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1. CONTEXTUALIZAGAO E METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

O Plano de Integridade da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf)
constitui o instrumento de planejamento que operacionaliza o Programa de
Integridade institucional, organizando, em horizonte temporal definido, as medidas
voltadas a prevencgéo, deteccao e remediacdo de ilicitos, praticas de corrupgao,
fraudes, irregularidades administrativas e desvios éticos e de conduta.

Sua elaboracao observou as diretrizes estabelecidas na Portaria Normativa CGU n©®
234, de 06 de novembro de 2025, especialmente no que se refere a necessidade de
fundamentacdo em diagndstico prévio, definicdo de riscos a integridade,
estabelecimento de medidas de tratamento e previsdo de mecanismos de
monitoramento e atualizagao.

O Plano estd alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Univasf,
em especial ao eixo tematico de Governanca, cuja construgcdo contou com a
lideranca do atual dirigente da Unidade Setorial de Integridade (USI). Esse
alinhamento contribuiu com a integracdo entre a agenda de integridade e o
planejamento estratégico institucional, promovendo coeréncia entre objetivos e
acoes.

A metodologia de elaboracdo do Plano de Integridade adotou uma abordagem
participativa e incremental, estruturada em multiplas frentes de escuta, analise e
validacao institucional.

Como etapa inicial, foram realizadas rodas de conversa com as fungdes de
integridade da instituicao, envolvendo unidades como ouvidoria, corregedoria,
comissao de ética, auditoria interna, conflito de interesse e combate ao nepotismo.
Esses encontros tiveram como objetivo avaliar o grau de maturidade institucional
em integridade, com base no Modelo de Maturidade em Integridade do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAl), permitindo a
identificacao de lacunas, potencialidades e prioridades de atuacao.

Os setores finalisticos da Universidade participaram de forma indireta do processo,
por meio de interagbes — como comunicagdes rotineiras com as instancias de
integridade — e por meio de sua representacdo no Comité de Governancga, Riscos
e Controles, instancia responsdavel por promover a integragdo entre as areas
estratégicas da instituicao.

Adicionalmente, foram promovidas reunides de intercAmbio institucional com
organizacoes publicas parceiras — Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB),
Instituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF Sertdo-PE) e Universidade Federal do
Piaui (UFPI) — com o objetivo de compartilhar experiéncias, desafios e boas



praticas relacionadas a implementacao de programas e planos de integridade no
ambito do Poder Executivo Federal.

A construcao do Plano também foi subsidiada por referenciais teéricos da literatura
académicacontemporanea sobre integridade publica. Destaca-se, nesse contexto,
a contribuicdo de Amancio, Faria e Biscaia (2024), que compreendem a integridade
publica como um conceito multifacetado, que transcende a mera conformidade
normativa, envolvendo dimensodes relacionadas a ética publica, a governanca, a
capacidade institucional e a promocao de valores democraticos. Essa abordagem
contribuiu para o delineamento de um Plano orientado para fortalecimento de uma
cultura organizacional baseada em valores.

Dessa forma, o presente Plano de Integridade resulta de um processo estruturado,
participativo e fundamentado tecnicamente, refletindo o compromisso
institucional da Univasf com a promocgao da integridade, da transparéncia e da boa
governanca publica.



2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DA INTEGRIDADE NA UNIVASF

2.1 Caracterizacao Institucional

A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf) € uma instituicdo publica
federal de ensino superior vinculada ao Ministério da Educacédo, com atuacao
multicampi e insergao estratégica na regido do semiarido nordestino. Sua missao
institucional é “ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior,
extensao, pesquisa e inovacao em diversas areas do conhecimento, na sua
regiao de atuagcao e em consonancia com as demandas de interesse publico.”

A Univasf ¢é orientada por principios que combinam os fundamentos
constitucionais da administragdo publica — legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia— com valores especificos da vida académica
e da gestao institucional, como transparéncia, accountability, ética publica,
integridade, liberdade de ensinar e pesquisar, pluralismo de ideias, gratuidade do
ensino, gestao democratica, valorizagao dos profissionais, garantia de qualidade,
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, respeito a dignidade humana
e unidade de patrimbnio e administragdo, assegurando, assim, um ambiente
comprometido com a exceléncia, a responsabilidade social e o desenvolvimento
regional.

Sua visdo institucional é: “Ser uma Universidade reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia da sua oferta de Educacao Superior e da
sua atuacao em defesa da cidadania e do desenvolvimento regional.”

No ambito do seu planejamento estratégico, especialmente no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), destacam-se objetivos relacionados ao
fortalecimento da governanga, a diversidade e inclusdo, sustentabilidade,
assisténcia estudantil, bem como as atividades finalisticas e de suporte.

As competéncias institucionais da Univasf estdo alinhadas as finalidades das
universidades federais brasileiras, compreendendo, entre outras
atribuicdes/finalidades presentes no seu Estatuto: |. estimular a criagdo cultural e
o desenvolvimento do espirito inovador, cientifico e do pensamento reflexivo; Il.
formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao
em setores profissionais e para a participacédo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, colaborando na sua formacéo continua; lll. incentivar o trabalho de
pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia,
tecnologia e inovacéo e a criacao e difusao da cultura, e, desse modo, desenvolver
o entendimento do homem e do meio em que vive; IV. promover a divulgacdo de
conhecimentos culturais, cientificos, técnicos e de inovacado que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagdes
ou de outras formas de comunicagdo; V. suscitar o desejo permanente de



aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo.

Nesse contexto, a estrutura de governancga da integridade da Univasf se organiza de
forma a assegurar que esses principios, valores e objetivos estratégicos sejam
efetivamente incorporados as praticas institucionais.

2.2 Unidade Setorial de Integridade (USI)

A Unidade Setorial de Integridade (USI) da Univasf constitui a instancia responsavel
pela coordenacgdo, estruturacdo e monitoramento do Programa e do Plano de
Integridade no Ambito institucional.

Compete a USI promover a articulacao entre as diferentes fungodes de integridade,
orientar tecnicamente as unidades organizacionais, consolidar informacdes
estratégicas e atuar como elo entre a instituicdo e o Orgdo Central do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI).

A atuacao da USI estd pautada na inducao de praticas institucionais voltadas a
prevencgao, deteccao e remediacao de irregularidades, bem como na promocgao de
uma cultura organizacional baseada na integridade publica.

Para coordenar essas atividades, a Diretoria de Governanga e Integridade (DGI) foi
constituida. Trata-se de uma unidade administrativa que desempenha papel
central na conducao da agenda de integridade da Univasf, sendo responsavel por
planejar, coordenar e supervisionar as agdes relacionadas a governancga, a gestao
de riscos e a integridade institucional.

No dmbito da integridade, a DGI exerce funcao estratégica ao:

e apoiar a implementagao e o monitoramento do Programa e do Plano de
Integridade;

e promover aintegracao entre os mecanismos de governanca;

e assessorar a alta administracdo na tomada de decisbes relacionadas a
integridade;

o« fomentar o alinhamento entre o Plano de Integridade e o PDI;

e estruturar mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das acgdes
implementadas.

A DGI atua, portanto, como elemento estruturante da governancga institucional,
contribuindo para a consolidagdo de praticas alinhadas as diretrizes da
administragao publica federal.



2.3 Instancias de Governanca e Integridade

A governancga na Univasf é apoiada por instancias colegiadas que promovem a
articulacao institucional e o alinhamento estratégico das acoes.

2.3.1 Comité de Governanca, Riscos e Controles

O Comité de Governanca, Riscos e Controles constitui instancia estratégica
responsavel por assessorar a alta administracdo na definicdo de diretrizes,
prioridades e mecanismos relacionados a governanca institucional.

No contexto da integridade, o Comité aprovou a area de atuacao da DGI e deve
assegurar a inclusao periédica do tema integridade em sua pauta de reunides,
garantindo alinhamento entre o Plano de Integridade e os objetivos estratégicos do
PDI.

2.3.2 Insténcia Colegiada de Apoio a Gestao da Integridade (ICAGI)

A Instancia Colegiada de Apoio a Gestao da Integridade (ICAGI) tem como
finalidade apoiar a Unidade Setorial de Integridade na conducdo das acdes
relacionadas ao Programa e ao Plano de Integridade.

Sua atuacao esta voltada para a promogéo, integracdo e cooperagao entre as
unidades responsaveis por fungdes de integridade. Ademais, busca assessorar a
Alta Administragcdo na adocao e no monitoramento de agcdes voltadas a integridade
publica organizacional. A ICAGI também contribui para o acompanhamento das
acdes previstas no Plano de Integridade, funcionando como espacgo permanente de
dialogo e coordenacéo.

2.4 Responsaveis pelas Fungdes de Integridade

Os responsaveis por fungdes de integridade, no ambito da Univasf, sdo os
representantes maximos das unidades abaixo:

| - Integridade;

Il - Comissao Permanente de Controle Disciplinar;

Ill - Comissao de Etica;

IV — Gestao de Pessoas;

V - Autoridade responsavel pela Gestao de Risco;

VI - Ouvidoria-Geral;

VIl - Comissao(bes) de Prevencao ao Conflito de Interesse;
VIIl - Comissao(bes) de Prevencao ao Nepotismo;

IX — Autoridade responsavel pelo monitoramento da Lei de Acesso a Informacao
(LAI);

X -Tecnologia da Informacgéo;

Xl -Governanga;

Xl - Comunicacgéao Institucional;



Xl - Subsistema Integrado de Atencao a Saude do Servidor;

XIV - Encarregado de dados da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD);
XV — Comissao de Combate ao Assédio e Discriminacgéo;

XVI - Politicas Afirmativas, Antirracismo e Diversidade;

XVII - TV Caatinga;

Sem prejuizos a independéncia inerente a atividade de auditoria, o Controlador
Interno, titular da Auditoria Interna, terd assento nas reunides do ICAGI como
membro consultivo. Essas fungdes, embora possuam competéncias especificas,
atuam de forma coordenada no &mbito do ecossistema de integridade.

2.5 Fluxos de Articulacao

A estrutura de governanca da Univasf esta fundamentada em uma logica de
atuacao sistémica, baseada na integragao entre instancias, unidades e funcgdes
institucionais.

A Unidade Setorial de Integridade atua como nucleo articulador, promovendo a
integragao entre as funcdes de integridade e assegurando o fluxo continuo de
informagdes relevantes. A DGl exerce papel de coordenacao estratégica,
garantindo o alinhamento das ag¢bes com os objetivos institucionais. Essa
coordenacéao exercida pela DGI ndo implica relagdo de subordinacdo funcional,
preservando a autonomia técnica e normativa de cada unidade.

As instancias colegiadas — o Comité de Governancga, Riscos e Controles e a ICAGI
— funcionam como espacos de validacao, articulagdo e acompanhamento,
favorecendo a tomada de decisoes informadas e o aprimoramento continuo das
praticas institucionais.

Os fluxos de articulagao envolvem, entre outros aspectos:
e compartilhamento de informagdes entre funcdes de integridade;
e encaminhamento estruturado de demandas e achados;
e comunicagao com a alta administracao;
« interacdo com o Orgao Central do SITAl e outras USI.

Essa abordagem sistémica permite reduzir sobreposicbes, fortalecer a
coordenacgao institucional e aumentar a efetividade das ag¢des de integridade. O
ecossistema de governanca e integridade reflete o compromisso institucional da
Univasf com a atuacdo coordenada, preventiva e orientada a riscos, em
conformidade com as diretrizes do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacao (SITAI).



3. DIAGNOSTICO DE INTEGRIDADE

3.1 Abordagem Metodolégica do Diagndstico

O diagnostico de integridade da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(Univasf) foi construido a partir de uma abordagem multifonte, integrando
referenciais académicos, normativos e empiricos, com o objetivo de asseguraruma
analise abrangente e consistente do estagio institucional de integridade.

A Diretoria de Governanca e Integridade (DGI), instituida em fevereiro de 2026,
desempenhou papel central nesse processo, conduzindo esforgos iniciais voltados
a consolidagcao de conhecimento tedrico, técnico e pratico sobre governancga e
integridade no contexto da Universidade.

No campo académico, o diagndstico foi subsidiado por estudos aplicados a
realidade institucional, com destaque para as dissertacdes de Cavalcanti (2025) e
Oliveira (2023), desenvolvidas no ambito da prépria Univasf, que contribuiram para
acompreensdo dos mecanismos de governancga, especialmente nas dimensodes de
estratégia e controle. Ademais, adotou-se como referéncia conceitual o trabalho de
Amancio, Faria e Biscaia (2024), que propde uma abordagem ampliada de
integridade publica.

Sob a perspectiva técnico-normativa, o diagndstico fundamentou-se em
referenciais da administracao publica federal, incluindo o Referencial Basico de
Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Modelo de Maturidade em
Integridade Publica da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e as diretrizes
estabelecidas na Portaria Normativa CGU n° 234, de 06 de novembro de 2025.

No ambito empirico, foram realizadas acoes estruturadas de escuta e analise
institucional, destacando-se:

e reunides com Unidades Setoriais de Integridade de instituicdes parceiras
(UFPI, UFSB e IF Sertdo Pernambucano), com vistas ao intercAmbio de
experiéncias e boas praticas;

e realizagcdo de rodas de conversa com os responsaveis pelas funcdes de
integridade na Univasf, nos meses de marcgo e abrilde 2026, nas quais foram
discutidos aspectos relacionados a maturidade institucional, praticas
existentes e desafios enfrentados;

e interacoes com o Comité de Governancga, Riscos e Controles;
e didlogo direto com a alta administracao da Universidade.

Essas iniciativas permitiram ndo apenas a coleta de dados relevantes, mastambém
o alinhamento institucional em torno da agenda de integridade.



3.2 Analise do Nivel de Maturidade em Integridade

A avaliagdo do nivel de maturidade da integridade na Univasffoirealizada com base
no Modelo de Maturidade em Integridade Publica da CGU, que estrutura a analise
em estagios evolutivos e macroprocessos-chave.

De forma geral, observa-se que a Universidade se encontra em estagio inicial de
maturidade, caracterizado pela presenga de iniciativas ainda ndo plenamente
sistematizadas ou institucionalizadas.

Entretanto, identificam-se avancos relevantes em determinados macroprocessos-
chave, nos quais ja se observam praticas associadas a estagios mais avancgados,
como os niveis padronizado e integrado, ainda que em fase de execucao ou
consolidacéao.

Nesse contexto, os esforgos institucionais futuros devem priorizar a consolidacao
das praticas relacionadas a esses estagios intermediarios, especialmente no que
se refere a formalizacao de processos, a integracio entre funcdes de integridade e
a institucionalizagdo de mecanismos de coordenacao. Além disso, a manutengéo
do equilibrio entre os trés elementos (estrutura, capacidade e gestao), na execugao
de macroprocessos devera ser observada.

Uma vez alcancado maior grau de maturidade nesses niveis, a tendéncia é a
evolucao progressiva para estagios mais avangados, com foco em desempenho,
efetividade e melhoria continua. A Figura 01 apresenta os niveis do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP), utilizado como referéncia para a analise
institucional.

A Figura 01 - Niveis de Modelo de Maturidade de Integridade Publica (MMIP).

NIVEIS DE MATURIDADE INTEGRIDADE PUBLICA (MMIP)

Atuacdo voltada para a familiaridade

Atuacao estratégica

Praticas e procediment:
padronizad

Desempenho dependente de
esforgos individuais

Fonte: a partir de CGU (2025).



Os destaques na Figura 01 indicam os niveis nos quais a Univasf deve concentrar
seus esforgos institucionais no horizonte de dois anos, com foco na execucédo das
atividades essenciais associadas aos estagios padronizado e integrado,
considerados fundamentais para a consolidacao de praticas estruturadas e para o
avanco do nivel de maturidade institucional

3.3 Principais Fragilidades Identificadas

A partir das analises realizadas, foram identificadas fragilidades institucionais que
impactam a consolidacdo de um ecossistema de integridade plenamente
estruturado:

e auséncia, até recentemente, de unidade administrativa responsavel pela
coordenagao das atividades de integridade;

e baixa integracéo entre as funcdes de integridade, apesar da existéncia de
diversas acoes isoladas;

e inexisténcia de um Programa de Integridade formalmente instituido;
o desatualizacdo do Plano de Integridade anteriormente existente;

e auséncia de designacao formal para algumas fungdes de integridade, como
no caso de atribuicoes relacionadas ao combate ao nepotismo;

e inexisténcia de um plano de acao estruturado para a area de integridade;

e auséncia de sistematizacdo e divulgacdo integrada das acdes de
integridade, o que dificulta a percepc¢do institucional do ecossistema
existente;

o fragilidades nadefinicao e formalizacéo de fluxos de atuagao, com potencial
para gerar sobreposi¢cao de competéncias e retrabalho;

e necessidade de fortalecimento da estrutura de algumas funcgdes da
integridade, a exemplo da comissao de ética.

Essas fragilidades evidenciam a necessidade de fortalecimento da coordenacéao
institucional, da formalizagao de estruturas e da integracao entre unidades.

3.4 Principais Potencialidades Institucionais

Apesar das fragilidades identificadas, o diagndstico também evidenciou um
conjunto de potencialidades que favorecem a consolidacdo da agenda de
integridade na Univasf:



e existéncia prévia de diversas agdes relacionadas a integridade, ainda que de
forma ndo coordenada, demonstrando capacidade institucional instalada;

e apoio da alta administracado, evidenciado pela criacdo da Diretoria de
Governanca e Integridade, bem como por manifestagdes institucionais em
instdncias como o Conselho Universitario (CONUNI) e reunides da alta
gestao;

e adocdo do Modelo de Maturidade em Integridade da CGU como ferramenta
orientadora, especialmente relevante para organizacoes em estagio inicial
de desenvolvimento;

e crescente compreensao institucional acerca dos elementos e
macroprocessos-chave da integridade publica;

e sensibilidade institucional para o tratamento de questbes publicas
emergentes, com iniciativas voltadas a sua incorporagcdo na agenda de
governanca e integridade.

Destaca-se, contudo, que a estrutura atualmente existente ainda demanda
fortalecimento, especialmente no que se refere a ampliagdo da capacidade
operacional da unidade responsavel pela coordenacao da integridade.

3.5 Sintese do Diagnéstico

O diagnéstico realizado evidencia que a Univasf se encontra em processo de
transicdo de um modelo fragmentado de atuacio para uma abordagem sistémica
e estruturada da integridade publica.

A criagado da Diretoria de Governanca e Integridade representa um marco
institucional relevante nesse processo, ao possibilitar a coordenacgéo de esforgos
anteriormente dispersos e a construgdo de uma agenda integrada.

Os resultados obtidos indicam que o principal desafio institucional reside na
integracao, formalizacao e sistematizacao das praticas ja existentes, bem como na
consolidacdo de mecanismos de planejamento, monitoramento e comunicacao.

Por outro lado, a existéncia de apoio da alta gestao, de iniciativas prévias e de
referenciais metodoldgicos bem definidos configura um ambiente favoravel a
evolucao do nivel de maturidade institucional.



4. IDENTIFICACAO, AVALIACAO DE RISCOS A INTEGRIDADE E DIRETRIZ
DE TRATAMENTO

4.1 Abordagem Metodolégica Simplificada

Considerando o estagio de maturidade em integridade da Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco (Univasf), bem como a capacidade operacional atualmente
disponivel, a gestao de riscos a integridade no dmbito deste Plano adota uma
abordagem metodoldgica simplificada, orientada a viabilidade de execucéo e a
geragao de resultados concretos.

Registra-se que, no contexto institucional, a gestao de riscos vem sendo aplicada
prioritariamente aos objetivos estratégicos estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ainda ndo estando plenamente disseminada
Nnos processos organizacionais e nas funcoes de integridade.

Dessa forma, optou-se por uma abordagem progressiva, baseada em:
e analise do ambiente interno e externo;
e identificacdo de pontos fortes e fragilidades institucionais;

o definicdo de acdes objetivas de mitigacao, diretamente vinculadas ao Plano
de Agcao de Integridade.

A opcao metodolégica busca assegurar proporcionalidade entre o nivel de
detalhamento da andlise deriscos e a capacidade institucional de implementacgao,
evitando a construcdo de modelos excessivamente complexos que possam
comprometer a efetividade das agbes propostas.

Adicionalmente, destaca-se que o aprofundamento das praticas de gestdo de
riscos a integridade constitui objetivo futuro da Univasf, a ser desenvolvido a
medida que houver evolugao do nivel de maturidade institucional e fortalecimento
da estrutura de governanca e integridade.

4.2 Analise do Ambiente Institucional

A identificagdo dos riscos a integridade foi orientada pela analise do ambiente
institucional, considerando fatores internos e externos que podem influenciar a
ocorréncia de eventos relacionados a integridade.

No ambiente interno, destacam-se aspectos ja evidenciados no diagndstico
institucional, tais como a recente criacdo da Diretoria de Governanca e Integridade,
a existéncia de agoOes isoladas de integridade ainda ndo plenamente integradas, a
auséncia de formalizagao de alguns processos e a necessidade de fortalecimento
da coordenacao institucional.



Por outro lado, verificam-se potencialidades relevantes, como o apoio da alta
gestao, a existéncia de funcgdes de integridade atuantes e a adocao de referenciais
metodolégicos estruturados.

No ambiente externo, consideram-se fatores relacionados as exigéncias dos 6rgaos
de controle, a necessidade de conformidade com normativos federais, ao aumento
das demandas por transparéncia e integridade por parte da sociedade, bem como
a complexidade inerente a atuacao de instituicdes federais de ensino superior.

4.3 Principais Riscos a Integridade Identificados e Diretriz de tratamento

A partir da analise realizada, foram identificados riscos a integridade considerados
prioritarios para o contexto atual da Univasf, apresentados de forma sintética no
Quadro 01, a seguir:

Quadro 01 - Riscos a Integridade

RISCO A POSSIVEIS DIRETRIZ DE
PRINCIPAIS CAUSAS
INTEGRIDADE IMPACTOS TRATAMENTO
Descontinuidade de
- Estrutura recente da ~ . Fortalecer a DGl e
Fragilidade na . acoes; baixa | . . .
- DGl; auséncia . instituir mecanismos
coordenagao das L . efetividade do .
~ . . histérica de unidade . formais de
acdes de integridade ecossistema de ~
coordenadora . - coordenacgéo
integridade
L ~ R Sobreposicao de
Baixa integragcdo entre | Atuagao isolada das . Estruturar fluxos e
- . A competéncias; . ~
funcoes de | unidades; auséncia promover articulagao
. . .. retrabalho; lacunas | . . .
integridade de fluxos definidos ~ institucional
de atuacéo
Auséncia ou | Falta de L Elaborar e atualizar
. A ~ Insegurancga juridica; -
insuficiéncia de | regulamentacgao . ~ normativos
. N riscos de nao . . . .
normatizagéao formal em algumas . institucionais e
o . conformidade . ~
especifica areas designagodes
. Auséncia de . o Implementar
Fragilidades na . ~ Baixa visibilidade P o
A divulgacéo S ~ estrategia de
transparéncia e | . . institucional; reducgéao - ~
. ~ sistematizada das . comunicagao e
comunicagao - da confianca .
agoes transparéncia
Inexisténcia de a Fragmentacgéo de
Auséncia de | . .~ . -
Programa de | . N iniciativas; baixa | Instituir Programa de
. sistematizagcdo das . .
Integridade - . maturidade Integridade formal
agoOes existentes N
estruturado institucional
- ~ Ineficiéncia Padronizar processos
Fragilidades em | Alguns processos hao . . . .
- operacional; riscos de | criticos e reduzir
alguns processos e | mapeados ou nhao .
. falhas e | sobreposicdo e
fluxos formalizados . oA ~
inconsisténcias lacunas de atuagéao
Necessidade de ~
. - Reducéo da | Reforgar estrutura e
fortalecimento de | Estrutura limitada de . .
N - capacidade de | funcionamento das
instancias de | algumas fungodes ~ N
. . atuacéao e resposta instancias
integridade
Baixa Tema ainda em Promover acbes de
institucionalizagdo da | processo de | Baixo engajamento capacitacao e
cultura de integridade | consolidagéao sensibilizagéo

Fonte: elaboragéo propria (2026).




5. MEDIDAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS A INTEGRIDADE

As medidas de tratamento dos riscos a integridade identificados neste Plano foram
estruturadas de forma integrada ao Plano de Agao de Integridade, apresentado na
secao seguinte.

A abordagem visa assegurar a conexao direta entre diagndéstico, priorizagdo de
riscos e implementagcao de acdes, garantindo maior efetividade e viabilidade
operacional.

As acgbes propostas contemplam medidas voltadas ao fortalecimento da
governanca da Univasf, a formalizagcao de processos, a melhoria da articulagao
institucional, ao desenvolvimento normativo e a promocao da cultura de
integridade.

Destaca-se que aimplementacao dessas medidas sera realizada de forma gradual,
em consonéncia com a capacidade institucional e com a evolugao do nivel de
maturidade em integridade da Univasf.

6. PLANO DE ACAO DE INTEGRIDADE

6.1 Diretrizes Gerais

O Plano de Agao de Integridade da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(Univasf) tem por objetivo orientar a implementacdo de medidas voltadas ao
fortalecimento da governanca e da integridade institucional, em consonancia com
os riscos identificados e com o nivel de maturidade institucional.

As ac¢des foram estruturadas de forma a:

e priorizar medidas vidveis e compativeis com a capacidade operacional da
instituicao;

e promover aintegracao entre as fungodes de integridade;
o fortalecer a atuacao da Diretoria de Governanca e Integridade (DGl);

e avancar nos estagios padronizado e integrado do Modelo de Maturidade em
Integridade Publica (MMIP);

e assegurar conexao direta com os riscos a integridade identificados neste
Plano.

A execucdo das acoes ocorrera de forma gradual, ao longo do periodo de vigéncia
deste Plano, com foco na institucionalizacdo de praticas, na melhoria dos
processos e no fortalecimento da cultura de integridade.



Quadro 02: Plano de acéo

= . Unidade Relagdo com Nivel
Elemento Acao Objetivo el Prazo Risco MMIP
Evidenciar a
Instituir e | contribuicdo da
Gestéao e | acompanhar o | integridade Inexisténcia de
Desempenho Programa de | publica para o | DGI/ Reitoria 09/2026 programa/plano Nivel 2
da Integridade Integridade da | alcance da estruturado
Univasf misséo
institucional
Organizar  as
Instituir, medidas de
Gestéao e | implementar e | integridade a Inexisténcia de
Desempenho monitorar o Plano | serem DGl / Reitoria 09/2026 programa/plano Nivel 2
daIntegridade | de Integridade da | adotadas em estruturado
Univasf determinado
periodo
Monitorar a
implementacéao
= do Programa de | Acompanhar,
Gestdo e Integridade e a | revisare ajustar Fragilidades em
Desempenho - J DGl / Reitoria 12/2028 Nivel 3
) execucao das | o programa e o processos
da Integridade - .
acgdes previstasno | plano
Plano de
Integridade.
= Ampliar
gz:ﬁ: enhoe sistematizar a | Melhorar os Fragilidades na
da P transparéncia fluxos e ampliar | DGI/ Reitoria 04/2027 transparéncia e | Nivel 3*
. ativa das agbes de | atransparéncia comunicagao
Integridade* X -
integridade
Trabalhar
questdes
relevantes que
!mpa(?tam a Elaborar um Auséncia ou
Capacidade integridade  que lano de agéo insuficiéncia de
P . estdo em foco na P - ¢ Ouvidoria 04/2027 ) - Nivel 3
Organizacional de protegdo ao normatizagéo
agenda da . e
ST denunciante especifica
instituicao,
incluindo a
protegao ao
denunciante
Consolidar e
aplicar
metodologia para .
. . Atualizar a
gerenciar riscos, .
. metodologia
considerando A
para Auséncia ou
Capacidade aspectos de gerenciamento insuficiéncia de
. integridade, em . DDI 12/2028 . - Nivel 3
Organizacional . de riscos, normatizagao
cooperagdo com o
. acrescentando especifica
as demais . s
fungdes de ° risco a
. . integridade
integridade e com
a 12 linha de
defesa.
Incluir no
Promover a .
~ planejamento
formacao
. de .
continuada em capacitagoes Baixa
Capac'lda(‘m tcemas' de em integridade Progepe 12/2026 institucionalizagao Nivel 3
Organizacional | integridade, LT da cultura de
. X na instituicdo o . -
incluindo . integridade
= Eixo
protecao de dados
ess0ais Governanga e
P Integridade
Auxiliar na
~ Fortalecer o
Preparagéo da . -
Capacidade orsanizacio para gerenciamento Fragilidades em
P g ¢ P deriscos paraa DDI/ DGl 04/2027 alguns processos e Nivel 2

Organizacional

gerenciar os
riscos para a
integridade em

integridade em
cooperagao

fluxos




cooperagdo com
as demais
fungdes
de integridade e
com a 12 linha de
defesa.

com as demais
fungdes

de integridade
ecoma1@linha
de defesa.

Viabilizar a
designagédo e o

Identificar e

oferecer
conhecimentos
técnicos e

administrativos

Necessidade de

Capac'ldac‘ie trelr?amento de necessarios Reitoria 06/2027 'fortzilec'lmento de Nivel 2
Organizacional | equipe da USI ara o instancias de
referente a gestao P . integridade
daintegridade cumprimento
das atividades
essenciais
da USI.
Estimular que a
operacionalizagao
das atividades das
areas
responsaveis por Fragilidades na
Gonmanga o | 0% oo | wethor s e
Estrutura g K fluxos e ampliar DGI 12/2027 . ¢ Nivel 3
o por meio da N Fragilidades em
Organizacional e a transparéncia
utilizagéo de alguns processos e
ferramentas fluxos
corporativas
fornecidas pelos
respectivos
orgaos centrais.
Garantir, com
razoavel Reforgar
seguranga, a | estrutura e
existéncia de | funcionamento Necessidade de
Governanga e estrutura e o | das instancias fortalecimento de
Estrutura . N Reitoria 06/2027 NN Nivel 2
o funcionamento No primeiro instancias de
Organizacional . . .
das areas | momento, integridade
responsaveis por Comissdo de
fungdes de | éticae DGI.
integridade.
Consolidar a
Governanga e | Estruturar coordenacgéo Fragilidade na
Estrutura formalmente a - ¢ DGl / Reitoria 12/2026 g - Nivel 2
. = das agbes de coordenagéo
Organizacional | atuagaoda DGI X .
integridade
Formalizar fluxos | Reduzir Estrutura de fluxos
Governanga e de articulagédo | sobreposicéo e DGI/ e romogao da
Estrutura ? posic Insténcias de 11/2027 .p _Q Nivel 3
Organizacional entre as fungdes | lacunas de Integridade articulagao
g de integridade atuacgao g institucional
Aderir a0 Estar'reglstrado
no Sistema e- A
Programa - Insuficiéncia  de
. Prevengéo do S o
TCU* Nacional de . DGl / Reitoria 12/2028 normatizagéo XXXX
= . | TCU e realizara e
Prevengéao a adesio a0 especifica
Corrupgdo-PNPC PNPC
Atuar na -
Atualizar o Plano | dimensao de | STI/DGI/ Fragilidades  na
CGU* N L 12/2026 transparéncia e XXXXX
de Dados Abertos | transparéncia Reitoria R =
. comunicagéo.
ativa
Criar secretéria
Fortalecer e de Governanga . . =
integrar as que possa Baixa integragdo
Reitoria* . integrar as | DGI/Reitoria 12/2026 entre fungdes de XXXXX
fungdes de . . .
. . fungodes de integridade
integridade
governanga e
integridade
Ampliar o debate tAepnrqoaxmar ° Baixa
Reitoria* sobre © Governanga e | DGI/Reitoria 12/2028 Institucionalizagdo XXXXX
governanga e Integridade aos da cultura de
integridade g integridade

diversos




publicos da

Univasf,

inclusive os

discentes.

Elaborar

politica de
Fortalecer a §eguranqia da STI/DPO
Protecéo de !nformggao e | (Encarregado Estruturar fluxos e

Reitoria* dados e a |dent|f|car ° de c!ados da 12/2027 prqmove[ XXXXX

seguranca da plangjar as LAJnlve.wsf no grtlc?ulagao
informacao medidas ambito da institucional

necessarias a LGPD) / DGI

adequagado a

LGPD

ACOES CONTiINUAS:

Coletar informagdes e sugestdes de agdes encaminhadas por areas responsaveis por fungdes de integridade
e/ou por outras areas para o Plano de Integridade (DGI - Gestdo e Desempenho da Integridade — Nivel 2);
Mobilizar a interagao entre areas responsaveis por fungdes de integridade por meio do compartilhamento de
informagdes e a realizagdo de diagndstico da integridade na instituicdo (DGI - Gestdo e Desempenho da
Integridade — Nivel 3);

Sensibilizar ambiente interno sobre questdes relevantes que impactam a integridade que estdo em foco na
agenda da instituicdo, incluindo a protegédo ao denunciante, o enfrentamento ao assédio moral e sexual e o
combate a discriminagéo, com intuito de fomentar um ambiente organizacional integro (SPAADI / Comisséo de
Combate ao Assédio e Discriminagao / Progepe / Ouvidoria / DGI - Capacidade Organizacional — Nivel 2);
Conduzir atividades de interlocugdo e promogao do comprometimento das liderangas para efetividade do
Programa de Integridade (DGI - Governanga e Estrutura Organizacional - Nivel 3);

Garantir com razoavel segurancga que a US| esteja estruturada e com recursos disponiveis, progressivamente
(Reitora - Governanga e Estrutura Organizacional — Nivel 2);

Implementar agdes de comunicagédo sobre integridade (campanhas, informes, conteludos) (TV Caatinga /
Diretoria de Comunicagéao);

Elaboragao do Plano Operacional e do Relatério de Integridade, anualmente (DGI).

*|tens que ndo pertencem a matriz inicial dos estagios 02 e 03.

As agdes foram organizadas em eixos alinhados aos elementos do Modelo de

Maturidade em Integridade Publica (MMIP), de modo a orientar a evolucao

institucional da Univasf, especialmente nos niveis padronizado e integrado. Além

disso, dialoga com as demandas sociais e com o modelo de governanca do Tribunal

de Con

tas da Uniao (TCU). A adesao ao PNPC envolve o cadastramento da Univasf

no sistema e-Prevencéo e a realizagcao de autoavaliacao.

7. GOVERNANGCA, MONITORAMENTO E REVISAO DO PLANO

7.1 Governanca do Plano de Integridade

A gove

rnanca do Plano de Integridade da Universidade Federal do Vale do Sao

Francisco (Univasf) sera exercida de forma articulada entre a Diretoria de

Govern

anca e Integridade (DGI), a alta administragcao e as instancias responsaveis

pelas funcdes de integridade.

Compete a Diretoria de Governanca e Integridade:

coordenar aimplementacéao do Plano de Integridade;
promover a articulagao entre as unidades e instancias envolvidas;

acompanhar a execugao das acdes previstas;




e consolidarinformacgodes relativas a integridade institucional;
e propor ajustes e melhorias no Plano, quando necessario.

A alta administragao, por sua vez, desempenha papel fundamental no apoio
institucional, na priorizacdo da agenda de integridade e na promocao do
comprometimento das liderancas.

As demais unidades e instancias responsaveis pelas fungdes de integridade atuam
de forma colaborativa na execugdo das agbes previstas, no fornecimento de
informagdes e na implementacdo das medidas relacionadas as suas areas de
atuacao.

7.2 Monitoramento do Plano

O monitoramento do Plano de Integridade sera realizado de forma continua e
simplificada, considerando a capacidade operacional da instituicdo e o estagio de
maturidade em integridade.

A Diretoria de Governanca e Integridade adotara mecanismos basicos de
acompanhamento, com foco na verificagao da execugado das agdes previstas no
Plano de Acéo de Integridade, tais como:

e acompanhamento dos prazos estabelecidos;

o verificagdo da implementacao das acoes pelas unidades responsaveis;
e registro de avancos, dificuldades e ajustes necessarios;

e realizacao de interacoes peridédicas com as unidades envolvidas.

O monitoramento sera apoiado por planilha eletrbnica que demonstre as agoes, 0s
responsaveis, os prazos e o estado de cada encaminhamento. Os resultados do
monitoramento poderdao subsidiar a elaboracao de relatérios institucionais de
integridade e apoiar atomada de decisao pela gestao.

7.3 Avaliacéo e Revisao do Plano

A avaliacdo do Plano de Integridade sera realizada anualmente, com o objetivo de
verificar sua efetividade, aderéncia as necessidades institucionais e contribuicao
para o fortalecimento da governanca e da integridade na Univasf.

Além da avaliagao anual, a revisdo do Plano podera ocorrer:
e ao final do periodo de vigéncia;
e emdecorréncia de mudancas relevantes no contexto institucional;

e a partir de recomendacdes de 6rgaos de controle;



e ou mediante identificacdo de necessidade de ajustes durante o
monitoramento.

A revisao sera conduzida pela Diretoria de Governanca e Integridade, com a
participacdo das unidades e instancias envolvidas, mantendo a abordagem
participativa adotada na elaboracao deste Plano.

7.4 Consideragoes Finais sobre a Implementacéao

A implementacao do Plano de Integridade da Univasf sera orientada pelos
principios da gradualidade, da proporcionalidade e da busca por resultados
concretos.

Considerando o estagio atual de maturidade institucional, as acbes propostas
priorizam a estruturacdo e a consolidacao de praticas essenciais, com vistas a
evolucao progressiva do nivel de integridade organizacional.

Nesse sentido, destaca-se que o fortalecimento da governancga e da integridade na
Univasf constitui um processo continuo, que depende do engajamento das
unidades, do apoio da alta gestao e do aprimoramento permanente das praticas
institucionais.



