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1 INTRODUGCAO

A UNIVASF é uma instituicdo de ensino superior vinculada ao Ministério da
Educacao, criada com o nome de FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE
DO SAO FRANCISCO. Foi legitimada pela Lei n°. 10. 473 de 27 de junho de 2002,
que a conferiu uma natureza fundacional, com sede na cidade de Petrolina, Estado
de Pernambuco, tendo o semi-arido nordestino e o Vale do Sdo Francisco como
referenciais. E a tGnica Universidade Federal Brasileira que possui campus em trés
estados: Pernambuco, Bahia e Piaui.

O inicio efetivo de suas atividades académicas ocorreu em outubro de 2004
com o ingresso de discentes em onze cursos de graduagao provenientes do primeiro
processo seletivo vestibular.

A comunidade do Vale do Sao Francisco é palco de um processo planificado de
integracéo de atores que busca a eficacia e eficiéncia do principio do desenvolvimento
sustentavel local, regido que tem demonstrado um grande potencial econémico que
se irradia nas demais areas organizacionais como um imperativo de gestéo eficiente
das mesmas — social, politico, cultural e tecnoldgico.

Fundacao Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco - UNIVASF atua no
entorno de uma regiao abrangida por um raio de 250 quilémetros, centrado nas cidades
de Petrolina e Juazeiro, englobando um total de 74 (setenta e quatro) municipios em
trés estados do Nordeste, sendo 35 (trinta e cinco) na Bahia, 30 (trinta) em Pernambuco
e 9 (nove) no Piaui. Esta regido se caracteriza por passar por prolongadas estiagens,
e esta localizada no chamado Semi-Arido Nordestino, cujo alcance total chega a 900
municipios, com aproximadamente 17 milhdes de habitantes. Na area que engloba
as cidades de Petrolina e Juazeiro, destaca-se a chamada agroindustria, onde
sdo cultivadas, entre outras frutas, manga e uva. Esse cultivo alcanga também os
municipios de Curaga, Sento Sé e Casa Nova, na Bahia.

No que se refere a bacia hidrografica, destaca-se o uso multiplo das aguas do
Rio S&o Francisco, tanto na geragéo de energia quanto na irrigagcéo. Este ultimo uso da
referida bacia, em Petrolina e Juazeiro, ganhou forga em meados dos anos de 1980,
com a chamada agroindustria voltando-se, especialmente, para a fruticultura, tanto
nas culturas permanentes (manga, uva e banana) quanto nas culturas temporaria,
cuja producdo vai além das frutas (mandioca e cebola). Este processo trouxe, em
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contrapartida, uma sensivel redugdo dos empregos puramente agricolas da regiao,
mas impulsionou o incentivo ao agronegdécio, no qual a exportagdo € o aspecto de
maior relevancia.

Além da producgao de uva e manga, os pomares irrigados da regiao sdo cobertos
por outras 45 diferentes culturas, com destaque para o coco, goiaba e citricas. A
producao de graos e culturas de ciclo curto sdo também exploradas com vistas ao
atendimento do mercado consumidor interno e ao processamento agroindustrial, a
exemplo do feijao, tomate industrial e de mesa, pimentéo e abdbora.

Por este perfil, Petrolina e Juazeiro geram um desenvolvimento econdmico
notavel, uma vez que tal cultura ndo s6 cria 16.000 empregos diretos na regidao, mas
também lhes da visibilidade na economia do pais e do mundo, pois cada vez mais se
exportam tais frutas sob rigorosos critérios de avaliagdo de qualidade.

Este desenvolvimento tornou-se mais expressivo entre os anos de 1960 a
1994, onde se observou um crescimento médio anual de 4,7% na regiao, apesar das
sucessivas crises na economia do pais ao longo destes 34 anos. No entanto, ndo ha
duvidas de que seu processo de crescimento e desenvolvimento se deu também poruma
progressiva industrializagao dos setores agricolas (no que se refere, principalmente,
ao cultivo das frutas supracitadas) e pelos incentivos fiscais, o que atraiu um maior
numero de investidores. Como consequéncia natural deste progresso econdémico,
melhorou-se também o nivel de vida das pessoas que habitam na regiao.

A formacéo deste tecido decorre do grau de desenvolvimento e da organizagao
desses atores. No limiar desse cenario, é criada a Fundacao Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco — UNIVASF, instituicao de ensino superior que tem por fungao
ministrar o ensino, fomentar a pesquisa e difundir o conhecimento gerado através da
pratica de extensao em um processo continuo de aprendizagem mutua.

A busca continua do conhecimento € o principio que satisfaz a demanda social,
fonte de referéncia das varias necessidades prementes do processo de organizagao
do sistema. Desse cenario nasce o curso de administracdo da UNIVASF que se soma
aos atores em busca de respostas no pensar das agdes da comunidade do Vale do
Sao Francisco de maneira a retro-alimentar o processo.

O Curso de Administracdo da UNIVASF tem como diretrizes do processo
de ensino-aprendizagem e as vocagoes regionais do Vale do Sdo Francisco e por
objetivo formar profissionais cidaddaos com conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarias para atuar na administragdo de organizagdes privadas, publicas ou n&o-
governamentais, conscientes de suas responsabilidades sociais e ambientais, bem
como desenvolver a capacidade de compreensao do seu ambiente e as relagcées nele
existentes.

Depois de formados, os bacharéis poderdo atuar nas seguintes areas:
Administracao Financeira; Administracao de Material; Administragdo Mercadoldgica;
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Administracdo da Producao; Relacdes Industriais e Gestdo de Pessoas; Orcamento;
Organizagao, Sistemas e Métodos; Programas de Trabalho; Administracdo de
Consorcio; Administracdo de Processamento de Dados; Administracdo de Comeércio
Exterior; Administragcado Rural; Administracdo de Cooperativas; Administracao Hoteleira;
Administracdo Hospitalar; Factoring, Administragdo de Condominios; e Turismo.

O titulo de Bacharel em Administracdo pela UNIVASF também habilita o
diplomado a:

* Programas de pds-graduacao stricto sensu de mestrado e doutorado no Brasil
e no exterior;

» Concursos publicos federais, estaduais e municipais, em todas as esferas, nas
areas de administragcao ou ensino de administracao;

» Concursos da Escola de Administragao do Exército (EsAEXx)*, em Salvador BA,
onde alunos de ambos os sexos poderao percorrer a carreira efetiva de oficial
militar, iniciando no posto de 1° tenente, podendo chegar a Tenente-Coronel;

» Concursos do Centro de Instrucdo e Adaptagcao da Aeronautica (CIAAR)*, em
Belo Horizonte MG, onde alunos de ambos os sexos aprovados e selecionados
no estagio se formarao como 2° Tenente da Reserva da Aeronautica e podera ser
convocado, por 2 anos, prorrogaveis por até 8 anos, como Oficial Temporario,
integrando o Quadro Complementar de Oficiais da Aeronautica (QCOA);

* Diversos programas trainees de grandes empresas nhacionais e
multinacionais.

* Obs: O numero de vagas para os quadros complementares das forgas armadas
varia anualmente. Esses cursos tém pré-requisitos de idade e condig¢des fisicas, além
de conhecimento e do diploma de nivel superior e exigem um periodo de adaptacgéao e
treinamento para a vida como profissional militar.

O curso de Administragdo € um dos cursos de maior empregabilidade dentre
os de nivel superior do pais € um dos principais cursos que habilita a insergao ou
crescimento social de estudantes. Considerando estes fatos, o Colegiado do Curso
decidiu pioneiramente oferecer o primeiro curso noturno da UNIVASF.

Destaca-se entédo a grande importancia de um curso dessa natureza, tanto para
a regido, quanto para a proépria instituicao, por transformar o saber em conhecimento
e pratica, sob uma perspectiva social.
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2 DADOS DA INSTITUIGAO

A seguir, apresentar-se-a uma breve contextualizacdo da UNIVASF, seu
historico, missao e visao de futuro.

2.1 Historico

A UNIVASEF foi criada com a finalidade de atuar no semi-arido nordestino. O seu
projeto é interestadual, sendo a primeira Universidade Regional dentro do Programa
Especial de Desenvolvimento do Pélo Petrolina - PE/ Juazeiro - BA.

O nascimento juridico da UNIVASF foi formalizado através do Registro Publico
no Cartério do Primeiro Oficio em Petrolina — PE, no dia 26 de dezembro de 2002,
assim como, na mesma data foi efetivada sua inscricdo no Cadastro Geral de Pessoa
Juridica — CNPJ, sob o n°. 05440725/0001-14.

Com a edig¢ao do Decreto n°. 4. 465, de 13 de novembro de 2002, e do Decreto
n°. 4. 935 de 23 de dezembro de 2003 coube a Universidade Federal do Espirito Santo
UFES o papel de gestora das atividades de implantagdo e execug¢ao de um projeto de
estrutura institucional.

Por meio dos Atos Administrativos n°. 1/2003, de 05 de dezembro de 2003 e n°.
2/2004, de 14 de janeiro de 2004, o Reitor da UFES, entdo Gestor Geral da UNIVASF,
instituiu os primeiros 11 cursos de graduacéo.

2.2 Missao institucional

A UNIVASF tem por misséo:

Promover o desenvolvimento sustentavel da regido semi-arida do Brasil,
por meio da exceléncia das atividades de ensino, pesquisa e extensio,
formando profissionais cidad&os e éticos, com uma sélida base cientifica
e humanistica.

2.3 Visao institucional

Ser reconhecida como uma das mais importantes instituicdes brasileiras
de desenvolvimento, preservacdo, aplicagdo e disseminacdo do
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conhecimento cientifico, tecnolégico, cultural e artistico e agente de
transformacao social da regido semi-arida brasileira.

2.4 Justificativa do Projeto Politico do Curso

Estamos vivendo em uma era onde a velocidade das mudancgas faz dos nossos
instrumentos de avaliagdo e de compreensao do mundo se tornarem insuficientes a
cada instante, deixando-nos vulneraveis e cada dia mais avidos e necessitados de
novos conhecimentos, recursos técnicos, cientificos e intelectuais.

Aeducacgao, atualmente, se encontra justamente no centro dessas necessidades
e tentativas de minimizagao de problemas. Nesse contexto, o curso de administracao
pretende desenvolver individuos que busquem novos horizontes diante das incertezas
e perspectivas do cenario atual e futuro. Celeiro de novas idéias e palco de debates,
a instituicdo educacional €, hoje, o elo entre a resposta e os atuais desafios, onde os
profissionais tém espaco para falar e ouvir experiéncias, necessitando cada vez mais
de capacitacao e aperfeicoamento continuos para que possam atender as constantes
necessidades da nova ordem mundial.

A elaboracdo do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Administragcao
fundamenta-se na participacéo de todos os profissionais que integram o curso, imbuida
do principio de construir um compromisso coletivo, propiciando, assim, a oportunidade
de compreender o desafio que representa a construcao e acao universitaria. Atraveés
do compromisso coletivo, a comunidade académica busca estimular o senso
empreendedor dos participantes.

A organizagdo do curso se expressa através do seu projeto pedagogico,
abrangendo o perfil do formando, as competéncias e habilidades, os componentes
curriculares, o estagio curricular supervisionado, as atividades complementares, o
sistema de avaliagao, além do regime académico de oferta e de outros aspectos.
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3 DADOS DO CURSO

O Curso de Bacharelado em Administracdo € o mais numeroso dentre os cursos
do ensino superior brasileiro, acompanhado de perto pelo ensino juridico e pedagogia.
A expansao do sistema educacional a partir da década de 90, especialmente na area
de Ciéncias Sociais Aplicadas foi intensa, muito provavelmente pelo baixo custo de
implantacao destes tipos de cursos, em comparagao a outros cursos que demandam
laboratorios ou infra-estruturas mais caras e dispendiosas para a instituicdo. Em 1991
havia 333 cursos de Administragcdo, em 2005, esse numero ja ultrapassava os 2. 046
Cursos.

Por solicitagdo conjunta do Conselho Federal de Administragdo (CFA) e da
Associacado Nacional dos Cursos de Graduagao em Administragdo (ANGRAD), o
Ministério da Educagao — MEC aprovou modificacbes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Administragdo, extinguindo por meio de
resolucdo Camara de Educacéo Superior do Conselho Nacional de Educacdo CES/
CNE, a partir de 13 de julho de 2005, as habilitagdes dos cursos de Administragéo.

O curso de Administracdo da UNIVASF que havia nascido com trés habilitacoes:
Agronegocio, Turismo e Hotelaria e Comércio Exterior, consciente da necessidade
de se atualizar em concordancia com as mudangas do presente, promoveu um
redirecionamento em seu curso e uma adequacao da matriz de disciplinas e ementarios
ao perfil mais atual e adaptado sugerido pelo MEC, CFA e ANGRAD, sem perder de
foco as particularidades regionais e suas necessidades sociais e econémicas.

Atualmente, o Curso de Graduagao em Administragao, em fase com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Administracdo, modalidade
bacharelado, busca ensejar como perfil desejado do formando a capacitagéo e
aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas
da produgdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo
de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagao de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag¢des diversas, presentes
ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagao do administrador. Para dar
contornos mais definidos a UNIVASF, foi levada a efeito ampla pesquisa quantitativa de
opinido, junto a populagado com escolaridade equivalente ao ensino médio ou superior,



20

entrevistando-se 900 pessoas em 54 municipios de maior expressdo populacional
selecionados num raio de 250 km da sede da Universidade: 8 municipios da area
do Pdlo Petrolina e Juazeiro; 17 e 21 outros municipios em Pernambuco e na Bahia,
respectivamente e 8 municipios do Piaui. Esse levantamento foi complementado por
pesquisa qualitativa, na qual foram consultadas 108 liderangas de diversos segmentos
da regiao, incluindo politicos, empresarios, sindicalistas etc.

A consulta feita a comunidade da regido do semi-arido sobre a implantagéo da
UNIVASF expressa a opiniao de que o oferecimento dos seus cursos esteja desenhado
com “um perfil adequado ao mundo moderno e as necessidades da regidao” (BRASIL
et. al, 2003). Entre as suas expectativas destacam-se: a UNIVASF deve ‘ser voltada
para o desenvolvimento’ (23,5%), deve ‘preparar para o mercado de trabalho’ (22,0%),
deve ter ‘professores e funcionarios qualificados’ (17,6%), deve servir para ‘aprimorar o
conhecimento’ (10,0%), e deve contribuir com a ‘pesquisa’ (9,0%)” (BRASIL et. al. 2003).

Ja na pesquisa qualitativa os entrevistados ressaltaram que os conteudos dos
cursos devem estar voltados as demandas e a realidade local. Constatou-se também
existir, entre os entrevistados, forte interesse em que os cursos valorizem nos seus
estudos e atividades questdes atinentes a regido. Mais especificamente, deveriam
abordar desde os aspectos geograficos, historicos e culturais até situagdes politicas
e econdmicas que interfiram diretamente no desenvolvimento das comunidades sob
influéncia da instituicdo. Indicou-se ainda, que todos os cursos devem estar apoiados
em “estruturas curriculares flexiveis e interdisciplinares, dando ao aluno uma visao
empreendedora de mundo”. A partir dos resultados da pesquisa, a escolha dos cursos
a serem implantados e do numero de vagas a serem disponibilizadas obedeceram
aos seguintes critérios:

» Cursos mais citados pelos entrevistados como prioritarios;

» Excluséo dos cursos ja disponiveis em universidades publicas na regiao;

» Capacidade reduzida de docentes nos primeiros dois anos de implantagao da
universidade;

 Estrutura fisica proviséria com niumero reduzido de espacos para salas de aula,
laboratérios, biblioteca, etc.

Um dos principais objetivos da pesquisa qualitativa foi verificar quais os principais
cursos que deveriam ser implantados pela UNIVASF, na opinido das liderangas regionais.
Verificou-se forte associacdo entre as indicagbes de cursos a serem implantados pela
UNIVASF e as potencialidades da regido apontadas. Foram mais recorrentes nos diferentes
segmentos entrevistados as indicagdes de cursos ligados as areas de engenharia, saude e
agricultura. Um grande numero de cursos foi lembrado pelos entrevistados. Os 24 cursos
mais mencionados na pesquisa qualitativa estao sintetizados no grafico abaixo, segundo o
porcentual de mengoes.
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3.1 Regulamentacao da Profissao

Acategoria profissional de Administrador foi acrescida ao Grupo da Confederagao
Nacional das Profissées Liberais constante do Quadro de Atividades e Profissdes,
anexo a Consolidacéo das Leis do Trabalho, pela Lei N° 61.934, de 22 de dezembro
de 1967.

De acordo com o Conselho Federal de Administragdo (CFA) e o Conselho
Regional de Administracdo (CRA), s&o considerados campos privativos do
Administrador, conforme o Manual de Administragcédo, do CFA, de 1994
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3.1.1 Campos de atuacao do Profissional Administrador

Administragéao
Financeira

Andlise Financeira

Assessoria Financeira

Assisténcia Técnica Financeira

Consulta Técnica Financeira

Diagnostico Financeiro

Orientagao Financeira

Pareceres de Viabilidade Financeira

Relagbes
Industriais e
Administragéo
e Selecao de

Cargos e Salarios

Controle de Pessoal

Coordenacgéo de Pessoal

Desenvolvimento de Pessoal

Interpretagcao de Performances

Locagédo de Mao-de-Obra

Pessoal Administrativo

Pessoal
Projecbes Financeiras Pessoal de Operacdes
Projetos Financeiros Recrutamento
Sistemas Financeiros Recursos Humanos
Administragédo de Bens e Valores Selegao
Administragédo de Capital Treinamento
Controladoria Controle de Custos
Controle de Custos Controle e Custo Orgamentario
Levantamento de Aplicagédo de Recursos Elaboragédo de Orgamento
Arbitragens Orgamento Empresarial

Controle de Bens Patrimoniais

Participagdo em outras Sociedades (Holding)

Planejamento de Recursos

Implantagéo de Sistemas

Projecdes

Provisbes e Previsdes

Plano de Cobranca

Projetos de estudos
financiamento

e preparo para

Administragéo
de Material

Administragédo de Estoque

Assessoria de Compras

Assessoria de Estoques

Assessoria de Materiais

Catalogagéo de Materiais

Codificagdo de Materiais

Controle de Materiais

Estudo de Materiais

Logistica

Orcamento e Procura de Materiais

Planejamento de Compras

Sistemas de Suprimentos

Administragéao
Mercadolégica

Administragéo de Vendas

Canais de Distribuigao

Consultoria Promocional

Coordenacao de Promogdes

Estudos de Mercado

Informagdes Comerciais Extra Contabeis

Marketing

Pesquisa de Mercado

Pesquisa de Desenvolvimento do Produto

Planejamento de Vendas

Promogdes

Técnica Comercial

Técnica de Varejo (grandes magazines)

Organizagao
e Métodos e
Programas de
Trabalho

Administragédo de Empresas

Analise de Formularios

Analise de Métodos

Analise de Processos

Analise de Sistemas

Assessoria Administrativa

Assessoria Empresarial

Assisténcia Administrativa

Auditoria Administrativa

Consultoria Administrativa

Controle Administrativo

Geréncia Administrativa e Projetos

Implantagéo de Controle e de Projetos

Implantagéo de Estruturas Empresariais

Implantagéo de Métodos e Processos

Implantagéo de Planos

Implantagéo de Servigos

Implantagéo de Sistemas

Organizagao Administrativa

Organizagao de Empresa

Organizagao e Implantacdo de Custos

Pareceres Administrativos

Pericias Administrativas

Planejamento Empresarial

Planos de Racionalizagéo e Reorganizagao

Processamento de Dados

Projetos Administrativos

Racionalizagao
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Controle de Produgao

Organizagao

Administrag&o Pesquisa de Produgo e Métodos e
da Produgdo | pjanejamento de Producéo Programas de
Trabalho
Planejamento e Analise de Custo
Administragdio de Consércio Administragéo de Processamento de
Dados
Administragdo de Comércio Exterior Administragéo Rural
Campos Administragdo de Cooperativas Campos Administragdo Hoteleira
Conexos Conexos

Administragdo Hospitalar

Administragdo de Condominios

Administragéo de Imoéveis

Factoring

Turismo
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4 PRINCiPIOS NORTEADORES DO PP

A UNIVASF como um todo e o curso de Administracdo em particular, consciente

de seu fundamental papel como agente de transformagao do semi-arido nordestino,
embasa suas estratégias e agdes nos seguintes principios:

Dignidade e direitos fundamentais da pessoa, proscrevendo o tratamento
desigual, por motivo de convicg¢ao filosofica, politica ou religiosa ou por
preconceito de classe, idade, género e etnia;

Incluséo social e promocao do desenvolvimento sustentavel e ambientalmente
responsavel;

Igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia na Instituigao;

Respeito a liberdade de aprender, ensinar, pesquisar, preservar e divulgar a
cultura, o pensamento, a arte e o saber;

Respeito ao pluralismo de idéias, concepg¢des pedagdgicas e autonomia
didatico-cientifica;

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

Estimulo a interdisciplinaridade e valorizacdo da experiéncia extra-escolar;
Busca pela exceléncia académica,;

Comportamento ético em todos os setores com estrita observancia dalegalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia;

Gestao democratica;

Autonomia administrativa e de gestao financeira e patrimonial

Valorizacao do profissional do ensino superior.
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5 CONCEPGAO PEDAGOGICA DE EDUCAGLAO

O Curriculo do Curso de Administragdo da UNIVASF foi desenvolvido de
maneira participativa entre os docentes e, com a representacao estudantil, procurou-
se atender as demandas das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao
em Administragc&do, bacharelado — DCNs, e com 0s anseios regionais para um curso
responsavel e direcionado ao desenvolvimento social. O curriculo estara aberto a
consideragao de multiplos fatores presentes em cada uma das situacdes educativas,
a fim de contemplar e integrar plenamente a pratica educativa. Para isso, fazem-se
necessarias adequacgdes, modificagdes e enriquecimentos na confrontagao do projeto
educativo com a realidade das aulas.

5.1 Contextualizagao e Integragao entre Teoria e Pratica

Como todos os cursos da UNIVASF, a definigdo do Projeto Politico do Curso
de Graduacdo em Administracdo da UNIVASF devera apresentar necessariamente,
como garantia da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e extensdo, os seguintes
procedimentos:

1 Existéncia obrigatoria de nucleos tematicos multidisciplinares de ensino, pesquisa
e extensdo cuja constituicdo e composicao livre agregardo docentes ou técnico-
administrativos de iguais, similares ou diferentes campos do saber, observada sua
aprovacao pelo Conselho Universitario.

2 Os docentes e técnico-administrativos especializados, deverao ter sua jornada de
trabalho distribuida entre as obrigacbes com os diversos cursos ou setores técnicos e
administrativos e, por livre escolha entre os diversos nucleos tematicos multidisciplinares,
tendo o programa de trabalho aprovado previamente pelo Conselho Universitario.

3 OscursosdaUNIVASF deveraonecessariamente adotarasatividades desenvolvidas
nos nucleos tematicos multidisciplinares como disciplinas, na propor¢ao de até 20%
(dez por cento) para a composi¢ao da estrutura curricular.

4 Os cursos da UNIVASF deverao necessariamente adotar o percentual de 10% (dez
por cento) na matriz curricular para que o aluno possa optar por disciplinas eletivas
diversas do curriculo de seu curso.
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5 Os cursos da UNIVASF deverdo ser avaliados a cada (4) quatro anos em sua
estrutura curricular, com a apresentacao pelo Colegiado Académico responsavel, de
propostas inovadoras ao Conselho Universitario.

6 As atividades didaticas na UNIVASF, na forma de exposicdo oral, poderado ser
exercidas em todas as disciplinas, no tempo minimo de (30) trinta minutos, podendo
o docente praticar, nas horas restantes, atividades outras, com todas as variacées
metodoldgicas possiveis, com a prévia aprovacao do plano de ensino pelo Conselho
Universitario.

5.2 Interdisciplinaridade

Considerando a necessidade de se operacionalizar a indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UNIVASF se propde inovadora sob
o ponto de vista académico e pedagdgico por introduzir na sua concepg¢ao, como
atividade curricular de todos os cursos, a contemplagdo de cargas horarias nos
Nucleos Tematicos Multidisciplinares e nas Disciplinas Eletivas, em um percentual
minimo obrigatdrio para integralizagcao dos curriculos pleno.

5.2.1 Nucleos Tematicos Multidisciplinares - NTMs

Os Nucleos Tematicos Multidisciplinares (NTMs) devem abordar a formagao
profissional dos cursos de graduagao exercitando o envolvimento de professores e
estudantes com as questdes locais e regionais, ligadas aos mesmos.

Os NTMs sao definidos como atividade obrigatéria e de carater pratico que
visa o0 estudo, a pesquisa e a aplicagdo de conhecimentos integrados, voltados para
o encaminhamento e a solucido de questdes socioeconbmicas, ambientais, culturais,
cientificas e/ou tecnoldgicas.

A escolha do NTM a cursar é de livre escolha do estudante dentre diversos
nucleos formalizados pelo Conselho Universitario.

5.3 Flexibilidade Curricular

Considerando as demandas da sociedade, do mercado de trabalho e da
academia, o curso de administracdo da UNIVASF busca habilitar o aluno a desenvolver
sua capacidade de resiliéncia, buscando enriquecer a formagéao de natureza generalista
do profissional em administragdo por meio da liberdade de escolha de disciplinas
suplementares as exigidas pelas DCNs, assim sendo, o curso oferece duas categorias
de disciplinas as quais o aluno possa escolher entre as oferecidas: as disciplinas
eletivas e os topicos especiais.
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5.3.1 Disciplinas Eletivas

Com o intuito de flexibilizar a formagéao profissional dos alunos de graduagao
foi instituida a Disciplina Eletiva, uma disciplina cujo cumprimento de carga horaria é
de carater obrigatério para a integralizagao do curriculo pleno, oferecida ao aluno e
de livre escolha dentre as diversas disciplinas oferecidas por um curso de graduagéao
diverso de seu curso de origem para os demais cursos de graduagao da UNIVASF.

5.3.2 Disciplinas de Topicos Especiais

As disciplinas de Tépicos Especiais foram estabelecidas pelo colegiado do
curso de administragao levando em consideragao a vocagao regional, as tematicas
emergentes e relevantes e visam o aprofundamento em tépicos especificos de areas
de concentragao da ciéncia da administracao e de areas complementares.

Dentre o rol de disciplinas que compde os topicos especiais, 0 colegiado
académico do curso decidira com, no minimo um semestre de antecedéncia, aquelas
que serao efetivamente ofertadas em determinado semestre letivo. Para a definicao
de tal oferta, os alunos habilitados a cursarem tais créditos serdo consultados sob
as disciplinas de sua preferéncia. Contudo, a ordem de preferéncia nao garante
automaticamente que determinada disciplina seja ofertada, posto que o colegiado
académico deva observar também a disponibilidade de professores para leciona-las.

5.4 Pilares da concepg¢ao de ensino

Segundo o Art. 43. da LDB - A educagao superior tem por finalidade:

| - Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il - Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participagao no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

[l - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagao e difusao da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacéo;

V - Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizagdo, integrando os conhecimentos
que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
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conhecimento de cada geragao;

VI - Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VIl - Promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolégica geradas na instituicéo.

Entretanto, a educacéo vai além da formalidade do que prevé a legislagao.

Consciente deste fato, o Colegiado do Curso de Administragao considera a universidade

€ 0 curso ndo como o Unico, mas como mais um passo na educagao e na busca do

saber, de maneira coerente com o que afirma a UNESCO sobre a “educagao ao longo

de toda a vida”, que organiza-se em torno de quatro aprendizagens fundamentais, que
constituem os pilares do conhecimento:

* Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que

nos ajudam a distinguir o que é real do que € ilusério e ter, assim, acesso
aos saberes de nossa época. A iniciagao precoce na ciéncia é salutar, pois
ela da acesso, desde o inicio da vida humana a nao-aceitagdo de qualquer
resposta sem fundamentagéao racional e/ou de qualquer certeza que esteja em
contradicdo com os fatos.

Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. "Fazer" também significa
criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que venha
a exercer uma profissdao em conformidade com suas predisposigdes interiores.
Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagbes entre os seres que compdem uma coletividade.
Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas
interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposicdes exteriores. "Viver
junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com suas diferengas, embora
seja preciso se convencer da justeza absoluta das préprias posigdes.
Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa descobrir
os proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a
vida individual e social.

5.5 Linhas Metodolégicas do Curso

Linha metodoldgica do curso Para que o objetivo do curso seja atingido, a

metodologia utilizada deve se pautar nas seguintes caracteristicas:

* O ensino centrado no aluno e voltado para os resultados do aprendizado;
» Aénfase na solugéo de problemas de engenharia e na formagéao de profissionais
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adaptaveis;

O incentivo ao trabalho em equipe e a capacidade empreendedora do
formando;

A capacidade de lidar com os aspectos sdcio-econdmicos e politico-ambientais
de sua profissao;

O enfoque multidisciplinar e interdisciplinar;

A articulagdo com a pds-graduacéo.

Exposig¢ao dialogada dos conhecimentos tedricos;

Aulas tedricas com projetor eletronico (data-show), retro-projetor, quadro branco
para escrita;

Aulas praticas em laboratério empregando recursos tecnolégicos adequados;
Laboratérios especialmente preparados para praticas baseadas em simuladores
de redes de comunicagdes de pequena, média e longa distancia, redes sem fio,
dentre outras;

Aulas interativas, utilizando sistema de compartilhamento de computadores,
permitindo interacao entre professores e estudantes;

Palestras praticas, em parceria com empresas locais, apresentando novas
tecnologias de mercado e parcerias estratégicas com grandes empresas
multinacionais da area de Tecnologia da Informagao;

Palestras técnicas com Profissionais Certificados de destaque no mercado local
e regional de Tecnologia da Informacao.






33

6 MISSAO DO CURSO E OBJETIVOS

O curso de Administracdo tem como diretrizes do processo de ensino-
aprendizagem e as vocagdes regionais do Vale do Sao Francisco e por objetivo formar
profissionais cidaddos com conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para
atuar na administragado de organizagdes privadas, publicas ou ndo-governamentais,
conscientes de suas responsabilidades sociais e ambientais, bem como desenvolver
a capacidade de compreensao do seu ambiente e as relagdes nele existentes.

6.1 Objetivos do Curso

O instrumento de que dispomos para atingir o objetivo do curso é o processo
de ensino-aprendizagem que propicie competéncias e habilidades inerentes ao
profissional da administragdo. Visualizamos, portanto, o seguinte processo:

Processo ensino- Profissionais,
aprendizagem: Pesquisadores e
Docentes Extensionistas que
e Discentes « Ensino atuem no dominio do
- Pesquisa saber da Ciéncia da

. Administracao.
* Extensao

Alinha explicitada obedece as diretrizes:

* Do artigo 52 da LDB que define as universidades como instituicoes
pluridisciplinares de formacao dos quadros profissionais de nivel superior, de
pesquisa, de extensao e de dominio do saber humano, que se caracterizam
pela producado intelectual institucionalizada mediante o estudo sistémico dos
temas, problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico e cultural,
quanto regional e nacional. [inciso ]

» Do artigo 45 do Estatuto da UNIVASF que rege a garantia de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao dos cursos da UNIVASF.

Nesse contexto, o curso de administracdo tem a missao basica de provedor:
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* Do mercado de trabalho - com profissionais de Administracao;
» Da ciéncia da Administracdo — com pesquisadores e extensionistas;
* Das instituicdes de ensino superior — com docentes.
Cabe a Universidade compreender que a triade Ensino-Pesquisa-Extensao
€ a ferramenta basica que garante a execugdo da sua missao social: promover a
continuidade do saber.
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7 PERFIL DO PROFISSIONAL DESEJADO

O Curso de Graduacao em Administracdo busca capacitar e desenvolver a
aptidao para compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas
da produgdo e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo
de tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagao de novas informacdes e apresentando flexibilidade
intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situag¢des diversas, presentes
ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuagao do administrador.

Segundo as diretrizes do Conselho Nacional de Educac¢do; Céamara de Ensino
Superior, Resolugcdo N°. 4, de 13 de julho de 2005, o curso de administragao deve
ministrar conteudos que proporcionem as seguintes competéncias e habilidades
inerentes a atuacao de um administrador em seu campo de atuacéo:

I Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade,
0 processo da tomada de decisio;

Il Desenvolverexpressao e comunicagiao compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

Il Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgao, compreendendo sua
posicéo e fungdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

IV Desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com valores
e formulagcdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-
se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
sociais;

V  Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das
implicacgdes éticas do seu exercicio profissional;

VI Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuagéo profissional,
em diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel,
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VIl Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacgoes e;

VIl Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos
€ operacionais.
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8 MATRIZ CURRICULAR

Nos dias atuais, a demanda por uma universidade mais participativa € cada vez
maior. E chegada a hora de encarar uma reestruturacdo que busque solugdes para
esse desafio. No que concerne a UNIVASF, o desafio primordial é contribuir com o
processo de desenvolvimento do semi-arido nordestino.

Quanto ao curso de administracédo, temos a proposta de atender ao processo
vocacional que vem se configurando na regiao do Vale do S&o Francisco. Ha, portanto,
um vasto campo de pesquisa a espera da producao cientifica do saber e da sua difusao
como forma de melhoramento da realidade que a sociedade enfrenta em seu dia-a-dia e
na sua organizagao em busca de solugdes dos seus problemas. Além disso, a busca e o
respeito pelo conhecimento da comunidade do Vale do Sao Francisco séo considerados
importantes fontes de transformacédo dos conhecimentos académicos produzidos no
curso de Administragcdo. O nivel de complexidade que as organizagdes atingiram no
ambiente contemporaneo impde providéncias urgentes no campo da administragao.

8.1 Estrutura curricular

Em conformidade com as orientagées do CNE/CES e no intuito de melhorar
a qualidade do ensino e formagao dos discentes, o Estatuto da UNIVASF em seu
artigo 6° determina que as disciplinas e/ou atividades do curriculo pleno dos cursos da
UNIVASF tenham a seguinte classificagao:
* Nucleos de conhecimento das Diretrizes Curriculares do curso de administracéo,
definidas pelo Conselho Nacional de Educacdo-Camara de Ensino Superior.
* Eletivas de livre escolha oferecidas pelo curso de administracdo aos demais
cursos da Instituicdo.
* Nucleos Tematicos de livre escolha, formalizados pelo Conselho Universitario;
* Optativas de livre escolha para complementar, aprofundar e/ou atualizar a
formacao.
+ Ainda, conformeoartigo45,incisoslIl, IV eV, os cursos deverdo necessariamente
adotar:
» Atividades desenvolvidas em nucleos tematicos multidisciplinares para a
composi¢ao da estrutura curricular.
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» Percentual de 10% na matriz curricular para que o discente possa optar por
disciplinas eletivas diversas do curriculo de seu curso.

O Conselho Nacional de Educacéao - Camara de Ensino Superior, CNE/CES, na
Resolug¢ao n° 4, de 13 de julho de 2005, propds em suas Diretrizes Curriculares que os
cursos de graduagao em administragdo atendam aos seguintes campos interligados
de formacéo:

|  Conteudos de Formacgao Basica: relacionados com estudos antropolégicos,
sociologicos,  filoséficos,  psicoldgicos,  ético-profissionais,  politicos,
comportamentais, econémicos e contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicagao e da informagao e das ciéncias juridicas;

I Conteudos de Formacao Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administracdo e das organizagdes e a administragéo de
recursos humanos, mercado e marketing, materiais, produgao e logistica, financeira
e orgcamentaria, sistemas de informagdes, planejamento estratégico e servigos;

[l Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagao
de tecnologias que contribuam para a definicao e utilizacdo de estratégias e
procedimentos inerentes a administragao e;

IV Conteudos de Formagao Complementar: estudos opcionais de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

8.1.1 Nomenclatura

Assim, para fins de operacionalizagao da estrutura curricular, em concordancia
com as diretrizes curriculares do CNE/CES e com o estatuto da UNIVASF, o curso
de Administracao prevé em sua estrutura curricular agrupamentos de disciplinas e
atividades assim denominados:

I Ciclo de Formagao Geral — compreendendo as disciplinas de Conteudo
de Formagao Basica segundo as diretrizes do CNE/CES, supracitadas. Sao
disciplinas de conhecimentos relevantes, embora nido especificos, a formagao
do administrador;

Il Ciclo de Formacao Profissional — compreendendo as disciplinas de
conteudo de Formacao Profissional e as de Estudos Quantitativos e suas
Tecnologias, segundo as diretrizes do CNE/CES, supracitadas. Sao disciplinas
que constituem o cerne do curso e que garantem o préprio e indispensavel
aos administradores em qualquer especialidade ou campo de trabalho. Sao
disciplinas especificas a formacao do administrador, as areas de concentracao
da ciéncia da administragédo e aos estudos quantitativos e suas tecnologias. O
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Ciclo de Formacgéo Profissional é subdividido nos seguintes blocos:

a) Bloco de Formagao Profissional Basica — compreendendo disciplinas de ad-
ministracdo geral, disciplinas basicas de estudos quantitativos e disciplinas
basicas das areas de concentragcdo da ciéncia da administracao e;

b) Bloco de Formagao Profissional Avangada — compreendendo disciplinas
aplicadas e avangadas de administragao geral, de estudos quantitativos e
das areas de concentragao da ciéncia da administracao.

Disciplinas de Tépicos Especiais — estabelecidas pelo colegiado do
curso de administragdo levando em consideragdo a vocagao regional, as
tematicas emergentes e relevantes, visam o aprofundamento em tdpicos
especificos de areas de concentracado da ciéncia da administracdo e de areas
complementares.

Disciplinas Eletivas — previstas no estatuto e nas normas de funcionamento
da UNIVASF, sao de livre escolha do discente, dentre as oferecidas pelos outros
cursos da UNIVASF e visam proporcionar aos discentes possibilidades de
formacéo disciplinar a sua escolha, dentre as diversas areas de conhecimento
oferecidas;

Disciplinas Optativas — previstas no estatuto e nas normas de funcionamento
da UNIVASF, de carater ndo obrigatério, possibilitam aos discentes a escolha de
conhecimento complementar visando o enriquecimento do seu conhecimento;
Nucleos Tematicos Multidisciplinares — previsto no estatuto e nas normas
de funcionamento da UNIVASF, é uma atividade obrigatdria, de livre escolha
do discente dentre os nucleos oferecidos e possuem carater pratico que visa
o estudo, a pesquisa e a aplicagdo do conhecimento integrado, voltado para
o encaminhamento e a solugdo de questbes socioecondmicas, ambientais,
culturais, cientificas e/ou tecnoldgicas.

Estagio Curricular Supervisionado — atividade orientada obrigatéria que visa
a integracao entre o ensino tedrico e a pratica, de aperfeicoamento técnico-
cultural, cientifico e de relacionamento humano.

8.2 Estrutura geral do curso de administragao

O curso de Administragcao da UNIVASF implantou a sua estrutura curricular a

partir do 2° semestre de 2004, época do seu primeiro vestibular, oferecida para os

frequ
tedricas e obter todos os créditos em disciplinas, dentro do prazo estabelecido:

candidatos ingressantes.

Para a obtencdo do grau de Bacharel em Administragdo, o discente devera
entar 75% (setenta e cinco por cento) de todas as disciplinas em aulas praticas e

* Tempo SUGERIDO para conclusao do curso: quatro anos € meio
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« Tempo MAXIMO permitido para conclus&do do curso: nove anos

* Numero de vagas anuais: 100 (cem)

» Numero de entradas por ano: 2 (duas)

» Vagas por semestre: 50 (cinquenta)

* Turno: Primordialmente noturno. As disciplinas dos ciclos de Formacao Geral,
de Formacao Profissional Basica e Avancada e Topicos Especiais serao
lecionadas em turno noturno. A oferta das Disciplinas Eletivas e das atividades
dos Nucleos Tematicos Multidisciplinares, obrigatérias para a obtengéo do grau
de Bacharel em Administragao podera ocorrer em outros turnos, de acordo com
a natureza multidisciplinar destas e de suas necessidades.

» Carga horaria total do curso: 3.210 h.

8.3 Sistema de avaliagao da aprendizagem

Ao longo de cada semestre letivo, a verificagdo de aprendizagem pode abranger
provas, trabalhos escolares e exercicios praticos, seminarios, relatorios, projetos, e/
ou outros relacionados com a matéria lecionada por cada professor. Em consonancia
com as normas de funcionamento da UNIVASF (ver. SECAO | artigos 86, 87, 88, e 89),
a avaliagcao de desempenho do discente em cada atividade sera feita atribuindo-se
uma nota de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, truncada em duas casas decimais. Salienta-
se que sera atribuida nota zero ao estudante que usar de meios ilicitos durante a
realizacdo de exames de verificagdo de aprendizagem ou quando da elaboracéo de
trabalhos escolares, sem prejuizo da aplicagdo de sang¢des cabiveis por este ato de
improbidade.

Atendidas a frequéncia minima as aulas e as demais atividades programadas
para cada disciplina e/ou atividade curricular, sera considerado aprovado o estudante
que:

|  Por média, quando alcangar no minimo, 7,00 (sete) pontos na média das
verificagbes de aprendizagem;

Il Por nota, quando alcangar, no minimo, 5,00 (cinco) pontos na média aritmética
da soma da média obtida nas notas durante o periodo letivo e a nota da prova
final, prestada em época definida no calendario académico;

Il Por sua vez, sera considerado reprovado o aluno que se enquadrar nas
seguintes situagdes:

IV Frequentar carga-horaria inferior a 75% (setenta e cinco por cento) daquela
programada para a disciplina e/ou atividade em que estiver matriculado;

V  Nao alcangar pontuagdo minima de 4,00 (quatro) pontos na média das notas
obtidas nas verificagdes realizadas durante o periodo letivo.

VI Nao alcangar pontuagao igual ou superior a 5,00 (cinco) pontos na média
aritmética.



8.4 Estrutura semestral de disciplinas sugerida

1° Semestre Letivo

Cad.

AdmO01
AdmO02
AdmO03
AdmO04
AdmO05
AdmO06

Nome

Comunicacgéo e Expresséo
Sociologia

Introdugéo a Administragéao
Introdugéo a Economia
Matematica para Administragéo
Metodologia Cientifica

2° Semestre Letivo

Céd.

AdmO07
AdmO08
AdmO09
Adm10
Adm11
Adm12

Nome

Comunicagédo Empresarial
Economia Brasileira
Estatistica para Administragédo
Antropologia

Filosofia para Administracédo
Teoria Geral da Administragédo

3° Semestre Letivo

Céd.

Adm13
Adm14
Adm15
Adm16
Adm17

Nome

Contabilidade para Administragéo |
Direito Empresarial

Estudos Organizacionais

Etica e Responsabilidade Social
Processos Psicossociais do Trabalho

4° Semestre Letivo

Céd.
Adm18

Adm19
Adm20
Adm21
Adm22
Adm23

Nome
Comportamento Organizacional

Contabilidade para Administragéo Il
Direito Tributario

Estudos Politicos

Marketing |

Sistemas Organizacionais

5° Semestre Letivo

Céd.
Adm24

Adm25
Adm26
Adm27
Adm28
Adm29

Nome

Administragdo da Producéo e
Operacbes

Direito do Consumidor
Gestéo de Pessoas |
Marketing Il
Matematica Financeira
Processo Decisorio

Tipo
CFG
CFG
BFPB
CFG
BFPB
BFPB

Tipo
CFG
CFG
BFPB
CFG
CFG
BFPB

Tipo
CFG
CFG
BFPB
CFG
CFG

Tipo
BFPB

CFG
CFG
CFG
BFPB
BFPB

Tipo
BFPB

CFG
BFPB
BFPA
BFPB
BFPB

CH
30
60
60
60
60
30

CH
30
60
60
60
30
60

CH
60
60
60
60
60

CH
60

60
30
30
60
60

CH
60

30
60
60
60
30

Créditos
02
04
04
04
04
02

Créditos
02
04
04
04
02
04

Créditos
04
04
04
04
04

Créditos
04

04
02
02
04
04

Créditos
04

02
04
04
04
02

Periodo
10
10
10
10
10
10

Periodo
20
20
20
20
20
20

Periodo
30
30
30
30
30

Periodo
4°

40
40
40
40
40

Periodo
5 o

5o
5o
5o
5o
5o

41

Pré-requisitos

Pré-requisitos
AdmO01
Adm04

Pré-requisitos

Adm12
Adm11

Pré-requisitos

Adm02
Adm17

Adm13
Adm14
Adm11
AdmO03
AdmO03

Pré-requisitos
AdmO03

Adm14
Adm18
Adm22
AdmO05
AdmO03
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6° Semestre Letivo

Céd.

Adm30

Adm31

Adm32
Adm33

Adm34

Adm35

Nome

Administracdo de Materiais

Administracédo Financeira |

Direito Administrativo
Gestao de Pessoas |l

Metodologia de Pesquisa em
Administracéo

Politicas Publicas

7° Semestre Letivo

Céd.

Adm36
Adm37
Adm38
Adm39

Nome

Administragdo Financeira Il

Direito do Trabalho

Pesquisa Operacional

Tecnologia e Sistemas de Informagao

8° Semestre Letivo

Céd.

Adm40
Adm41

Adm42

Adm43

Nome

Analise de Investimentos
Empreendedorismo

Gestao da Qualidade

Teoria dos Jogos

9° Semestre Letivo

Céd.

Adm44

Adm45

Adm46

Adm47

Nome

Administracdo de Projetos

Estratégia Organizacional

Logistica

Seminario de atualizagao

Tipo
BFPA

BFPB

CFG
BFPA

BFPB

CFG

Tipo
BFPA
CFG
BFPB
BFPA

Tipo

BFPA
BFPA

BFPA

BFPA

Tipo
BFPA

BFPA

BFPA

BFPA

60

60

30
60

60

30

CH
60
30
60
60

CH

60
60

60

60

CH

60

60

60

60

Créditos

04

04

02
04

04

02

Créditos
04
02
04
04

Créditos

04
04

04

04

Créditos

04

04

04

04

Periodo

60

60

60
60

60

60

Periodo
70
70
70
70

Periodo

80
80

80

80

Periodo

90

90

90

90

Pré-requisitos
Adm09
Adm24

Adm19
Adm28
Adm14
Adm26
Adm02

AdmO06
Adm09

Adm21

Pré-requisitos
Adm31
Adm14
Adm24
Adm23

Pré
requisitos

Adm36
AdmO03

Adm09
Adm24

AdmO03
AdmO05
Adm29

Pré-requisitos

Adm34
Adm40

Adm12
Adm22
Adm24
Adm29
Adm33
Adm36

Adm09
Adm24

Adm12
Adm22
Adm24
Adm29
Adm33
Adm36
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Disciplinas com Matricula a escolha do Aluno
Periodo

Céod. Nome Tipo CH Créditos Sugerido Pré-requisitos
- Eletivas ELE 2X60 02 X4 -
- Estagio Curricular EST 300 9°
- Tépicos especiais DTE 3X60 7°-9° ‘F’)‘;;tabe'a pro-
- Nucleos Tematicos Multidisciplinares NTM 120 08 7°
Disciplinas de Topicos Especiais
Céod. Nome Tipo CH Créditos Pré-requisitos
DTE-01 Admi.nistrag'ég da Produgao e Operagdes DTE 60 04 Adm24
Agroindustriais
AdmO03
DTE-02  Administragdo Publica DTE 06 04 Adm16
Adm35
DTE-03  Agenda Internacional do Brasil DTE 60 04 Adm21
DTE-04  Analise do Cenario Internacional DTE 60 04 Adm21
DTE-05  Analise Estrutural do Turismo DTE 60 04 AdmO03
DTE-06  Antropologia do Consumo DTE 60 04 Adm27
DTE-07 Comportamento do Consumidor DTE 60 04 Adm27
AdmO03
DTE-08 Contabilidade Publica DTE 60 04 Adm19
Adm35
AdmO03
DTE-09 Cooperativismo e Agronegdcio DTE 30 02 Adm16
Adm35
DTE-10 i;cr)oniz:lﬁt(rji: Sistemas de Produggo DTE 60 04 AdmO04
DTE-11 Economia e Politica Rural DTE 60 04 23:82
DTE-12  Economia Internacional DTE 60 04 AdmO04
DTE-13  Ecoturismo DTE 60 04 AdmO03
AdmO05
AdmO06
DTE-14  Estudos Aplicados de Teoria dos Jogos DTE 60 04 Adm34
Adm43
Adm45
DTE-15  Evento Gastrondmico DTE 60 04 AdmO03
DTE-16  Gestao Agroindustrial DTE 60 04 AdmO03
DTE-17 Gestéq da Comunicagéo Integrada de DTE 60 04 Adm27
Marketing
DTE-18  Gestado da Qualidade Aplicada ao Agronegocio DTE 60 040 Adm43
DTE-19  Gestéo de Marcas (Branding) DTE 60 04 Adm27
DTE-20 Gestao por Competéncias DTE 60 04 Adm33
DTE-21 Gestéo Turistica e Planejamento Sustentavel DTE 60 04 AdmO03
DTE-22  International Hotel Management DTE 60 04 AdmO03
DTE-23  Logistica Agroindustrial DTE 60 04 AdmO03
DTE-24  Marketing Agroindustrial DTE 30 02 Adm27

DTE-25  Marketing de Relacionamento DTE 30 02 Adm27
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DTE-26
DTE-27
DTE-28
DTE-29
DTE-30
DTE-31
DTE-32

DTE-33

DTE-34

DTE-35

DTE-36

Marketing de Servigos
Marketing de Varejo
Marketing Esportivo
Marketing Internacional
Marketing na Internet
Marketing Social
Marketing Turistico

Pesquisa Mercadoldgica

Projetos em Agronegécio

Turismo Cultural e Histérico

Turismo Rural

DTE
DTE
DTE
DTE
DTE
DTE
DTE

DTE

DTE

DTE

DTE

60
30
30
30
30
30
20

60

60

60

60

04
02
02
02
02
02
02

04

04

04

04

Adm27
Adm27
Adm27
Adm27
Adm27
Adm27
Adm27

Adm09
Adm27
Adm34
Adm44
Adm02
AdmO03
Adm10

AdmO03
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9 EMENTARIO

Apresentar-se-a a seguir, o rol de disciplinas do curso de administragdo, seus
dados, ementas e bibliografias, segundo a estrutura curricular.

9.1 Disciplinas do Ciclo de Formagao Geral

Antropologia Direito Tributario

Comunicacao e Expressao Economia Brasileira

Comunicagao Empresarial Estudos Politicos

Contabilidade para Administracao | Etica e Responsabilidade Social
Contabilidade para Administracao Il Filosofia para Administracéo

Direito Administrativo Introdugéo a Economia

Direito do Consumidor Politicas Publicas

Direito do Trabalho Processos Psicossociais do Trabalho
Direito Empresarial Sociologia

Denominacao: Antropologia

Area de concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 60 h/a?

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentar conceitos e fundamentos antropolégicos e inseri-los na compreensao das
etnias e culturas brasileiras.

EMENTA:
Conceitos basicos da antropologia; Formagao Etnica e Cultural do Brasil. Diversidade
e Povo brasileiro; Seminarios de temas afins e atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONI, Marina de Andrade; PRESOTTO, Zélia Maria Neves. Antropologia — uma
introducédo. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro — a formacéo e o sentido do Brasil. 11%® ed. Sao
Paulo: Cia. das Letras, 1995.
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HOLANDA, Sérgio Buarque de. Raizes do Brasil. 3% ed. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 1997.
FREYRE, Gilberto. Casa Grande & Senzala. 472 ed. S/I: Global, 2003.

DAMATTA. Roberto. O que faz o Brasil, Brasil? 82 ed. Rocco, 1997.

DAMATTA. Roberto. Carnavais, Malandros e Herdis — para uma sociologia do dilema
brasileiro. Rocco, 1997.

SANTOS, José Luis. O que é cultura? 142 ed. Brasiliense, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Artigos disponiveis em: www.antropologia.com.br

Denominagao: Comunicagao e Expressao

Area de concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Desenvolver habilidades de analise e producao textual, observando a coesao e
coeréncia, bem como as as questdes gramaticais pertinentes as situagdes de interagao
verbal e escrita.

EMENTA:

Processos comunicativos: fungdes da linguagem. Texto cientifico e nao-cientifico:
diferencas e especificidades A producgao textual: mecanismos de coesao e coeréncia.
A argumentacgao e os operadores argumentativos. Tipos de géneros: o resumo, aresenha,
o relatdrio, o parecer, o seminario. Correspondéncia comercial e oficial: memorando,
curriculum, recibo, procuracao, relatério, certiddo, edital, parecer, oficio, requerimento,
ata, circular, convocacgao, atestado, declaragao, certificado e carta comercial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ABREU, A. S. Curso de redacdo. Sao Paulo: Atica, 1991.

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. Leitura e redagcdo. Sao Paulo:
Atica, 1991.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Sciliar. Portugués Instrumental de
acordo com as atuais normas da ABNT. 24. ed. rev. e ampl. Porto Alegre: Sagra
Luzzatto, 2003.

MEDEIROS, Joao Bosco. Correspondéncia — técnicas de comunicagao criativa. 17.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Belluci Belério de Castro et al. Os degraus da leitura. Bauru: EDUSC,
2000.

. Os degraus da producéo textual. Bauru, SP: EDUSC, 2003.

SAVIOLI, F. P.; FIORIN, J. L. Licdes de texto: leitura e redacdo. Sdo Paulo: Atica,
1996.

Denominagao: Comunicagao Empresarial

Area de concentracdo: Administracdo Geral

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Apresentar as bases tedricas do estudo da Comunicacdo e seus processos nas
organizagdes; Desenvolver o conhecimento de fatores influentes nos processos da
comunicacgao nas organizagdes nos niveis Individual, Grupal e Estrutural; Apresentar
conceitos basicos da comunicagdao de Relagbes Publicas nas organizagdes;
Desenvolver habilidades técnicas de comunicacéo.

EMENTA:

Introducdo a Comunicacdo Empresarial; O processo da comunicacdo; Aspectos
comportamentais individuais e grupais na comunicagdo; Grupos informais e
comunicacgao; Comunicacao nos varios tipos de Organizagdes; Principios de Relagdes
Publicas; Uso instrumental da comunicacao: técnicas e métodos de comunicacao
empresarial e individual.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COSTA, Maria Cristina Castilho (org.). Gestdo da Comunicagdo. Sao Paulo: Atlas,
2006.

DUARTE, Jorge (org.). Comunicagao Publica: estado, mercado, sociedade e interesse
publico. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

GAUDENCIO TORQUATO. Cultura, Poder, Comunicagdo e Imagem: Fundamentos
da nova empresa. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

GAUDENCIO TORQUATO. Tratado de Comunicagdo Organizacional e Politica. S&o
Paulo: Altas, 2002.

HALL, R. H. Organizac¢des — Estruturas e Processos. 82 ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall,
2004.

LESLY, Philip. Os Fundamentos de Relagdes Publicas e da Comunicacio. Sao Paulo:
Thomson Learning, 2002.
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ROBBINS, STEPHEN P. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
TOMASI, Calorlina; MEDEIROS, Jo&do Bosco. Comunicagdao Empresarial. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragcao: Novo Cenario Competitivo. 22 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2006.

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragcdo: Construindo Vantagem Competitiva.
Séao Paulo: Atlas, 1998.

CESCA, Cleuza G. Gimenes. Comunicagao Dirigida Escrita Na Empresa. Sao
Paulo: SUMMUS, 1995.

CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. |. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. Il. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. lll. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
FUERTH, Leonardo Ribeiro. Técnicas de Reunides: Promovendo Encontros
Produtivos. Rio de janeiro: Impetus, 2004.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. |. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. lll. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

HURST, Bernice. Manual de Técnicas de Comunicagao. Sdo Paulo: Littera Mundi,
2003.

STONER, J. A. F. e FREEMAN, R. E. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

Denominagao: Contabilidade para Administragao |

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Possibilitar ao aluno, compreender aimportancia da Contabilidade paraa Administracao
através da escrituragcao contabil, elaboracao e analise das demonstracdes contabeis.

EMENTA:

Conceitos e Principios fundamentais da Contabilidade; Livros de escrituracao;
Plano de contas; Operacdes com mercadorias; Operagdes financeiras; Avaliacdo de
estoques; Impostos e contribuicbes sociais sobre a receita; Depreciacdo, exaustao
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e amortizacdo; Demonstragcdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
Lucros acumulados e Demonstragcdo de Resultados; Analise das demonstracdes
contabeis.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

TELES, Egberto Lucena; NAGATSUKA, Divane Alves da Silva. Manual de Contabilidade
Introdutéria. Sdo Paulo: Thomson, 2001.

IUDILIBUS, Sergio de e MARION; José Carlos, Introdugao a Teoria da Contabilidade
- para o nivel de graduacgéo. 4?2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

PADOVELE, Clovis Luis, Manual de Contabilidade Basica: Uma introducao a Pratica
Contabil — Texto e exercicios. 5% ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Adriana Maria Procépio; ASSAF NETO, Alexandre. Introducdo a
Contabilidade. 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SCHMIDT, Paulo S. SANTOS, José Luiz dos, GOMES, José Mario Matsumura e
FERNANDES, Luciane Alves, Introdugcao a Contabilidade: Atualizada pela minireforma
tributaria Lei N. 10. 637/02. Sao Paulo: Atlas, 2003.

IUDILIBUS, Sergio de e MARION; José Carlos, Curso de Contabilidade para nao
contadores. 42 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstracbes Contabeis - Contabilidade
Empresarial. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

NEVES, Silvério das; VICECONTI; Paulo. Contabilidade Basica e Estrutura das
Demonstracdes Contabeis. 112 ed. Sdo Paulo: Frase, 2004.

DENOMINACAQ: CONTABILIDADE PARA ADMINISTRACAO I

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver e aplicar os conceitos de custos na analise gerencial para tomada de
decisao.

EMENTA:

Conceitos sobre a Contabilidade de Custos, Financeira e a Gerencial; Classificacbes e
nomenclaturas; Esquema Simples de Custo; Departamentalizagdo. Custos Indiretos de
Fabricacao; Materiais Diretos e; Mao-de-obra Direta; Relacdo cont; Custeio Baseado
em Atividades (ABC); Custo-padrao; Fixagao do prego de venda.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Eliseu; CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade de Custos. 32 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2003.

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade Gerencial. 6% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, Joel J. Analise de Custos. 4. edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
VANDERBECK, Edward J.; NAGY, Charles F. Contabilidade de Custos. 112 ed. Séo
Paulo: Thomson, 2001.

SANTOS, Joel J. Analise de Custos. 4. edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: Teoria e Pratica. 3% ed. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Feles E. Contabilidade Gerencial. Sao
Paulo: Thomson, 2001.

COGAN, Samuel. Custos e Preco - Formacéao e Analise, Sdo Paulo: Thomson, 2002.
HANSEN, Don Rua.; MOWEN, Marani Maryanne M. Gestdo de Custos Contabilidade
e Controle. Sdo Paulo: Thomson, 2001.

OLIVEIRA, Luis Martins de; HERNANDEZ JUNIOR, José. Contabilidade de custos
para nao contadores. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

PADOVEZE, Clovis L. Curso Basico Gerencial de Custos. Sdo Paulo: Thomson, 2003.
WARREN, Carl S.; REEVE, James M.; FESS, Philip E. Contabilidade Gerencial. Sao
Paulo: Thomson, 2001.

Denominagao: Direito Administrativo

Area de Concentracao: Direito para Administracao

Carga Horaria: 30h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Possibilitar ao aluno o conhecimento sobre a dindamica da Administracéo Publica e sua
relacdo com a sociedade.

EMENTA:

Conceito; Campo de Aplicacdo; Relagdo com os demais Ramos do Direito; Fontes
do Direito Administrativo; Administragcao Publica; Relacdo de Direito Administrativo;
Regime Juridico-Administrativo; Principios Constitucionais do Direito Administrativo;
Organizagao Administrativa; Atos Administrativos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

FILHO, José Carvalho dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 152 ed. Sao
Paulo: Lumen juris, 2006.

MELLO, Celso Anténio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 82 ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MEDAUAR, Odete. Direito Administrativo Moderno. 22 Ed. Sdo Paulo: Revista dos
Tribunais, 1998.

MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Municipal Brasileiro. 5% ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 1985

Denominagao: Direito do Consumidor

Area de Concentracao: Direito para Administracéo

Carga Horaria: 30h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Apresentar a aplicabilidade e relevancia do Direito do Consumidor no contexto das
empresas e da sociedade em geral. Apresentar problemas cotidianos que condicionem
a reflexdo e discusséo dos fundamentos juridicos. Desenvolver e aplicar os conceitos
de consumidor, fornecedor, relacdo de consumo e suas inter-relagdes.

EMENTA:

Noc¢des gerais de Direito do Consumidor; Os sujeitos da relagdo de consumo; A tutela
do consumidor no; Codigo de Defesa do Consumidor (Lei 8078/90); Protegao e defesa
do Direito do Consumidor; Praticas comerciais abusivas e clausulas contratuais
abusivas; A defesa do consumidor em juizo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FILOMENO, José Geraldo Brito. Manual de direitos do consumidor. 72 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

OLIVEIRA, James Eduardo. Cédigo de Defesa do Consumidor —anotado e comentado
- Doutrina e Jurisprudéncia. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
KHOURI, Paulo R Roque. Direito do Consumidor. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
DIDIER JR., Fredie. Acbdes Constitucionais. 22 Ed. Salvador: Editora Podivm, 2007
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Denominacgao: Direito do Trabalho

Area de Concentracao: Direito para Administracao

Carga Horaria: 30h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Transmitir os principios norteadores da relagéo de trabalho e o estudo de seus sujeitos:
empregados e empregadores.

EMENTA:

Noc¢des fundamentais, Contrato Individuais de Trabalho e Relacdo de Emprego;
Caracterizagdo; Contratos Afins; Contratos Especiais de Trabalho; Sujeitos e conteudo;
Obrigacdes decorrentes do contrato.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARTINS, Sérgio Pinto. Curso de direito processual do trabalho. 212 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito processual do trabalho. 20? ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

PINTO, José Augusto Rodrigues. Processo trabalhista de conhecimento. 42 ed. S&o
Paulo: LTr, 1998.

SUSSEKIND, Arnaldo. Instituicbes de direito do trabalho. 212 ed. Sdo Paulo: LTr, 2003.

Denominacgao: Direito Empresarial

Area de concentracéo: Direito para Administracao

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Demonstrar a aplicabilidade e relevancia do Direito Tributario na administracado de
empresas. Apresentar problemas cotidianos que condicionem a reflexdo e discusséo
dos fundamentos juridicos; Transmitir conhecimentos concernentes aos instrumentos
juridicos manejados pelos administradores.

EMENTA:

Empresa e empresario; Estabelecimento empresarial; Nome empresarial; Propriedade
industrial; Sociedades empresariais; Titulos de créditos; recuperagao judicial; Lei do
inquilinato.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

REALE, Miguel. Ligdes preliminares de direito. 272 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
PAES, Paulo Roberto Tavares. Direito Empresarial: estudos e pareceres. 22 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
COTRIM, Gilberto. Direito e Legislacao - reformulado. 21a? ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
DIDIER JR., Fredie. Acbdes Constitucionais. 22 Ed. Salvador: Editora Podivm, 2007.

Denominagao: Direito Tributario

Area de Concentracao: Direito para Administracéo

Carga Horaria: 30

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Demonstrar a aplicabilidade e relevancia do Direito Tributario na administracdo de
empresas. Apresentar problemas cotidianos que condicionem a reflexdo e discussao
dos fundamentos juridicos.

EMENTA:
Direito financeiro; Tributos: conceito e espécies; Obrigacao tributaria; Crédito tributario;
Administracéao tributaria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 172 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2005.

FEDERIGHI, Wanderley José. Direito Tributario — Parte Geral. 32 ed. Sao Paulo: Atlas,
2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
ROCHA, Joao Marcelo. Direito Tributario. 52 ed. Rio de Janeiro: Editora Ferreira, 2007.
DIDIER JR., Fredie. Acbes Constitucionais. 22 ed. Salvador: Editora Podivm, 2007.

Denominagao: Economia Brasileira

Area de concentracdo: Economia

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04



56

OBJETIVOS:
Desenvolver a compreensao tedrica e a capacidade de reflexao critica sobre a estrutura
da economia brasileira, e sua influéncia na tomada de decisdo governamental.

EMENTA:

A economia brasileira através do modelo agro-exportador e industrial. Os planos
econdmicos; Brasil agro-exportador; Industrializacdo da Economia Brasileira;
Divida Externa; Inflacdo e Planos Governamentais; Globalizacido produtiva e
financeira; Inser¢cao Mundial; O Estado na Economia Brasileira. Sistema Financeiro e
transformacgdes recentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRUM, Argemiro Jacob. O Desenvolvimento Econdmico Brasileiro. 21a ed. Petrépolis:
Vozes, 2001

LACERDA, Anténio Corréa de et al. Economia Brasileira. 1a ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001
LANZANA, Antonio Evaristo Teixeira. Economia Brasileira: Fundamentos e Atualidade.
Sao Paulo: Atlas, 2001

GREMAUD, Amaury Patrick et al. Economia Brasileira Contemporanea. 3% ed. Sao
Paulo: Atlas, 1999.

FURTADO, Milton Braga. Sintese da Economia Brasileira. 62 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998
BAER, Werner. A Economia Brasileira. Sdo Paulo: Nobel, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KEYNE, John Maynard. Teoria Geral do Emprego, dos Juros e da Moeda. Sao Paulo:
ed. Nova Cultura, 1988.

TAVARES, Maria da Conceigdao. Da Substituicao de Importagdes ao Capitalismo
Financeiro. 72 ed. Rio de Janeiro: Zahar, 1978.

FURTADO, Celso. Formacao Econémica do Brasil. 142 ed. Sao Paulo: Nacional, 1976.

Denominagao: Estudos Politicos

Area de concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Apresentar conceitos e fundamentos do pensamento politico e inseri-los a fim de
compreender a sociedade politica. O curso preza pela difusdo e consolidagao de
estudos humanisticos visando aprimorar o espirito critico e cidadao.



o7

EMENTA:

Introducao e conceitos; Poder; Historia do Pensamento Politico; Pensamentos e teorias
de Platao, Aristoteles, Bodin, Maquiavel, Hobbes, Locke, Montesquieu, Rousseau,
Burke, Kant, Hegel, Tocqueville, Stuart Mill e Marx, e de pensadores da Idade Média.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MINOGUE, Kenneth. Politica. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998.

RUBY, Christian. Introducéo a Filosofia Politica. Sdo Paulo: UNESP, 1998.
WEFFORT, Francisco C. (org.) Os classicos da Politica. (2 vols.) 132 ed. Sao Paulo:
Atica, 2005.

LEBRUN, Gerard. O que é poder? 142 ed. Brasilense, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOBBIO, Norberto. Dicionario de Politica. (2 vols.) 1222 ed. Brasilia: UnB, 2004.
CASTRO, Celso Antonio P. de; FALCAO, Leonor Pecanha. Ciéncia Politica — uma
introducédo. 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SOFOCLES. Antigona. 12 ed. L&PM, 2002.

ARISTOFANES. Os cavaleiros. 12 ed. Brasilia: UnB, 2000.

SHAKESPEARE, William. Ricardo Ill. Nova Fronteira, 1993.

Denominagao: Etica e Responsabilidade Social

Area de Concentracdo: Formacao Geral.

Carga Horaria: 60

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Estimular e empreender a reflexdo sobre a importancia do comportamento ético
na vida em sociedade e no trabalho, bem como conhecer e analisar as acdes de
responsabilidade social empresariais.

EMENTA:

Etica, morais e sociedade. Correntes filoséficas e reflexdes atuais. Teorias éticas. Egoismo
e altruismos. Legitimidade e dilemas éticos. Etica profissional. Capitalismo e ética
empresarial: Gestdo da reputacdo. Responsabilidade social empresarial. Outros temas
propostos: corrup¢ao, balanco social, assédio moral, assédio sexual, Instituto Ethos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: A gestdo da reputagdo. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.
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MACHADO FILHO, Claudio Pinheiro. Responsabilidade Social e governanga: os
debates e as implicagdes. Sao Paulo: Pioneira Thompson Learning, 2006.
RODRIGUEZ, Martius Vicente Rodriguez y (org). Etica e responsabilidade social nas
empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOFF, Leonardo. Etica e moral: a busca dos fundamentos. 22 ed. Petrépolis, RJ:
Vozes, 2003.

BORGES, Maria de Lourdes; DALL’AGNOL, Darlei; DUTRA, Delemar Volpato. Etica.
Rio de Janeiro: DP&A, 2003.

LEISINGER, Klaus M.; SCHMITT, Karin. Etica empresarial: responsabilidade global e
gerenciamento moderno. Petrépolis: Vozes, 2001.

MATTAR, Jodo. Filosofia e ética na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
MOREIRA, Joaquim Manhaes. A ética empresarial no Brasil. Sdo Paulo: Pioneira, 2002.

Denominacgao: Filosofia para Administragao

Area de Concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 30

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Levar a compreensao do significado da filosofia, sua histéria e contribuicdo para a
ciéncia e aos pensamentos politicos contemporaneos.

EMENTA:
Noc¢des gerais de histéria da filosofia; Ldgica e sofismas da argumentacgao; Filosofia da
linguagem; Teoria do conhecimento; Relagao entre sujeito conhecedor e realidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MATTAR, Jodo. Filosofia e ética na administracdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.
HESSEN, Johannes. Teoria do conhecimento. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.
CHAUI, Marilena. S&o Paulo: Convite a filosofia. Sdo Paulo: Atica, 2003.

SOARES, Edvaldo. Fundamentos de logica: elementos de légica formal e teoria da
argumentacgao. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
GHIRALDELLI JR., Paulo. Introducgao a Filosofia. Sdo Paulo: Manole, 2002.
HEGEL, George Wilhelm Friedrich. Introdugao a histdria da filosofia. Ridel, 2005.
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Denominagao: Introdugdao a Economia

Area de concentracdo: Economia

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver a compreensao tedrica e a capacidade de reflexao critica da economia
em niveis microeconémicos e macroecondmicos.

EMENTA:

Conceitos fundamentais da moderna teoria econdmica visualizando a producéao
e a importancia da demanda de mercado; Nocbes Basicas de micro-economia:
Nocodes Basicas de macroeconomia; Conceitos basicos: Necessidades e Recursos
econdmicos; Agentes Econdmicos; Sistema Econdmico; Nogdes de Micro-economia:
Mercado; Demanda; Oferta; Equilibrio; Elasticidade e Receita; Produgao, Produtividade
e Custos; Nog¢des de Macroeconomia: principais

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BEGG, David K. H. Introdugdo a Economia: para cursos de administracdo, Direito,
Ciéncias Humanas e Contabeis. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdu¢do a Economia. 182 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.
SOUSA, Nali de Jesus de. Introducdo a Economia. Sao Paulo: Atlas, 1996.
BARBOSA, S. E. S.; ORNELAS N. J. Introdugcao a Economia. Sdo Paulo: LTC, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CASTRO, Antbnio Barros de; LESSA, Carlos Francisco. Introducdo a Economia: uma
abordagem estruturalista. 222 ed. Rio de Janeiro: Forense-universitara, 1981
SAMUELSON, Paul Anthony. Introdugao a Analise Econémica. 82 ed. Rio de Janeiro:
agir, 1979.

Denominagao: Politicas Publicas

Area de Concentracdo: Economia

Carga Horaria: 30

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Desenvolver a compreenséao tedrica e a capacidade de reflexao critica do processo
de gestao do setor publico.
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EMENTA:

Conceitos e enfoques tedricos relevantes para analise de politicas publicas; Estudo
empirico do processo de formulagdo e implementagao de politicas publicas; Novas
tendéncias e paradigmas da gestao publica contemporanea (governanga, eficiéncia,
governo eletrénico, transparéncia, accountability, parcerias com setor privado,
participacdo e descentralizagdo); Implementagcéo e avaliagao de politicas publicas;
Formulagdo de politicas publicas: analise da génese e processamento politico de
agendas relativas a politicas publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BONETI, Lindomar Wesller. O siléncio das aguas: politicas publicas, meio ambientes
e exclusao social. ljui: Unijui,2003.

CAVALCANTI, Bianor Scelza. Ruediger, Marco Aurélio. Sobreira, Rogério.
Desenvolvimento e Construcao Nacional: politicas publicas. RJ:FGV,2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BELLONI, Isaura. Metodologia de Avaliagdo em Politicas Publicas. Sao Paulo: Cortez,
2000.

FALEIRQOS, V. P. O que é politica social? Sao Paulo: Brasiliense, 1986.

CARVALHO, Alysson M. et al. Politicas Publicas. Belo Horizonte: UFMG, 2001.
GRAYSON, David; HODGES, Adrian. Compromisso Social e Gestdo Empresarial. Sao
Paulo: Publifolha, 2002.

MELO NETO, Francisco Paulo de; FROES, César. Empreendedorismo Social. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

VARIOS AUTORES. Responsabilidade Social das Empresas (2 vols.). Uberaba:
Fundacéao Peiropolis, 2002.

Denominagao: Processos Psicossociais do Trabalho

Area de concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentarosprincipioseteoriaspsicolégicasque permitamdesenvolveracompreensao
dos processos psicossociais basicos envolvidos e influentes na administragao.

EMENTA:

A psicologia como ciéncia; O fendmeno psicolégico e subjetividade; Categorias em
psicologia: motivagao; percepg¢ao; condicionamento; emogao; linguagem; identidade;
atitude; Saude e trabalho: debates atuais.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BOCK, A. M. B.; FURTADO, O.; TEIXEIRA, M. L. T. Psicologias: uma introdu¢do ao
estudo da Psicologia. S&o Paulo: Saraiva, 1999.

FIORELLI, J. O. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOCK, A. M. B.; GONCALVEZ, M. G. M.; FURTADO, O. (Orgs.). Psicologia Sécio-
histdrica: uma perspectiva critica em psicologia. Sdo Paulo: Cortez, 2001.

CODO, W. Educacgao: carinho e trabalho. Petrépolis, RJ: Vozes/Brasilia: Confederacao
Nacional dos Trabalhadores em Educacao: UnB, 1999.

SELIGMANN-SILVA, E. Saude mental e automacdo: a propdsito de um estudo de
caso no setor ferroviario. Cad. Saude Publica, 1997, v. 13, sup. 2, p. 95-109.
JACQUES, M. G. C.; STREY, M. N.; BERNARDES, M. G.; GUARESCHI, P. A;;
CARLOS, S. A.; FONSECA, T. M. G. Psicologia Social Contemporanea — Livro Texto.
Petropolis: Vozes, 1998.

BRAGHIROLLLI, E. Psicologia Geral. Porto Alegre: Vozes, 1990.

Denominagao: Sociologia

Area de concentracdo: Formacao Geral

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Elucidar e refletir mudangas do pensamento socioldgico e inseri-los na compreensao
da contemporaneidade através da discussao da modernidade e pés-modernidade.

EMENTA:
Fundamentos do pensamento sociolégico; Seminarios de temas afins e atuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
LALLEMENT, Michel. Histéria das Idéias Socioldgicas. Rio de Janeiro: Vozes, 2005.
MARTINS, Carlos B. O que é Sociologia.Brasilia: Brasiliense,2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGER, Peter. A Construcao Social da Realidade. Sdo Paulo: Editora Vozes, 1987.
FORACCHI, Marialice M.; MARTINS, José de Souza. Sociologia e Sociedade. Rio de
Janeiro: LTC,1980.
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IANNI, Octavio (org.). Teorias de Estratificacdo Social. Sdo Paulo: Nacional, 1978.
MARX & ENGELS. O Manifesto Comunista. Sao Paulo: Martins Claret.1982
NORBERT, Elias. O Processo Civilizador. Rio de Janeiro: Jorge Zahar,1990.
WEBER, Max. A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo. Sé&o
Paulo:Pioneira,2006.

WEBER, Max. Ensaios de Sociologia. Rio de Janeiro: JC,1996.

9.2 Disciplinas do Ciclo de Formacgao Profissional

O Ciclo de Formacgao Profissional € composto por disciplinas que constituem o cerne
do curso e que garantem o proprio e indispensavel aos administradores em qualquer
especialidade ou campo de trabalho. Sao disciplinas especificas a formagao do
administrador, as areas de concentracao da ciéncia da administracdo e aos estudos
quantitativos e suas tecnologias. O Ciclo de Formagao Profissional é subdividido nos
seguintes blocos:

Bloco de Formacao Profissional Basica — compreendendo disciplinas de administracéo
geral, disciplinas basicas de estudos quantitativos e disciplinas basicas das areas de
concentracio da ciéncia da administracao e;

Bloco de Formacao Profissional Avancada — compreendendo disciplinas aplicadas
e avancgadas de administragdo geral, de estudos quantitativos e das areas de
concentracao da ciéncia da administracao.

9.2.1 Bloco de Formacgao Profissional Basica

Administracao da Producéo e Operagoes Matematica para Administragcao
Administracao Financeira | Matematica Financeira

Comportamento Organizacional Metodologia Cientifica

Estatistica para Administragao Metodologia de Pesquisa em Administracéo
Estudos Organizacionais Pesquisa Operacional

Gestao de Pessoas | Processo Decisorio

Gestao de Pessoas |l Sistemas Organizacionais

Introdugado a Administragao Teoria Geral da Administragao

Marketing |

Denominagao: Administracao da Produgao e Operacoes

Area de concentracgéo: Administracdo da Produgdo e Operacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver conhecimentos e habilidades referentes aos principios tedricos e técnicas
da Administragao da Producao e Operacgdes e dos sistemas produtivos.
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EMENTA:

Os sistemas produtivos: manufatura e servigos; Estratégia de producgéo; Qualidade em
Servigos; Decisao de Localizagao; Arranjo fisico e fluxo; Principios de Planejamento e
Controle da Producao; Gestao da Capacidade; Melhoria da Producéo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAVIS, Mark M. Fundamentos da administragdo da producado. 3% ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

FOUST; WENZEL; CLUMP; MAUS; ANDERSEN. Principios das Operacdes Unitarias.
5% ed. Rio de Janeiro: LTC, 1998.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da producdo e operagdes. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2004.

HEIZER, Jay; RENDER, Barry. Administragao de Operacgdes. Bens e Servigos. 52 ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2001.

STEVENSON, William J. Administracido das Operagdes de Producdo. 62 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.

VOLLMANN, Thomas E.; BERRY, William L.; WHYBARK, D. Clay; JACOBS, F. Robert.
Sistemas de Planejamento e Controle da Produgao para o Gerenciamento da Cadeia
de Suprimentos. 5 ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

FUSCO, José Paulo Alves. Administracdo de operagdes: da formulagéo estratégica ao
controle operacional. Sdo Paulo: Arte & Ciéncia, 2003

DAFT, Richard L. Administracédo. 6% ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2005.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducéo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ROBBINS, Stephen P. Administragao: Mudancas e Perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

Denominacgao: Administragao Financeira |

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Capacitar o aluno na utilizagcao de teorias e procedimentos da administracao financeira | na
resolucéo de problemas organizacionais ligados a gestao de investimentos e financiamentos
de curto prazo, bem como o emprego de solugdes oriundas do mercado financeiro.

EMENTA:
Objetivos e metodologia da Administragdo Financeira; Introdu¢do a Administragao
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do capital de giro; Modelo dindmico de gestdo do capital de giro. Administragdo do
ativo circulante. Mercado Financeiro. Sistema Financeiro Nacional. Mercado bancario.
Mercado de crédito. Mercado de acdes. Risco e retorno de carteiras de agoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DAMODARAN, Aswath. A Face Oculta da Avaliagdo. Sao Paulo: Makron Books, 2002.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 162 ed. Sao Paulo:
Qualitymark, 2005.

GITMAN, Lawrence J.; MADURA, Jeff. Administracdo Financeira — Uma Abordagem
Gerencial. Sao Paulo: Pearson, 2003.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média Empresa,
Séao Paulo: Atlas, 2001.

VIEIRA, Marcos Vilela. Administragao estratégica do capital de giro. Sao Paulo: Atlas,
2005.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracido Financeira. 72 ed. Sao Paulo:
Harbra, 2002.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administragcao Financeira.
102 ed. Sao Paulo: Pearson Marron Books, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DAMODARAN, Aswath. Financas Corporativas Aplicadas — Manual do Usuario. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada ao Mercado de Capitais. 1
vol. Recife: Universitaria UFPE, 1995.

LEMES JUNIO, Antonio Barbosa et al. Administracdo Financeira: Principios,
Fundamentos e Praticas Brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

LIMA, Gerlando. Augusto S. F; LIMA, Iran Siqueira; PIMENTEL, René Coppe. Curso
de mercado financeiro: tépicos especiais. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MATIAS, Alberto Borges. Finangas corporativas de curto prazo: a gestdo do valor do
capital de giro. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira para Usuarios do Excel. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Denominagao: Comportamento Organizacional

Area de concentracéo: Organizacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:

Desenvolver a compreensao dos fendmenos comportamentais presentes nas
organizagdes, nas relagdes nos niveis pessoais, grupais e organizacionais e entre si,
e suas influéncias mutuas.

EMENTA:

Fundamentos de comportamento organizacional; Fatores Individuais e suas influéncias
nos comportamento; Fatores relativos ao grupo e aos individuos em relagdo ao grupo
e suas influéncias no comportamento; Fatores Organizacionais e suas influéncias
nos comportamento dos grupos e individuais; Temas contemporaneos sobre
comportamento nas organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COHEN, Allan R.; FINK. Stephen L. Comportamento Organizacional: Conceitos e
Estudos de Casos. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

ROBBINS, Stephen P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 72 ed. Séao
Paulo: Pearson Education, 2004.

ROBBINS, Stephen P. Comportamento Organizacional. 112 ed. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia Aplicada a Administragdo de Empresas:
Psicologia do Comportamento Organizacional. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1982.
BERGAMINI, Cecilia. W.e CODA, R. Psicodinamica da Vida Organizacional: Motivagao;
Lideranca. Sao Paulo: Livraria Pioneira, 1990.

CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento Organizacional - A dindmica do Sucesso
das Organizagdes. Sdo Paulo: Thomsom Learning, 2003.

DRAKE, R.; SMITH, P. M. Ciéncia do Comportamento na Industria, McGraw-Hill, Sao
Paulo: 1977.

DUBRIN, Andrew J. Fundamentos do Comportamento Organizacional. S&do Paulo:
Thomsom Learning, 2002.

FLEURY, Afonso; FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e Inovagao
Organizacional: As Experiéncias de Japao, Coréia e Brasil. 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
KANAANE, Roberto. Comportamento Humano nas Organizagées: O Homem Rumo
ao Século XXI. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.

NADLER, D. A.; HACKAMAN, Jr.; LAWLER, E. Comportamento Organizacional. Rio
de Janeiro: Campus, 1983.

SCHEIN, Edgard. Psicologia Organizacional. Rio de Janeiro: Prentice Hall do Brasil, 1982.
SOTO, Eduardo. Comportamento Organizacional - O Impacto das Emogdes. Sao
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Paulo: Thomsom Learning, 2002.
WOOD JR. Thomaz. Gestao Empresarial: Comportamento Organizacional. Sao Paulo:
Atlas, 2005.

Denominacgao: Estatistica para Administragao

Area de concentragdo: Estudos Quantitativos e Tecnologias

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentar ao aluno os aspectos basicos da probabilidade e da estatistica aplicadas
a area de Administracao.

EMENTA:

Apresentar ao discente os aspectos basicos da probabilidade e da estatistica aplicadas
a area de Administragdo Populagdo e amostra; Amostragem; Estatistica descritiva;
Probabilidade; Distribuicdes discretas; Distribuicbes continuas; Inferéncia e testes de
hipéteses; Correlacéo e regressao; Populagdo e amostra; Amostragem; Estatistica
descritiva; Probabilidade; Distribuigcdes discretas; Distribuicdes continuas; Inferéncia
e testes de hipoteses; Correlagéo e regressao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MEYER, P. L. Probabilidade: aplicacdes a estatistica. 2a? ed. Rio de Janeiro: LTC,
1983.

BUSSAB, W. O.; Morettin, P. A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
LIPSCHUTZ, S. Probabilidade. 4a? ed. Sao Paulo: Makron Books, 1972.
MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Vol. 2. Inferéncia. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

Denominagéao: Estudos Organizacionais

Area de concentracéo: Organizacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver a capacidade de empreender analise organizacional nos mais variados
aspectos, desenvolvendo o saber pensar critico do Estudo das Organizagoes.
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EMENTA:

Estrutura e design organizacional: micro e macro estruturas. Estruturas e suas relagdes
com o ambiente externo. Descentralizagdo. Configuragbes organizacionais. Estudos
criticos das organizagdes: perspectivas tradicionais e alternativas. Modelos de analise
e reflexdes nos estudos organizacionais. O individuo na organizagéo. Perspectivas de
compreensao da organizagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. |. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. lll. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PAGES. M et al. O Poder das Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

Mintzberg, Henry. Criando organizagdes eficazes: estruturas em cinco configuragdes.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizac&o. S&o Paulo; Atlas, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES, S. Racionalidade, Carisma e Tradicdo nas Organizagbes Empresariais
Contemporaneas. Recife: UFPE, 2003.

BOURDIEU, P. O Poder Simbdlico. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2000.

CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. |. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizacgao. Vol. Il. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizacgao. Vol. lll. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
GOFFMAN, E. A Representacido do EU na Vida Cotidiana. Petropolis: Vozes, 1985.
MOTTA, Fernando C. P. Teoria das Organiza¢des - Evolugédo e Critica. S&o Paulo:
Thomson Learning, 2001.

Denominagao: Gestao de Pessoas |

Area de concentracdo: Gestdo de Pessoas

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVO:

Proporcionar ao aluno o entendimento da evolugéo histérica e pratica da concepgéao
de gestao de pessoas nas organizagdes, focando o novo papel do gestor de pessoas.
Objetiva-se, ainda, integrar teoria e pratica em relagéo aos subsistemas de recrutamento,
selecédo, treinamento e desenvolvimento e suas interfaces e aspectos criticos.
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EMENTA:

Histérico da area de RH. Teorias administrativas e gestdo de pessoas. Alinhamento
da gestdo de pessoas a estratégica organizacional. O papel estratégico do gestor
de pessoas. Os subsistemas de gestdo de pessoas: tradicional e estratégico.
Recrutamento. Selecdo de pessoas. Treinamento. Desenvolvimento de pessoas e
de organizagbes. Educacédo Corporativa. Aprendizagem organizacional. Gestao do
conhecimento. Mentoring e Coaching.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO. Luis César G. Gestao de pessoas: estratégias e integracdo organizacional.
Séao Paulo: Atlas, 2006.

CHIAVENATO, I|. Gestao de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

I. Administracdo dos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

I. Construcao de talentos: coaching e mentoring. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
FLEURY, Maria Tereza Leme; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda (orgs). Gestao
estratégica do conhecimento. Sao Paulo: Atlas, 2001

. (org). As pessoas na organizagao. Sao Paulo: Gente, 2002.

GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sao Paulo: Atlas, 2001.
HARVARD BUSINESS REVIEW. Aprendizagem organizacional. Rio de Janeiro:
Campus-BB, 2005.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 42
ed. Sdo Paulo: Futura, 2001.

J. P. Gestao de pessoas em empresas inovadoras. Sao Paulo: Futura, 2005.
RAUB, Steffen; ROMHARDT, Kai; PROBST, Gilbert. Gestdo do conhecimento:
elementos construtivos do processo. Sao Paulo: Bookman, 2002.

VERGARA, S. Gestéo de Pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERGER, P. A quinta disciplina. Sao Paulo: Saraiva, 1996.

BERNHOEFT, Rosa Elvira Alba. Mentoring: abrindo horizontes, superando limites.
Séao Paulo: Gente, 2001.

CHIAVENATO, I. Administracdo dos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
DAVEL, Eduardo e VERGARA, Sylvia (orgs.). Gestdo com pessoas e subjetividade.
Séao Paulo: Atlas, 2001.

HARVARD BUSINESS REVIEW BOOK. Gestao de pessoas, nao de pessoal. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

MORIN, E. Os setes saberes necessarios a educacao do futuro. 82 ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2003.
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RUAS, Roberto; ANTONELLO, Claudia Simone; BOFF, Henrique Luiz. Aprendizagem
organizacional e competéncias: os novos horizontes da gestdo. Sdo Paulo: Bookman
Companhia, 2004.

Denominagao: Gestao de Pessoas Il

Area de concentracdo: Gestdo de Pessoas

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Aproximar os discentes da pratica da gestao de pessoas nas organizagdes, focando
os desafios e propondo solugdes, para assim, desenvolver profissionais para agirem
como lideres, gestores embasados em conceitos éticos e em harmonia com o meio
ambiente, refletindo sobre as tendéncias e desafios impostos pela nova organizagao
do trabalho. O foco é integrar teoria e pratica em relagdo aos subsistemas de avaliagéo
de desempenho, remuneracgéo, higiene, seguranga e QVT e outras interfaces.

EMENTA:

Gestaode Desempenho. Gestdode Potencial e Talentos. Competéncias. Remuneracao:
salario, beneficios e incentivos. Analise e descricdo de cargos. Pesquisa salarial.
Higiene, Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Administragdo de
Carreiras. Consultoria em gestao de pessoas. Gestao de pessoas no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BLOCK, Peter. Consultoria: o desafio da liberdade. S&o Paulo: Pearson Education do
Brasil. 2001.
CARBONE, Pedro Paulo; BRANDAO, Hugo Pena; LEITE, Jodo Batista Diniz. Gest&o
por competéncia e gestao do conhecimento. Sao Paulo: FVG, 2006.
CHIAVENATO, I|. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagdes. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.
DUTRA, Joel. Competéncias: conceitos e instrumentos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

. Administragéo de carreira: uma proposta para repensar a gestdo de pessoas.
Sao Paulo: Atlas, 1996.
FLEURY, Maria Tereza Leme (org). As pessoas na organizagdo. Sao Paulo: Gente,
2002.
GIL, A. C. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
LIMONGE-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de Vida no Trabalho - QVT. 22 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2004.
MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 42
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ed. Sdo Paulo: Futura, 2001.

TANURE, Betania; EVANS, Paul; PUCIK, Viadimir. A Gestao de pessoas no Brasil:
virtudes e pecados capitais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

VERGARA, S. Gestao de pessoas. Sao Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BECKER, Brian E. ULRICH, Dave e HUSSELID. Gest&o estratégica de pessoas com
o scorecard. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

CHIAVENATO, I. Administracdo dos novos tempos. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
HARVARD BUSINESS REVIEW BOOK. Gestao de pessoas, ndao de pessoal. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

MOTTA, Fernando C. Prestes (org.). Cultura organizacional e cultura brasileira. Sao
Paulo: Atlas, 1997.

Denominagao: Introdugao a Administragao

Area de concentracdo: Administracdo Geral

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
OBJETIVOS:

Apresentar de maneira introdutéria aos discentes o arcaboucgo tedrico fundamental
bem como o estado da arte da Administragao, permitindo desenvolver uma visio
sistémica e ampla do curso de graduagao em administragao além de uma viséao geral
do que é a profissao e as possiveis areas de atuacao, orientado pelas quatro fungdes:
Planejar, organizar, liderar e controlar.

EMENTA:

Conceitos fundamentais da teoria da administragdo; Evolugdo da administracao;
Habilidades e papéis do administrador; O processo decisério; Etica e Responsabilidade;
O processo administrativo; Administragao Estratégica; Planejamento Operacional e
Estratégico; As organizagdes e o ambiente em que elas atuam; As grandes areas
funcionais da administragao; Enfoques atuais da administracao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragcao: Novo Cenario Competitivo. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

DAFT, Richard L. Administragao. 62 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2005.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a Administracdo. Sao Paulo: Atlas, 2004.
ROBBINS, Stephen P. Administracdo: Mudangas e Perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2000.
STONER, James; FREEMAN, Edward. Administracao. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragao: Construindo Vantagem Competitiva.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos Novos Tempos. 22 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 1999.

FARIA, J. G. Administragdao. Sao Paulo: Thompson- Pioneira, 2002.

FAYOL, Henry. Administracado Industrial e Geral: Previsao, Organizagcao, Comando,
Coordenacéo e Controle. 102 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1990.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracdo: principios e tendéncias.
Sao Paulo: Saraiva, 2003.

MASIERO, Gilmar. Introducédo a Administracdo de Empresas. Sao Paulo: Atlas, 1996
MEGGINSON, Leon C.; MOSLEY, Donald; PIETRI, Paul. Administragao: Conceitos e
Aplicacoes. 42 ed. Sao Paulo: Harbra, 1998.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das Organizag¢des: Evolugéo e Critica. 22 ed.
Sao Paulo: Thomson, 2001.

MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella F. Gouveia. Teoria Geral da
Administracdo. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

TAYLOR, Frederick W. Principios de Administracdo Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1984.

Denominacao: Marketing |

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Apresentar ao alunado o arcabougo tedrico fundamental da disciplina do marketing;
Desenvolver uma visao holistica dos atores, recursos e processos que compdem o
micro e o macro-ambiente de marketing; Desenvolver a capacidade de identificar
oportunidades no mercado; Desenvolver a capacidade analitica e o raciocinio critico;
Desenvolver a criatividade e o espirito empreendedor; Desenvolver a habilidade de
trabalhar em equipe.

EMENTA:

Natureza e evolugdo do conceito de Marketing; Conceitos centrais em Marketing;
Ambiente de Marketing; Gestao da informagdo em Marketing; Analise de mercados e
comportamentos de compra; Identificagdo de segmentos e sele¢do de mercados-alvo;
Criacao e gestao de ofertas ao mercado; Gestao do composto de marketing; Criagao
e gestao de relacionamentos com consumidores; Marketing na Internet.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

COBRA, Marcos. Administragao de Marketing no Brasil. Sdo Paulo: Cobra, 2003.
BAKER, Michael. Administragdo de Marketing. Sdo Paulo: Campus, 2005.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracado de Marketing. 122 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHURCHILL JR, Gilbert A; PETER, J. Paul. Marketing: Criando Valor para os Clientes.
Sao Paulo: Saraiva, 2003.

DIAS, Sergio Roberto (org.). Gestdo de Marketing. S&o Paulo: Saraiva, 2004.
ETZEL, Michael J.; WALKER, Bruce J.; STANTON, William J. Marketing. Sdo Paulo:
Makron, 2000.

GRONROQOS, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servigos. 22 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

HARTLEY, Robert F. Erros de Marketing e Sucessos. Barueri-SP: Manole, 2001.
IACOBUCCI, Dawn. Os Desafios do Marketing. Sdo Paulo: Futura, 2001.

LAMB JR, Charles W.; HAIR JR, Joseph F.; MCDANIEL, Carl. Principios de Marketing.
Sao Paulo: Thomson, 2004.

ROCHA, Angela. Marketing - Teoria e Pratica no Brasil. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
SHETH, Jagdish; ESHGHI, Abdolreza; KRISHNAN, Balaji C. Marketing na Internet.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

YANAZE, Mitsuro Higuchi. Gestao de Marketing e Comunicagao: avangos e aplicagoes.
Sao Paulo: Saraiva, 2007.

Denominagao: Matematica para Administragao

Area de concentragdo: Estudos Quantitativos e Tecnologias

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver conhecimento e habilidades basicas referentes a matematica e suas
aplicacdes em administracdo. Apresentar e revisar conceitos basicos de fungdes,
limites e continuidade de fungdes, derivada de uma funcéo e aplicar a integral de uma
funcéo.

EMENTA:

Numeros Reais e Fungdes; Fungdes Usadas em Administragcdo: Funcido Custo,
Receita, Lucro, Demanda e Oferta; Analise de ponto de Equilibrio; Nogdes de
Limites e Continuidade; Derivada de uma Fungao; Regras de Derivagao; Aplicagdes:
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Maximos e Minimos, Analise Marginal e Esbocgo de Graficos; Nogdes de Integracao:
Integral Indefinida, Integracdo por Substituicdo e Integral Definida; Aplicacdes: Areas
e Excedentes do Consumidor e do Produtor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracdo. Sao Paulo: Harbra,
2001.

MUROLO, A.; Bonetto, G. Matematica Aplicada a Administracdo, Economia e
Contabilidade. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

MORETI, Pedro A. Calculo Funcbes de Uma e Varias Variaveis. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
LEITHOLD, L. Matematica Aplicada a Economia e Administracdo. Sdo Paulo: Harbra,
2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HIMONAS, Alex; HOWARD, Alan. Calculo: Conceitos e Aplicacdes. Rio de Janeiro:
LTC, 2005.

LEITHOLD, L. O Calculo com Geometria Analitica. Vol. 1. Sdo Paulo: Harbra, 1982.
FLEMMING, Diva Marilia. Célculo A: fungdes, limite, derivagao, integragédo. Sao Paulo:
Makron Books, 1992.

Denominagao: Matematica Financeira

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Capacitar o aluno na utilizagao de teorias e procedimentos da matematica financeira
para a resolucéo de problemas do cotidiano das organizagdes que demandem das
solucdes desta disciplina.

EMENTA:

Fundamentos da Matematica Financeira; Operagdes de juros ou capitalizagao simples;
Operagdes de juros ou capitalizagdo compostos; Operagdes com taxas de juros;
Operagdes de descontos; Séries de pagamentos — uniforme e variavel; Sistemas de
Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos; Inflagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matematica Financeira Aplicada: com valiosos
exemplos de aplicagdo do método algébrico, de calculadora financeira e do programa
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Microsoft Excel. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2002.

DOWLING. Edward. Matematica Aplicada a Economia e Administracdo. Sao Paulo:
McGraw- Hill, 1990.

KUHNEN, Osmar Leonardo. Matematica Financeira Aplicada e Analise de Investimento.
32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MARCONDES, Oswaldo. Matematica Financeira. 62 ed. So Paulo: Atica, 1992.
MATIAS, Washington Franco.; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. 42 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2004.

PILAO, Nivaldo Elias. Matematica Financeira e Engenharia Econémica: a teoria e a
pratica da analise de projetos de investimentos. Sao Paulo: Thomson Learning, 2003.
PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira; Objetiva e Aplicada. 62 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica Financeira: aplicacbes a analise de
investimentos. 32 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2002.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira: Para Usuarios do Excel. Sao Paulo: Atlas,
1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALARINE, Oscar Fernando Osoério. Topicos de Matematica Financeira e Engenharia
Econbémica. 22 ed. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2004.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de Investimentos: Matematica Financeira,
Engenharia Econémica, Tomada de decisao, Estratégia Empresarial. 92 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada: Mercado de capitais, administragéo
financeira, engenharia econémica. 52 ed. Recife: Universitaria UFPE, 2000.
HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia Econémica e Andlise de Custos: aplicacbes
praticas para economistas, engenheiros, analistas de investimentos e administradores.
72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

LAPPONI, Juan Carlos. Matematica Financeira. Rio de Janeiro: Campus, 2005.
SOUZA, Alceu. Decisbes Financeiras e Analise de Investimentos: fundamentos,
técnicas e aplicagdes. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Denominagao: Metodologia Cientifica

Area de concentracdo: Ciéncia e Conhecimento em Administragéo

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Apresentar os conceitos basicos em metodologia cientifica.
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EMENTA:

Tipos de conhecimento; O papel da ciéncia; Método e técnica; Fatos, leis e teorias;
Hipoteses; O processo de leitura; Citagdes bibliograficas; Trabalhos académicos: tipos,
caracteristicas e composic¢ao estrutural; O projeto e o relatério de pesquisa; Estilo de
redacao; Apresentacgao grafica; Normas da ABNT.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHALMERS, Alan. F. O que é Ciéncia Afinal? Sao Paulo: Brasiliense, 1993.

LAVILLE, Christian; DIONE, Jean. A Construcdo do Saber: manual de metodologia da pesquisa
em ciéncias humanas. Porto Alegre: Artes Médicas; Belo Horizonte: UFMG, 1999.
MARCONI, Marina de Andrade. LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de Metodologia
Cientifica. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

MULLER, Mary Stela; CORNELSEN, Julce Mary. Normas e Padrées Para Teses,
Dissertagcoes e Monografias. 52 ed. Londrina: Eduel, 2003.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do Trabalho Cientifico. 222 ed. Sdo Paulo:
Cortez, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALVES, Rubem. Filosofia da Ciéncia: introducédo ao jogo e suas regras. 62 ed. Sao
Paulo: Brasiliense, 1985.

ALVES-MAZZOTTI, Alda Judith; GEWANDSZNAJDER, Fernando. O Método nas
Ciéncias Naturais e Sociais. 22 ed. Sao Paulo: Thomson, 1999.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introdu¢cao a Metodologia do Trabalho Cientifico. 72
ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. Referéncias bibliograficas:
NBR 6023. Rio de Janeiro: 2000.

DEMO, Pedro. Metodologia Cientifica em ciéncias sociais. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.
GIL, Antonio Carlos. Como elaborar Projetos de Pesquisa. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.
KOCHE, José Carlos. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e
pratica da pesquisa. 212 ed. Petropolis: Vozes, 2002.

LATOUR, Bruno. A esperanca de Pandora: ensaios sobre a realidade dos estudos
cientificos. Bauru, SP: EDUSC, 2001.

LATOUR, Bruno. Ciéncia em agao: como seguir cientistas e engenheiros sociedade
afora. Sdo Paulo: UNESP: 2000.

MORIN, Edgar. Ciéncia com consciéncia. 62 ed. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2002.
RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3% ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.
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Denominagao: Metodologia de Pesquisa em Administragao

Area de concentracdo: Ciéncia e Conhecimento em Administragdo

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Apresentarao alunado os pressupostos, caracteristicas e potencialidades das principais
estratégias e técnicas de pesquisa aplicadas na area de Administragcao; Desenvolver
a capacidade analitica e o raciocinio critico; Desenvolver as habilidades de escolha de
técnicas e conducao de pesquisas; Desenvolver a habilidade de trabalhar em equipe

EMENTA:

Identificacdo e constru¢cado do problema de pesquisa; Tipos, fontes e formas de coleta
de dados; Pressupostos, caracteristicas e potencialidades das estratégias tradicionais
(levantamento, experimento, estudo de caso, grupo focal, estudos observacionais)
e alternativas para a pesquisa em Administragdo; Desenvolvimento e validagdo de
instrumentos de coleta de dados; Amostragem e Selecéo; Técnicas tradicionais e
alternativas para a analise de dados em pesquisas “quantitativas” e “qualitativas’;
Pratica de elementos da pesquisa empirica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em Administracdo. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de Pesquisa em Administragédo. 72 ed.
S&o Paulo: Bookman, 2003.

HAIR, J.; BABIN, B.; MONEY, A.; SAMOUEL, P. Fundamentos de Métodos de Pesquisa
em Administragéo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administragdo. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BABBIE, E. Métodos de Pesquisa de Survey. Belo Horizonte: UFMG, 2003.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa: Edicdes 70, 1977.

JOVCHELOVITCH, S.; BAUER, M. W. Entrevista narrativa. In. BAUER, M. W,;
GASKELL, G. (ed.). Pesquisa Qualitativa com Texto, Imagem e Som: Um manual
pratico. Petrépolis: Vozes, 2002. Cap. 04, p. 90-113.

CAMPBEL, D.; STANLEY, J. Delineamentos Experimentais e Quase-Experimentais
de Pesquisa. Sao Paulo: EPU, 1979.

DELLAGNELO, E. H. L.; SILVA, R. C. Analise de conteudo e sua aplicagdo em
pesquisa na Administracdo. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa
em Administracao: Teoria e pratica. Rio de Janeiro: FGV. 2005. p. 97-118.
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FAIRCLOUGH, N. Discurso e Mudancga Social. Brasilia: UNB, 2001.

FLICK, U. Uma introdugao a Pesquisa Qualitativa. 22 ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
GASKELL, G. Entrevistas individuais e grupais. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G.
(ed.). Pesquisa Qualitativa com Texto, Imagem e Som: Um manual pratico. Petropolis:
Vozes, 2002. Cap. 03, p. 64-89.

GANCHO, C. V. Como Analisar Narrativas. 72 ed. Sdo Paulo: Atica, 2003. (Série
Principio).

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 5% ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
GILL, R. Analise de discurso. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. (ed.). Pesquisa
Qualitativa com Texto, Imagem e Som: Um manual pratico. Petrépolis: Vozes, 2002.
Cap. 10, p. 244-270.

HAGUETTE, T. M. F. Metodologias qualitativas na sociologia. 5% ed. Petropolis: Vozes,
1997.

HAIR JR., J. F. et al. Andlise Multivariada de Dados. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
LEVINE, D. M.; BERENSON, M. L.; STEPHAN, D. Estatistica: teoria e aplicagdes. Rio
de Janeiro: LTC, 2000.

LIAKOPOULOS, M. Andlise argumentativa. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. (ed.).
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico. Petrépolis: Vozes,
2002. Cap. 09, p. 218-243.

MOREIRA, D. A. O Método Fenomenoldgico na Pesquisa. Sdo Paulo: Pioneira: 2002.
RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3% ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.
RUEDIGER, M. A.; RICCIO, V. Grupo focal: método e analise simbdlica da organizagao
e da sociedade. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa Qualitativa em
Administrac&o. Rio de Janeiro: FGV. 2004. Cap. 07, p. 151-172.

THIOLLENT, M. Pesquisa-agao nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 1997.
THIRY-CHERQUES, H. R. Programa para aplicagdo as pesquisas em ciéncias da
gestdao de um método de carater fenomenoldgico. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D.
M. Pesquisa Qualitativa em Administragdo. Rio de Janeiro: FGV. 2004. Cap. 05, p.
97-119.

VIEIRA, M. M. F.; PEREIRA, B. N. Estudos etnograficos em Administracao. In: VIEIRA,
M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em Administrag&do: Teoria e pratica. Rio
de Janeiro: FGV. 2005. p. 223-237.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 32 ed. Porto Alegre: Bookman,
2004.

Denominagao: Pesquisa Operacional

Area de concentragdo: Administragédo da Producdo e Operacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
OBJETIVOS:
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Desenvolver aplicagdes de programacao linear, analise de sensibilidade , programacgao
dindmica e teoria da decisao

EMENTA:

Programacao linear; Método grafico; Algoritmo simplex, casos especiais, analise de
sensibilidade, no¢des de programagao dindmica e programacao inteira; Relagbes de
teoria da deciséo; Aplicacoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional: técnicas de otimizagao
aplicadas a sistemas agroindustriais. 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na Tomada de decisoes:
modelagem em Excel. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introducdo a Pesquisa Operacional: Métodos e
Modelos para Analise de Decisoes, 32 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2004
ROBBINS, Stephen P. Administragdo: Mudangas e Perspectivas. S&o Paulo: Saraiva,
2000.

STONER, James; FREEMAN, Edward. Administracdo. Rio de Janeiro: LTC, 2002.

Denominagao: Processo Decisério

Area de Concentracdo: Administracdo Geral

Carga Horaria: 30

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Desenvolver o conhecimento critico e aplicado sobre o processo decisoério nos sistemas
gerenciais e na dimenséao resultados organizacionais visando a eficiéncia e eficacia
nos processos de tomada de decisdes.

EMENTA:

O administrador como tomador de decisdes; Abordagem do processo decisorio; tipos
e estruturas das decisdes nas organiza¢des; modelos quantitativos e qualitativos
de decisao organizacional; Papel do individuo e do grupo numa decisdo; Processo
decisério nos setores publicos e privados; estratégias de melhorias do processo
decisério; julgamento nas negociagoes.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BAZERMAN, Max H. Processo Decisorio. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

HARVARD BUSINESS REVIEW. Processo Decisério: os Melhores Artigos da Harvard
Business Review. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

TAMIO, Shimizu. Tomada de Decisao nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

MCGEE, James; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento Estratégico da Informagdo. 5%
ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

ROBBINS, Stephen P. Administragdo: Mudangas e Perspectivas. S&o Paulo: Saraiva,
2000.

STONER, James; FREEMAN, Edward. Administragc&do. Rio de Janeiro: LTC, 2002.
BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragcao: Novo Cenario Competitivo. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott. Administragao: Construindo Vantagem Competitiva.
Sao Paulo: Atlas, 1998.

DAFT, Richard L. Administracéo. 62 ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2005.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. |. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizacgao. Vol. Il. Sdo Paulo; Atlas, 1996.
CHANLAT, J. F. O Individuo na Organizagao. Vol. lll. Sdo Paulo; Atlas, 1996.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. |. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. Il. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

HARDY. Cynthia; CLEGG, Stewart R.; NORD, Walter R. Handbook de Estudos
Organizacionais - Vol. lll. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Denominagao: Sistemas Organizacionais

Area de concentracéo: Organizacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver, dentro de uma visao sistémica, um profissional com habilidades para analisar
e estruturar os processos principais e de apoio de uma organizag&o, capaz de racionalizar
o trabalho e as organizagdes, utilizando, de maneira racional e critica, técnicas para
levantar, analisar, desenvolver e implementar modelos de sistemas de gestao.

EMENTA:
Compreensao da Teoria Geral dos Sistemas e desenvolvimento da visao sistémica
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e sua importancia; Analise e modelagem da realidade organizacional; Estudos da
racionalizagao do trabalho, sistemas e processos gerenciais como apoio ao processo
decisério; Estudo dos elementos constitutivos da estrutura organizacional; Avaliagao,
diagndstico e desenvolvimento de sistema de gestao de qualquer tipo de organizagao,
no setor publico ou privado, com ou sem finalidade lucrativa; Novas tendéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO. Luis César G. de. Organizacdo, Sistemas e Métodos e as Modernas
Ferramentas de Gestdo Organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdo & Métodos: Estudo Integrado das Novas
Tecnologias da Informagéao e Introdugéo a Geréncia do Conteudo e do Conhecimento.
3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

CURY, Antonio. Organizagbes e Métodos. 72 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas, Organizagdo e Métodos: Uma
Abordagem Gerencial. 14? ed. S&o Paulo: Atlas, 2004.

FNQ - Fundacdo Nacional da Qualidade. Cadernos de Exceléncia: Introdugéo
ao Modelo de Exceléncia da Gestdo — Sao Paulo, 2007 — (Série Cadernos de
Exceléncia).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ASCENCAO. Luiz Carlos M. D. Organizacéo, Sistemas e Métodos. Sao Paulo: Atlas,
2001.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de Organizacéo, Sistemas e
Métodos: Abordagem Teorica e Pratica da Engenharia da Informacédo. 2% ed. S&o
Paulo: Atlas, 2000.

HALL, Richard H. Estruturas, Processos e Resultados. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2004.

MCGEE, James; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento Estratégico da Informacgao. 52
ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

SIMCSIK, Tibor. Organizagédo & Métodos, vol. |. Sdo Paulo: Markon Books, 1992.
SIMCSIK, Tibor. Organizacédo & Métodos, vol. Il. Sdo Paulo: Markon Books, 1992.

Denominagao: Teoria Geral da Administragao

Area de concentracdo: Administracdo Geral

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver a compreensao da histéria da evolugao das teorias da administracéo e
suas contribuicdes para o atual estado da arte da Administragao.
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EMENTA:

Antecedentes histéricos da administragao; Principais contribuicdes tedricas e praticas
para a formagao do conhecimento administrativo e sua evolugéo ao estagio atual,
Os fundamentos das Teorias de Administracdo; Administracdo Cientifica; Teorias
Classicas; Teorias Humanas; Teorias Neoclassicas; Teorias Contemporaneas; Novas
perspectivas tedricas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Luis César G. de. Teoria Geral da Administracdo: Aplicagdo e Resultados
nas Empresas Brasileiras. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

CHIAVENATO, ldalberto. Introdu¢do a Teoria Geral da Administragédo. 72 ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

CHIAVENATO, ldalberto. Teoria Geral da Administracdo - vol. |. Rio de Janeiro:
Campus, 2001.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administragcao - vol. |l. Rio de Janeiro:
Campus, 2002.

KWASNICKA, Eunice Lacava. Teoria Geral da Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2004
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Teoria Geral da Administragcdo: Da Revolucao
Urbana a Revolugao Digital. Sdo Paulo: Atlas, 2004

MOTTA, Fernando C. P. Teoria das Organiza¢des - Evolugédo e Critica. S&o Paulo:
Thomson Learning, 2001.

MOTTA, Fernando C. P.; VASCONCELOS, lIsabella F. Gouveia. Teoria Geral da
Administracdo. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CORREA, Henrique Luiz. Teoria Geral da Administracdo: Abordagem Histérica da
Gestao de Producéao e Operacdes. Sao Paulo: Atlas, 2003.

FAYOL, Henry. Administragdo Industrial e Geral: previsdo, organizagdo, comando,
coordenacgao, controle. Sao Paulo: Atlas, 1990

MAXIMIANO, Antonio César Amaru, Introducao a Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2004.
TAYLOR, Frederick W. Principios de Administragao Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 1984.

9.2.2 Bloco de Formacgé&o Profissional Avancada

Administragcao de Materiais Gestao da Qualidade

Administracdo de Projetos Logistica

Administrac&o Financeira |l Marketing Il

Analise de Investimentos Seminario de atualizagéo
Empreendedorismo Tecnologia e Sistemas de Informacgao

Estratégia Organizacional Teoria dos Jogos
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Denominagao: Administragcao de Materiais

Area de concentracdo: Administracdo da Producéo e Operacdes

Carga Horaria: 60h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver conhecimento e habilidades basicas referentes a Gestao de materiais.

EMENTA:

Introducdo a administragao de materiais; Armazenamento de materiais; Administragao
de compras; Codificacdo de materiais; Fundamentos de administragcdo de estoques;
Demanda dependente: lotes econdmicos de compra e de fabricacdo; Sistemas de
pedidos de demanda independente; Produgéao just in time.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

POZO, Hailton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: uma abordagem
logistica. 3% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

ARNOLD, J. R. Tony. Administragdo de Materiais: Uma introducéo. Sao Paulo: Altas,
2000.

VIANA, Joao Viana. Administracao de Materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

DIAS, Marco Aurélio P. Administragao de Materiais: uma abordagem logistica. 42 ed.
Séao Paulo: Atlas, 1993.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALLOU, Ronaldo H. Logistica Empresarial: transportes, administracao de materiais,
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BALLOU, Ronaldo H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial.
52 ed. Porto Alegre: Artmed-Bookman, 2006.

NOVAES, Antbnio Galvao. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigéo:
estratégia, operacao e avaliagéo. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
CAIXETA-FILHO, José Vicente; MARTINS, Ricardo Silveira (orgs.). Gestao Logistica
de Transporte de Cargas. Sao Paulo: Atlas, 2001.

Denominagao: Administragao de Projetos

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:
Desenvolver e Capacitar os alunos na elaboragao de projetos com base nas exigéncias
e rigores da qualidade e ambientais.

EMENTA:

Introdugao a geréncia de projetos: Organizagcéo e Administragéo, Processo e Sistema;
Projeto e Atividade; O Ambiente do Projeto; A Organizacdo; Os Agentes: Gerentes
e sua equipe, Motivagado e Administracdo de conflitos; O Planejamento: conceitos
basicos, objetivos e metas, escopo do projeto, Processo de Software; A Execugéao:
Abordagens para o ciclo de desenvolvimento; O Controle: Subsistemas, controle
gerencial, Pert/COM; Gestdes Especificas: A Gestdo da Qualidade: Qualidade da
Organizagéao, do Processo e do Produto, Normas ISO e ABNT, Modelo CMM e métricas
de qualidade do produto; Fase de Encerramento: Aceitacao pelo cliente, avaliacido
interna, desmobilizacao, prestacado de contas, dissolu¢cao da equipe.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HAVARD BUSINESS REVIEW. Gestdo e Implementacdo de Projetos. Sdo Paulo:
Campus, 2005.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Administracao de Projetos: Transformando idéias
em resultados. 3% ed. S&o Paulo: Atlas, 2003

COHEN, Dennis J. e GRAHAM, Robert J. Gestao de Projetos — MBA Executivo: Nomo
transformar projetos em negocios de sucesso. S&o Paulo: Campus, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de Projetos. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
LEWIS, James P. Como Gerenciar Projetos com Eficacia. Sdo Paulo: Campus, 2005.

Denominacgao: Administragao Financeira ll

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Capacitar o aluno na utilizacdo de teorias e procedimentos necessarios para a
elaboracao de pegas orgcamentarias empresariais, com o intuito de fornecerinformacgdes
imprescindiveis no processo decisorio organizacional.

EMENTA:
Introducao ao orgcamento empresarial. Orgamento de vendas. Orgcamento de produgao.
Orcamento de matérias-primas. Orcamento de Mao-de-Obra. Orgcamento de despesas
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prediais. Orgcamento de custos diretos de fabricacdo. Orgcamento de custos indiretos de
fabricacdo. Orcamento de caixa. Balango Patrimonial e Demonstracdo do Resultado
do Exercicio Projetado.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MOREIRA, José Carlos. Orcamento Empresarial: manual de elaboracdo. 5% ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

SOBANSKI, Jaert. Pratica de Orgamento Empresarial: um exercicio programado. 32
ed. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

FREZATTI, Fabio. Orgamento Empresarial: planejamento e controle gerencial. 42 ed.
Séao Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BOMFIM, Eunir de Amorim. Orcamento Empresarial: como elaborar e analisar. Sao
Paulo: 10B, 2003.

DAMODARAN, Aswath. A Face Oculta da Avaliagdo. Sao Paulo: Makron Books, 2002.
DAMODARAN, Aswath. Financas Corporativas Aplicadas: Manual do Usuario. Porto
Alegre: Bookman, 2002.

FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada ao Mercado de Capitais.
Recife: Universitaria UFPE, 1995.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracido Financeira. 72 ed. Sao Paulo:
Harbra, 2002.

GITMAN, Lawrence J.; MADURA, Jeff. Administragdo Financeira: Uma Abordagem
Gerencial. Sao Paulo: Pearson, 2003.

LEMES JUNIO, Antonio Barbosa et al. Administragdo Financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orgamento. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.
MATIAS, Washington Franco. Matematica Financeira. 1 vol. Sdo Paulo [?].

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média Empresa.
Séao Paulo: Atlas, 2001.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira para Usuarios do Excel. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
WELSH, Glenn A. Orcamento empresarial. 42 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1983.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administragcao Financeira.
102 ed. Sao Paulo: Pearson Marron Books, 2000.

Denominagao: Analise de Investimentos

Area de concentracdo: Administracdo Financeira

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:

Desenvolver o conhecimento e a capacidade de utilizagao de teorias e procedimentos
necessarios para o gerenciamento de investimentos e financiamentos de longo prazo
existentes nas politicas organizacionais de crescimento.

EMENTA:

Introducado ao Orgamento de Capital. Elaboracdo do Orgcamento de Capital. Técnicas
de avaliacdo de Orcamento de Capital. Custo de Capital. Elaboracédo da Estrutura de
Capital. Alavancagem. Leasing. Decisdes entre arrendamento e financiamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CASAROTTO FILHO, Nelson. Analise de Investimentos: matematica financeira,
engenharia econémica, tomada de deciséo, estratégia empresarial. 92 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 72 ed. Sao Paulo:
Harbra, 2002.

WESTON, J. Fred; BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administracéo Financeira.
102 ed. Sao Paulo: Makron Books, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALARINE, Oscar Fernando Osdrio. Tépicos de Matematica Financeira e Engenharia
Econdémica. 2?2 ed. ver. e ampl. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2004.

BRANCO, Anisio Costa Castelo. Matematica Financeira Aplicada: método algébrico,
HP-12C, Microsoft EXCEL® S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
EHRLICH, Pierre Jacques e MORAES, Edmilson Alves. Engenharia Econdmica:
avaliagao e selegao de projetos de investimento. 62 ed. Sao Paulo: Atlas, 2005.
FERREIRA, Roberto G. Matematica Financeira Aplicada: Mercado de capitais,
administracao financeira, engenharia econémica. 5% ed. Recife: Universitaria UFPE,
2000.

HIRSCHFELD, Henrique. Engenharia Econémica e Andlise de Custos: aplicagbes
praticas para economistas, engenheiros, analistas de investimentos e administradores.
72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

KUHNEN, Osmar Leonardo. Matematica Financeira Aplicada e Analise de Investimento.
32 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

LAPPONI, Juan Carlos. Modelagem Financeira com Excel. Rio de Janeiro: Campus, 2004.
LAPPONI, Juan Carlos. Projetos de Investimentos: construgao e avaliagao do fluxo de
caixa — Modelos em Excel. Rio de Janeiro: Campus, [?].

MARCONDES, Oswaldo. Matematica Financeira. 62 ed. Sdo Paulo: Atica, 1992.
MATIAS, Washington Franco.; GOMES, José Maria. Matematica Financeira. 22 ed.
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Séao Paulo: Atlas, 1993.

MINARDI, Andréa M. A. F. Teoria de Opgbes Aplicada a Projetos de Investimento. Sao
Paulo: Atlas, 2004.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira; Objetiva e Aplicada. 62 ed. Sao
Paulo: Saraiva, 1999.

SHINODA, Carlos. Matematica Financeira: Para Usuarios do Excel. Sdo Paulo: Atlas,
1998.

SOUZA, Alceu e CLEMENTE, Ademir. Decisbes Financeiras e Analise de Investimentos:
fundamentos, técnicas e aplicagcdes. 5% ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SOUZA, Alceu. Decisbes financeiras e analise de investimentos: fundamentos, técnicas
e aplicagdes. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Séao Paulo: Atlas, 1999.

Denominagao: Empreendedorismo

Area de concentracdo: Gestdo de Pessoas

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentaros principios eteorias que permitamdesenvolveracompreensao e a habilidade
dos processos empreendedores basicos envolvidos e influentes na administracao.

EMENTA:

Conceito e importancia; Perfil empreendedor; Estudo dos mecanismos e procedimentos
para criacdo de empresas; Postura empreendedora; Sistemas de gerenciamento,
técnicas de negociacgao; Identificando oportunidade de negécio; Compreensao de
mercado; Plano de Negécio: consideracgdes e estrutura; Qualidade e competitividade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Empreendedorismo e Gestdo: fundamentos,
estratégias e dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2003.
DOLABELA, Fernando. Empreendedorismo: uma forma de ser. Brasilia: AED, 2003.

. Empreendedorismo: a viagem do sonho. Brasilia: AED, 2002.

. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 2000.

. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura, 1999.
BERNARDI, Luiz Antonio, Manual de Empreendedorismo e Gestdo: fundamentos,
estratégias e dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2003.
DORNELAS, José Carlos Assis, Empreendedorismo Corporativo: como ser
empreendedor, inovar e se diferenciar em organizagdes estabelecidas. Rio de Janeiro:
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Elsevier, 2003.

FILLION, Louis Jacques. Um Roteiro para Desenvolver o Empreendedorismo. Recife:
FIEP/IEL, 2003.

ROSSETTI, José Paschoal; ANDRADE, Adriana, Governanga Corporativa:
Fundamentos, Desenvolvimento e Tendéncias. 12 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
SEIFFERT, Peter Quadros, Empreendendo Novos Negocios em Corporagdes:
Estratégias, Processo e Melhores Praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

WOOD JR, Thomaz. Gestao Empresarial: Comportamento Organizacional. 12 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DOLABELA, Fernando. Oficina do Empreendedor. Sao Paulo: Cultura, 1999.
. Pedagogia Empreendedora. Sao Paulo: Cultura, 2003.
. Avez do Sonho. S&o Paulo: Cultura, 2000.

Denominacao: Estratégia Organizacional

Area de concentragao: Estratégia

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver o conhecimento dos conceitos e principios estado da arte dos estudos
da estratégia organizacional; Desenvolver a visdo estratégica e a habilidade da
gestao estratégica; Desenvolver a habilidade de elaborar e analisar um planejamento
estratégico basico.

EMENTA:

Definicdes de estratégia; As diversas perspectivas da estratégia; Perspectivas de
Organizagao Industrial (O/lI)edaVisao Baseadaem Recursos; Modelos de planejamento
estratégico; Modelo de analise SWOT; Analise macro-ambiental; Analise de industrias
(I/0); Analise de concorréncia; Analise interna; Cadeia de valor (I/0O); Recursos,
capacidades e competéncias essenciais (RBV); Vantagem competitiva sustentavel;
Estratégias corporativas, empresariais e funcionais; Estratégias internacionais;
Implementagao de estratégia.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane e HOSKISSON, Robert E. Administracéo
estratégica. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John, Administragdo Estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHANDLER, Alfred. Introdugéo a Strategy and Structure, em McGraw (org.), Ensaios
para uma Teoria Histérica da Grande Empresa. Rio de Janeiro: Getulio Vargas, 1998.
FISCHMANN, A. A.; ISNARD, M. O Planejamento Estratégico na Pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 1982.

GAJ, Luis. Administragdo Estratégica. Sdo Paulo: Atica, 1987.

KAY, John, Fundamentos do Sucesso Empresarial. Rio de Janeiro: Campus, 1996.
MINTZBERG, Henry; LAMPEL, J.; QUINN, B & GHOSHAL, Sumantra. O Processo da
Estratégia.4? ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

MONTGOMERY, C.; PORTER, M. Estratégia A Busca da Vantagem Competitiva. Rio
de Janeiro: Campus, 1998.

OLIVEIRA, Djalma P. R. Planejamento Estratégico - Conceitos, Metodologia e Praticas.
7a? ed. Sao Paulo: Atlas, 1993.

PORTER, Michael E. Como as Forgas Competitivas Moldam a Estratégia, em
Montgomery e Porter, Estratégia A Busca da Vantagem Competitiva. Rio de Janeiro:
Campus, 1998.

PORTER, Michael E. Estratégia Competitiva Técnicas para Analise de Industrias e da
Concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

PORTER, Michael E. O que é estratégia?, em Porter, Competicdo Estratégias
Competitivas Essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

PORTER, Michael E. A Vantagem Competitiva das Nag¢des. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
PORTER, Michael E. Vantagem Competitiva Criando e Sustentando um Desempenho
Superior. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

VIEIRA, Marcelo Milano Falcao; OLIVEIRA, Vieira e Lucia Maria Barbosa de. (orgs.)
Administragdo Contemporanea: Perspectivas Estratégicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

Denominagao: Gestao da Qualidade

Area de concentracdo: Administracdo da Producéo e Operacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver conhecimento e habilidades basicas referentes a Gestao da Qualidade
na gestédo de produgao e operagodes, e suas aplicacdbes em administragao.

EMENTA:

Conceito de qualidade; Qualidade em produtos; Qualidade em servicos; Evolucéo
das séries ISO; Gestao da qualidade total; O ciclo PDCA; Os circulos de controle de
qualidade; A fundacgao pelo prémio nacional da qualidade.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

PALADINI, Edson Pacheco. Gestdo da Qualidade. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
GIL, Antonio de Loureiro. Gestao da Qualidade Empresarial. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
MELLO, Carlos Henrique Pereira; SILVA, Carlos Eduardo Sanches; TURRONI, Jodo
Batista e SOUZA. ISO 9001: 2000. 12 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
SCARE, Roberto Fava; ZYLBERSZTAJN, Décio. Gestdo da Qualidade no Agribusiness.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

Denominagao: Logistica

Area de concentracdo: Administracdo da Producéo e Operacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver conhecimento e habilidades basicas referentes a gestao de operagdes
logisticas e suas aplicagbes em administracao.

EMENTA:

Introducdo a logistica; Da logistica ao Supply Chain Management; Os desafios do
comeércio eletrénico; Canais de distribuigao; Logistica de suprimento e de distribui¢cao;
Gestao da Cadeia de Suprimentos; Principios do custeio logistico: custeio tradicional
e custeio baseado em atividades (custeio ABC); Transporte em logistica; Modais de
transporte; Influéncia do transporte na cadeia de suprimentos; Distribuicdo fisica e
roteirizagao de veiculos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BALLOU, Ronaldo H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/ Logistica Empresarial.
52 ed. Porto Alegre: Artmed-Bookman, 2006.

BOWERSOX; CLOSS; COOPER. Gestéao Logistica de Cadeias de Suprimentos. Porto
Alegre: Bookman, 2006

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip & SIMCHI-LEVI, Edith Cadeia de Suprimentos:
Projeto e gestao - Conceitos, estratégias e estudo de casos. Porto Alegre: Bookman,
2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
BALLOU, Ronaldo H. Logistica empresarial: transportes, administracao de materiais,
distribuicao fisica. Sao Paulo: Atlas, 2004.
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CAIXETA-FILHO, José Vicente; Martins, Ricardo Silveira (orgs.). Gestao logistica de
transporte de cargas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. A Logistica do Marketing. Sdo Paulo: Futura, 1999.
FLEURY, Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati. Logistica
Empresarial: a perspectiva brasileira. Col. COPPEAD de Administragdo. Sao Paulo:
Atlas, 2000.

GURGEL, Floriano do Amaral. Logistica Industrial. S&do Paulo: Atlas, 2000.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdugdo a Administracdo. Sdo Paulo: Atlas,
2004

NOVAES, Anténio Galvéo. Logistica e Gerenciamento da cadeia de distribuig&o:
estratégia, operacéo e avaliagdo. 22 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

ROBBINS, Stephen P. Administragdo: Mudangas e Perspectivas. S&o Paulo: Saraiva,
2000.

Denominagao: Marketing Il

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Aprofundar os conhecimentos do alunado sobre o arcabougo tedrico fundamental da
disciplina do marketing; Desenvolver uma visao holistica do planejamento estratégico
de marketing; Aprofundar a habilidade de produzir diagndsticos organizacionais;
Aprofundar a capacidade de identificar oportunidades e ameacas no mercado;
Desenvolver a capacidade analitica e o raciocinio critico; Desenvolver a criatividade e
o espirito empreendedor; Desenvolver a habilidade de trabalhar em equipe.

EMENTA:

Planejamento estratégico de mercado; Desenvolvimento do plano de marketing; Analise
ambiental; Andlise SWOT; Missbes, metas e objetivos de Marketing; Decisdes estratégicas
de marketing; Selegéo e desenvolvimento da estratégia de marketing; Implementagao de
marketing; Avaliagdo e controle das atividades de marketing; Etica em Marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FERRELL, O. C.; HARTLINE, M. D.; Estratégia de Marketing. 3% ed. Sdo Paulo:
Thomson, 2005.

HOOLEY, Graham J.; SAUNDERS, John A.; PIERCY, Nigel F. Estratégia de Marketing
e Posicionamento Competitivo. 32 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2005.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin L. Administracado de Marketing. 122 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2006.
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MCDONALD, Malcolm H. B. Planos de Marketing. Sdo Paulo: Campus, 2004.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

DAY, George. A Empresa Orientada para o Mercado. Porto Alegre: Bookman, 2001.
FIORE, Frank. E-Marketing Estratégico. Sdo Paulo: Makron, 2001.

GRACIOSO, Francisco. Marketing Estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2001.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de Marketing para Micro e Pequena Empresa. 32
ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

SANTIAGO, Antonio C. Queiroz; PARLATORE, Carlos R. Lago; CAMALIONTE,
Edilberto. Marketing Estratégico - Abordagem em Marketing, Gestdo Competitiva e
Planejamento Estratégico. Sdo Paulo: DVS, 2004.

WESTWOOD, John. Como Preparar um Plano de Marketing. 62 ed. Sdo Paulo: Clio, 2002.

Denominagao: Seminario de Atualizagao

Area de Concentracéo: n3o aplicavel

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVO:
Atualizar os saberes por meio de uma disciplina que permita

EMENTA:
Assuntos contemporaneos relacionados a Administragao.

Denominagao: Tecnologia e Sistemas de Informagao

Area de concentracéo: Organizacdes

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Apresentar os fundamentos de tecnologias e sistemas de informacgéao e suas aplicagbes
em administracdo, de maneira tanto tedrica quanto pratica, construindo competéncias
em utiliza-las para apoiar as atividades do administrador.

EMENTA:

Principios de tecnologia de informacgao; Software Livre; Sistemas de Informacao; Infra-
Estrutura da Tecnologia de Informagdo; Administracdo dos Recursos de Hardware e
Software; Telecomunicagdes e Redes; Sistemas de Suporte Gerencial e Organizacional;
Apoio ao Processo de Decisdo; Seguranga e Controle em Sistemas de Informacéo;
Avaliacdo de sistemas; Questdes Eticas e Sociais; Técnicas e uso de softwares de
apoio as atividades administrativas.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistema de Informacgao Gerencial. 52 ed.
Sao Paulo: Pearson, 2004.

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistema de Informacdo. 42 ed. Rio de
Janeiro: Ltc, 2001.

MCGEE, James; PRUSAK, Laurence. Gerenciamento estratégico da informagéo. 52
ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CRUZ, Tadeu. Sistemas de Informagdes Gerenciais. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane Price. Sistema de Informacdo. 42 ed. Rio de
Janeiro: Ltc, 2001.

MARTIN, James. Engenharia de Informacao: Introdugéo. Rio de Janeiro: Campus, 1991.
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de Informacgbes Gerenciais:
Estratégicas, Taticas e Operacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

REZENDE, Denis Alcides. Sistemas de Informagdes Organizacionais - Guia Pratico
para Projetos em Cursos de Administracdo, Contabilidade, Informatica. Sdo Paulo:
Atlas, 2005.

SPRAGUE Jr. Ralph H. e WATSON, Hugh J. Sistema de Apoio a Decisdo. Rio de
Janeiro: Campus, 1991.

TURBAN, Efraim; RAINER, R. Kelly Jr. POTTER, Richard E. Administragdo de
Tecnologia da Informacgéo, 3a ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

Denominagao: Teoria dos Jogos

Area de concentracéo: Estratégia

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentar de maneira teorica e aplicada os fundamentos da Teoria dos Jogos como
perspectiva de andlise de questbes econdmicas, sociais, politicas e estratégicas;
Desenvolver a capacidade de aplicacdo e analise critica a partir das perspectivas
desta teoria.

EMENTA:

Conceitos fundamentais; Racionalidade e irracionalidade na tomada de decisdo; Modelagem
de jogos; Equilibrios; Jogos simultaneos, finitos e infinitos; Reputacdo e Credibilidade;
Competicao e cooperacgao, Estratégia de negdcios aplicando conceitos da teoria.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
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FUNDENBERG, Drew; TIROLE, Jean. Game Theory. Cambridge: MIT Press, 1991.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AXELROD, Robert (1981). The Emergence of Cooperation among Egoists. American
Political Science Review 75: 306-318.

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos: Jogos de Estratégia: Estratégia Decisoria:
Teoria. Sdo Paulo: REICHMANN & AFFONSO, 2004.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos Para Cursos de Administracao e Economia. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

FUNDENBERG, Drew; LEVINE, David K. The Theory of Learning in Games, Cambridge:
MIT Press, 1998.

HANSEN, Lars Peter; SARGENT, Thomas J. Certainty Equivalence’ and ‘Model
Uncertainty’, mimeo Department of Economics, University of Chicago, apresentado
em conferéncia do Federal Reserve Board em 26 e 27 de marco, 2004.

HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane e HOSKISSON, Robert E. Administracao
estratégica. Sao Paulo: ed. Thomson, 2002.

KREPS, David; WILSON, Robert. Reputation and Imperfect Information, Journal of
Economic Theory 27: 253-279, 1982.

MAYNARD Smith, John, Evolution and the Theory of Games, Cambridge: Cambridge
University Press, 1982.

MCCAIN, Roger. Game Theory: A Non-Technical Introduction to the Analysis of
Strategy, 1st Edition. [?]: Thomson Learning, 2004.

NALEBUFF, Barry J.; BRANDENBURGER, Adam M. Co-opetigdo. Rio de Janeiro:
Rocco, 1996.

NASH, John. Non-Cooperative Games. 1950. Dissertagcdo de Doutorado. Disponivel
em: <http: //'www. princeton. edu/mudd/news/faqg/topics/Non-Cooperative_Games__
Nash. pdf>.

SAMUELSON, Larry, Evolutionary Games and Equilibrium Selection, Cambridge: MIT
Press, 1998.

SAUAIA, Antonio C. A. Satisfacédo e aprendizagem em jogos de empresas: contribuicdes
para a Educacado Gerencial. 1995. 273 f. Tese (Doutorado em Administracao).
Faculdade de Economia, Administragao e Contabilidade, Universidade de S&o Paulo:
S&o Paulo: 1995.

VASCONCELOS, Flavio C.; CYRINO, Alvaro B. Vantagem competitiva: os modelos
tedricos atuais e a convergéncia entre estratégia e teoria organizacional. Revista de
Administracdo de Empresas — RAE, Sao Paulo: v. 40, n. 4, p. 20-37, out. /dez. 2000.
WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John, Administragdo Estratégica:
Conceitos. Sao Paulo: Atlas, 2000.
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9.3 Disciplinas do Ciclo de Eletivas:

Denominagao: Eletivas
Tipo: Ciclo de Eletivas

Carga Horaria: Nao Aplicavel
Créditos - Total: N/A

OBJETIVOS:

EMENTA:

Créditos - Pratica: N/A

Créditos - Teodrico: N/A

Disciplinas que visam proporcionar aos discentes possibilidades de formacéao
multidisciplinar a sua escolha, dentre as diversas areas de conhecimento oferecidas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
Nao Aplicavel

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:
Nao Aplicavel

9.4 Disciplinas de Tépicos Especiais
Administracao da Producéo e Operagoes

Agroindustriais

Administragao Publica

Agenda Internacional do Brasil
Andlise do Cenario Internacional
Analise Estrutural do Turismo
Antropologia do Consumo
Comportamento do Consumidor
Contabilidade Publica
Cooperativismo e Agronegdécio

Economia dos Sistemas de Produgao
Agroindustrial

Economia e Politica Rural

Economia Internacional

Ecoturismo

Estudos Aplicados de Teoria dos Jogos
Evento Gastronémico

Gestao Agroindustrial

Gestao da Comunicacao Integrada de
Marketing

Gestéo da Qualidade Aplicada ao
Agronegécio
Gestao de Marcas (Branding)

Gestao por Competéncias

Gestéao Turistica e Planejamento Sustentavel
International Hotel Management

Logistica Agroindustrial

Marketing Agroindustrial

Marketing de Relacionamento

Marketing de Servigos

Marketing de Varejo

Marketing Esportivo

Marketing Internacional

Marketing na Internet
Marketing Social
Marketing Turistico
Pesquisa Mercadoldgica
Planejamento Estratégico
Projetos em Agronegdcio

Turismo Cultural e Historico

Turismo Rural

Gestéao de Servigos Hospitalares
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Denominagao: Administracao da Produgao e Operagoes Agroindustriais
Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Recapitulando os conceitos generalistas da administragdo da produgao e operagdes,
desenvolver de maneira aplicada o conhecimento da gestao de produgao e operagdes
aplicadas ao agronegécio.

EMENTA:

Fundamentos de produgao; Planejamento e controle da produgéao; Tipologia dos sistemas
de produgdo; Enquadramento dos empreendimentos agroindustriais na tipologia dos
sistemas de produgdo; Planejamento no empreendimento rural; Planejamento na
agroindustria; Planejamento na comercializagao; Fundamentos de Sistemas de custos;
Procedimento basico; Custeio baseado em atividades; Tipos e conceitos de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol. 1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol. 2. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2001.

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional: Técnicas de Otimizacao
aplicadas a sistemas agroindustriais. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAIXETA-FILHO, José Vicente; GAMEIRO, Augusto Hauber. Transporte e Logistica
em Sistemas Agroindustriais. Sdo Paulo: 2001.

SANTOS, Gilberto José dos; SEGATTI, Sonia. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. Sao Paulo: Thomson Learning, 2000.

Denominagao: Administragao Publica

Area de concentracdo: Administracdo Publica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Contextualizar a evolugao da administragao publica na sociedade contemporanea,
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capacitando profissionais e pesquisadores para assessorar na formulacao e avaliagdo
global dosimpactos das politicas publicas; . Desenvolver a capacidade de reflexao dentrode
uma conjuntura de redefinicao do papel do Estado, baseada em reformas administrativas,
mudancas e parcerias envolvendo o Estado o Mercado e a Sociedade Civil.

EMENTA:

Fundamentos do Estado. Administracdo Publica no Brasil. O desmantelamento do
Welfare State O Estado Desenvolvimentista brasileiro. Democracia no Brasil. Reforma
do Estado. Impacto da Economia Global. A crise do Paradigma do Trabalho. A crise dos
modelos organizacionais. Novas Formas de Gestdo. Relagbes entre Estado, Mercado
e Sociedade Civil. Desenvolvimento e capital social.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ABU-EL-HAJ, Jawdat. O debate em torno do capital social: uma revisao critica. Revista
Brasileira de Informacéo Bibliografica em Ciéncias Sociais (BIB), Rio de Janeiro, n. 47,
| semestre de 1999.
BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. Da Administracédo Publica Burocratica a Gerencial.
Revista do Servigo Publico, ano 47, vol. 120, n. 1, Brasilia: ENAP, janeiro/abril de
1996a.

. Crise Econémica e reforma do Estado no Brasil. Para uma
nova interpretacdo da América Latina. Sdo Paulo: Editora 34, 1996b.
DEMO, Pedro. Exclusao social - categorias novas para realidades velhas. Ser Social.
Brasilia: UnB, n. 6, 1998.
FORJAZ, Maria Cecilia Spina. Globalizacao e crise do estado nacional. Sdo Paulo.
Revista de Administragdo de Empresas, v. 40, n. 2, abr. /jn. , 2000
GIDDENS, Anthony. Consequéncias da modernidade. Sao Paulo: Editora da
Universidade Estadual Paulista, 1991.
KLIKSBERG, Bernardo (org). Pobreza, uma questao Inadiavel. Brasilia: ENAP, 1994,
p. 127-146.
MARTINS, Luciano. Estado capitalista e burocracia no Brasil pds 64. Rio de Janeiro:
Paz e Terra, 1985.
MISOCZKY, Maria CeciAraujo. Desempenho e qualidades no campo das organizagoes
publicas. Rio de Janeiro: EBAPE/FGV, 2001.
NOGUEIRA. Marco Aurélio. As possibilidades da politica: idéias para a reforma
democratica do Estado. Sao Paulo: Paz e Terra, 1998.
O’DONNEL, Guillermo & REIS, Fabio Wanderley. A democracia no Brasil: dilemas e
perspectivas. Sao Paulo: Vértice, 1988.
PUTNAM, Robert. Comunidade e Democracia: a experiéncia da Italia Moderna. Rio
de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas, 1996.
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SANTOS, Boaventura S. Pelas méos de Alice. Sdo Paulo: Cortez, 1996.

SINGER, Paul & SOUZA, André Ricardo de. A economia solidaria no Brasil: A
autogestao como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.

SPINK, Peter. Reforma administrativa, modelos e processos: uma outra administracao
para o desenvolvimento. Revista de Administragao Publica, |, Nov/Mai, 1992.

SPINK, P. Possibilidades técnicas e imperativos politicos em 70 anos de reforma
administrativa. In BRESSER PEREIRA, L. C. & SPINK, P. (orgs.) Reforma do Estado
e administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Fundagao Getulio Vargas, 1998.
TENDLER, Judith. Bom governo nos trépicos - uma viséo critica. Brasilia, ENAP,
2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. Federalismo e Politicas Sociais. In: AFFONSO,
Rui de Brito A. e SILVA, Pedro Luiz de B. (orgs). Descentralizagao e politicas sociais.
Sao Paulo: FUNDAP, 1996.

ARBEX JUNIOR, José. Guerra fria: terror de Estado, politica e cultura. Sdo Paulo:
Moderna, 1997.

ARRETCHE, Marta & RODRIGUEZ, Vicente. Descentralizagao das politicas sociais
no Brasil. Sdo Paulo: Fundap, 2000.

BUARQUE, Cristovam. Admiravel mundo atual. Sdo Paulo: Geragao Editorial, 2001.
Cadernos do Observatério. A Educacgao Brasileira na Década de 90. n. 2, outubro, 2000.
COLEMAN, James. Foundations of Social Theory. Cambridge: Harvard University
Press, 1994.

COUTINHO, Carlos Nelson. Cidadania e Modernidade. Perspectiva, Sdo Paulo, v. 22,
n. 1, 1999, p. 41-60.

DEMO, Pedro. Légica e democracia da avaliagdo. Ensaio. Avaliagdo e Politicas
Publicas em Educacéo. v. 3, n. 8, p. 323-330, 1995.

DUPAS, Gilberto. Economia global e excluséo social. 3% ed. , Sdo Paulo: Paz e Terra,
2001.

FLEURY, Sonia. Estado sem cidadaos. Rio de Janeiro: Fio Cruz, 1994.

HELLER, Agnes & FEHER, Ferenc. A condic&o politica pés-moderna. Rio de Janeiro:
Civilizacao Brasileira, 1998.

IANNI, Otavio. A sociedade global. 42 ed. Rio de Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1996.
JACOBI, Pedro. Politicas sociais e ampliacdo da cidadania. Rio de Janeiro: FGV, 2000.
PUTNAM, Robert. Bowling Alone: America’s Declining Social Capital. Journal of
Democracy, v. 6, n. 1, p. 65-78, 1995.

SANTOS, Milton. Por uma outra globalizagdo. Sao Paulo: Record, 2000.

SARAVIA, Enrique. Descentralizacdo: Iluto ou luta. In: FISCHER, T. Poder local:
governo e cidadania. Rio de Janeiro: Editora Fundagao Getulio Vargas, 1993.
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Denominagao: Agenda Internacional do Brasil

Area de concentracdo: Comércio Exterior

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver a capacidade de compreensao, debate e analise dos rumos e desafios
da politica exterior brasileira e sua inser¢ao no cenario internacional contemporaneo.

EMENTA:

Avaliacao das formas pelas qual o Brasil enfrenta os principais temas contemporaneos no
mundo, entre eles: terrorismo, direitos humanos, meio ambiente, desarmamento nuclear,
disputas comerciais na OMC, reforma do Conselho de Seguranca da ONU entre outros.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

FUJITA, Edmundo. O Brasil e a Asia no século XXI. Brasilia: FUNAG/ IPRI, 2003.
MARKWALD, Ricardo. Obstaculos ao crescimento das exportagdes: sugestdes para
uma politica comercial. Brasilia: FUNAG/ IPRI, FUNCEX, 2003.

CUNHA, Jodo Solano Carneiro da. A Questdo de Timor-Leste: origens e evolugao.
Brasilia: FUNAG/IRBr, 2001.

GUIMARAES, Samuel Pinheiro (org.). Argentina — visdes brasileiras. Brasilia: FUNAG/
IPRI, 2000.

GUIMARAES, Samuel Pinheiro (org.). Alemanha — visdes brasileiras. Brasilia: FUNAG/
IPRI, 2000.

CERVO, Amado Luiz. Relagdes Internacionais da América Latina - velhos e novos
paradigmas. Brasilia: FUNAG, 2001.

GUIMARAES, Samuel Pinheiro e LLADOS, José Maria (orgs.). Perspectivas Brasil e
Argentina (2 vols.). Brasilia: FUNAG/ IPRI, 2004.

DUPAS, Gilberto. Economia Global e Exclus&o Social. Sdo Paulo: Paz e Terra, 2001.
THORSTENSEN, Vera. OMC: Organizacdo Mundial do Comércio: as regras do
comércio internacional e a nova rodada de negociagdes multilaterais. 22 ed. Sao
Paulo: Aduaneiras, 2001.

SARAIVA, José Flavio S. O lugar da Africa: a dimens&o atlantica da politica exterior do
Brasil. Brasilia, EDUNB, 1996.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Periddicos especializados tais como Contexto Internacional, Foreign Affairs, Le Monde
Diplomatique, The Economist, Revista do IPRI entre outros dedicados a politica exterior
brasileira e mundial.
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Denominagao: Analise do Cenario Internacional

Area de concentracdo: Comércio Exterior

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver a capacidade de compreensao, contextualizagcao, debate e analise dos
acontecimentos que configuraram o cenario internacional, enfocando seus aspectos
politicos, econbmicos e sociais, agugando o senso internacional do aluno.

EMENTA:

Analise das caracteristicas e tendéncias da ordem internacional pés-Segunda Guerra;
dinamica e evolugao do sistema internacional; atores e regides; atuagcédo das grandes
poténcias; mercados emergentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARRIGHI, G. O Longo Século XX. Rio de Janeiro: Contraponto, 1994.

KENNEDY, P. Ascensdo e Queda das Grandes Poténcias. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
HOBSBAWN, Eric. A Era dos Extremos. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 1995.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

Periddicos especializados tais como: Contexto Internacional, Foreign Affairs, Le
Monde Diplomatique, The Economist, Revista do IPRI entre outros dedicados a politica
exterior brasileira e mundial.

Denominagao: Analise Estrutural do Turismo

Area de concentragdo: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver o saber da Gestao e da Analise Estrutural Turistica.

EMENTA:

Conceituagao e definicbes de Sistema Aplicado ao Turismo; Conjunto das relagbes
ambientais; Subsistemas: ecoldégico, econdmico, social e cultural; Subsistemas da
superestrutura e infra-estrutura; Mercado de turismo; Nog¢des de oferta em turismo;
Dinamica da distribuicdo; Agencias de Turismo; Empresa hoteleira; Empresas de
transporte; Nogao de Demanda em turismo; Consumo e o processo de decisdo em
turismo; Consumo e processo de decisdo de compra; Visita de campo ou técnicas.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:
BENI, Mario C. Analise estrutural do turismo. 92 ed. S0 Paulo: Senac, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

COOPER, Chris; FLETCHER, John. Turismo principios e pratica. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

LICKORISH, Leonard J.; JENKINS, Carson J. Introdugao ao turismo. Rio de Janeiro:
Campus, 2000.

Denominagao: Antropologia do Consumo

Area de concentragdo: Administragdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Entenderosfundamentos do Consumo comofendmeno cultural e coletivo; Compreender
a formacéao e atuagao da diversidade de significados dos bens em meio as praticas
e habitos de consumo; Compreender as atitudes e representagcdes do consumidor
em face as diferentes modalidades de consumo; Compreender o consumo como
fendmeno delineador de identidades individuais e coletivas.

EMENTA:

O campo da antropologia do consumo; A cultura e a construgdo do imaginario do
consumo; Consumo, representacgdes e trocas simbdlicas; Publicidade, midiae consumo
moderno; O processo de socializacdo para o consumo; Consumo e identidade; O
consumo como sistema de classificagado cultural; Estudos de imagem, praticas e
espacos do consumo; Consumo e cultura brasileira.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ANDRE, Maristela Guimaraes. Consumo e ldentidade. Sdo Paulo: DVS, 2007.
BARBOSA, Livia; CAMPBELL, Colin. Cultura, Consumo e Identidade. Rio de Janeiro:
FGV, 2006.

BAUDRILLARD, Jean. A Sociedade de Consumo. Lisboa: Edi¢ées 70, 2000.
BAUDRILLARD, Jean. O Sistema dos Objetos. S&o Paulo: Perspectiva, 2000.
CAMPBELL, Colin. Etica romantica e o espirito do consumismo moderno. Rio de
Janeiro: Rocco, 2001.

DOUGLAS, Mary; ISHERWOOD, Baron. O mundo dos bens: antropologia do consumo
Rio de Janeiro: UFRJ, 2004.

FALK, P.; CAMPBELL, C. The shopping experience. London: Sage, 1997.



101

LABURTHE-TOLRA, Philippe, WARNIER, Jean-Pierre. Etnologia-Antropologia.
Petrépolis: Vozes, 1997. Produgao social e consumo de objetos.

LEITAO, DeboraKrischke; LIMA, Diana Nogueira de Oliveira; MACHADO, Rosana Pinheiro.
Cultura e Consumo: Dialogos entre Brasil e Argentina. Porto Alegre: AGE, 2006.
MCCRACKEN, Grant. Cultura e consumo: Novas abordagens ao carater simbdlicos
dos bens e atividades de consumo. Rio de Janeiro: Mauad, 2003.

MILLER, Daniel. Teoria das Compras. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

RANDAZZO, Sal. A Criacado de Mitos na Publicidade. Sdo Paulo: Rocco. 1997.
ROCHA, Everardo. Magia e Capitalismo. Sao Paulo: Brasiliense. 1995.

ROCHA, Everardo. Representacbes do Consumo: Estudos sobre a Narrativa
Publicitaria. Rio de Janeiro: Mauad, 2006.

ROCHE, Daniel: Histéria das Coisas Banais: nascimento do consumo nos séculos
XVII - XIX. Rio de Janeiro: Rocco, 2000.

SAHLINS, Marshall. Cultura e razéo pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1979.
SEVERIANO, Maria de Fatima Vieira; ESTRAMIANA, Jose Luis Alvaro. Consumo,
Narcisismo e ldentidades Contemporaneas. Rio de Janeiro: UERJ, 2006.

SLATER, Don. Cultura do Consumo & Modernidade. Sao Paulo: Nobel, 2002.
VOLPI, Alexandre. A Histéria do Consumo no Brasil: do Mercantilismo a Era do Foco
no Cliente. Sdo Paulo: Campus, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

APPADURAI, Arjun. The social life of things: commodities in cultural perspective.
Cambridge: University of Cambridge Press, 1986.

BARBOSA, Livia. Sociedade de Consumo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar. 2004.
BENSON, A. | shop, therefore | am: compulsive buying and the search for the self.
Northvale: Jason Aronson, 2000.

BOURDIEU, Pierre. A Economia das Trocas Simbdlicas. Sao Paulo: Perspectiva, 2003.
CHIAVENATO, Julio Jose. Etica Globalizada e Sociedade de Consumo. S&o Paulo:
Moderna. 2004.

DEBORD, Guy. A Sociedade do Espetaculo. Sao Paulo: Contraponto. 1997.
FEATHERSTONE, M. Cultura de consumo e pds-modernismo. Sao Paulo: Nobel, 1995.
GABLER, N. Vida — O Filme: como o entretenimento conquistou a realidade. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 1999.

GEERTZ, Clifford. A interpretagao das Culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989.
HACKLEY, Chris. Marketing and Social Construction. New York: Routledge, 2001.
HERSCHMANN, Micael M.; FREIRE FILHO, Jodao. Comunicacao, Cultura e Consumo.
Sao Paulo: E-papers. 2005.

LINN, Susan. Criangas do Consumo: A Infancia Roubada. Sao Paulo: Instituto Alana, 2006.
LIPOVETSKY, G. A Era do Vazio: ensaio sobre o individualismo contemporaneo. Rio
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de Janeiro: Manole, 2005.

LIPOVETSKY, G. O Império do efémero. 22 ed. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1989.
MARCONDES FILHO, C. A Linguagem da Seducgdo: a conquista das consciéncias
pela fantasia. 32 ed. Sdo Paulo: Atica, 2001.

MAUSS, Marcel. Ensaio sobre a dadiva. Lisboa: Edicdes 70, 2001.

MILLER, Daniel. Acknowledging Consumption London: Routledge, 1995.

MILLER, Daniel. Material culture and mass consumption. Oxford: Basil Blackwell, 1987.
MILLER, Daniel. Material Cultures: Why Some Things Matter. Chicago: University of
Chicago Press, 1998.

PIETROCOLLA, Luci Gati. Sociedade de Consumo. Rio de Janeiro: Global. 1986.
QUESSADA, D. O Poder da Publicidade na Sociedade Consumida pelas Marcas:
Como a globalizagao impde produtos, sonhos e ilusdes. Sdo Paulo; Futura, 2003.
RATNESHWAR, S.; MICK, David Glen; HUFFMAN, Cynthia. Why of Consumption.
New York: Routledge, 2003.

ROCHA, Everardo. A Sociedade do Sonho. Rio de Janeiro: Mauad. 1995.

ROCHA, Everardo; ALMEIDA, Maria Isabel Mendes de; EUGENIO, Fernanda (Orgs.).
Comunicagao, consumo e espago urbano: novas sensibilidades nas culturas jovens.
Rio de Janeiro: Mauad. 2006.

TAVARES, Fred. Discurso Publicitario e Consumo: Uma Analise Critica. Sdo Paulo:
E-papers. 2005.

UNDERHILL, Paco. A Magia dos Shoppings. Sao Paulo: Campus. 2004.

VEBLEN, Thorstein. A teoria da classe ociosa. Sao Paulo: Pioneira, 1965.

Denominagao: Contabilidade Publica

Area de concentracdo: Administracdo Publica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver os conceitos de planejamento e orcamento publico com base na forma
da lei que norteia o Servico Publico.

EMENTA:

Organizagao politica administrativa brasileira; Organizagéo da Administragdo Publica;
Introdugdo a Contabilidade Publica; Regimes contabeis; Orgamento publico; Receita
publica; Despesa publica; Resto a Pagar e Divida Publica. Licitacdo. Patriménio
Publico; Créditos Adicionais; Controle Externo na Administracdo Publico; Lei de
Responsabilidade Fiscal.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Lei n? 4320, DE 17-3-1964. 252 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

CRUZ, Flavio da; JUNIOR, Adauto Viccari. Lei de responsabilidade Fiscal Comentada.
4 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

CRUZ, Flavio. Auditoria Governamental. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica. 92 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, Lino Martins da. Contabilidade Governamental. 72 ed. Sao Paulo: Atlas, 2004.

Denominagao: Comportamento do Consumidor

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Compreender as caracteristicas e razbes dos diferentes padrdes de consumo;
Compreender como as atividades de marketing podem influenciar as decisdes de
consumo; Compreender os papéis desempenhados pelos individuos, pelas instituicbes
e pelo ambiente na aquisicido, utilizacdo e descarte dos produtos; Desenvolver a
capacidade analitica e o raciocinio critico.

EMENTA:

Introducdo ao comportamento do consumidor; Comportamento do consumidor e a
geréncia de marketing; Processamento de informagéo; Motivacdo do consumidor;
Personalidade e andlise psicografica; Formagcdo e mudanga de crenga, atitude e
comportamento; Comunicacdo persuasiva; Processos de decisdo do consumidor;
Satisfagdo e lealdade do consumidor; Influéncias situacionais; Processos de grupo,
pares e difusdo; Subculturas e demografia; O consumidor internacional; A face obscura
do comportamento do consumidor.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BLACKWELL, Roger D.; MINIARD, Paul; ENGEL, James F. Comportamento do
Consumidor. 92 ed. Sao Paulo: Thomson, 2004.

MOWEN, John C.; MINOR, Michael S. Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2003.

SCHIFFMAN, Leon G.; KANUK, Leslie Lazar. Comportamento do Consumidor. 62 ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2000.

SHETH, Jagdish; MITTAL, Banwari; NEWMAN, Bruce |. Comportamento do Cliente:
Indo Além do Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SOLOMON, Michael. Comportamento do Consumidor: Comprando, Possuindo e
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Sendo. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BENSON, A. | shop, therefore | am: compulsive buying and the search for the self.
Northvale: Jason Aronson, 2000.

GIGLIO, Ermnesto M. O Comportamento do Consumidor. 22 ed. Sao Paulo: Pioneira, 2004.
SCHWERINER, Mario Ernesto René. Comportamento do consumidor: identificando
necejos e supérfluos essenciais. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

ZALTMAN, Gerald. Afinal, o que os clientes querem? Sao Paulo: Campus. 2003.

Denominagao: Cooperativismo e agronegoécio

Area de concentracéo: Agronegdcio

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVO:
Proporcionar o conhecimento sobre as organiza¢des cooperativas de modo geral e no Brasil,
e sobre a importancia e os problemas das cooperativas agricolas da regiao, em particular.

EMENTA:

Histérico e doutrina cooperativista. Constituicdo e organizagdo das cooperativas.
Estrutura e processos das cooperativas. Legislagcdo cooperativista brasileira.
Sistemas representativos e ramos do cooperativismo no Brasil. Economia, sociedade
e cooperativismo local e regional. Cooperativismo agricola na regiao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVES, Francisco de Assis; MILANI, Imaculada Abenante. Sociedades cooperativas:
regime juridico e procedimentos legais para constituicao e funcionamento. 22 ed. Séao
Paulo: Editora Juarez de Oliveira, 2003.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol. 1. 22 ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
CARNEIRO, Palmyos. Paixado. Co-operativismo: o principio cooperativo e a forga
existencial-social do trabalho. Belo Horizonte, Fundec. 1981.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa. 42 ed.
Rio de Janeiro: FGV, 2005.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Manual de Gestao das Cooperativas. Sao
Paulo: Atlas, 2001.

PIRES, Maria Luiza Lins e Silva. O cooperativismo agricola em questdo. Recife.
Fundagao Joaquim Nabuco: Massangana Editora 2004.

ROUBAQUIM, Antonio; QUINTAES, Roberto Anténio. Autogestéo: alternativa socialista
para o capitalismo. Rio de Janeiro: Revista de Administracdo de Empresas. V. 12(3),
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96-99, jul/set. , 1972.
SANTOS, Boa Ventura de Sousa (org.). Produzir para viver: os caminhos da produgao
nao capitalista. 22 ed. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Massilon Justino de. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

BACHA. Carlos José Caetano. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

CANCADO, Airton Cardoso. Autogestao em cooperativas populares: os desafios da
pratica. Salvador: IES, 2007.

HOFFMAN, Rodolfo et al. Administracdo da Empresa Agricola. Sdo Paulo. Pioneira,
1984.

HOLZMAN, Lorena. Operarios sem patrao: gestdo cooperativa e dilemas da
democracia. Sao Carlos: EQUFSCar, 2001.

MARTINS, Sérgio Pinto. Cooperativas de Trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
RICCIARDI, Luiz; LEMOS, Roberto Jenkins. Cooperativa, a empresa do século XXI: como
0s paises em desenvolvimento podem chegar a desenvolvidos. Sao Paulo: LTr, 2000.
VALLE, Rogério (org.). Autogestado: o que fazer quando as fabricas fecham. Rio de
Janeiro: Relume Dumara, 2002.

ZYLBERSZTAJN, Decio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. Sao Paulo: Thomson Learning, 2000.

Denominagao: Economia dos Sistemas de Produgao Agroindustrial
Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver uma visao sistémica e contextualizada na realidade brasileira das teorias
econdmicas dos sistemas de producéo de natureza agroindustrial.

EMENTA:

A Teoria de Sistemas e as principais Cadeias Agroalimentares ou Agroindustriais;
0 conceito e a importancia do agribusiness; Sistema de produgao sucro-alcooleiro;
Sistema de producéo pecuario (bovinos, suinos e aves); Sistema de producgédo de
graos oleaginosos; Sistema de producédo de café; Sistema de producao de fibras;
Sistema de producao de citricos.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BACHA. Carlos José Caetano. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

SHIKIDA, Pery FranciscoAssis; MORAES, MarciaAzanha Ferraz Dias de. Agroindustria
Canavieira No Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. Sao Paulo: Thomson Learning, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Massilon Justino de. Fundamentos de Agronegdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 3% ed. Sao Paulo: Atlas,
2001.

LONG, Norman. Introdugao a Sociologia do Desenvolvimento Rural. Rio de Janeiro:
Zahar,1982

PEREIRA, Lutero. Crédito Rural: Questdes Controvertidas. Curitiba: Jurua, 1998.

Denominagao: Economia e Politica Rural

Area de concentracéo: Agronegdcio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver uma visdo contextualizada na realidade brasileira das teorias e praticas
econdmicas e politicas dos sistemas de produgao de natureza agroindustrial.

EMENTA:

Demanda alimentar e teoria do comportamento do consumidor; oferta de produtos
agroindustriais; Politica agricola e seus principais instrumentos; A evolugdo da
agricultura brasileira até a década de 1920; Contribui¢des da Agricultura no processo
de industrializacdo das décadas de 30 a 60; A agricultura brasileira e os instrumentos
de politica econémica nas décadas de 60 e 70; Aagricultura brasileira e os instrumentos
de politica econdmica nas décadas de 80 e 90.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BACHA. Carlos José Caetano. Economia e Politica Agricola no Brasil. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. S&o Paulo: Thomson Learning, 2000.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, Massilon Justino de. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
LONG, Norman. Introdugdo a Sociologia do Desenvolvimento Rural. Rio de Janeiro:
Zahar,1982

PEREIRA, Lutero. Crédito Rural: Questdes Controvertidas. Curitiba: Jurua, 1998.
SHIKIDA, Pery FranciscoAssis; MORAES, MarciaAzanha Ferraz Dias de. Agroindustria
Canavieira No Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Denominacao: Economia Internacional

Area de concentracdo: Comércio Exterior

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Apresentar conceitos, teorias e politicas de Economia Internacional, desenvolvendo
a capacidade de interpretagcao e analise critico-sistémica dos fendmenos econémicos
internacionais.

EMENTA:

Introducao a economiainternacional; O modelo basico de trocas internacionais; Padrées
de comércio; Distribuicao de renda e crescimento; Teoria e pratica da Politica comercial;
Moeda, renda e balango de pagamentos; Mercados financeiros internacionais e suas
aplicagdes macroeconémicas; Determinacdo das taxas de cambio nos mercados
internacionais de ativos; Investimento externo direto; Interdependéncia econémica;
Sistema monetario internacional e sistema de comércio internacional: do padrao ouro a
Bretton Woods; a institucionalidade criada em Bretton Woods; o FMI, o Banco Mundial
e o0 GATT; o fim do sistema monetario de Bretton Woods; protecionismo e liberalizagao
comercial; as instituicdes econdmicas internacionais na atualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CARBAUCH, Robert J. Economia Internacional. Sdo Paulo: Thomson, 2003.

GILPIN, R. M. A. Economia politica das Relagdes Internacionais. Brasilia: UnB, 2002.
ASHWORTH, W. Ashort story of international economy since 1850. Londres: Longman,
1975.
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Denominagao: Ecoturismo

Area de concentracdo: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver o saber do Ecoturismo, por meio da atuagcao e aplicacdo na realidade
das organizagdes da area de abrangéncia da universidade.

EMENTA:

Introducdo ao ecoturismo; Participagdo de comunidades locais; Urbanizagao
turistica; Areas protegidas; O ambiente e o turismo; Espago publico; Vandalismo; O
planejamento ecoturistico para areas protegidas; Diretrizes para o ecoturismo; Ligcdes
de Parques Nacionais; Questdes econémicas na gestdo do ecoturismo; Visita de
campo/técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

KINKER, Sénia. Ecoturismo e Conservacao da natureza em parques nacionais.
Campinas: Papirus.

SEABRA, Giovanni. Ecos do turismo: o turismo ecoldgico em areas protegidas. 22 ed.
Campinas: Papirus.

Denominagao: Evento Gastronémico

Area de concentragdo: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVO:
Desenvolver o saber referentes a organizacéo de Eventos Gastrondmicos.

EMENTA:

Conceitos e caracterizacdo de eventos; Mercado de eventos gastrondmicos;
Convention; Visitors Bureau; Marketing de eventos; Metodologia, planejamento,
realizagdo cronograma e avaliagdo de eventos; Novas oportunidades em eventos
gastronémicos; Criatividade em eventos; Visita de campo/técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

NAKANE, Andréa. Técnica de organizagao de eventos. Rio de Janeiro: ed. IBPI Press,
2000.

SCHLUTER, Regina G. Gastronomia e turismo. Sao Paulo: Aleph, 2003.
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Denominagao: Gestao Agroindustrial

Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver uma visao sistémica e aplicada dos sistemas de produgao agroindustriais;
e o conhecimento dos fundamentos tedricos da gestdo agroindustrial e do
desenvolvimento sustentavel.

EMENTA:

Gerenciamento de sistemas agroindustriais, seus elementos e aplicagéo; Gerenciamento
de sistemas agroindustriais (SAl); Produtos Agroindustriais, caracteristicas,
comercializagao e fatores influentes do macroambiente; Gestdo de empreendimentos
rurais; Desenvolvimento agricola sustentavel, fundamentos, conceitos e determinantes;
Impactos ambientais da agricultura brasileira; Exemplos governamentais e nao
governamentais em dire¢gao a agricultura sustentavel no Brasil; O desenvolvimento da
agricultura brasileira; Interpretacdes classicas e recentes do desenvolvimento agricola
brasileiro; Integracao agricultura-industria: concepgdes recentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, Massilon Justino de. Fundamentos de Agronegdcios. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. Sao Paulo: Thomson Learning, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

NEVES, Marcos Fava; CASTRO, Luciano Thomé e. Marketing e Estratégia em
Agronegdcios e Alimentos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, Gilberto José dos; SEGATTI, Sonia. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

SHIKIDA, Pery FranciscoAssis; MORAES, MarciaAzanha Ferraz Dias de. Agroindustria
Canavieira No Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Denominagao: Gestao da Comunicagao Integrada de Marketing

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:

Aprofundar os conhecimentos do alunado sobre o0 processo de comunicagao integrada
de marketing; Entender os fatores que influenciam a tomada de decisdo em todos os
aspectos da comunicacgao integrada de marketing; Desenvolver a capacidade analitica
e 0 raciocinio critico.

EMENTA:

Conceito, pratica e ambiente da comunicacéao integrada de marketing; Comunicagao
e persuasao; Nomes de marcas, logotipos, embalagens e materiais de ponto de
vendas; Gestdo da propaganda; Gestdo da promogao de vendas; Relagdes publicas,
marketing de patrocinio e venda pessoal; Marketing direto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, Roberto de Barros Rocha. Comunicagao Integrada de Marketing: uma viséo
global. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

GULLO, Jose Antonio; PINHEIRO, Eduardo Perrone. Comunicagao Integrada de
Marketing. Sao Paulo: Atlas, 2005.

OGDEN, James. Comunicacao Integrada de Marketing. Sao Paulo: Prentice Hall, 2002.
SHIMP, Terence. Propaganda e Promogao: aspectos complementares da comunicagao
integrada de marketing. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HERSCHMANN, Micael M.; FREIRE FILHO, Jodo. Comunicacéao, Cultura e Consumo.
Séao Paulo: E-papers. 2005.

PEARSON, Carol; MARK, Margaret O herdi e o fora-da-lei: como construir marcas
extraordinarias usando o poder dos arquétipos. Sao Paulo: Cultrix, 2003.
RANDAZZO, Sal. A Criacado de Mitos na Publicidade. Sdo Paulo: Rocco. 1997.
SCHMITT, Bernard; SIMONSON, Alex. Aestética do marketing: como criar e administrar
sua marca, imagem e identidade. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

SCHRODER, Kim; VESTERGAARD, Torben. A linguagem da propaganda. Sao Paulo:
Martins Fontes, 2004.

SHETH, Jagdish; ESHGHI, Abdolreza; KRISHNAN, Balaji C. Marketing na Internet.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

Denominagédo: Gestao da Qualidade aplicada ao Agronegécio

Area de concentracéo: Agronegdcio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:

Recapitulando os conceitos generalistas da administragcdo da gestao da qualidade,
desenvolver de maneira aplicada o conhecimento da gestao da qualidade na produgao
e operagdes de empreendimentos de agronegadcio.

EMENTA:

Gestao da qualidade na agroindustria; Conceitos basicos de qualidade de produto;
Enfoques para a qualidade; Etapas do ciclo de producao e a qualidade; Parametros e
dimensdes da qualidade total do produto; Enfoques dos principais autores para a gestéo
da qualidade; Principios e ferramentas da gestdo da qualidade total; Qualidade no
desenvolvimento do produto; Padronizagao, seguranga do alimento e rastreabilidade;
Modelo para elaboragdo de programas de gestdo da qualidade; Especificidades da
gestao da qualidade nas cadeias agroindustriais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional: Técnicas de Otimizacao
aplicadas a sistemas agroindustriais. 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SCARE, Roberto F.; ZYLBERSZTAJN, Décio. Gestao da Qualidade no Agribusiness.
S&o Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CAIXETA-FILHO, José Vicente; GAMEIRO, Augusto Hauber. Transporte e Logistica
em Sistemas Agroindustriais. Sdo Paulo: 2001.

SANTOS, Gilberto José dos; SEGATTI, Sonia. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. Sao Paulo: Thomson Learning, 2000.

Denominacao: Gestao de Marcas (Branding)

Area de concentragdo: Administragdo Mercadolégica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Entender o papel que as marcas desempenham nas estratégias de marketing; Entender
0s conceitos, teorias, modelos e ferramentas adequadas para o aprimoramento das
decisbes de criacdo e gestdo de marcas; Desenvolver a capacidade analitica, a
criatividade e o espirito empreendedor.
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EMENTA:

Marcas e gestao de marcas; Brand equity; Programas de marketing para construgao de
brand equity; Posicionamento e valores de marca; Escolha dos elementos de marca;
Comunicacéo integrada para a construgao de brand equity; Associagbes secundarias;
Estratégias de branding e arquiteturas de marcas; Extensdes de linha e introdugao de
novos produtos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

AAKER, DAVID. CRIANDO E ADMINISTRANDO MARCAS DE SUCESSO. SAO
PAULO: FUTURA, 1996.

AAKER, David. Marcas. Sdo Paulo: Negdcio, 1998.

KAPFERER, Jean-Noel. As marcas. Porto Alegre: Bookman, 2004.

KAPFERER, Jean-Noel. Marcas a prova de pratica. Porto Alegre: Bookman, 2004.
KAPFERER, Jean-Noel. O que vai mudar as marcas. Porto Alegre: Bookman, 2004.
KELLER, Kevin Lane; MACHADO, Marcos. Gestao estratégica de marcas. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

CHETOCHINE, Georges. A derrota das marcas. Sao Paulo: Makron, 1999.
FONTENELLE, Isleide Arruda. O nome da marca. Rio de Janeiro: Boitempo, 2002.
HOLT, Douglas. Como as marcas se tornaram icones. Sao Paulo: Cultrix, 2006.
KLEIN, Naomi. Sem logo. S&o Paulo: Record, 2002.

MARTINS, José. A natureza emocional da marca. Sao Paulo: Negdcio, 1999.
PEARSON, Carol; MARK, Margaret O herdi e o fora-da-lei: como construir marcas
extraordinarias usando o poder dos arquétipos. Sdo Paulo: Cultrix, 2003.

PEREZ, Clotilde. Signos da marca. Sao Paulo: Thomson, 2004.

PINHO, J. B. O poder das marcas. Sdo Paulo: Summus, 1996.

SCHMITT, Bernard; SIMONSON, Alex. Aestética do marketing: como criar e administrar
sua marca, imagem e identidade. Sdo Paulo: Nobel, 2002.

TAVARES, Fred. Gestdo da marca - estratégia e marketing. Sao Paulo: e-Papers, 2004.

Denominacgao: Gestao por Competéncias

Area de concentracgéo: Gestéo de Pessoas

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Apresentar e discutir a gestdo por competéncias como ferramenta para a gestado
estratégica de pessoas
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EMENTA:

Conceito. Competéncias individuais. Competéncias organizacionais. Competéncias
técnicas, Competéncias comportamentais. Mapeamento das competéncias.
Alinhamento da estratégia competitiva e as competéncias na organizagéo: os niveis de
analise e a Gestao de Pessoas. Recrutamento e selegdo. Desenvolvimento e gestéao
do desempenho. Remuneracéo por competéncia

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DUTRA, Joel Souza. Competéncias: conceitos e instrumentos. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
. Gestado por competéncias: um modelo avangado para o gerenciamento de

pessoas. 52 ed. Sdo Paulo: Editora Gente, 2001.

FLEURY, Afonso e FLEURY, Maria Teresa. Estratégias empresarias e formacgao de

competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2004.

GRAMIGNA, Maria Rita. Gestao de competéncias e gestdo dos talentos. 22 ed. Sao

Paulo: Prentice Hall, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DUTRA. Joel de Souza. Desenvolvimento de carreiras. Sao Paulo: Atlas, 1996.
LEME, Rogério. Avaliagdo de Desempenho com Foco em Competéncia: A base para
remuneragao por competéncia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

LAWLER Ill, Edward. From job-based to competency-based organizations. Journal of
Organizational Beahavior, Chichester, v. 15, p 3-15, Jan 1995.

MARRAS, J. P. Administragao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 42
ed. Sdo Paulo: Futura, 2001.

MORIN, Edgar. Os setes saberes fundamentais a educagao do futuro. 8% ed. Sao
Paulo: Cortez, 2003.

Denominagao: Gestao Turistica e Planejamento Sustentavel

Area de concentracao: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver o saber da Gestédo Turistica aliada ao Planejamento Sustentavel, por
meio da atuagao e aplicagao na realidade das organizagdes da area de abrangéncia
da universidade.

EMENTA:
Conceito de planejamento; Niveis de planejamento: nacional, regional e local; Turismo
sustentavel; Roteiro de planejamento; Fatores influenciadores do desenvolvimento
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turistico; Desenvolvimento integrado ao ciclo de vida das destinagdes turisticas; A
capacidade de carga turistica; Os atores-chave no turismo sustentavel: o setor publico,
a industria do turismo, a comunidade local, a midia e o turista; Estudos de casos em
planejamento sustentavel; Visitas de campo/técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Joaquim A; FROELICH, Jose M; RIEDL, Mario. Turismo rural e
desenvolvimento sustentavel. 42 ed. Campinas: Papirus.

RUSCHMANN, Doris Van de Meene. Turismo e planejamento sustentavel. 112 ed.
Campinas: Papirus, 2000.

Denominagao: International Hotel Management

Area de concentracdo: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver o saber da Administracédo hoteleira internacional, por meio da atuacéao e
aplicacao na realidade das organizagdes da area de abrangéncia da universidade.

EMENTA:

Factors affectinginternationaltourismmanagement; Hotelinternational chains; Emergence
of International Hotels, Historical evolution of the hotel business; International hotel
chains and expansion to Brazil, Yield hotel management; The role of public and private
hotel management; International contracts and agreements, Culture perspectives and
diversity, Global competition and the future. (This subject is to be lectured in English).

BIBLIOGRAFIA BASICA:

GEE, Chuck Y. International hotels: development and management. Michigan:
Educational Institute of American Hotel; Motel Association.

GEE, Chuck Y. International tourism: a global perspective. Bernan Association, 1997.
MILL, Robert C. Resorts: Administragdo e Operagdes. Porto Alegre: Bookman, 2003.
TRIGO, Luiz G. Godoi. América e outras viagens. Campinas: Papirus, 2004.

Denominacgao: Logistica agroindustrial.

Area de concentracéo: Agronegdcio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
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OBJETIVOS:

Recapitulando os conceitos generalistas da administragdo de operagdes logistica,
desenvolverde maneira aplicada este conhecimento direcionado aos empreendimentos
de agronegdcio.

EMENTA:

Cadeia de suprimento; Sistema logistico; Areas de atuacdo: suprimento, apoio
a producao e distribuicdo fisica; Desempenho logistico; Estratégias logisticas;
Componentes do sistema logistico; Casos de mudanga nas cadeias de suprimento; A
competitividade do transporte no agronegécio brasileiro; Expansao da fronteira agricola
e desenvolvimento do agronegdcio; Articularidades das modalidades de transporte;
Movimentagcédo rodoviaria de produtos agricolas selecionados; Instrumentos para
gerenciamento de risco no transporte.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CAIXETA-FILHO, José Vicente; GAMEIRO, Augusto Hauber. Transporte e Logistica
em Sistemas Agroindustriais. Sdo Paulo: 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 3% ed. Sao Paulo: Atlas,
2001.

CAIXETA-FILHO, José Vicente. Pesquisa Operacional: Técnicas de Otimizacao
aplicadas a sistemas agroindustriais. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

SANTOS, Gilberto José dos; SEGATTI, Sonia. Administracdo de Custos na
Agropecuaria. 3% ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Denominacao: Marketing Agroindustrial

Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02
OBJETIVOS:

Aplicar o conhecimento do marketing estratégico ao agronegdcio; Analisar o
comportamento dos principais mercados de produtos agroindustriais.

EMENTA:

Fundamentos de marketing aplicado ao agronegdcio; Analise do ambiente de marketing;
Decisdes de marketing sobre produto, pre¢co promogéo e distribuigcdo; O comportamento
do consumidor e do comprador organizacional; Tendéncias relacionadas ao marketing
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no agronegocio; Tendéncias da distribuicao e do varejo de alimentos; Oferta e demanda
no Sistema Agroalimentar; Analise do potencial de mercado; Estratégia das firmas;
Projeto de produtos agroindustriais; Atividades do projeto do produto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MEJIDO, J. L. T. Marketing e agribusiness. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

NEVES, Marcos Fava; CASTRO, Luciano Thomé e. Marketing e Estratégia em
Agronegdcios e Alimentos. Sao Paulo: Atlas, 2003.

XAVIER, Coriolano; MEGIDO, J L Tejon. Marketing; Agribusiness. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ARAUJO, N. B.; WEDEKIN, I.; PINAZZA, L. A. A. Complexo agroindustrial brasileiro.
Rio de Janeiro: Suma econdmica, 1990.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.1. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BATALHA, Mario Otavio (org.). Gestao Agroindustrial. Vol.2. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CAIXETA-FILHO, José Vicente; GAMEIRO, Augusto Hauber. Transporte e Logistica
em Sistemas Agroindustriais. Sao Paulo: 2001.

ZYLBERSZTAJN, Décio; NEVES, Marcos Fava (org). Economia e Gestdo dos Negécios
Agroalimentares. S&o Paulo: Thomson Learning, 2000.

ZYLBERSZTAJN, D. Anadlise comparativa de sistemas agroindustriais. Sdo Paulo:
Pensa, 1995.

Denominagao: Marketing de Relacionamento

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:

Desenvolver uma visdo de longo prazo das atividades de marketing; Entender o processo
de criagao de valor reciproco; Desenvolver a habilidade de criar estratégias de retengao
de clientes; Desenvolver a capacidade analitica, o raciocinio critico e a criatividade.

EMENTA:

Justificativa para o marketing de relacionamento; Relacionamentos existentes no
mercado; Natureza dos vinculos; Aspectos econdmicos e simbdlicos da formacao
de relacionamento com clientes; Estratégias para a construgdo e gestdo dos
relacionamentos com os clientes; Beneficios e barreiras relacionais; Antecedentes
do marketing de relacionamento; Mediadores do marketing de relacionamento;
Resultantes do marketing de relacionamento; Compra com base no relacionamento;
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Gerenciamento do Endomarketing; Geréncia de relacionamento com clientes 1:1;
Criacao de relacionamentos com clientes na Internet.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARNES, J. G. Segredos da gestao pelo relacionamento com os clientes: é tudo uma
questdo de como vocé faz com que eles se sintam. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
GORDON, lan. Marketing de relacionamento: estratégias, técnicas e tecnologias para
conquistar clientes e manté-los para sempre. 32 ed. Sdo Paulo: Futura, 1999.
GUMMESSON, Evert. Marketing de Relacionamento Total. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANGELO, Claudio Felisoni de; GIANGRANDE, Vera. Marketing de Relacionamento
no Varejo. Sao Paulo: Saint Paul, 2004.

BORBA, Valdir Ribeiro. Marketing de Relacionamento para Organizagbes. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

BRETZKE, Miriam. Marketing de Relacionamento e Competicdo em Tempo Real -
com CRM (Customer Relantioship Management). Sdo Paulo: Atlas, 2000.
McKENNA, Regis. Marketing de relacionamento: estratégias bem-sucedidas para a
era do cliente. 102 ed. Rio de Janeiro: Campus, 1992.

SLONGO, Luiz Antonio; LIBERALI, Guilherme (orgs.) Marketing de Relacionamento.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

SWIFT, Ronald. CRM, customer relationship management: o revolucionario marketing
de relacionamento com o cliente. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

VAVRA, Terry G. Marketing de relacionamento: como manter a fidelidade de clientes
através do marketing de relacionamento. Sao Paulo: Atlas, 1993.

Denominagao: Marketing de Servigos

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Entender as peculiaridades das atividades de marketing para organizagdes de servigos;
Entender os processos de prestagao de servico; Desenvolver a capacidade analitica
€ 0 raciocinio critico.

EMENTA:
Caracterizagao do marketing de servigos; Encontros de servigos; Gestdo do composto
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de marketing de servigos; Manutencao do cliente; Gerenciamento da Reclamacéo;
Mensuracdo da satisfacdo dos consumidores; Comportamento do comprador de
servigos; Estratégias de marketing de servigos; Gerenciamento da capacidade e da
demanda; Principios de qualidade em servicos. .

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BATESON, John E. G.; HOFFMAN, K. Douglas. Marketing de Servigos. 42 ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

LOVELOCK, Christopher; WRIGHT, Lauren. Servigos - Marketing e Gestdo. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

ZEITHAML, Valerie A.; BITNER, Mary Jo. Marketing de Servigos: A Empresa com
Foco no Cliente. Porto Alegre: Bookman, 2003.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BERRY, Leonard L. Descobrindo a Esséncia do Servigo: Os Nove Geradores de
Sucesso Sustentavel nos Negécios. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2001.

BERRY, Leonard L. Servigos de Satisfacao Maxima: Guia Pratico de Acao. Sao Paulo:
Campus, 1996.

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdao de Servigos
Operagdes, Estratégia e Tecnologia de Informacgéo. 22 ed. Porto Alegre: Bookman,
2000.

GIANESI, Irineu G. Nogueira; CORREA, Henrique L. Administracdo Estratégica de
Servigcos: Operacdes para a Satisfacdo do Cliente. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
GRONROQOS, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servigos. 22 ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

HOFFMAN, K. Douglas; BATESON, John E. G. Principios de Marketing de Servigos.
Séao Paulo: Thomson, 2003.

KOTLER, Philip; HAYES, Thomas; BLOOM, PaulN. Marketing de Servigos Profissionais.
Barueri-SP: Manole, 2002.

ROCHA, Angela da.; MELLO, Renato Cotta de (orgs). Marketing de Servicos: Casos
Brasileiros. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Denominagao: Marketing de Varejo

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Aplicar as estratégias de marketing a realidade do varejo no Brasil; Compreender os aspectos
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especificos daadministragdo mercadoldgica de empreendimentos varejistas; Desenvolver as
habilidades de planejar e executar agdes de marketing e vendas no Varejo, bem como avaliar
a qualidade de um projeto de marketing no varejo tradicional. Desenvolver a capacidade de
analisar problemas empresariais € a habilidade para traduzi-los em problemas gerenciais
especificos que possam ser resolvidos com a ajuda de a¢des no varejo.

EMENTA:

Evolugéao e formatos do varejo; O varejo tradicional e sua adequagao a nova economia
(e-commerce); Sistema de informagao de marketing no varejo; Analise ambiental do
varejo; Estratégias varejistas; Segmentacao e posicionamento no varejo; Decisbes do
composto de marketing no varejo; Marcas proprias varejistas; Servigos ao consumidor;
Marketing direto; Layout e apresentacao de produtos;

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERNARDINO, Eliane de Castro; PACANOWSKI, Mauro; REIS, Ulysses. Marketing
de Varejo. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

DAUD, Miguel; RABELLO, Walter. Marketing de Varejo. Porto Alegre: Artmed, 2007.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Varejo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PARENTE, J. Varejo no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANGELO, Claudio Felisoni de; GIANGRANDE, Vera. Marketing de Relacionamento
no Varejo. Sao Paulo: Saint Paul, 2007.

GODOY, Paulo; NARDI, Sérgio. Marketing para o Varejo de Baixa Renda. Sao Paulo:
Novo Século, 2006.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi; GARCIA, Maria Tereza. Estratégias de Marketing para
Varejo. Sdo Paulo: Novatec, 2007.

LEVY, M.; WEITZ, B. A. Administragao de Varejo. 22 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
MIRANDA, Roberto Lira. Marketing no Varejo. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1997.
RODRIGUES, Valter. Marketing no Varejo. Rio de Janeiro: Globo, 1994.

SCHMID, Erika. Marketing de Varejo de Moda. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

Denominacgao: Marketing Esportivo

Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Compreender as principais estratégias de marketing aplicadas ao evento esportivo
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e as organizagoes esportivas; Desenvolver a habilidade planejar, organizar e dirigir
eventos na area esportiva; Desenvolver a habilidade de identificar oportunidades no
mercado; Desenvolver a capacidade analitica e o raciocinio critico.

EMENTA:

Definicdo do marketing esportivo; Caracteristicas e conceitos fundamentais do
marketing esportivo; Licenciamento de marcas; Tendéncias no marketing esportivo;
O investimento empresarial no esporte; Marketing de eventos esportivos; Estudos de
casos em marketing esportivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MELO NETO, F. P. Marketing Esportivo. Rio de Janeiro: Record, 1995.

MULLIN, B. J.; HARDY, S.; SUTTON, W. A. Marketing esportivo. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2004

PITTS, Brenda; STOTLAR, David K. Fundamentos de Marketing Esportivo. Sdo Paulo:
Phorte, 2002.

SUTTON, William Anthony; MULLIN, Bernard James; HARDY, Stephen. Marketing
Esportivo. Porto Alegre: Artmed, 2003. .

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALMEIDA, Candido Jose Mendes de; SOUSA, Madalena Mendes de Almeida ; LEITAO,
Sergio Sa. Marketing Esportivo Ao Vivo. Rio de Janeiro: Imago, 2000.

CARDIA, Wesley. Marketing e Patrocinio Esportivo. Porto Alegre: Bookman, 2004.
CONTURSI, E. B. Marketing Esportivo. Rio de Janeiro: 1996.

MELO NETO, F. P. Marketing no Esporte. Rio de Janeiro: Incentive, 1986.

MELO NETO, F. P. Marketing Esportivo e Social. Sdo Paulo: Phorte, 1997.
NICOLINI, Henrique. Evento Esportivo como Objeto de Marketing. Sdo Paulo: Phorte,
2005.

POZZI, L. F. A Grande Jogada. Rio de Janeiro: Globo, 1998.

STOTLAR, David K. Como Desenvolver Planos de Marketing Esportivo. Sdo Paulo:
Idéia e Acao, 2005.

Denominacao: Marketing Internacional

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Entender os atores, recursos e processos presentes no ambiente de marketing
internacional; Desenvolver a capacidade de identificar oportunidades no mercado
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internacional; Desenvolver a capacidade de planejar adaptagdes nas comunicagoes,
marcas e ofertas; Desenvolver a capacidade analitica e o espirito empreendedor.

EMENTA:

Ambiente de Marketing internacional; Sistemas de informacgéao e pesquisa de marketing
internacional; Perspectivas estratégias de Marketing internacional; Comportamento do
consumidor no mercado internacional; Segmentacgéo e posicionamento internacionais;
Gestédo do composto de Marketing internacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CATEORA, Philip. Marketing Internacional. Rio de Janeiro: LTC, 2001.

DAEMON, Dalton. Marketing Internacional. Sdo Paulo: FGV, 1998.

KEEGAN, Warren J. Marketing Global. Sao Paulo: Pearson, 2004.

KOTABE, Masaaki; HELSEN, Kristiaan. Administracdo de Marketing Global. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

KUAZAQUI, Edmir. Marketing Internacional: como conquistar negécios em mercados
internacionais. Sdo Paulo: Pearson, 1999.

MINADEOQO, Roberto. Marketing Internacional: Conceitos e Casos. S&o Paulo: Thex, 2001.
NEVES, Marcos Fava; SCARE, Roberto Fava. Marketing & Exportagdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2001.

NOSE JUNIOR, Amadeu. Marketing Internacional — Uma estratégia empresarial. S&o
Paulo: Thomson, 2004.

PALACIOS, Tomas Manuel Banegil; SOUSA, Jose Manuel Meireles de. Estratégias de
Marketing Internacional. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PIPKIN, Alex. Marketing internacional. S&do Paulo: Aduaneiras, 2000.

Denominacao: Marketing na Internet

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Compreender os principais conceitos e aspectos praticos do marketing na Internet e do
comercio eletrénico, analisando seus impactos no composto e estratégias de marketing,
nas transagdes das organizagdes entre si e com seus clientes; Desenvolver a habilidade
de usar a Internet para o desenvolvimento das a¢gdes mercadologicas, Compreenderem
a utilizagao da Internet como um meio de desenvolvimento de negdcios.
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EMENTA:

Internet: origem, escopo, natureza e crescimento; As classes do e-business: B2B,
B2C, C2C e C2E; O uso da Internet como mecanismo de coleta de informacdes
mercadoldgicas; O uso da Internet como canal de vendas e de midia promocional,;
Marketing estratégico na Internet. A Internet e a nova economia. O poder da Internet
e as oportunidades para o marketing; Comportamento do consumidor nas transagoes
virtuais; Composto de marketing na Internet; Segmentacdo e posicionamento na
Internet; Meios de divulgagao na Internet: site, banners, busca, E-mail.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

REEDY, Joel; SCHULLO, Shauna; ZIMMERMAN, Kenneth. Marketing eletrénico: aintegracao
de recursos eletrénicos ao processo de marketing. Porto Alegre: Bookman, 2001.

SHETH, Jagdish; ESHGHI, Abdolreza; KRISHNAN, Balaji C. Marketing na Internet.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

VENETIANER, Paul. Marketing na Internet. Rio de Janeiro: Campus, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio eletrénico: modelo, aspectos e contribuicdes de
sua aplicacao. 32 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

FRANCO JR.; Carlos F. E-business: tecnologia de informagao e negdcios na internet.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

JANAL, Daniel, S. Como fazer Marketing na Internet. Rio de Janeiro: Infobook, 1996.
KALAKOTA, Ravi; e-business - estratégias para alcangar o sucesso no mundo digital.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

LIMEIRA, Tania Maria Vidigal. E-marketing: o marketing na internet com casos
brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

MEIRAJR., Wagner et al. Sistemas de comércio eletronico: projeto e desenvolvimento.
Rio de Janeiro: Campus, 2002.

PINHO, J. B. Publicidade e Vendas na Internet: Técnicas e estratégias. Sao Paulo:
Summus, 2000.

SEYBOLD, Patricia, B. Clientes. com. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.

TURBAN, Efraim; KING, David. Comércio eletrénico: estratégia e gestdo. Sdo Paulo:
Prentice-Hall, 2004.

VASSOS, Tom. Marketing estratégico na Internet. Sdo Paulo: Makron, 1998.

ZEFF, Robbin; ARONSON, Brad. Publicidade na internet. New York: J. Wiley, 1999.

Denominagao: Marketing Social

Area de concentragdo: Administragdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02
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OBJETIVOS:

Entender as peculiaridades das atividades de marketing para organizagdes que
nao visam lucro; Entender como o marketing pode atuar estimulando a alteragéo de
comportamentos e valores sociais; Entender como as organizagdes podem promover
as suas acbes de responsabilidade socio-ambiental; Desenvolver a capacidade
analitica e o raciocinio critico.

EMENTA:

Sociedade, organizagbes e responsabilidade social; Conceitos e caracteristicas do
marketing social; Diferenciagcdo do marketing social do marketing tradicional e de
campanhas de comunicagao; Organizagdes sem finalidade lucrativa; O mercado de
causas sociais; Tipologias de causas e mudangas sociais; Estratégias de marketing
social; O composto de marketing social; Aplicagbes do marketing social e de
organizagdes nao-lucrativas; Aspectos éticos relacionados com o marketing social e
de organizagbes nao-lucrativas; Tendéncias e perspectivas do marketing social e de
organizagdes nao-lucrativas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PRINGLE, H.; THOMPSON, M. Marketing social: marketing para causas sociais e a
construcado das marcas. Sao Paulo; Makron, 2000.

KOTLER, P.; ROBERTO, E. L. Marketing social. Sdo Paulo: Pioneira, 1994.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

ANDREASEN, A. R. Etica e marketing social: como conciliar os interesses do cliente.
S&o Paulo: Futura, 2002

CRUZ, C. M.; ESTRAVIZ, M. Captacao de diferentes recursos para organizagdes. S&o
Paulo: Global, 2003.

CRUZIO, H. O. Marketing social e ético nas cooperativas. Rio de Janeiro: FGV, 2003.

SINA, A. Marketing social: uma oportunidade para atuar e contribuir socialmente no
Terceiro Setor. Sdo Paulo: Crescente, 1999.

TACHIZAWA, T. Organizagbes ndao governamentais e terceiro setor: criagdo de ONGs
e estratégias de atuacédo. Sao Paulo: Atlas, 2002.

Denominagao: Marketing Turistico

Area de concentragdo: Administragdo Mercadolégica

Carga Horaria: 30 h/a

Créditos - Total: 02 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 02

OBJETIVOS:
Compreender os diferentes sistemas de marketing utilizados no desenvolvimento



124

estratégico de uma empresa ou de umadestinagao turistica; Entender as caracteristicas
do produto turistico e como este produto é exposto em acdes publicitarias e
promocionais; Desenvolver a capacidade de reconhecimento das possibilidades dos
diversos mercados turisticos recepcionarem os produtos planejados reconhecendo as
segmentacgdes da demanda e o comportamento dos consumidores.

EMENTA:

O marketing na atividade turistica, importancia e procedimentos basicos; O papel de
cada um dos agentes atuantes no processo de comercializagdo do produto turistico;
Estudo do comportamento mercadologico do turista; Segmentos de mercado e
mercado-alvo turistico; Analise das oportunidades de marketing em turismo; Estudos
de casos e situagdes reais da aplicagdo do marketing turistico; A formulagao de planos
de marketing turistico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

DIAS, Reinaldo; CASSAR, Mauricio. Fundamentos do Marketing Turistico. S&o Paulo:
Pearson, 2004.

KUAZAQUI, Edmir. Marketing Turistico e de Hospitalidade. S&o Paulo: Makron, 2000.
VAZ, Gil Nuno. Marketing Turistico. Sdo Paulo: Thomson, 1999.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

BALANZA, Izabel Milio, NADAL, Ménica Cabo. Marketing e Comercializagdo de
Produtos Turisticos. Sdo Paulo: Thomson, 2003.

DIAS, Célia Maria de Moraes (Org.). Hospitalidade: Reflexdes e Perspectivas. Barueri:
Manole, 2002

MIDDLETON, Victor T. C. Marketing Turistico: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Campus,
2002.

MOTA, Keila Cristina Nicolau. Marketing Turistico. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
RUSCHMANN, Déris. Marketing Turistico. Campinas: Papirus, 1995.

Denominagao: Pesquisa Mercadolégica

Area de concentracéo: Administracdo Mercadoldgica

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Desenvolver a habilidade de identificar problemas ou oportunidades de marketing
decorrentes da falta de informacao; Desenvolver a habilidade de entender e prever
as necessidades do mercado; Desenvolver a habilidade de planejar o langamento de
novas ofertas ao mercado; Desenvolver a capacidade analitica, o raciocinio critico, o
espirito empreendedor e a capacidade de trabalhar em equipe.
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EMENTA:

Introducao e fases iniciais da pesquisa de Marketing; Planejamento da pesquisa de
Marketing; Coleta, preparacao e analise de dados; Comunicagdo dos resultados;
Pratica de elementos da pesquisa empirica.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de Marketing: Uma Orientagdo Aplicada. 3?2 ed.
Porto Alegre: Bookman, 2001.

MCDANIEL, Carl; GATES, Roger. Pesquisa de Marketing. Sdo Paulo: Thomson, 2002.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

HAIR, J.; ANDERSON, R. E.; TATHAM, R. L.; BLACK, W. Analise Multivariada de
Dados. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.

KUMAR, Vinay; AAKER, DAVID A.; DAY, GEORGE S. Pesquisa de Marketing. 22 ed.
Sao Paulo: Atlas, 2004.

MATTAR, Fauze Najib. Pesquisa de Marketing - ed. Compacta. 32 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

SAMARA, Beatriz Santos; BARROS, Jose Carlos de. Pesquisa de Marketing: conceitos
e metodologia. Sao Paulo: Makron, 2001.

Denominagao: Projetos em Agronegocios

Area de concentragéo: Agronegécio

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Em um carater pratico-aplicado, a disciplina busca desenvolver a habilidade generalista
de elaboragao e gestao de projetos, por meio da atuagao e aplicagao na realidade das
organizagdes da area de abrangéncia da universidade.

Ementa: Elaboragcdo do um projeto, dentro da énfase que o discente escolher;
Estudo do projeto; Estudo Administrativo; Estudo de Mercado; Estudo técnico; Estudo
Financeiro; Estudo Econdmico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRITO, Paulo. Andlise e Viabilidade de Projetos de Investimentos. Sao Paulo: Atlas, 2003.
CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de Negdcio: estratégias e estudos de viabilidade:
rede de empresas, engenharia simultanea, plano de negdcio. Sao Paulo: Atlas, 2002.
SPINOLA, Noelio Dantaslé. Elaboragao de Projetos: Teoria e Pratica; Salvador:
SEBRAE/BA, 2001.
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CLEMENTE, Ademir (org.). Projetos Empresarias e Publicos. Sdo Paulo: Altas, 1998.
BUARQUE, Cristovam. Avaliagdo Econdmica de Projetos. 22 ed; Rio de Janeiro:
Campus, 1998.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

SOUZA, Acilon Batista de. Projetos de Investimentos de capital: elaboragdo, analise,
tomada de decisao. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SOUZA, Alceu. Decisoes financeiras e analise de investimentos: fundamentos, técnicas
e aplicagdes. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Denominagao: Estudos Aplicados de Teoria dos Jogos

Area de concentragado: Estratégia

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:

Em um carater pratico-aplicado, a disciplina busca desenvolver a habilidade de
aplicacao e analise critica de questbes econbmicas, sociais, politicas e estratégicas a
partir das perspectivas da Teoria dos Jogos.

EMENTA:

Revisdo de conceitos fundamentais da Teoria dos Jogos; Racionalidade e
irracionalidade na tomada de decisdo; Modelagem de jogos; Equilibrios; Jogos
simultaneos, finitos e infinitos; Reputacdo e Credibilidade; Competi¢cao e cooperacéo,
Estratégia de negocios aplicando conceitos da teoria; Analise macro e micro-ambiental,
Metodologias de pesquisa quantitativas e qualitativas aplicadas a teoria dos jogos;
Trabalho de conclusao.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

COLLIS, Jill; HUSSEY, Roger. Pesquisa em Administracdo. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2005.

COOPER, D. R.; SCHINDLER, P. S. Métodos de pesquisa em administracdo. 72 ed.
Sao Paulo: Bookman, 2003.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos. 22 ed. Rio de Janeiro: Campus, 2006.
FUNDENBERG, Drew; TIROLE, Jean. Game Theory. Cambridge: MIT Press, 1991.
HAIR, J.; BABIN, B.; MONEY, A.; SAMOUEL, P. Fundamentos de métodos de pesquisa
em Administracdo. Porto Alegre: Bookman, 2005.

HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane e HOSKISSON, Robert E. Administracao
estratégica. Sdo Paulo: ed. Thomson, 2002.

VERGARA, S. C. Métodos de Pesquisa em Administragdo. 22 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.



127

WRIGHT, Peter; KROLL, Mark J.; PARNELL, John, Administragdo Estratégica:
Conceitos. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR:

AXELROD, Robert (1981). The Emergence of Cooperation among Egoists, American
Political Science Review 75: 306-318.

BABBIE, E. Métodos de pesquisa de survey. Belo Horizonte: UFMG, 2003.

BARDIN, L. Analise de Conteudo. Lisboa: Edicdes 70, 1977.

BERNI, Duilio de Avila. Teoria dos Jogos: Jogos de Estratégia: Estratégia Deciséria:
Teoria. Sdo Paulo: REICHMANN & AFFONSO, 2004.

CAMPBEL, D.; STANLEY, J. Delineamentos experimentais e quase-experimentais de
pesquisa. Sao Paulo: EPU, 1979.

DELLAGNELO, E. H. L.; SILVA, R. C. Analise de conteudo e sua aplicagdo em
pesquisa na Administracao. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa
em Administracao: Teoria e pratica. Rio de Janeiro: FGV. 2005. p. 97-118.
FAIRCLOUGH, N. Discurso e mudanca social. Brasilia: UNB, 2001.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos para Cursos de Administragdo e Economia. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

FLICK, U. Uma introdugéo a pesquisa qualitativa. 2% ed. Porto Alegre: Bookman, 2004.
FUNDENBERG, Drew; LEVINE, David K. The Theory of Learning in Games, Cambridge:
MIT Press, 1998.

GANCHO, C. V. Como analisar narrativas. 72 ed. Sdo Paulo: Atica, 2003. (Série
Principio).

GASKELL, G. Entrevistas individuais e grupais. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. (ed.).
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico. Petrépolis: Vozes,
2002. Cap. 03, p. 64-89.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 52 ed. Sao Paulo: Atlas, 1999.
GILL, R. Andlise de discurso. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. (ed.). Pesquisa
qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico. Petropolis: Vozes, 2002.
Cap. 10, p. 244-270.

HAGUETTE, T. M. F. Metodologias qualitativas na sociologia. 5% ed. Petropolis: Vozes,
1997.

HAIR JR., J. F. et al. Analise multivariada de dados. 52 ed. Porto Alegre: Bookman, 2005.
HANSEN, Lars Peter; SARGENT, Thomas J. Certainty Equivalence’ and ‘Model
Uncertainty’, mimeo Department of Economics, University of Chicago, apresentado
em conferéncia do Federal Reserve Board em 26 e 27 de margo, 2004.
JOVCHELOVITCH, S.; BAUER, M. W. Entrevista narrativa. In: BAUER, M. W,
GASKELL, G. (ed.). Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: Um manual
pratico. Petrépolis: Vozes, 2002. Cap. 04, p. 90-113.

KREPS, David; WILSON, Robert. Reputation and Imperfect Information, Journal of



128

Economic Theory 27: 253-279, 1982.

LEVINE, D. M.; BERENSON, M. L.; STEPHAN, D. Estatistica: teoria e aplicacdes. Rio
de Janeiro: LTC, 2000.

LIAKOPOULOS, M. Andlise argumentativa. In: BAUER, M. W.; GASKELL, G. (ed.).
Pesquisa qualitativa com texto, imagem e som: Um manual pratico. Petropolis: Vozes,
2002. Cap. 09, p. 218-243.

MAYNARD Smith, John, Evolution and the Theory of Games, Cambridge: Cambridge
University Press, 1982.

MCCAIN, Roger. Game Theory: A Non-Technical Introduction to the Analysis of
Strategy, 1st Edition. [?]: Thomson Learning, 2004.

MOREIRA, D. A. O Método fenomenolégico na pesquisa. Sdo Paulo: Pioneira: 2002.
NALEBUFF, Barry J.; BRANDENBURGER, Adam M. Co-opeticdo. Rio de Janeiro:
Rocco, 1996.

NASH, John. Non-Cooperative Games. 1950. Dissertacdo de Doutorado. Disponivel
em: <http: //'www. princeton. edu/mudd/news/fag/topics/Non-Cooperative_Games__
Nash. pdf>.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3? ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
RUEDIGER, M. A.; RICCIO, V. Grupo focal: método e analise simbdlica da organizagao
e da sociedade. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em
Administracdo. Rio de Janeiro: FGV. 2004. Cap. 07, p. 151-172.

SAMUELSON, Larry, Evolutionary Games and Equilibrium Selection, Cambridge: MIT
Press, 1998.

SAUAIA, Antonio C. A. Satisfagédo e aprendizagem em jogos de empresas: contribuigdes
para a Educacdo Gerencial. 1995. 273 f. Tese (Doutorado em Administragdo).
Faculdade de Economia, Administracao e Contabilidade, Universidade de Sao Paulo:
S&o Paulo: 1995.

THIOLLENT, M. Pesquisa-ag&o nas organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1997.
THIRY-CHERQUES, H. R. Programa para aplicagdo as pesquisas em ciéncias da
gestdo de um método de carater fenomenoldgico. In: VIEIRA, M. M. F.; ZOUAIN, D. M.
Pesquisa qualitativa em Administracéo. Rio de Janeiro: FGV. 2004. Cap. 05, p. 97-119.
VASCONCELOS, Flavio C.; CYRINO, Alvaro B. Vantagem competitiva: os modelos
tedricos atuais e a convergéncia entre estratégia e teoria organizacional. Revista de
Administracdo de Empresas — RAE, Sao Paulo: v. 40, n. 4, p. 20-37, out. /dez. 2000.
VIEIRA, M. M. F.; PEREIRA, B. N. Estudos etnograficos em Administragao. In: VIEIRA,
M. M. F.; ZOUAIN, D. M. Pesquisa qualitativa em Administrac&o: Teoria e pratica. Rio
de Janeiro: FGV. 2005. p. 223-237.

YIN, Robert K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 3% ed. Porto Alegre: Bookman,
2004.



129

Denominagao: Turismo Cultural e Histérico

Area de concentracao: Turismo e Hotelaria

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04
OBJETIVOS:

Desenvolver o saberdo Turismo aliado a aspectos historico-culturais, por meio da atuagao
e aplicagao na realidade das organizagdes da area de abrangéncia da universidade.

EMENTA:

O turismo no processo de globalizagao; Turismo, lazer e ambiente; Educagao patrimonial,
Turismo como cultura; Patriménio cultural como potencialidade para o turismo; Etnias e
diversidade cultural; Religido e cultura; Modernidade e cultura; Visitas de campo/técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARRETTO, Margarita. Turismo e legado cultural. 52 ed. Campinas: Papirus, [?].
SERRANO, Célia M Toledo; BRUHNS, Heloisa T. Viagens a natureza: turismo, cultura
e ambiente. 62 ed. Campinas: Papirus, [?].

Denominacao: Turismo Rural

Area de concentracéo: Agronegécio Seminario de Turismo e Hotelaria
Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver o saber do Turismo Rural, por meio da atuacao e aplicagcao na realidade
das organizagdes da area de abrangéncia da universidade.

EMENTA:

Conceitos de turismo rural; Segmentacdo de mercado; Producgédo turistica no meio
rural; Aspectos econdmicos e sociais no meio rural; Impactos ambientais; O meio rural
e novas perspectivas; Valorizagcdo das comunidades locais; Sustentabilidade rural,
Visitas de campo/técnicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, Joaquim A; FROELICH, Jose M; RIEDL, Mario. Turismo rural e
desenvolvimento sustentavel. 42 ed. Campinas: Papirus.

RODRIGUES, Adyr A. Balastreri. Turismo rural. Sdo Paulo: Complexo, 2001.
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Denominagao: Gestao de Servigos Hospitalares

Area de concentracdo: Administracdo Hospitalar

Carga Horaria: 60 h/a

Créditos - Total: 04 Créditos - Pratica: 00 Créditos - Tedrico: 04

OBJETIVOS:
Desenvolver os conceitos de planejamento , orcamento, controle de materiais,
qualidade e recursos humanos hospitalar.

EMENTA:

Conceitos Organizagao e gestao hospitalar. Gestao da qualidade. Gestao orgcamentaria
e financeira e de recursos humanos. Gestao da informacao. Administracido de matérias
e patriménio. Servigos gerais. Servigo de nutricao e dietética. Servigos de enfermagem.
Servigo de farmacia. Servigos de apoio diagndstico. Servigos médicos. Arquitetura e
saneamento ambiental hospitalar.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BITTAR, Olimpio J. Nogueira V. Hospital : qualidade & produtividade. Sdo Paulo:
Sarvier, 1997.

MARTINS, D. Gestao financeira de hospitais. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001
MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Introdu¢cao a Administracdo. Sao Paulo. Atlas,
2000.
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MEZOMO, Joao catarin. Qualidade Hospitalar: Reinventando a Administragao do
Hospital. Sdo Paulo: cedas, 1992

RIBEIRO, Augusta Barbosa de Carvalho. Administracido de pessoal nos hospitais..
Séao Paulo: LTR, 1977.

9.5 Estagio Curricular Supervisionado

Denominagao: Estagio Curricular Supervisionado

Tipo: Ciclo Profissional

Carga Horaria: 300 h/a

Créditos - Total: 10 Créditos - Pratica: 10 Créditos - Tedrico: 00

EMENTA:
O estagio curricular supervisionado tem como objetivo a complementagao do ensino
e da aprendizagem através da insercdo do discente em atividades reais de vida
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e trabalho em seu meio; A efetivagdo do estagio far-se-a através da permanéncia
no lécus das instituicbes, onde sera vivenciada uma gama de atividades praticas,
peculiares da area de administracao; interfaceadas com outras atividades de outros
campos, preconizando a atitude interdisciplinar; Ao longo da disciplina deverao ser
entregues relatérios parciais ao professor orientador; O relatério final culminara com a
defesa publica do trabalho de estagio nos moldes de um trabalho de monografia.

OBSERVACAO: ver determinacdes sobre o estagio em secéo propria deste PPC.
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10 ARTICULAGAO DE ENSINO COM PESQUISA, EXTENSAO E POS-
GRADUAGAO

Além do ensino, as tarefas da universidade somam-se a de pesquisa, que
objetiva desenvolver e aprofundar o conhecimento académico, e a extensao de difundir
o conhecimento. A atividade de extensdo € o instrumento que viabiliza a condug¢ao do
conhecimento adquirido no processo de ensino e pesquisa.

A seguir, as linhas de pesquisa e programas de extensdo, com seus projetos
e atividades a serem desenvolvidos e em desenvolvimento pelo Colegiado de
Administracio:

10.1 Linhas e Projetos de Pesquisa

Estudos Estratégicos do Vale do Sao Francisco

Através do grupode pesquisa Observatério Estratégico do Vale do Sao Francisco/
Oevasf, esta linha dedica-se a estudos sécio-econdmicos e estratégicos com o
objetivo de coletar, gerar, manter e difundir informagdes estratégicas relativas
ao submeédio do Vale do Rio Sao Francisco.

Pesquisadores Associados:
Prof. Eduardo Tadayoshi Omaki, MSc. (Lider)
Prof. Edilson Pinheiro Araujo, MSc.

Prof. Valdner Ramos Daizio Clementino, MSc.

Estudo das Praticas em Gestao de Pessoas utilizados no Agronegocio

Esta linha de pesquisa objetiva estudar as praticas de Gestdo de Pessoas
utilizadas no Agronegaocio.

Pesquisadores Associados:
Profa. Alvany Maria dos Santos Santiago, MSc. (Lider)

Profa. Liliane Caraciolo Ferreira MSc.
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Gestao de Custos e Avaliagao da Rentabilidade na Agroindustria

Esta linha de pesquisa tem por objetivo estudar temas associados a gestao
de custos e avaliagdo da rentabilidade na agroindustria no vale do Sao
Francisco.

Pesquisadores Associados:
Prof. Edilson Pinheiro Araujo, MSc. (Lider)

Gestao de Servigos

Esta linha de pesquisa tem por objetivo estudar estratégias de servigos que
poderao ser implementadas nos mais diversos setores econdmicos. Os topicos
dos estudos serdo voltados as: particularidades dos servicos, estruturacao das
estratégias de servigos, adequagao ao sistema organizacional, implementagao
e operacionalizagao de estratégias de servigos. Apds o levantamento destas
estratégias os dados poderao ser oferecidos aos setores interessados por meio
de palestras, workshops e treinamentos.

Pesquisadores Associados:
Prof. Arcanjo Ferreira Neto, MSc. (Lider)

Profa. Tarina Unzer Macedo, MSc.

Gestao e Desempenho do Agronegécio.

Esta linha de pesquisa dedica-se ao estudo da administragao, gestao financeira
e economia de organizagdes de agronegdcio e dos sistemas agroindustriais.

Pesquisadores Associados:
Profa. Liliane Caraciolo Ferreira, MSc. (Lider)
Profa. Alvany Santiago, MSc.

Prof. Valdner Daizio Ramos Clementino, MSc.

Projetos no Agronegécios

Esta linha de pesquisa dedica-se ao estudo dos mecanismos, normalizacéo
e dos processos de certificagdo da qualidade na agricultura; qual o impacto
gerado, pelo processo de certificagado, junto aos micro e pequenos produtores
da regido; a analise sécio-econdmica que esta barreira nio tarifaria tem sobre
os produtores da regido do Vale do Sao Francisco.
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Pesquisadores Associados:
Prof. Valdner Daizio Ramos Clementino, MSc. (Lider)

Prof. Eduardo Tadayoshi Omak, MSc.

10.2 Programas e Atividades de Extensao

Atividades gerais de extensao:

Estagios, monitorias, bolsa trabalho para discentes carentes, participagdo em
nucleos de estudo, empresa junior, organizagaéo ou participacédo em eventos,
participagdo em prémios, congressos e outros.

Programa: Boas Praticas de Gestao

O programa tem como objetivo colocar em debate os problemas que norteiam
as empresa situadas no Vale do Sao Francisco, dando énfase a capacitacéo e
aperfeicoamento das praticas de gestao desenvolvidas pelas empresas.

Associados ao Programa:

Prof. Valdner Daizio Ramos Clementino, MSc. (Lider)

Prof. Eduardo Tadayoshi Omaki, MSc.

Atividade: Projeto: “Simpdsio de Gestao Empresarial UNIVASF”

Realizado em parceria com o0 SEBRAE-Petrolina e/ou outros 6rgao de fomento, o
simpdsio prevé a realizagao de palestras e mesas redondas, onde empresarios,
técnicos, alunos, representantes da sociedade e dos 6rgaos de apoio apresentarao
suas contribuicdes e posicdes e buscardao em conjunto alternativas viaveis e
indicagdes sobre os temas abordados durante o evento. Apds a realizagao deste
evento serdo publicados artigos sobre os temas e discussdes abordados.

Programa: Café Cultural

O Café Cultural busca promover um espago para a divulgagédo de idéias e o
debate acerca de aspectos historicos, socio-culturais, psicoldgicos e filoséficos
relevantes para o entendimento da condicdo humana, buscando envolver a
comunidade académica e a sociedade como um todo em um continuo processo
de reflexdo sobre os principais aspectos ontoldgicos e epistemoldgicos do homem
como sujeito histérico-existencial.

O projeto consiste basicamente em uma série de encontros quinzenais entre
pessoas interessadas na discussao e desenvolvimento de determinados temas,
correntes de pensamento, autores ou obras que versem sobre importantes
nuances da condicdo humana.
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Associados ao Programa:

Prof. Arcanjo Ferreira de Souza Neto, MSc.
Prof. Emiliano Unzer Macedo, MSc.

Profa. Liliane Ferreira Caraciolo, MSc.

Prof. Paulo Roberto Ramos, MSc.

Programa: Empreendedorismo

O Brasil tem peculiaridades sdcio-culturais que influenciam o comportamento
empreendedor e que remete ao nosso passado histérico. Uma analise
comparativa entre as caracteristicas do empreendedorismo e a cultura
brasileira sera analisada e discutida com a sociedade, com vista a difundir o
conhecimento ja existente e ao mesmo tempo identificar novos aspectos que
remete ao comportamento empreendedor.

Associados ao Programa:

Prof. Valdner Daizio Ramos Clementino, MSc. (Lider)
Profa. Alvany Santiago, MSc.

Profa. Liliane Caraciolo Ferreira, MSc.

Profa. Tarina Unzer Macedo, MSc.

Atividade

Projeto: “Entendendo o que é ser empreendedor”. As duvidas levantadas serdo
discutidas em forma de seminarios e palestras com alunos do ensino meédio,
que tera com subsidio uma pesquisa de campo, historica e bibliografica sobre
o tema.

O projeto Empreender para mudar tem como objetivo geral aumentar o
protagonismo infanto-juvenil por meio do desenvolvimento de sua capacidade
empreendedora, visando o desenvolvimento local sustentavel, e como
objetivos especificos: incentivar e promover a criagao, realizagéo e adaptagao
de sonhos em todas as etapas da vida dos estudantes da faixa entre 4 a 16
anos; desenvolver a capacidade empreendedora coletiva e nio individual de
estudantes do ensino basico e fundamental de escolas publicas; desenvolver
a capacidade sustentavel por meio da geragao de valores para a comunidade
sob a forma de conhecimento, bem estar, liberdade, saude, democracia,
riqueza material e espiritual; propagar a cultura local através da discussao
e disseminacao coletiva; utilizar os membros das comunidades locais para
promover a discussao de temas que necessitam melhoria e preparar os alunos
para participar ativamente da construcdo do desenvolvimento social, através
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da cooperacgao, cidadania e da geracao e (principalmente) da distribuicao de
renda, conhecimento e poder, com vistas a melhoria de vida.

Programa: Geragao de Emprego e Renda em Petrolina
Associados ao Programa:
Profa. Liliane Caraciolo Ferreira, MSc. (Lider)
Profa. Dra. Lucia Marizy Souza Ribeiro de Oliveira
Prof. Afonso Henrique Novaes Menezes
Prof. Francisco Ricardo Duarte

Atividade: Projeto “Geragcdo de Emprego e Renda para pessoas em situagéo
de prostituicao”

Programa: Gestao Financeira

O objetivo deste programa € promover a realizagdo de eventos, cursos,
mini-cursos, palestras e mesas redondas, para capacitagao e discussao de
temas de gestdo financeira e rentabilidade, direcionados para empresarios,
técnicos, alunos, cidadaos, representantes da sociedade e de o6rgdos de
apoio.

Associados ao Programa:
Prof. Edilson Pinheiro Araujo, MSc. (Lider)

Prof. Valdner Daizio Ramos Clementino, MSc.

Programa: Socializagao da educagao em linguas estrangeiras

O objetivo central deste programa de extensao € disponibilizar e socializar o
ensino de outros idiomas. O publico alvo deste projeto sdo pessoas que sao
socialmente e economicamente carentes da regido de Petrolina e Juazeiro e que
nao tem condi¢des financeiras de patrocinar um estudo de idiomas particular.
As aulas de idiomas podem ser oferecidas por professores e discentes da
UNIVASF e/ou instituicbes de ensino particulares que tiverem convénios com
a UNIVASF.

Associados ao Programa:
Profa. Tarina Unzer Macedo, MSc. (Lider)
Atividade: Projeto de Lingua Estrangeira aos Discentes UNIVASF

Projeto: “Idioma para todos”. O projeto tem como objetivo disponibilizar estudos
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sobre a lingua estrangeira a alunos da UNIVASF que sdo economicamente e
socialmente carentes. As primeiras turmas serao oferecidas pelo Centrode Linguas
Estrangeiras — CCAA, que esta realizando uma parceria com a UNIVASF e o
Colegiado do curso de Administracéo. A parceria se concretiza em forma de troca
de servigos entre ambas as partes sendo as responsabilidades distribuidas da
seguinte maneira: UNIVASF e o curso de Administragao — oferecera treinamentos
em servigcos, e a empresa CCAA oferecera material didatico e um professor para
lecionar uma lingua estrangeira. Pretende-se que a cada semestre o projeto
expanda criando outras parcerias com empresas prestadoras de servigo que
necessitem auxilio no melhoramento de suas técnicas de servico.

Programa: Gestao de residuos soélidos

Estudos e projetos nas areas de redugdo, reaproveitamento e reciclagem
de residuos solidos realizados em parcerias com outras instituicbes —
governamentais e ndo governamentais e publico envolvido.

Associados ao Programa:
Profa: Alvany Santiago, MSc. (Lider).

Profa. Liliane Caraciolo Ferreira, MSc.

Programa: Identidade cultural do Vale do Sao Francisco

Este projeto tem por objetivo geral fortalecer aimagem do Arranjo Produtivo Local
— APL da Vitivinicultura como elemento da identidade do Semi-Arido. Pretende-
se atingir os seguintes resultados: difusdo do conhecimento sobre os valores
culturais do APL em 50% das associagdes/cooperativas de produtores de uva
e derivados; insercado da tematica sobre a uva/vinho em temas transversais dos
Parametros Curriculares Nacionais, atingido no minimo 50% das escolas no
eixo do APL da Vitivinicultura e absorgcao da cultura do consuma da uva e seus
derivados nos cardapios das instituigdes (escolas, hospitais, bancos, e eventos
governamentais,)

Associados ao Projeto:

Profa. Alvany Santiago, MSc. (Lider).

10.3 Pés-Graduagao

E notério que o atual mercado de trabalho exige profissionais com perfil
reflexivo e de formacéo especializada, mas sem abrir mdo dos beneficios de uma
visao multidisciplinar. Assim sendo, a educacao continuada e a compreensao soécio-
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historica da construcdo de conhecimentos especializados permite aos profissionais
0 acesso a postos de trabalho diferenciados no ambito organizacional, bem como a
possibilidade de criagcao e desenvolvimento de empresas competitivas e sustentaveis.
Considerando, pois, a necessidade de formacgao continuada dos profissionais da area
de gestao, bem como as potencialidades associadas a regiao do Vale do Sao Francisco,
o Colegiado Académico de Administragao planeja, para os proximos anos, a realizagao
de um curso de pés-graduacao lato sensu de especializagdo em tecnologia de gestéao
empreendedora. Tal curso, a ser desenvolvido em parceria com professores do
Departamento de Ciéncias Administrativas da Universidade Federal de Pernambuco,
visa propiciar aos participantes (diretores e gerentes de empresas, empreendedores
em formacéo, professores universitarios, graduados em areas diversas com interesse
em gestdo) conhecimentos e reflexdes relativos ao desenvolvimento de competéncias
empreendedoras para a utilizagao de tecnologias de gestao, aimportancia do processo
empreendedor com a perspectiva organizacional e sua contribuicdo na busca de
vantagem competitiva e responsabilidade social do negécio.

Considera-se também a possibilidade de realizacdo de outras parcerias,
inclusive com organizagdes nao-educacionais para a realizagao dos chamados cursos
in company, que viabilizem a oferta de novos cursos de pds-graduagao que venham
auxiliar no preenchimento da lacuna de conhecimentos especializados apresentada
por profissionais e organizagdes da regido. Parcerias também s&o planejadas para o
oferecimento de cursos de pds-graduagao Stricto Sensu, nas modalidades de Mestrado
Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional (DINTER). Salienta-se que
tais cursos, além de servirem como educagao continuada para os egressos dos cursos
de graduagao da Univasf e demais instituicbes de ensino superior da regido, poderao
servir notadamente os de Stricto Sensu, para o desenvolvimento de competéncias
dos préprios professores do Colegiado Académico de Administracdo, bem como de
outros colegiados académicos da Univasf.

10.4 Incentivo a Pesquisa e Extensao

Diante do reconhecimento da atividade de pesquisa como necessario
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciagao cientifica,
o Colegiado Académico de Administragao, por intermédio da pro-reitoria de pesquisa
e poés-graduacgao, viabiliza aos discentes e docentes do curso a oportunidade de
realizacdo de projetos de pesquisa. Como incentivo a tal atividade, a obtencéo de
bolsas de iniciagao cientifica (componentes do PIBIC) e de financiamentos para a
execugao dos projetos é articulada junto a érgéos de fomento a pesquisa, tais como
CNPq, FAPESB; FACEPE, etc. Tendo em vista que os recursos e fomentos séo
limitados, mas néo se desejando tolher a curiosidade e o gosto pelo saber, também é
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estimulada a participagao de discentes como bolsista de iniciagao cientifica voluntario
(os quais integram o PIVIC). Salienta-se que diversos discentes e a maior parte dos
docentes do curso ja foi contemplada com alguma forma de incentivo a pesquisa. Por
fim, cabe mencionar que existe ainda a possibilidade dos docentes se engajarem no
programa institucional de bolsas de iniciagao cientifica junior, o qual visa incentivar a
introducao de estudantes do ensino médio no mundo das investigag¢des cientificas.

De modo analogo, o Colegiado Académico de Administragao, por intermédio da
pré-reitoria de integracgéo, viabiliza aos discentes e docentes do curso a realizagéo de
projetos de extensdo. Como incentivo a participagdo dos primeiros nessa fundamental
atividade universitaria, sdo oferecidas bolsas de integragdo (as quais compdéem o
PIBIN). Também é estimulada a participagdo de bolsistas voluntarios.
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11 PRATICAS INOVADORAS

Considerando a necessidade de se operacionalizar a indissociabilidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UNIVASF se propde inovadora sob
o ponto de vista académico e pedagodgico por introduzir na sua concepgao, como
atividade curricular de todos os cursos, a contemplagdo de cargas horarias nos
Nucleos Tematicos Multidisciplinares e nas Disciplinas Eletivas, em um percentual
minimo obrigatorio para integralizagao dos curriculos pleno.

11.1 Disciplinas de Topicos Especiais

As disciplinas de Tépicos Especiais estabelecidas pelo colegiado do curso de
administracao levam em considerag&o a vocagao regional, as tematicas emergentes e
relevantes e visam o aprofundamento em tépicos especificos de areas de concentragao
da ciéncia da administracédo e de areas complementares.

Com carga horaria minima obrigatéria para integralizar o curriculo pleno
determinada pelo colegiado do curso, sdo de livre escolha do discente, dentre as
oferecidas a cada semestre letivo.

Do conjunto de disciplinas que compde os topicos especiais, o colegiado
académico do curso decidira com, no minimo um semestre de antecedéncia, aquelas
que serao efetivamente ofertadas em determinado semestre letivo. Para a definigao
de tal oferta, os alunos habilitados a cursarem tais créditos serdo consultados sob
as disciplinas de sua preferéncia. Contudo, a ordem de preferéncia nao garante
automaticamente que determinada disciplina seja ofertada, posto que o colegiado
académico deva observar também a disponibilidade de professores para leciona-las.

11.2 Disciplinas Eletivas

As disciplinas eletivas visam proporcionar aos discentes a possibilidade de
formagdo multidisciplinar, dentre as diversas areas de conhecimento oferecidas
pela universidade. Tais disciplinas sdo de livre escolha do discente. Entretanto, ele &
obrigado a cumprir a carga horaria minima de disciplinas eletivas determinada pelo
colegiado do curso, em concordancia com as diretrizes da UNIVASF, para a obtencéo
do titulo de Bacharel.
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As disciplinas eletivas sdo regulamentadas pelas normas de funcionamento da
UNIVASF, e sao ministradas em cursos diversos ao de Administracao.

11.3 Disciplinas Optativas

As disciplinas optativas, de carater ndo obrigatério, possibilitam aos discentes a
escolha de formacao complementar visando o enriquecimento do seu conhecimento.
Elas s&o regulamentadas pelas normas de funcionamento da UNIVASF, SECAOQ VI
artigos 23, 24, 25 e 26.

11.4 Nucleos Tematicos

A UNIVASF traz uma proposta inovadora em sua estrutura curricular: o nucleo
tematico. Definido em Estatuto como atividade obrigatéria, o nucleo tematico possui
carater pratico que visa o estudo, a pesquisa e a aplicagao do conhecimento integrado,
voltado para o encaminhamento e a solucéo de questdes socioecondmicas, ambientais,
culturais, cientificas e/ou tecnolégicas. Uma atividade académica que busca integrar,
portanto, a triade ensino/pesquisa/extensao, que garante a sustentabilidade e fungao
social da Universidade.

Aregulamentacao dos nucleos tematicos é atribuicdo do Conselho Universitario,
conforme normas de funcionamento da UNIVASF.

11.5 Estagio Curricular Supervisionado

O estagio curricular supervisionado tem como objetivo a complementagao
do ensino e da aprendizagem. Instrumento de integragdo entre o ensino tedrico e a
pratica, de aperfeicoamento técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano, o
Estagio Curricular Supervisionado €, assim, etapa obrigatéria a obtencao do titulo de
bacharel em administracao.

O estagio curricular é toda atividade de aprendizagem social, profissional e/ou
cultural, proporcionada ao estudante pela sua participacdo em situacdes reais de vida
e/ ou trabalho, sendo realizada sob a responsabilidade e coordenacado da UNIVASF.

O campo de estagio é qualquer pessoa juridica de direito Privado, 6rgaos da
Administracao Publica e instituicdes das Sociedades organizadas, reconhecidas pela
UNIVASF como capacitadas para receberem estudantes para a realizagao de estagio
curricular.

Os alunos poderéao realizar o seu estagio nas seguintes areas: Financeira;
Mercadolégica; Gestao de Pessoas; Organizagdes, Sistemas e Métodos; Administragao
Rural e de Cooperativas; Hoteleira, Hospitalar; Orcamentaria; Publica Administracao
de materiais e logistica;
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Composigao das atividades de estagio:

a) Assinatura do termo de compromisso celebrado entre o estagiario e o campo

de estagio;

b) Plano de estagio desenvolvido pelo professor orientador e o aluno;
c) Acompanhamento e supervisdo do professor orientador junto as instituicées

privadas ou publicas durante a realizagao do estagio;

d) Conclusao do estagio com a entrega pelo estagiario do relatério de atividades

desenvolvidas.

O estagio Curricular Supervisionado é regulado pela Lei n°. 6494 de 07/12/1977;

pelo Decreto n°. 87497 de 18/08/82 e pelas Normas de funcionamento da UNIVASF
(ver. secao VIl artigos 27, 28, 29, 30 e 31), e devera seguir as seguintes diretrizes:

Ao cursar, com aprovagao, 70% da carga horaria do curso e as disciplinas
do bloco de formacao profissional basica o discente torna-se apto ao estagio
curricular supervisionado;

O discente obtera o titulo de Bacharel em Administracdo somente apds a
conclusao de todos os procedimentos do estagio supervisionado;

O discente devera integralizar 300 (trezentas) horas de estagio
supervisionado;

O conteudo e as atividades do estagio curricular supervisionado deverao ser
condizentes com atividades profissionais do curso de administracao;

O colegiado do curso de Administragcao designara dentre seus membros um
professor coordenador de estagio curricular supervisionado;

A orientagao, avaliagdo e acompanhamento do estagio deverao ser realizados
pelo professor coordenador de estagio, que podera delegar estas fungdes a um
professor orientador do curso de administracao;

As atividades de estagio curricular supervisionado poderao ser reorientadas,
ou mesmo interrompidas durante a sua vigéncia, a critério do coordenador de
estagio ou orientador designado, caso contrariem os objetivos e a pertinéncia
do estagio.

A avaliagao do estagio curricular supervisionado sera feita mediante relatério
de estagio ou monografia, ficando a cargo do discente optar por uma ou outra
forma.

As regras de funcionamento, avaliagao e equivaléncias serao regulamentadas
por meio de resolugéo prépria, aprovada pelo colegiado de Administragao.
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12 ATIVIDADES OU RECURSOS DE COMPLEMENTAGAO AO CURRICULO

Para a consecugao dos objetivos desse projeto politico pedagdgico o Colegiado
de Administragdo da UNIVASF prevé a implantagédo da seguinte infra-estrutura:

12.1 Salas de aula

O CursodeAdministracdo da UNIVASF contaracom 12 salas de aula climatizadas
e com isolamento acustico, com capacidade para 60 pessoas cada. Todas as salas
possuirdo carteiras com braco flexivel, mesa e cadeira para professor, quadro branco,
cortinas, mural para avisos, retro-projetor, tela para projegao e ponto de rede com
acesso a Internet.

12.2 Sala da coordenagao

Com vistas a realizagdo de atividades administrativas, a coordenagéo do curso
tera a disposigao 1 sala climatizada e com isolamento acustico, contando com 2 birds
com cadeiras tipo digitador, 2 microcomputadores com acesso a Internet, 1 mural para
avisos, 1 impressora em rede, 1 aparelho telefénico, 1 aparelho de fax, 1 maquina
para fotocdpias, 1 scanner, 2 armarios (sendo 1 para arquivo), 1 mesa redonda com
4 cadeiras estofadas e 1 suporte para agua mineral. Na ante-sala, estara localizada a
mesa da secretaria da coordenagéo, com 1 cadeira tipo digitador, 1 microcomputador
com acesso a Internet, 1 aparelho telefbnico e 2 cadeiras estofadas.

12.3 Sala de reuniées do colegiado académico

Para as delibera¢des do colegiado académico e outras reunides com terceiros,
prevé-se uma sala climatizada e com isolamento acustico com capacidade para 20
pessoas, contando com mesa de madeira e cadeiras estofadas, ponto de acesso a
Internet e tela de projecéo.

12.4 Sala dos professores

Os professores estardo alocados em sala climatizada e comisolamento acustico,
contando com divisérias moveis (de 2,20 m de altura e porta), 1 impressora em rede, 1



146

aparelho telefénico, 2 murais para aviso e 1 suporte para agua mineral. Cada professor
tera a disposicao 1 bird com cadeira tipo digitador, 2 cadeiras estofadas, 1 armario e
1 microcomputador com acesso a Internet. Na ante-sala, estara localizada a mesa da
secretaria do curso, com 1 cadeira tipo digitador, 1 microcomputador com acesso a
Internet, 1 aparelho telefénico e 2 cadeiras estofadas.

12.5 Recursos audiovisuais e multimidia

Para auxilio no desenvolvimento das atividades didaticas, os professores do
curso terdo a disposicao 3 TVs de 29 polegadas (com suporte mével), 3 aparelhos
de DVD, 1 aparelho de videocassete, 2 aparelhos de som com CD, 4 notebooks e 4
canhdes de projegao.

12.6 Anfiteatro

Para a realizagdo de encontros, simpdsios, seminarios, palestras e outros
eventos congéneres, prevé-se um anfiteatro climatizado com capacidade para 120
pessoas, contando com sistema de som (caixas acusticas, microfone, amplificador e
mesa de som), 1 tela para projecéo e 1 mesa retangular com 6 cadeiras estofadas.

12.7 Laboratério de informatica

Para a realizagao de suas atividades académicas, os discentes do curso terdo
a disposicao um laboratério climatizado com capacidade para 80 pessoas, contando
com 40 microcomputadores ligados em rede a Internet e 1 impressora também ligada
em rede. O laboratério funcionara em periodo integral e os discentes terdo o apoio de
1 aluno monitor em cada turno.

12.8 Laboratério de praticas empresariais

Como ferramenta de apoio didatico, os discentes e docentes terdo a disposigao
um laboratério de praticas empresariais climatizado, equipado com 1 canhdo de
projecéo, 1 tela para projecéo, 1 quadro branco, 1 microcomputador, 1 impressora
ligada em rede e 1 armario com duas portas. A sala contara ainda com 8 baias. Cada
baia contara com 1 mesa redonda com 5 cadeiras estofadas, 1 mesa retangular, 1
cadeira tipo digitador e 1 microcomputador com acesso a internet.
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12.8.1 Previsao de Uso Semestral do Laboratdério de Praticas Empresariais

Semestre

10
20
30
30
40
40
40
40
50
50
5°
5°
6°
6°
6°
6°
6°
70
70
7°
8°
8°
80
80
ge
Qo
Qo
70

7°-9°

Disciplinas com potencial para utilizagao do laboratério de

praticas empresariais

Introdugéo a Administragao
Comunicagao Empresarial
Contabilidade para Administracao |
Processos Psicossociais do Trabalho
Comportamento Organizacional
Contabilidade para Administracao Il
Marketing |

Sistemas Organizacionais
Administracao da Producgéo e Operacgoes
Gestéo de Pessoas |

Marketing Il

Processo Decisoério

Administracdo de Materiais
Administrac&do Financeira |

Gestao de Pessoas |l

Metodologia de Pesquisa em Administragéo
Tecnologia e Sistemas de Informacgao
Administracio Financeira Il

Cultura, Inovagao e Mudanga Organizacional
Pesquisa Operacional

Analise de Investimentos
Empreendedorismo

Gestao da Qualidade

Teoria dos Jogos

Administracao de Projetos

Estratégia Empresarial

Logistica

Nucleo Tematico Multidisciplinar
Topicos Especiais

Total

12.9 Sala da UNIVASF Junior

Quantidade
prevista de alunos

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
60
1460

Para a realizacdo das atividades da UNIVASF Junior projeta-se uma sala
climatizada contendo 1 biré com cadeira tipo digitador, 1 mesa redonda com 4 cadeiras
estofadas, 1 microcomputador com acesso a internet, 1 impressora, 1 scanner, 1
aparelho telefénico, 1 aparelho de fax, 1 armario com duas portas, 1 mural para avisos
e 1 suporte para dgua mineral.
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12.10 Sala da representacao estudantil

Para auxilio nas atividades de representacdo discente, prevé-se uma sala
climatizada contendo 1 mesa com 4 cadeiras estofadas e 1 microcomputador em
rede.

12.11 Biblioteca

Para o bom e pleno desenvolvimento das atividades académicas do Curso de
Administracdo da UNIVASF, prevé-se uma biblioteca com sistema de empréstimo
automatizado, disponibilizando um acervo de aproximadamente 10. 000 volumes
(entre obras de referéncia e de empréstimo) em area adequadamente climatizada,
contando com uma area individual e 4 salas de estudos em grupo com capacidade
para 8 pessoas, bem como um conjunto de 6 microcomputadores com acesso a
internet e de utilizacao exclusiva para fins de pesquisa em bases de dados técnico-
cientificas (com destaque para os servigos disponibilizados pela CAPES), bancos de
dados de bibliotecas universitarias e similares. A referida biblioteca oferecera o servigo
de Comutacgao Bibliografica — Comut, permitindo ao usuario a obtengao de copias de
artigos e teses existentes em outras bibliotecas do pais. Destaca-se que a biblioteca
deve possuir assinatura das principais revistas nacionais e internacionais da area de
administragao e funcionar em periodo integral.

12.12 Area de lazer e circulagdo

Nas dependéncias da unidade académica, os discentes terdo acesso a
lanchonetes. Além disso, projeta-se um ginasio poli-esportivo destinado a trabalhos
de socializacao e pratica de esportes.

12.13 Servigos de Apoio

E importante registrar que os servicos de apoio existentes ainda estdo em fase
de consolidacao e implantacéo. Ja se pode pontuar a existéncia do servico de apoio
ao discente que presta todo tipo de atendimento ao estudante, sobretudo no que diz
respeito a parte funcional da vida académica. Além desse servico de apoio, existe
a propria organizacado estudantil, em forma de Diretérios Académicos e Diretdrio
Central, que contribuem com a formacgao politica e democratica dos alunos, promogao
de eventos culturais e cientificos.
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13 CORPO DOCENTE

O Curso de Administragcao, bem como toda a UNIVASF, esta em processo de
implantag&o tanto do seu PPC quanto do seu quadro de docentes e técnicos. Atualmente
o Curso conta com por treze (13) professores e tem projeto de ampliagdo por meio
de futuros concursos publicos, tal como rege a lei, a depender da disponibilidade
orcamentaria e autorizacdo do Ministério da Educacéo.

A seguir o quadro de Docentes, suas titulagdes, regime de trabalho e demais
informacoes.

. . Regime
Docente Titulagdo Area de c.onhetilmento da de
titulagao
trabalho
Abdinardo Moreira Barreto de  Mestre Administracao D. E.
Oliveira
Alvany Maria dos Santos Mestre Administracao D.E
Santiago
Arcanjo Ferreira de Souza Neto Mestre Administragéo D.E
Ariadne Scalfoni Rigo Mestre Administracao D.E
Deranor Gomes de Oliveira Especialista Administragdo Rural D.E
Edilson Pinheiro de Araujo Mestre Desenvolvimento econdmico D.E
Eduardo Tadayoshi Omaki Mestre Administragéo D.E
Emiliano Unzer Macedo Doutor Historia Social D.E
Liliane Caraciolo Ferreira Mestre Administracao e Comunicagao D.E
Rural
Luiz Antbnio Costa de Santana Especialista Direito 20H
Renato de Sa Teles Mestre Matematica Aplicada D. E.
Tarina Unzer Macedo Mestre Gestao Hoteleira e Planejamento  D. E.
Turistico
Valdner Daizio Ramos Mestre Desenvolvimento econdmico D. E.
Clementino

Como em todos os cursos da UNIVASF, o colegiado de administragdo conta
com o apoio dos demais colegiados académicos na disponibilizagdo de docentes e
no compartilhamento e infra-estruturas diversas. Na graduacdo em Administragéo, o
discente tera aulas e atividades com varios outros colegiados, em particular com os
colegiados de Engenharia de Producgao e Psicologia, com os quais ha maior afinidade
de areas de conhecimento.
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14 RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS NO PP (DO CURSO)

O curso contara com suporte de servidores técnico-administrativos
disponibilizados pela administragdo superior que sera encarregado de apoiar a
execugao das deliberagdes do colegiado e da coordenagéo.

Igualmente, os laboratérios e instalagdes fisicas compartilhadas pelo curso irédo
receber o apoio de técnico-administrativos da estrutura da UNIVASF.
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15 PROCESSOS DE AVALIACAO
15.1 Processo de Avaliagao do Curso

O processo de avaliagéo do curso deve ser construido em conjunto no colegiado,
procurando identificar erros e acertos, redefinindo agdes e metas, objetivando o
melhoramento continuo. Aavaliagao deve ser vista como um instrumento de construgao
e n&o de punigao.

Instrumentos de avaliagao:

a) Interna: no dmbito do colegiado, os docentes irdo discutir as suas dificuldade
e éxitos na sua pratica pedagdgica, buscando encontrar solugbes para o
melhoramento continuo;

b) Avaliacdo dos docentes pelos discentes: este instrumento é de grande
importancia, pois, o professor identificando as suas deficiéncias tomara as
medidas corretivas necessarias;

c) Avaliagcdo do pessoal Teécnico-administrativo: esta avaliagdo permitira a
coordenacgao averiguar a eficiéncia das atividades administrativas, construindo,
em conjunto com os técnicos, agbes que a serem implementadas para
melhoraria do funcionamento no nucleo de atendimento.

ACoordenacaodeAvaliagao Internado Curso de Administracdo esta diretamente
vinculada as orientagdes e os critérios de avaliagao institucional desenvolvidos pela
Comisséo Permanente de Avaliacdo (CPA) da UNIVASF.

A auto-avaliacdo se constitui um processo no qual um curso analisa como
age e se comporta administrativamente e o que deseja atingir como miss&o. A
auto-avaliacdo permanente desenvolvera uma cultura avaliativa na comunidade
académica, despertando um processo reflexivo nos atores envolvidos (docente;
técnico-administrativo e discente).

15.2 Avaliagao da Aprendizagem: Consideragoes Didaticas Sobre as Dimensoes
do Ser Humano

APRENDER A CONHECER:
Aprender a conhecer refere-se a interpretagao e representacao da realidade,
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pela aprendizagem de conceitos, principios, fatos, proposi¢cdes e teorias, cultivando
simultaneamente a visédo global e contextualizante e o dominio de assuntos especificos
da area de atuacédo do administrador.

O objetivo do aprender a conhecer € estimular o desenvolvimento do
pensamento reflexivo e critico mediante uma atitude de investigacéo e de organizagao
do conhecimento.

O estimulo ao desenvolvimento da competéncia de interpretar e representar
a realidade é propiciado pelas atividades l6gico-racionais que mobilizam esquemas
mentais como analise, critica, comparagéao, classificagdo, argumentagdo, tomada
de decisdes e classificacdo de prioridades e relevancias. Isto €, o discente deve ser
provocado a observar, comparar, argumentar, questionar, organizar. Posicionar-se e
estabelecer correlagoes.

APRENDER A SER:

Essa dimensao trabalha com conceitos de interdependéncia e inter-
relacionamentos entre os seres. Envolve o aprofundamento dos conhecimentos sobre
a rede de relagdes ecoldgicas, sociais, politicas, profissionais, mercadoldgicas, de
comunicacgao, culturais afetivas, que demonstram a total interdependéncia entre os
seres Vivos, entre si e 0 seu ambiente.

O objetivo é estimular o conhecimento e o desenvolvimento das potencialidades
individuais — de ser pessoa, de conviver e, principalmente, de ser criativo — por meio
do auto-conhecimento e da capacidade de iteragdo com o grupo.

Alguns aspectos do processo de desenvolvimento da dimensao saber ser/
conviver como:

Auto-conceito: Sugestdes de procedimentos do educador:

* Propiciar o desenvolvimento da pré-atividade:

» Propiciar o desenvolvimento de atitudes no contato com o outro: flexibilidade,
simplicidade, tolerancia, coeréncia, interacao etc.

* Propiciar o desenvolvimento de atitudes empreendedoras;

» Utilizar estratégias de resolugcédo de problemas;

* Respeitar a individualidade dos discentes, utilizando somente técnicas e
métodos que contribuam para valorizar o auto-conceito.

Pensar Criativo: o pensar criativo compreende a imaginagdo e a produgao

de um pensar préprio e original. Esse pensar € possibilitado pelo estimulo

da comunicacdo simbdlica nao racional, com o auxilio de mitos, parabolas,
lendas, imagens, musicas, projegdes, jogos, imaginagao prospectiva, paradoxo,
pensamento simbdlico, analégico e metaférico.
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APRENDER A CONVIVER:

O processo de crescimento psicoldgica e tomada de consciéncia da subjetividade
€ um fenbmeno cultural que se da na interagao grupal. A propria sociedade € constituida
por um sistema de interagbes de grupos.

O trabalho cooperativo entre grupos de participantes destina-se a promover
a troca de informacgdes, de forma que haja uma negociagao de idéias, baseada no
conhecimento dos pontos de vista dos outros e na prépria perspectiva, possibilitando
novas interpretagdes e novas contribui¢des para o tema estudado.

Alguns procedimentos:

» Ouvir a maioria nas atividades com todo o grupo, estimulando a participagéo
dos discentes;

» Estimular a cooperagao, as parcerias e o compartilhamento de descobertas;

* Promover a lideranga e a responsabilidade partilhadas;

* Preparar um clima propicio as atitudes que favorecam um bom ambiente
social.

APRENDER A FAZER.

Aprender s fazer refere-se a aplicagado do conhecimento na realidade, por meio
de capacidade, habilidades e destreza. E o momento de transpor o conhecimento
na vida cotidiana, aplicando para seu auto-desenvolvimento e evolucdo de sua
empresa.

A operacionalizagdo e o pragmatismo sao a expressdes dos conhecimentos
contrapondo-se a dissociacao teoria e a pratica.

O objetivo é estimular a aplicagcdo do conhecimento, habilidades e destrezas
em uma pratica projetada refletida e consciente, para a concretizagdo do processo de
atendimento das necessidades individuais, profissionais e societarias.

Algumas recomendacdes:

* Incentivar a capacidade empreendedora, a organizagdo das rotinas diarias,
apresentacao de projetos, solugdo de conflitos, a resolugdo de problemas e o
uso da informagao para tomada de decisoes;

* Envolver o aluno no seu processo de aprendizagem, de forma que ele aprenda
a fazer fazendo;

* Encorajar os alunos a agéo, pois o ambiente de laboratorio incentiva as pessoas
a assumirem riscos e a tomarem decisdes.

15.3 A Avaliacao Relacionada ao Processo de Aprendizagem
Compreende-se competéncia como faculdade de mobilizar conhecimentos/

saberes, atitudes e habilidades/procedimentos para o desempenho satisfatério em
diferentes situacdes de vida: pessoais, profissionais ou sociais. Nesse sentido, a
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aprendizagem significa a demonstragdo da autonomia individual em relagédo ao uso
dos saberes institucionalmente constituido para agir em situagdes previstas e néo
previstas, com rapidez, eficiéncia e eficacia, articulando conhecimentos tacitos e
cientificos a experiéncias de vida e de trabalho.

A aprendizagem, como processo de desenvolvimento de competéncias, envolve
acdes mais amplas e flexiveis que a aprendizagem focada em objetivos. O discente
deve aprender a mobilizar saberes de deferentes naturezas e ndo reproduzir solugdes-
padrao. Como consequéncia, o proposito da avaliagdo consiste em permitir que aluno
e educador verifiquem o progresso no desenvolvimento das competéncias, mediante
a auto-avaliagao e resolugao de problemas em situagdes nas, e tomem as medidas
que se fizerem necessarias para buscarem a exceléncia.

A diferenga basica no processo de avaliagdo, em uma abordagem focada no
desenvolvimento de competéncias, da avaliacdo no sistema tradicional é que naquela
ha tolerancia maior para a expressao do estilo e do ritmo pessoal e temporal do aluno,
pois diferentes saberes sao por eles mobilizados. Nao se cerceiam as possibilidades
de solugbes advindas da aprendizagem pela descoberta e ha lugar para a inovagao
e criatividade, com isso, o discente adquire mais confianga em si mesmo, seguranca,
capacidade para enfrentar situagdes novas e autonomia para conduzir seus objetivos,
desenvolvendo comportamentos empreendedores.

15.3.1 As Principais Questdes

As principais questdes a serem consideradas na avaliagdo da aprendizagem
(desenvolvimento de competéncias) dizem respeito:

« As finalidades da avaliagéo;

» Aos principios que precisam ser considerados para planejar uma avaliagdo no
processo de desenvolvimento de competéncias;

» Aos indicadores do desenvolvimento de competéncias;

* Aos procedimentos e atitudes do educador e

» Aos instrumentos para realizar uma avaliagdo processual da aprendizagem.

15.3.2 Das Finalidades da Avaliagdo da Aprendizagem

» Promover diagndstico investigativo, dindmico e continuo para o aperfeicoamento
do processo educativo;

» Possibilitar um sistema de controle de qualidade, coletando dados para tomada
de decisao, que assegurem a eficacia do processo;

» Contribuir para a formacao continuada dos comportamentos empreendedores,
utilizando a retroacéo, de forma que desenvolvam competéncias basicas nos
aspectos cognitivos, procedimentais e atitudinais.
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15.3.3 Dos Principios do Processo Avaliativo da Aprendizagem

* Relagdo com a concepgao educacional da instituicdo, com competéncias e com
a metodologia utilizada na solugao educacional,

* Integragcdo da aprendizagem do discente com a intervengdo do educador em
uma avaliagcdo dinamica que propicie o desenvolvimento e aperfeicoamento
das competéncias;

» Contextualizagao das avaliagbes, com significado para o discente;

» Concepcao da avaliagdo como movimento e dinamizagcdo do processo de
construgao do conhecimento;

* Concepcado da avaliagdo como sendo processual, dinamica, participativa,
problematizadora e reflexiva, favorecendo o desenvolvimento dos aspectos
cognitivos, atitudinal e aplicativo;

» Concepgéao da avaliagdo como procedimento investigativo e reflexivo que serve
como ponto de partida para o acompanhamento do processo de construcao do
conhecimento;

» Conhecimento preciso da finalidade da avaliacao;

» Estabelecimento de critérios relacionados as finalidades e as competéncias;

* Favorecimento da negociacdo e da autonomia do discente no gerenciamento
de seu aprendizado;

* Percepcédo de que atividades utilizadas para desenvolver uma determinada
competéncia podem também favorecer o desenvolvimento de outras
competéncias, que nao estavam planejadas;

» Uso diversificado de instrumentos e de modalidades de avaliagao, incluindo a
auto-avaliacao.

15.3.4 Dos Indicadores de Desenvolvimento de Competéncias

» Aavaliacdo do desenvolvimento de competéncias busca verificar a capacidade
de discente no enfrentamento de situacdes concretas, sendo que o foco nao é
apenas a tarefa, mas na mobilizacio e articulacdo dos saberes que o discente
dispbe. Esses saberes se referem ao saber conhecer, saber ser/conviver e saber
fazer relacionado a uma determinada situacdo e implicam desenvolvimento
autébnomo, assumir responsabilidades, demonstrar uma postura critica e criativa.
Assim a avaliacao assume o papel de auxiliar no proprio ato de aprender.

15.3.5 Dos Procedimentos do Educador

» Abrir espago para o dialogo e a negociagao, na busca de melhores caminhos
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para o desenvolvimento das competéncias;

» Propor avaliagdo mediadora, com estratégias adequadas ao perfil do grupo e
de cada discente;

» Propiciar um clima agradavel, de maneira que os discentes realizem atividade
de avaliacdo como um instrumento o qual podem expressar-se livremente,
mostrando idéias e demonstrando suas competéncias;

» Estabelecer critérios, isto €, determinar as condigdes em que a competéncia
sera avaliada;

» Comunicar critérios que serao considerados em cada atividade de avaliacédo de
forma clara;

» Verificar a utilidade, a viabilidade, a precisdo e a ética na formulagdo das
questdes de avaliacdo do desenvolvimento das competéncias;

» Direcionar, a partir de dados obtidos, a sua intervencéao e;

* Investigar a avaliar a todo instante o seu trabalho, a sua ac&o educativa.

15.3.6 Dos Instrumentos para Realizar a Avaliagdo Mediadora Processual da
Aprendizagem

* Os instrumentos e os procedimentos s&o utilizados como meios para obtengao
de informacbes sobre o andamento do processo de aprendizagem dos
discentes. Recomenda-se, entdo, a utilizagdo de uma variedade de instrumentos
de avaliagdo adequados a diversidade e natureza das aprendizagens que se
pretendem promover e que permitam apreciar a evolugédo dos discentes.

15.3.7 Instrumentos de Avaliacao Alternativos

» Observacgao intencional e sistematica: Agao e verbalizacdo dos discentes.
Envolve a organizacéo de dados e informacgdes sobre atitudes dos discentes em
trabalhos e dindmicas de grupo. Esses dados podem ser registrados no “dossié
individual do aluno”. O instrumento tera validade somente se for o ponto de
partida para um feedback do educador, que explicita ao aluno o que precisa ser
melhorado para aperfeicoar as dificuldades apresentadas naquela situagao.

» Auto-avaliacdo: Compreende-se a auto-avaliagdo como um momento,
intencionalmente educacional e formativo, que valoriza a palavra do discente,
reconhecendo-os com expert de sua propria realidade. A auto-avaliagao € um
processo qualitativo que promove mudanga na cultura avaliativa e possibilita a
formacéao de valores essenciais para o desenvolvimento pessoal.

» Seminarios.

* Visitas técnicas.



Oficinas.
Debate.
Feiras.
Palestras.

Provas escritas.

Trabalhos.
Pesquisas.
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16 IMPLEMENTAGAO DO PP

AUNIVASF é uma universidade em implantagcdo. Embora tenha sido fundada ha
quatro anos, sua estruturacao fisica e operacional so iniciou de fatos ha dois anos.

As atividades iniciais de ensino foram possiveis gragas ao apoio de instituicdes
como o CEFET-Petrolina/PE, que cedeu parte de suas instalacbes para os primeiros
semestres de aula dos cursos de Administragdo, Enfermagem, Medicina, Psicologia e
Zootecnia, e a Fundagao Museu do Homem Americano, em Sao Raimundo Nonato —
Pl, para as aulas do curso de Arqueologia e Preservacao Patrimonial.

Neste curto tempo de vida, muitas etapas dos projetos de infra-estrutura fisica
ja foram realizadas e outras estdo em fases de construgao, licitacdo e projeto. Sua
implantagéo recente e a atuagdo multicampi em varios estados do nordeste brasileiro
aumentam significativamente as dificuldades e necessidades de planejamento,
desenvolvimento e gestdo da infra-estrutura da UNIVASF, razdes pelas quais as
estratégias e agdes conjuntas e colaborativas de todos os 6rgaos administrativos
superiores sdo de extrema importancia.

A implementagdo e das propostas concernentes a este Plano Politico
Pedagogico do Curso dar-se-&0 subordinadas e conjuntamente com o crescimento
e desenvolvimento da UNIVASF, tanto em termos de infra-estrutura fisica quanto
contratacao de docentes e servidores técnico-adminstrativos, e sdo dependentes de
disponibilidade orgamentaria, conforme legislagao pertinente.

Cronograma

Etapa 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Contratagdo e complementagao do quadro
docente

Inicio das atividades académicas da
UNIVASF

Construcdo das instalagbes fisicas
definitivas

Inicio das atividades em sede prépria

Inicio do processo de avaliacéo
institucional

Formacéo da Primeira turma de graduacgao
Re-avaliagao periddica do PPC
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17 ACOMPANHAMENTO DO PP

O Colegiado Académico de Administragdo, bem como as comissbes e
comissionados indicados pelas Pré-reitorias de Ensino, Pesquisa e Integragao, irdo
instituir, conforme suas areas de competéncia, metodologias de acompanhamento e
avaliagao da implementacio dos PPCs. .

No ambito do Colegiado Académico, sob a presidéncia da coordenagéo, o corpo
docente do colegiado ira acompanharaimplementagéo do presente PPC, apresentando
em suas reunides ordinarias o estado da implementacao e as necessidades futuras de
adequacgao ao PPC, indicando representantes ou comissdes conforme necessidades
de acompanhamento especificas surjam.

Bienalmente ou extraordinariamente em caso de demanda imperativa inadiavel,
o PPC sera completamente reavaliado pelo colegiado de curso em termos de eficiéncia
e eficacia no alcance de seus objetivos e de adequagao e atualizagdo de sua estrutura
e conteudo, bem como o processo e estado de sua implementagao.
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18 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO COLEGIADO DE ADMINISTRAGAO

Em conformidade com o Titulo Il, seg¢édo V, art 40°, paragrafo 3, o colegiado

académico é o orgado deliberativo de base, em matéria administrativa, didatico
curricular, disciplinar e, congregara docentes para objetivos em comum de ensino e
da formulagao das atividades multidisciplinares do curso.

18.1 Diretrizes

Devida a estrutura administrativa ser descentralizada e reduzida, o Colegiado

Académico tem maior autonomia sobre as decisdes de planejamento, execugao,
controle e avaliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao vinculadas a ele.

O Colegiado segue as seguintes diretrizes:

Cabe ao colegiado do curso o planejamento, controle e avaliagao das atividades
de ensino, pesquisa e extensao vinculadas a ele;

O colegiado devera ser reunir ordinariamente para deliberar uma vez por més;
O coordenador ou seu substituto legal podera convocar reunides extraordinarias
em matéria de urgéncia ou extrema importancia, decorrentes de condigdes
especiais de recursos ou tempo;

A convocacgéao de reunides extraordinarias podera ser solicitada ao coordenador
mediante solicitagdo de maioria simples dos membros do colegiado ou por um
docente, em matéria de urgéncia;

O prazo minimo para convocacao de reunides € de dois dias uteis, podendo
ser flexibilizado para um dia com a concordancia formal da maioria simples dos
membros do colegiado.

O colegiado s6 deliberara por maioria simples dos votos dos membros presentes
na reuniao;

A coordenagéo cabera somente o voto de qualidade.

18.2 Competéncias do Colegiado

Compete ao colegiado do curso:

Aprovar a inclusdo de novos membros no colegiado exceto os ingressantes
através de concurso publico para cargos efetivos, que se rege por regras



166

proprias.

Planejar, controlar e avaliar das atividades de ensino, pesquisa e extensao do
curso de Administracao.

Apoiar o coordenador do curso nas suas atividades.

Executar as diretrizes estabelecidas pela Pro-reitoria de Ensino e Graduacéo,
Integragcdo aos Setores Comunitarios e Produtivos, Pesquisa e Poés-
graduacgao;

Elaborar e manter atualizado o curriculo do curso, a carga horaria € 0 numero
de créditos das disciplinas, em atendimento aos seus objetivos, abrangendo
uma sequéncia de disciplinas e/ou blocos de disciplinas ordenadas por meio de
pré-requisitos e submeté-las a Pré-reitoria de Ensino e Graduacao;

Analisar e emitir parecer sobre os pedidos de transferéncia, co-validagao de
estudos e adaptacdes, de acordo com as normas fixadas pelas normas de
funcionamento do ensino de graduagao da UNIVASF;

Analisar e emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso e do colegiado;
Julgar, em grau de recurso, decisdes proferidas pela coordenacéo do curso;
Elaborar mecanismos de avaliagao dos professores;

Nomear um membro do colegiado como representante do conselho da UNIVASF
Junior.

Em conformidade com as regulamentagdes vigentes da UNIVASF, o colegiado
devera eleger o coordenador e sub-coordenador que serdo homologados pelo
Reitor da UNIVASF.

18.3 Competéncias do Coordenador do Curso

Compete a coordenacéo do curso:

Promover, ao final de cada semestre, processo de avaliacdo dos docentes
que lecionaram disciplina no semestre pelos seus discentes, conforme
regulamentacao do colegiado.

Convocar e presidiras reunides do colegiado do curso, conforme regulamentacao
vigente da UNIVASF, com direito somente ao voto de qualidade.

Representar o colegiado nas reunides do Conselho Universitario, Reitoria e
Pré-reitoria.

Coordenar e supervisionar as atividades administrativas e o funcionamento do
curso de Administracao.

Estabelecer mecanismos de orientagcao académica aos estudantes do curso;
Executar as deliberagdes do colegiado.

Comunicar ao 6rgao competente qualquer irregularidade no funcionamento do
curso e solicitar as corregdes necessarias.
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» Decidir sobre a matéria de urgéncia ad referendum do colegiado e do curso.

» Executar outras atribuicbes inerentes ao cargo.

* Emitir parecer sobre assuntos de interesse do curso.

» Exigir o cumprimento do conteudo do programatico, carga horaria, e outros
procedimentos relativos as disciplinas do curso por parte dos responsaveis
pelas disciplinas.

* Articular junto a Pré-reitoria de Ensino e Graduacgao a alocagao de professores
para as disciplinas ofertadas.

» Apresentar relatorios de suas atividades a Pro-reitoria de Ensino e Graduagao
conforme diretrizes desta.

18.4 Representagao Estudantil

Visando a transparéncia das decisdes e imbuido do espirito participativo e de
defesa do melhor interesse dos discentes, os discentes de Graduagao e os de Pds-
graduacéo terdo direito a eleger um representante cada para se fazerem representar
junto ao colegiado do curso de Administragdo da UNIVASF, seguindo as seguintes
diretrizes:

* A representagao do corpo discente junto ao colegiado sera realizada por meio
de um membro eleito pelos proprios discentes do curso de Administracdo da
UNIVASF dentre os seus integrantes;

* O Colegiado Académico de Administragdo sera responsavel pela promogao
e/ou acompanhamento das eleigdes de representantes do corpo discente de
graduacéao e pods-graduacao, quando houver;

* Os representantes estudantis, servindo de elemento de ligagédo, defenderéao
junto ao colegiado do curso de Administragao os interesses dos discentes do
curso de Administracao;

* Apenas alunos regularmente matriculados e cursando disciplinas do curso,
que néao estejam sofrendo processo administrativo poderao ser representantes
do corpo discente junto ao colegiado do curso de administragdo. Durante o
mandato, caso o aluno venha a sofrer processos administrativos, perder o
vinculo ou trancar matricula, devera ser substituido, sem direito a reconducéo;

» Para fins deliberativos, no nivel de colegiado académico, o representante do
corpo discente tem representagdo com voz e voto com igual valor ao voto de
um docente nas deliberagdes académicas efetuadas pelo colegiado do curso
de Administracéo;

» Conforme o Titulo Il, seg¢ao V, art. 40, paragrafo 3° do estatuto da UNIVASF, o
mandato do representante estudantil sera de dois anos com possibilidade de
reelei¢cao por igual periodo.






