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APRESENTACAO

Com grande orgulho podemos dizer que em pouco mais de uma
década de funcionamento académico, a Univasf tem se aawsmoicomo
uma das melhores Universidades do Nordeste. Este reconhecimento
regional é percebido diante das inumeras acfes desenvolvidas em dezenas
de municipios que fazem parte da nossa area de abrangéncia e que tem
contribuido para o desenvolvimento sé@gepndmico, cultural e politico
da regiao.

Os esforcos empreendidos ao longo destes anos resultaram em uma
Univasf muito bem avaliada e com forte compromisso com a sociedade.
Além do mais, a Univasf tem conseguido abrir novas fronteiras do
conhecimento pa a América Latina, Europa e Estados Unidos atraves de
acOes de internacionalizagao.

E tempo de renovar 0s anseios e as perspectivas de nossa
comunidade académica quanto as trilhas a serem seguidas. Tais anseios e
perspectivas precisam ser expressosogmrar traducdo na proposicao de
caminhos que déem chéao ao caminhar na dire¢cédo dos sonhos.

Temos plena consciéncia de que precisamos avancar mais,
especialmente na formacdo de jovens gossam atuar como agentes
multiplicadores do conhecimento produzicha academia, impactando
diretamente a vida das pessoas, transformando a realidade e o ambiente em
gue vivem, visto que uma Universidade nao pode estar alheia as
necessidades da comunidade local, nem tdo pouco subestimar a sua
capacidade de atuacéo.

Os rossos desafios sdo grandes, porém estamos preparados para
enfrentalos com muito trabalho. Sendo assim, este documento, construido
coletivamente, serd uma importante baliza para as agcfes a serem
empreendidas nos préximos anos, visando consolidar a Umivasf um
dos mais importantes vetores de desenvolvimento do interior do Nordeste,
do semiarido brasileiro.

JULIANELI TOLENTINO DE LIMA
Reitor
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1. Introducéo: um plano para os proximos 10 anos

Apés completar sua primeira década de atuacdo, a Univasf continua o debate
sobre a instituicao e seu futuro. Esse debate concretiza, neste momento, seu novo Plano
de Desenvolwnento Institucionat PDI.

Em termos gerais, € preciso considerar que o PDI é um dos elementos centrais
nas Instituicbes brasileiras que ofertam Educacdo Superior (IES). Esse instrumento
busca nortear a trajetéria escolhida pela Instituicdo, apresensamadalentidade e,
sobretudo, estabelecendo as diretrizes para o seu desenvolvimentese Tdataum
importante elemento para o processo de avaliacao das Instituicbes de Educacéo Superior
(IES) brasileiras, sejam elas publicas ou privadas, representandontonde destaque
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo SupeBimaes, estabelecido pela Lei
N° 10.861, de 14 de abril de 2004.

Cabe mencionar, aqui, algumas particularidades do processo de construcdo deste
importante documento, na Univasf. il@wistas a constru¢cdo do seu Novo PDI, nossa
instituicdo iniciou os trabalhos no ano de 2014, quando o Conselho Universitério
aprovou a metodologia proposta pela-Riforia de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional i Propladi. Em sintese, tal pragia consistiu na idealizacdo de um
processo compartilhado de elaboracdo do Plano, mediante os seguintes instrumentos de

participacdo da comunidade académica:
Evento de compartilhamento de experiéncias

Na abertura dos trabalhos, propicEel a discussao dexperiéncias de outras
IES com a elaboracédo de Planos de Desenvolvimento Institucional, ao tempo em que
também foi detalhada e discutida a metodologia que seria empregada para a experiéncia

da Univasf com aquele que seria 0 seu segundo PDI.
Gruposde Trabh ho ( GT6s) :

Os trabalhos contaram com oitos GTs, que realizaram discussfes sobre tematicas
especificas, subsidiando a posterior definicdo dos objetivos e metas da Universidade,

para os proximos anos, em cada area de discussao. Eis os GTs criados:

A Ensino @& Graduacgio e P@raduaco;
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>\

Pesquisa e Inovacéo;

>\

Extensao, Arte e Cultura;

>\

Assisténcia Estudantil;

>\

Gestao Universitaria: pessoas;

>\

Gestao Universitaria: Infraestrutura;

>\

Gestéo Universitaria: organizagcdo administrativa;

>\

Gestéo de Tl e Comunicagéo.

Foram tenas transversais as tematicas acima listadas: diversidade; incluséo;
desenvolvimento econbmico e social; contexto local e regiosehiarido
internacionalizacdo; e sustentabilidade. Para a composi¢do dos GTs, a Comissédo de
Sistematizacdo recebeu nomesiéados pelas Camaras e Comissfes ja atuantes na
Universidade, bem como através de chamadas abertas a participacdo de interessados em
compor esses grupos. Os GTs realizaram reunides abertas e amplamente divulgadas,
para possibilitar a presenca de interegsam geral.

Sessodes Publicas

Cada campus da Universidade recebeu sessfes publicas que propiciaram a
interacdo entre os membros da comunidade académica e o aprimoramento das
discussdes que levaram a consolidagdo do novo PDI.

Apoés a sistematizacdo do mak produzido pelos GTs, as proposi¢cées foram
levadas, pela Comissdo de Sistematizacdo, para o debate mais amplo junto a
comunidade académica, a partir do dia 01 de marco de 2016. Essas sessoOes
representaram espacos de discussdo e sugestdes da comacédkaeica, quanto as

matrizes de objetivos e metas. As datas em que tais sessbes ocorreram em cada campus
foram:

A 01/03/2016i Campus Sdo Raimundo NondtoPl; Horario: 08h30 as 12h00;
Local: Auditério da Biblioteca;

A 02/03/20161 Campus Paulo Afonsd BA; Horario: 14h00 as 18h00; Local:
Sala de Reunides do Campus;

A 03/03/2016/ Campus Ciéncias AgraridsPE; Horario: 14h00 as 18h00; Local:
Nucleo Tematico 01 Bloco de Sala de Aulas;

14



A 04/03/2016 Campus Senhor do BonfimBA; Horario: 14h00 as 18h00; Local:
Sala 08 1° Andar; e
A 08/03/2016 i Campus Juazeiro e Petrolina; Horario: 14h00 as 18h00;

Local:Complexo Multieventos Univasf Juazeird BA.
Consultas Puablicas

Além das discussdes e demais atividades junto aos GTs, mecanismos de consulta
publica sobre teas pertinentes ao PDI foram efetivadas. As consultas foram abertas e
contaram com ferramentas virtuais de apoio as discussfes, ampliando o debate. De
26/02 a 31/03/2016, um ambiente de interacdo virtual foi disponibilizado, com a
realizacdo de féruns deté@racdo permanentes, por meio dos quais as matrizes de
objetivos e metas foram expostas e a participacdo da comunidade possibilitada.

Ainda, urnas para coleta de sugestdes e comentarios em geral foram
disponibilizadas pelas dependéncias da Universidadenmnhadas de formularios
Impressos, especialmente naqueles locais de maior transito dos membros da

comunidade.
Correio eletronico e site

A todo momento, duavidas, sugestdes e outras formas de manifestacdo, foram
recebidas através do endereco pdilOanos@shédu.br. Também, um site especifico
manteve informagbes em geral (www.pdi.univasf.edu.br) e a agenda atualizada dos
trabalhos, indicando dia e hora de eventos como reunides de GTs e sessdes publicas,

para as quais toda a comunidade foi convidada.
Apreciacao do Conuni

O documento sintese dos trabalhos, no formato de proposta de novo PDI, sera
apreciao e aprovado n€onselho Universitario, 6rgdo maximo da Universidade, onde
estdo representados 0s segmentos discente, docente e-agitninistrativo, alénda

comunidade externa.

Acompanhamento da execug¢éao do Novo PDI
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Uma vez aprovado pelo Conuni, a Universidade devera instituir formas coletivas
de acompanhamento da execucédo do novo Plano, de modo que a comunidade esteja
permanentemente envolvida no procesde construgcdo conjunta do futuro da
instituicao.

Tendo conduzido o processo que levou a elaboracdo do presente documento, a
partir dos mecanismos de interacdo e d@roolucdo acima destacados em atencdo a
legislacéo pertinente, a Comissao de Sistemgiiz, instituida pela Portaria Univasf N°
453/2014, apresenta, agora, o resultado dos trabalhos da comunidade.

O Plano conta com mais dez secfes. Na secdo dois, aspectos gerais do perfil
institucional da Universidade sdo apresentados; em seguida, atarppdagogica da
Univasf é trazida na secdo trés, que contém destacadamente 0s objetivos e metas
considerados estratégicos para a trajetoria futura da instituicdo. As secdes quatro, cinco
e seis tratam, respectivamente, da evolucao dos cursos ofertaqaaddo profissional
e a organizacdo administrativa na Universidade. Em seguida, a politica de atendimento
aos discentes e informacdes referentes aos recursos alocados nas atividades constituem,
respectivamente, as secdes sete e oito. Finalizando, asdilsetdes tratam da
avaliacdo e monitoramento do desenvolvimento universitario (se¢cdo nove) e das
questdes de natureza or¢gamentaria e financeira (se¢éo dez).

Desejamos, dessa forma, que esta construcao reflita os anseios da comunidade
Univasfiana e que pea guiar a constru¢do coletiva da Universidade pelos préximos

anos.
Saudacdes universitarias!

Comisséo de Sistematizaga®DI Univasf (2016 2025)

2. A Univasf: seu perfil institucional e a natureza de suas
atividades

A Fundacgdo Universidade Federa Wale do S&o Francisdo Univasf é uma
organizacéo federal brasileira, vinculada ao Ministério da Educacao (MEC) e dedicada a
Educacdo Superior, nas atividades de ensino, de extensdo, de pesquisa e de inovacao.
Sediada no municipio de PetrolinaPE, a Uiversidade tem o Semiarido nordestino

como area de atuacdo, estando também presente nos estados da Bahia e Piaui. Sua
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missdo é ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior, extensédo, pesquisa e
inovacdo em diversas areas do conhecimento, na emidor de atuacdo e em

consonancia com as demandas de interesse publico.

No ano de 2014, a Univasf completou seu primeiro decénio de atividades,
iniciadas em Outubro de 2004, dois anos apos publicada a Lei 10.473/2002, que define
como objetivo da instituigh A mi ni str ar ensino superior,
di versas 8reas do conheci mento e promover
estagio de desenvolvimento, a Universidade oferta suas atividades de Educacéo
Superior para 7,5 mil estudantes, reunirad modalidades presencial e a distancia, na
graduacdo e na pd@paduacdo. Ainda, conta com 851 servidores, entre docentes e
profissionais técnicadministrativos em Educacéo, distribuidos entre os seus seis
campus (dois em Petrol#RE; um em Juazeifio BA; um em Senhor do Bonfih BA,
um em Paulo Afonso BA; e um em Sdo Raimundo Nondat®l).

As atividades desenvolvidas pela Univasf envolvem diversas areas do
conhecimento (Ciéncias Humanas e Sociais; Engenharias; Artes; Ciéncias da Saude e
Bioldgicas; e Ciéncias Agrarias), através da oferta de cursos de graduacdo e de pos
graduacéo (lato e stricto sensu); de programas e projetos de extensédo; e das atividades
de pesquisas. No ensino de graduacdo sdo ofertados 31 cursos, entre bacharelados e
licenciaturas ao lado de 18 cursos de especializacao-gp@duacao lato sensu) e 14
cursos de mestrado (pgsaduacdo stricto sensu). Diversos projetos de pesquisa e de
extensdo universitaria, por sua vez, possibilitam a Universidtade em dezenas de
municipios desua regido, para além da localizacéo fisica doscseupi

De modo associado ao desenvolvimento de suas atividades académicas, a
Universidade, ainda, atua na prestacao de relevantes servi¢os para a sociedade em geral.
Dentre estes, sdo exemplos:

a) O Hogpital Universitario Doutor Washington Anténio de Barros: esse
equipamento, ao tempo em que € essencial para a formacdo de
diversos profissionais da area de saude (a exemplo das areas de
Medicina, Enfermagem, Farmacia e Psicologia), é também um
relevante pestador de servicos a sociedade, caracterizeag®lo seu
perfil assistencial, de hospital geral de média e alta complexidade.
Com disponibilidade de 108 leitos, o HUhivasf atua em mais de 20

especialidades, destacarsi na Regido Interestadual do Neédo
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Vale do Sao Francisco como referéncia regional em ortopedia;
traumatologia; neurocirurgia; hepatologia; vascular e clinica médica.
Nesta regido, o HU atende a 55 municipios, localizados nos estados de
Pernambuco e Bahia, com aproximadamente 1,9 gslhdle
habitantes;

b) A atuacdo em monitoramento, conservagao e recuperacéo ambientais: ao
longo de sua histéria, a Univasf tem acumulado significativas
experiéncias e estruturas de atuacdo nas areas de monitoramento,
conservagao e recuperacdo ambientais dmrnmoma brasileiro: a
Caatinga. Hoje, destacase o Centro de Conservacdo e Manejo de
Fauna da Caatinga (CefRrauna Caatinga); o Nucleo de Ecologia e
Monitoramento Ambiental (Nema); e o Centro de Recuperacdo de
Areas Degradadas (CRAD). Com atividadesculadas ao Projeto de
Integracdo do Rio S&o Francisco (PISF), do Ministério da Integracdo
Nacional, essas estruturas oferecem servicos diversos em suas areas de
atuacao, enquanto reforcam substancialmente o processo de formacao
de profissionais em areasvedisas, relacionadas aos cursos de
graduacdo e de p@gaduacao ofertados;

C) Centro de Estudos e Préaticas em Psicolo@i&PPSI: como parte de sua
missdo de contribuir para a formacdo de profissionais na area de
Psicologia, o CEPPSI integra Universidadeoei€&dade por meio da
oferta de servicos como plantdo psicolégico e psicoterapias individuais
e grupais. Desse modo, sua atuacdo se vincula diretamente as redes
publicas de atencdo na regido, especialmente no municipio de
PetrolinaPE, onde esta localizado;

d) O Espaco de Arte, Cultura e Ciénti&ACC: tratase de uma unidade da
Universidade voltada para a promoc¢ao da cultura cientifica. Por meio
de seus servicos, prestados junto a escolas e ao publico em geral, o
EACC realiza exposicdes interativas, palesteagbicoes de videos e
empréstimo de kits de experimentos. Apenas no ano de 2015,
conforme 0s numeros da unidade, mais de 2,3 mil visitantes
participaram de atividades no EACC;

e) Espaco Plural: Localizado em Juaze®d, o Espaco Plural é parte da

atuacdo d Préreitoria de Extensdo. Com diversas atividades
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extensionistas, que incluem ac¢des de incluséo digital, capacitacdo em
praticas artesanais e agroecoldgicas, dentre outras, ele abriga
iniciativas voltadas para comunidades em condigdo socioecondomica
vulneravel;

f) O Hospital Veterinario (HVET): esse € outro veiculo de articulagédo
Universidadei Sociedade, por meio dos seus servicos prestados a
populacdo, simultaneamente a participacdo no processo de formacgéo
de profissionais em cursos de graduacdo e -gpEacao.
Especializado em atendimentos clinicos e cirdrgicos a caes e gatos,
dados do HVET apresentam mais de 1,9 mil realizacdes de exames e
580 atendimentos, apenas no ano de 2015. Com cinco ambulatérios,
trés salas de internacao clinica, uma sala de ag@mncirdrgica, uma
sala de técnica cirargica e trés centros cirurgicos, o HVET também
conta com equipe de profissionais em Medicina Veterinaria, Farmacia,
Biomedicina, Radiologia e Necropsia. Exames de radiologia,-xaios
de revelacéo digital, ultrassoreetrocardiogramas computadorizados
sdo realizados nesta Unidade, além dos exames laboratoriais, que

servem de apoio ao diagndéstico.

As unidades e projetos mencionados acima sao casos embleméticos da atuacao
da Univasf. Adicionalmente, dexge registrague outras muitas iniciativas de interacao
com a sociedade regional sédo levadas a cabo por meio de grupos de pesquisa, projetos
extensionistas, coordenacdes de cursossrgitérias e outras unidades internas da
Universidade. Dessa forma, a instituicdo téirmado sua presenca no Semiarido
brasileiro, comprometendge com o desenvolvimento de acdes que em muito
ultrapassam os limites de sua demarcacao fisica, buscando cordgyeada vez mais
enquanto ator social imerso na trajetoria de desenvolvimegitnal.

3. A Proposta Pedagogica da Univasf

O Projeto Pedagdgico da Universidade € apresentado, nesta se¢do, a partir de sua
segmentacdo nos seguintes elementos: a inser¢cao regional da Univasf e seu

compromisso social; a missdo, a visdo e os valores fdeémeia para a trajetéria
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institucional; a sua organizacéo didatpedagodgica; e 0s objetivos e metas estratégicos

para as politicas institucionais nas diversas areas de atuddaddesidade
3.1 A Universidade e sua Insercao no Contexto Regional

Muito embora a regido delimitada como Semiérido brasileiro também
compreenda parte do norte do Estado de Minas Gerais, conforme apresenta a Figura 01,
a seguir, 0 ambito da atuacdo da Univasf é legalmente definido como a regido do
semiarido nordestino. Comse observa na imagem, esse territério compreende a maior

parte da regido Nordeste (56,46%), em oito de seus estados.
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Figura 01: Mapa do Semiarido brasileiro
Fonte: IBGE
Conforme o Instituto Nacional do SemiaridoINSA, os percentuais dos
territérios d@ estados nordestinos abrangidos pelo Semiarido sdo 0s que constam no
Quadro 01, abaixo. Destasa, como se pode observar, o fato de que mesmo o estado
com o0 menor desses percentuais, apresenta quase metade (45,28%) de seu territério na

porcao semiarida.
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Quadro 01: Percentuais dos territorios dos Estados nordestinos localizados na regido
semiarida

Estado Porcao semiarida do territorio (%)
Rio Grande do Norte 92,97
Pernambuco 87,60
Ceara 86,74
Paraiba 86,20
Bahia 69,31
Piaui 59,41
Sergipe 50,67
Alagoas 45,28

Fonte: organizado a partir de dados do INSA

Os critérios para essa regionalizacdo incorporam médias anuais de precipitacao
pluviométrica, balancos hidricos como representantes do indice de aridez e o risco de
ocorréncia de secas. Tais varidvesdo utilizadas para definir se um municipio €
pertencente ou ndo ao Semiarido (Portaria N° 89/2005, do Ministério da Integracao
Nacional).

Nessa regido, conforme o Instituto Nacional do SemidrithdSA, encontram
se 22,5 milhdes de habitantes, distiilms em 980,13 mil Km2. Essa populacao equivale
a cerca de 42,57% da populacdo do Nordeste e aproximadamente 12% da populacao
brasileira. Ao todo, o Semiarido compreende 1.135 municipios. Nele, estdo 58,53% dos
municipios nordestinos e 20,40% do numeraared de municipios.

Essa regido representa, no cenario brasileiro, um historico de desafios sociais e
econdmicos, cujo relevo pode ser compreendido quando se observa que, segundo dados
do IBGE, aproximadamente 60% dos municipios do Semiarido possuepe itheli
Desenvolvimento Humano Municipal (IDM) caracterizado como baixo ou muito
baixo e todos possuem IDH inferior ao brasileiro, este ultimo de 0,¥&to que o
IDH agrega indicadores de longevidade, de escolaridade e de renda, esse dado €
simbdlico s desafios da regido, em termos das necessidades de adequacdo da gestao
de seus servicos de saude, da oferta de educacdo e da dinamizacdo produtiva,

especialmente nesses dois ultimos, conforme se pode observar no Quadro 02, que segue.

Quadro 02i Perceituais de municipios deemiarido, por categoria apresentada no
IDH-M 2010

1 O IDH tem limite inferior igual a zero e limite superior de 1,00.
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Dimensao do IDH | De muito baixo a| Médio IDH-M De muito alto a

M baixo IDH-M (%) | (%) alto IDH-M (%)
Longevidade - 3,61 96,39
Educacao 96,12 3,79 0,09
Renda 85,64 14,10 3,34

Fonte:organizado a partir de dados do INSA

Notese, a partir do quadro anterior, que apesar dos bons indicadores
apresentados em termos de longevidade, a regido Semiarida teM t@Hsiderado
muito baixo ou baixo para 96,12% de seus municipios na dimenséacédue para
85,64% deles na dimenséo renda. Dos 22,5 milhdes de habitantes do Semiarido,
segundo a mesma fonte, 18,9 milh6es vivem em municipios do IDHM muito baixo ou
baixo no componente educacdo. Especificamente quanto a dimensao renda, em 2010,
nenhummunicipio ali apresentava renger capitaigual ou superior a brasilefta

Nesse cenario, a Univasf faz parte do processo geral de interiorizacdo da
Educagcdo Superior pelo territério brasileiro e, especialmente, pelo Semiarido. SO
recentemente tem sideduzido o déficit de oferta de ensino superior nessa regiao,
caracterizada historicamente pela existéncia de poucas instituicbes académicas. Ao
longo da historia, as Universidades Federais nordestinas concentraram suas atuagfes
junto as suas sedes adrsinativas, geralmente localizadas nas capitais dos Estados, a
maioria, portanto, nas zonas litordneas fora da abrangéncia Semiérida. Quando muito,
estas universidades contaram com campeaEmpi avancados ou unidades
descentralizadas mais interioranas.

Qua® sempre, coube as iniciativas estaduais a oferta de atividades de ensino
superior publico no Semiarido. Desse modo, no contexto brasileiro de mudancas, a
partir deste inicio de século XXI, a Univasf foi a primeira instituicdo federal de ensino
superior ciada no interior do Semiarido e do Nordeste, sendo seguida, mais tarde, pelo
processo de criagcdo de outras universidades de mesma natureza, a exemplo da
Universidade Federal do CaririUFCA, em Juazeiro do NorteCE; da Universidade
Luso-Afro Brasileira i Unilab, em Redencdd CE; da Universidade Federal do
Recbncavo Baianb UFRB; da Universidade Federal Rural do SemiariddFERSA,; e
da Universidade Federal do Oeste BaiandFOB. Junto com a expansao da rede de

Institutos Federais (IFs), que ofertamsi@o profissional, técnico e tecnoldgico, a

2 Os dados apresentados tém como fonte primeira o Gltimo Censo Demogréfico brasileiro, realizado no
ano de 2010, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Univasf e essas demais instituicbes tém atuado na reducdo da enorme lacuna histérica
de Educagédo ocasionada no Sertdo brasileiro, bem como contribuindo para o
atendimento das crescentes necessidades que eska pagsa a apresentar, como

resultado de seu desenvolvimento social e econdémico.
3.2Misséao, Visao e Valores na Trajetoria da Univasf

A Universidade Federal do Vale do S&o Francistinivasf, a partir dessa sua
contextualizacdo e historico, assinala satuacdo em consonancia com as
particularidades de sua insercao regional. Ndo se desconsidera, contudo, a natureza
indissociavelmente universal de muitas das questdes relacionadas a producdo de
conhecimento e as demandas universais da coletividddesse rodo, através do
presente Plano de Desenvolvimento Institucional (202625), a Univasf expressa sua
misséo, visdo e valores, pelos quais pretende orientar a continuidade de sua experiéncia

institucional:

Missao:

Ofertar, com exceléncia, atividades desiea superior, extensao,
pesquisa e inovacdo em diversas areas do conhecimento, na sua regido de

atuacdo e em consonancia com as demandas de interesse publico.
Visao:

Ser uma Universidade reconhecida, nacional e internacionalmente, pela
exceléncia da suaferta de Educacdo Superior e da sua atuagdo em
defesa da cidadania e do desenvolvimento regional.

Valores:

- Zelo pela atuacao ética e responsavel

A Universidade adota o interesse publico como referencial de sua
atuacdo e orientse pelos valores basicoda humanidade, como
democracia, justi¢ca, solidariedade e respeito a diversidade. A instituicao

toma esse valor como referéncia ndo apenas para a operacionalizacao de
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suas atividades académicas, mas também em seus processos gerenciais,

para além das exigéias legais a serem salvaguardadas.

- Compromisso com o0 conhecimento enquanto elemento de
transformacao

A atuacdo dos profissionais da Universidade pseatgpela
valorizagédo, produgdo e democratizagdo de diversas formas de saber,
buscando o desenvolvimenteducacional e cultural como via de

superacao de problemas da sociedade e a promoc¢éo do sesthem
- Disposigéo para a Inovagéo

A vida universitaria nutre uma postura de prontiddo face ao
desenvolvimento ou incorporacdo de mudancas que auxiliem na
efefvacdo de sua missao, observando necessariamente a coeréncia com a

sua natureza publica.
- Sintonia com as questdes locais e globais da sociedade

A Universidade se orienta pela relevancia de sua funcao social em
termos de sua area de atuacdo imediata, pemer de vista a sua
insercdo internacional, sintonizange, coerentemente, com 0S

fenbmenos contemporaneos relacionados as sua misséao institucional.
- Autonomia

A misséo da Universidade e a atuacdo de seus profissionais sao
desenvolvidas em ambiente drercicio da liberdade e da criatividade,
dentro das competéncias que Ihes séo proprias.

Os valores acima também sao expressos no Estatuto da Univasf, na forma dos

principios estabelecidos pelo seu Art. 5°, dentre os geatkestacarms principios de

liberdade; pluralismo d&leias gratuidade do ensino; carater democratico da gestao;

valorizagcédo profissional; indissociabilidade engm@squsa-extensdo; compromisso

com o padréo de qualidade; universalidade; flexibilidade; cooperagao; e respeito pela

dignidade humana.
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3.3 A Organizacéao DidaticePedagdgica na Univasf

As atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo desenvolvidas pela Univasf
atendem aos critérios legais estabelecidos pela legislagdo pertinente a oferta de
Educacédo Superior no Brasilegislagao correlata. Destacam®, nesse sentido, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) (Lei N° 9.394/1996) e a Lei que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo SupeBaraes (Lei Lei No
10.861/2004).

Em termos de orgarazao interna, a politica de ensino de graduacdo conta com
uma camara especifica, de carater propositivo, consultivo e deliberativo sobre as
formulacdes referentes a esta politica. Por sua vez, a politica de pesquisa e de pos
graduacdo conta com a Céamara Besquisa e a Céamara de féasduacéo.
Semelhantemente, a politica de extensao universitaria tem a Camara de Extensdo como
espaco de consulta e deliberacbes. Essas instancias sdo formadas através de
representacdes docentes designadas por cursos e caeggadémicos, representacdes
de profissionais técnieadministrativos e de discentes, em conformidade com as
resolucdes especificas que estabelecem cada uma delas.

Na Univasf, o ensino de graduacéo e degrasluacédo séo organizados tendo os
colegiados amdémicos como instancias de base, sobretudo para fins de gestao curricular
e académica. A cada curso de graduacdo ofertado corresponde um Colegiado
Académico de Graduacédo, constituido pelos docentes nele lotados e coordenado
mediante representante escothithternamente. Ainda, pertencem ao Colegiado as
representacdes discentes do curso e os servidores tadmdaistrativos nele lotados.

Os Colegiados de Pd3raduacdo, ao seu turno, tém semelhante papel na organizacao
académicaurricular dos cursos de ggraduacactricto sensu e podem ser formados

partir de composicdo oriunda de docentes advindos de distintos colegiados de
graduacéo, visto que apenas esse ultimo configura 6rgao de lotacdo funcional docente.
Os Colegiados de Pdaraduacdo sdo coordemadmediante representante escolhido de
forma semelhante aos colegiados de graduacdo e os representantes de ambos sao
membros do 6rgdo decisério maximo da Universidade: o Conselho Universitario.

Eis, a seguir, a listagem dos Colegiados Académicos de @édatualmente

existentes na Univasf:
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Colegiado de Administracao

Colegiado de Antropologia

Colegiado de Arqueologia e Preservacéo Patrimonial
Colegiado de Artes Visuais

Colegiado de Ciéncias Biologicas

Colegiado de Ciéncias da Naturezgenhor do Bonfim
Colegiado de Ciéncias da NatureZs&o Raimundo Nonato
Colegiado de Ciéncias Sociais

Colegiado de Ciéncias Sociaikicenciatura

Colegiado de Ecologia

Colegiado de Educacéo Fisica

Colegiado de Educacéo Fisichicenciatura

Colegiado de Enfermagem

Colegado de Engenharia Agricola e Ambiental
Colegiado de Engenharia Agronémica

Colegiado de Engenharia Civil

Colegiado de Engenharia da Computacao

Colegiado de Engenharia de Producao

Colegiado de Engenharia Elétrica

Colegiado de Engenharia Mecéanica

> > > > D> P> >y D> D> D> D> D> D> D> D> D>y D>y D>y Dy D> D

Colegiado @ Farmacia

>

Colegiado de Geografia
Colegiado de Medicina

Colegiado de MedicinaPaulo Afonso

> > >

Colegiado de Medicina Veterinaria

>

Colegiado de Psicologia

>

Colegiado de Zootecnia

Os Colegiados Académicos de Rasaduacdo stricto sensu atualmente

existentes, @r sua vez, estdo apresentados na listagem abaixo:

A Colegiado de Mestrado Profissional em Matematica em Rede Nacional
A Colegiado de Programa de P@saduacdo em Ciéncias Veterinarias no
Semiarido
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A Colegiado de Programa de Fésaduacdo em Educacéo Fisica

>\

Colegiado de Programa de P@saduac¢édo em Psicologia

>\

Colegiado de Programa de PFGsmduacdo em Recursos Naturais do
Semiarido

Colegiado de Pé&raduacdo em Agronomidroducao Vegetal

Colegiado de Pé&raduacdo em Ciéncia Animal

Colegiado de Pé&raduacéo eriéncia dos Materiais

Colegiado de Pé&raduacédo em Ciéncias da Saude e Bioldgicas
Colegiado de Pé&raduacédo em Engenharia Agricola

Colegiado de Pé6raduacdo em Ensino de Fisica

Colegiado de Pé&raduacdo em Extensao Rural

Colegiado de Pé&raduacéo erAdministracdo Publica

> > > > > > P> > D>

Colegiado de PoOsGraduacdo em Dinamicas de Desenvolvimento do

Semiéarido

3.4 Outros elementos da identidade institucional da Univasf

Algumas particularidades da Univasf, na operacionalizacdo de suas atividades,
merecem destaque nestacdo. Especificamente no campo do ensino de graduacdo,
ressaltese a presenca dos Nucleos Teméaticos, como componentes curriculares em todos
os cursos ofertados. Os Nucleos sdo componentes multidisciplinares e de articulacédo
teoriapratica, constituidos i@vés de um projeto especifico formulado por um conjunto
de docentes de areas de formacdo variadas, que toma como elemento central
problematica especifica e, a partir dela, propde o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extenséo. Estabelsqmiias normas de graduacdo da instituicéo e
regulamentados em resolucdo especifica (Resolucdo N° 01/ZD4rhara de Ensino),
0s Nucleos Temaéticos contribuem para a flexibilizacdo curricular. Através desse
instrumento, permitse a cada discente optar morsar 120 horas, dentre as exigidas
pelo programa de seu curso, em um Nduacleo Teméatico de sua escolha, dentre os
ofertados por qualquer curso da Universidade.

A exemplo da regulamentacdo dos Nucleos Tematicos, principios de
flexibilizacdo curricular e dmterdisciplinaridade tém sido pautas constantes na Camara
de Ensino. Neste sentido, um avanco consiste na reformulacdo das Normas Gerais de

Funcionamento do Ensino de Graduacédo, conduzida por aquela Camara e recentemente
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aprovada pelo CONUNI. Com tal memulacéo, foi criado o chamado peHuisito
parcial entre disciplinas no ensino de graduagao, visando dotar as matrizes curriculares
de maior flexibilidade.

Ainda em termos didatiepedagogicos, a Univasf tem realizado experiéncia
diferenciada que corsde na associacao entre a{retioria de Ensino, a Pi@itoria de
Assisténcia Estudantil e profissionais docentes, a fim de enfrentar os problemas
ocasionados pelos elevados indices de reprovacgao discente em disciplinas especificas de
areas basicas dmwrhecimento. Denominada de Programa de Elaboracdo de Material
Didatico (PEMD), essa iniciativa tem mobilizado acbes que mesclam tradicionais
monitorias e formas de assisténcia estudantil para a producgéo de recursos didaticos que
auxiliem estudantes ingresges com dificuldades naquelas areas basicas.

Juntamente com outras instituicdes publicas que ofertam ensino superior na sua
regido de atuacédo, a Univasf articulou um Forum Local visando promover e coordenar
acOes conjuntas de cooperacao interinstinadjoque possam ampliar as oportunidades
académicas para os discentes de ensino superior da regido e potencializar o alcance
social das referidas instituicdes participantes. Esse forum contempla a Faculdade de
Ciéncias Aplicadas e Sociais de Petrolina (ARE), o Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Sertdo Pernambucano (IF SBE§oa Universidade de
Pernambuco (UPE), a Universidade do Estado da Bahia (UNEB), além da propria
Univasf. Nessa lista, hd organizacbes municipais, estaduadesis e uma de suas
principais acbes compartilhadas tem sido o Programa de Mobilidade Académica.
Através desse programa, oportunidades de estudo em disciplinas ofertadas pelas
instituicbes conveniadas séao disponibilizadas para o corpo discente dacaglas,
regulamentadas através de editais especificos, conjuntamente lancados pelo grupo de
instituicées participantes.

A Univasf também tem pautado sua atuacao pelo principio de cooperacdo com
as politicas publicas nacionais, em especial no ambisu@émplementacédo na regido
Semiarida. Sdo exemplos desse posicionamento, a presenca de projetos institucionais de
relevante participagdo nas acdes ambientais do Projeto de Integragao das Bacias do Rio
Séo Francisco (PISF) e a adesdo da Universidade goaRra Mais Médicos e a Acdo
de Expansdo da Formacdo em Saude. A primeira iniciativa, referente ao PISF, foi
brevemente apresentada na parte inicial deste PDI. Quanto as duas ultimas, cabe

detalhar algumas informacgoes.
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Com a participacdo da Univasf no Brama Mais Médicos, a Univasf realiza
tutoria para mais de 150 profissionais médicos atuantes nos municipios atendidos pelo
programa, numa area de cobertura que abrange quase todo o Sertdo pernambucano. Por
sua vez, no contexto das A¢cOes de Expansdo daa€do em Medicina, a pactuacéo
entre a Univasf e o Ministério da Educacéo possibilitou a implantacéo, no ano de 2014,
de mais um curso de Medicina, este localizado no municipio de Paulo Af@#so0
curso oferta 40 vagas anuais e tem proposta curriagdsentada na metodologia
Problem Based Learning (PBLjJambém conhecida por Aprendizagem Baseada em
Problemas (ABP), que se distingue da convencional forma de organizacao de curriculos
em grades disciplinares. Na ABP, equipes multidisciplinares de prodessaalunos
conduzem o processo de aprendizagem a partir da abordagem de problemas envolvendo
tematicas especificas da area de formacédo. Cabe ainda ressaltar a énfase do curso na
Atencdo Béasica a Saude e o fato de que, ainda em sua fase inicial delegivima
campus Paulo Afonso aprovou, junto ao MEC, o Programa de Residéncia em Medicina
de Familia e Comunidade, iniciativa com enorme potencial para contribuir com a
fixacdo de profissionais de saude no municipio e reforcar a qualidade da formacédo no
cursorecém aberto.

Cada curso ofertado pela Univasf, em consonéncia com o0s parametros
curriculares de cada area, dispde sobre a relacdo-peétiea do percurso de formacao
de seus discentes, através do Projeto Pedagodgico do Curso (PPC). Uma importante
ferramenta para essa articulacdo tepriica € o estagio curricular, para o qual a
Universidade estabelece uma Coordenacdo de Estagios, juntoeitétia de Extensao
(Proex), que conduz as atividades referentes a essa politica. Os nimeros apresentados
no Quadro 03, abaixo, sdo representativos da abrangéncia da pratica de estagios entre 0s

discentes da Universidade.

Quadro 03: Evolugcdo do numero de estagios acompanhados pela Proex/Univasf

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016* | 2017
N°de | 593 | 796 | 999 | 2.101 | 1.863| 1.806 | 1390 | 64
estagios

*NUmero parcial, referente aos registros constantesbaii€2017.
Fonte: organizado a partir de dados da Proex/Univasf

Na trajetéria recente da Univasf, ao longo de seu Ultimo estagio de

desenvolvimento institucional, igmificativos recursos tecnoldgicos tém sido
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incorporados, em termos de midias educativas. Esse processo se da, especialmente, a
partir da atuagdo da Secretaria de Educacdo a Distancia (Sead) e da Radio e TV
Universitarias (RTV Caatinga).

Por meio d&Sead a oferta de educacdo a distancia tem permitido a atuacao da
universidade em dezenas de municipios distribuidos pelos estados de atuacdo da
Universidade, articulados através dos 38 pdlos organizados por esta Secretaria, junto a
prefeituras municipais daegido. Também, os recursos e as atividades da EAD
possibilitam interacdes com o ensino presencial, como a experimentacdo, por docentes,
de tecnologias educativas ainda pouco usuais no ensino pres@nSiBhD/Univasf
oferece, atualmente, 3 cursos de gegdiow (Bacharelado em Administracéo,
Licenciatura em Ciéncias biolégicas e Licenciatura em Pedagogia) e 3 de Pés
Graduacdo (Gestdo publica, Gestdo em Saude, e Educacdo, Contemporaneidade e
Novas Tecnologias). A Secretaria também oferece os cursos de Bx{&spa@anhol
Bésico e Espanhol para Negdcios na modalidade MOOC (Cursos massivos, online e
abertos).

A WEBTYV Caatinga surgiu em marco de 2012 e em agosto deste mesmo ano
realizou a primeira transmissao ao vivo. Enquanto uma plataforma digital educativa, a
WEBTV Caatinga visa desconstruir os estere6tipos atribuidos ao nordeste e
principalmente aos territdrios semiaridos, através de programas e reportagens, prestando
servicos nas areas de comunicacdo, radiodifusdo, educacdo e cultura. Sao treze
programas eduti@os com tematicas diversificadas, como ciéncia, saude e meio
ambientePor meiode parcerias e convénios, o site também realiza um intercambio de
contetdos com instituicbes de ensino e pesquisa, além de outras emissoras educativas.

Atualmente, a platafonra educativa tem parceria com a TV Brasil, NBR,
Cultura, Futura e TV UFMA. A WEBTV Caatinga é uma difusora do ensino, da
pesquisa e extensdo universitaria com contetdos que contribuem para a autonomia e
emancipacdo das pessoas, em especial do povo dori@emldm espaco onde o

sertanejo se aproxima de sua verdadeira realidade.

3.5 Univasf: Objetivos e Metas Estratégicas para a Nova Fase
de Desenvolvimento Institucional

A seguir, estdo apresentados, por temas estratégicos, 0s objetivos e metas
institucionas que deverdo balizar as a¢gbes da Univasf, no periodoi2@085. Ao

todo, sdo oito temas estratégicos, 0s quais representam as principais dimensdes da vida
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universitaria: ensino de graduacéo e degrasluacao; extensao, arte e cultura; pesquisa
e inova&ao; assisténcia estudantil; gestdo de pessoas; gestdo da infraestrutura; gestao das
tecnologias de informag&o e comunicacao; e gestao da organizagcdo administrativa.

Se tomados conjuntamente, 0s objetivos e metas apresentados para os temas
listados, uma @z alcancados, indicam significativa mudanca na dinamica da
Universidade, alcando a instituicAo para uma configuracdo diferente, em termos
quantitativos e qualitativos, ao final do seu préximo decénio de atividades.

3.5.1 Politica de Ensino de Graduacée de PosGraduacao

A Ultima fase de desenvolvimento institucional da Univasf foi marcada pela
ampliacdo de vagas no ensino de graduacdo e, especialmente, por uma significativa
expansdo do ensino de graduacdo e degmuacdo, com a emergéncia de novas
ofertas de cursos de mestrado, aprovados junto a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal do Ensino SuperioCapes/MEC.

Ao mesmo tempo, o ensino na Univasf seguiu uma trajetéria de consolidacéo
dos padrdes de qualidade, representada pela obtencéo @#osortevados junto ao
Sistema de Nacional de Avaliacdo da Educacdo SuperBinaes, conduzido pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Té&ixBiEP. Como
mecanismo avaliativo da qualidade do ensino ofertados pelas lid&gulle Ensino
Superior (IES) brasileiras, o INEP calcula e disponibiliza periodicamente o indice Geral
de Cursos (IGC). Esse indice, que varia de zero a cinco, capta a influéncia da qualidade
dos cursos de graduacdo (avaliados mediante o conceito de tGdadiminar de
Cursoi CPC, também variante de zero a cinco); a qualidade dos cursos -de pés
graduacéo stricto sensu, conforme avaliacéo trienal da Capes/MEC; e a distribuicdo dos
estudantes entre os dois niveis de ensino (graduacaegespdscao).

No dtimo IGC, publicado pelo INEP ao final do ano de 2014, a Univasf obteve
conceito 4, um avango consideravel sobre o conceito anteriormente obtido na mesma
avaliacao (Conceito 3 , em 2012), demonstrando sua trajetoria de progressiva melhoria
do ensino ofedado. Cabe ressaltar que diversos cursos de graduagédo da instituicdo
figuram entre os conceitos 4 ou 5, nas listagens dos CPCs do INEP.

A politica de ensino da nivasf priorizara na preparacdo de recursos humanos
qualificados para atender a intervir ativente na sociedade no qual esta inserida. Visa

formar recursos humanos com visdo inter e multidisciplinar com processo de ensino
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aprendizagem de exceléncia, pautado nas habilidades e competéncias, por meio de
técnicas e praticas pedagdgicas diversificadewadoras como préaticas de campo e
laboratérios, atividades de iniciacao cientifica e tecnoldgica, extenséo e fortalecimento
no incentivo a participacédo de eventos cientificos e culturais.

Para a politica de ensino de graduacéo e dgmakiacdo, a Unasf estabelece,
no presente PDI, a primazia de alcancgar os objetivos seguintes, no period@2236
ampliacdo da oferta de ensino; aperfeicoamento das interacdes entre graduagdo e pdés
graduacéo; promocao de competéncias especificas para a docérais @nirfissionais
de ensino; aperfeicoamento da politica de estagios em sua relacdo com a educacao
basica; melhoria das condicbes de dedicacdo dos docentes as atividades académicas;
melhoria do processo de ensino aprendizagem e reducédo da &staheleimento de
politicas de interacdo com egressos e fortalecimento das politicas de acessibilidade
educacional.

No quadro a seguir, esses objetivos sdo desdobrados em metas, as quais
necessariamente incorporam mengao a prazos e indicadores que possibilitem o

monitoramento dessa politica durante o periodo de desenvolvimento do PDI:

Quadro 04: Matriz estratégica de objetivos e métdsnsino de Graduacdo e Pdés
graduacao

TEMA ESTRATEGICO - ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Objetivo 1: Ampliar a oferta de asos de graduacdo e de fraduacdo, na
modalidades presencial e a distancia, que primem pelo estabelecimento de p
pedagogicas com curriculos flexiveis, alinhados as necessidades globais e aos ¢
locais dos campi e das regides em que sstéscalizam.

Metas:

Expandir 10% anuais, pelos proximos 10 anos, a oferta de vagas no eng
Graduacao, nas modalidades presencial e a distéespeitando as possiveis limitagt
daProposta d&EmendaConstitucional 55/2016

Expandirpossivei®25% anuais, pelos préximos 10 anos, a oferta de vagas no eng
Pésgraduacédo, na modalidades a distancia;

Estimular e fomentar a producédo docente para aumentar o nUmero de pesqu
credenciados em cursos de {gbaduacéo presencial, para asskpaadir o niumeros d
discentes matriculados respeitando a relag&o orientador/orientando.

Realizar, no minimo a cada trés anos, um levantamento da demanda regional pq
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de graduacdo e de pgsmaduacdo nos diversos campi, fazendo uso de audié
pukicas e outras formas de consultas populares;

Aprovar, até 208, junto as instancias competentes, um documento de consolida
politica aperfeicoamento curricular do ensino de Graduacéao e der&disacao.

Objetivo 2: Consolidar mecanismos de irdgedo entre Graduacao e Rygaduacao par
o fortalecimento da qualidade do ensino de graduacao.

Metas:

Atingir um minimo de 30% dos estudantes de-grdgluacéo stricto sensu envolvid
anualmente, em ac¢fes na Graduacédo, especialmente com estigiciadecéormas
especificas de tutoria;

Realizar evento académico, a partir de 2017 e a cada ano, em que estudante
Graduacadstricto sensu ofertam oficinas e outras atividades de eregnendizagen
destinadas aos estudantes de graduacao, ematisineias de conhecimento;

Lancar, a cadalois ancs, edital interno de auxilio financeiro ao estudante de
Graduacdo sem bolsa de mestrado ou doutorado, com vistas a execucdo de
académicos junto aos discentes de graduacao.

Objetivo 3: Promo\er o desenvolvimento de competéncias para a docéncia com
de ampliacdo da qualidade da oferta do Ensino Superior.

Metas:

Aprovar, at¢é o ano de 2018, um documento que estabeleca a politi
desenvolvimento de competéncias docentes, especialmentermos de formaca
pedagogica,

Abranger, em 10 anos, o minimo de 90% do corpo docente como participg
programa de desenvolvimento de competéncias docentes;

Estabelecer, até 2018, um programa permanente de valorizacdo de boas prg
ensineaprendizagem no Ensino Superior e de parcerias académicas e intercamb
organizagOes nacionais e internacionais.

Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca a politica de incg
qualificagdo docente eprogramas de pégraduacéo strictsensu e de pégoutorado €
mediante a oferta local de cursos em diferentes areas de conhecimento.

Objetivo 4: Aprimorar a pratica do estagio enquanto campo de formacag
profissionais e a relacdo da Universidade com a Educacéao Basica.

Metas:
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Iniciar, até o ano de 2017, um programa de reestruturacdo da politica de estég
vistas a aperfeicoamentos administrativos e a promocao de posturas mais inves
do estagiario em seu campo de atuacdo, especialmente na formacéo de profiss
Educacao;

Implantar, em até cinco anos, Programa de Residéncia Pedagogica em todos (¢
da Univasf que ofertem cursos de licenciatura;

Viabilizar, a partir do ano de 2017, um programa de valorizacdo de iniciativas de
que visem a oferta de capacifio para os docentes da Educacdo Basica, em
especificas de conhecimento;

Estabelecer, até 2019, documento com diretrizes da politica de promocé&o das c(
de acesso do estudante de ensino médio a Universidade, especialmente ag
situacao d vulnerabilidade socioeconémica.

Objetivo 5: Proporcionar ao corpo docente condi¢cdes de dedicacdo de maior tel
trabalho as atividade académicas ante as tarefas administrativas.

Metas:
Implantacéo, até o ano de 2019, de um sistema integradest@®an ling que reduza (
namero de procedimentos administrativos em processos diversos;

Objetivo 6: Aprimorar a politica de melhoria do ensiaprendizagem e de reducéo
evasao, fortalecendo os programas de apoio existentes e propiciando noJaades
destes.

Metas:

Aprovar, até 2018, um documento contendo a politica institucional de avaliac
formas de ingresso docente e de acompanhamento de egressos;

Garantir, em até cinco anos, que 100% da oferta de disciplina do ciclo basicosds:
ofertados, com historico de elevada reprovacéao, seja provido de monitoria acadé

Garantir, em até oito anos, que 100% das disciplinas do ciclo basico dos
ofertados, com histérico de elevada reprovacédo, seja provido de material d
espeifico elaborado pelo Programa de Elaboracdo de Material Didéti
PEMD/Univasf ou por iniciativa semelhante;

Estabelecer, até 2018, um programa de incentivo a implantagdo de novas mod
de monitoria duscar por meio de editais noydgramas deducacgéao pelo Trabalha
PETOSs,;

Estimular nos proximos 10 anos, a participacdo de 100% dos cursos de licen
ofertados em iniciativas do Programa de Iniciacdo a Docéncia ou politica similar;
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Expandir o atendimento didatigedagogico para discentesom necessidade
educacionais especiais para contemplar no minimo 2/3 da demanda levantg
préximos cinco anos, € no minimo 90% dessa demanda nos cinco anos posteriof

Ampliar, pelos préximos 10 anos e em no minimo 15% anuais, 0S a(
bibliogréicos fisicos e virtuais destinados ao atendimento dos cursos ofertados;

Estabelecer, em no maximo 12 meses, um plano de expansdo conjunta dos ho
funcionamento do Sistema Integrado de Bibliotecas, dos espacos para estu
discentes e laboraids de informatica, para o periodo desde Plano;

Garantir, em no maximo oito anos, que o percentual de docentes com titula
mestrado ou doutorado, atuantes em cursos dgrpdsacaddato sensu, seja de, I
minimo, 90%;

Garantir, em no minimo quatemos, adequacao da formacédo académica de 100f

professores e tutores atuantes na Educacdo a Distancia, em relacdo as
conhecimento dos cursos em que atuam.

Objetivo 7: Incentivar a implementacdo de disciplinas voltadas @ascipios de
sugentabilidade ambiental nos cursos de graduacgéo da Univasf.

Metas:

Implementar, nos préximos 10 anos, em 100% dos Projetos Pedagdgicos dos C
Univasf contelidos voltados a sustentabilidade ambiental.

Implementar, nos proximos 10 anos, no minimoNicleo Tematico, por Campus, q
aborde os problemas ambientais da Regido Semiarida.

Fonte: organizacéao proépria.

3.5.2 Politicas de Extensao, Arte e Cultura

As iniciativas desenvolvidas pela Univasf, no campo da Extensao, Arte e
Cultura, representam exercicio de importante papel na dinamizacdo de processos
sociais de melhoria das condicbes de vida em comunidades socioeconomicamente
vulneraveis, bem como no campo da promoc¢ao e valorizagdo do patriménio artistico e
cultural da regiéo.

Por meio de umanteracdo permanente com outros atores da regiao,
especialmente aqueles da Sociedade Civil, a Univasf se faz presente junto a coletivos
diversos, como os de agricultores familiares, de artistas e da juventude. Com os poderes

publicos municipais, atuacdesnco o Projeto de Desenvolvimento Territorial, por
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exemplo, permitem significativa articulagdo com cerca de 35 municipios da area de
atuacao da Univasf. Diversos acordos de cooperacgdo técnica tem sido firmados, por ano,
com outras organizacdes, demonstrandoapacidade da Universidade em participar
ativamente de seu contexto socioeconémico.

Através do Programa Institucional de Bolsas de Extend@ibbex, anualmente
realizado, diversos docentes e estudantes (bolsistas e voluntarios) eswajem
realizacdo d préaticas extensionistas em diversos campos do conhecimento e junto a
diversas realidades locais. Simultaneamente, a Univasf tem mantido participacdo
permanente no Programa de Extensdo Universitari@roext/MEC, através da
aprovacgao de projetos e progasrsubmetidos por docentes da instituicdo aos editais do
MEC, langados pelo programa mencionado. Reunindo projetos do Pibex/Univasf e
projetos e programas aprovados junto ao Proext/MEC, a listagem que segue apresenta

as iniciativas desenvolvidas na Univasflongo do ultimo triénio (Quadro 05).

Quadro 05: Iniciativas de extensao Universitaria na Univasf 20035

Iniciativas em 2013 Iniciativas em 2014 Iniciativas em 2015

g Integrar: (Educacao § Tecnoquali g Sertdo Agroecolégico
Promocao da Saude) g Escola Verde g Escolaverde

0 Sertdo Agroecolégica § Academia de g Parque do Tatu Bola d
Agroecologia e Musculagéo Semiérido
Educagédo Ambiental Universitaria Pernambucano

0 Academia de g Software Publico g Vida Ativa
Musculagéo 0 Atencado Farmacéutica g Saude Ambiental ¢
Universitaria g Pr6Saude/PET Saude Humana

0 AcOes de prevencal 0 Pibex Univasf: 40Q g Pibex Univasf: 45
diagndstico € projetos (acdo junto projetos (acdo junto
tratamento de Diretoria de Diretoria de
Geohelmintoses Extensdo/Proex) Extensao/Proex)

g Capacitar paré g Programa Incluir g Programa Incluir
Preservar

0 Popularizacédo di
Quimica através d
Teatro

§ Pr6Saude/PET Saude

g Pibex Univasf: 40
projetos (acdo junto
Diretoria de
Extensao/Proex)

Fonte: organizado a partir de dados da Propladi/Univasf
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Para o periodo 201825 o Plano de Desenvolvimento Institucional ora
apresentado estabelece, para a area de extensdo, arte e cultura, 0os seguintes objetivos
prioritarios: valorizagdo do patriménio cultural no Semiarido; maior exposi¢éo das artes
e cultura; apoio a producaatiatico-cultural na Universidade; ampliacdo do percentual
de servidores e discentes envolvidos na extensdo universitaria; promocao de
capacitacoes em extensao; favorecer o uso de Tecnologias da Informagcdo e
Comunicagdo no ambito das ac¢les extensionistaampliacdo do dialogo entre
universidade e demais atores sociais no ambito dessas tematicas.

A exposicao mais detalhada desses objetivos, acompanhados de suas respectivas

metas, consta no Quadro 06, que segue:

Quadro 06: Matriz estratégica de objetivoretasi extenséo, arte e cultura

TEMA ESTRATEGICO - EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Objetivo 1: Promover a valorizacdo do patrimbnio material e imaterial da re
Semiérida.

Metas:

Estruturar, até 2020, um espaco permanente de exposi¢do, formacédo e @i
cultural, destinado ao debate e registro sobre as técnicas e producdes art
culturais da regiao;

Promover, a partir de 2018 e com periodicidade bienal, plano de valorizag
patrimdnio ambiental e paisagistico de cidades onde ha campi dafUniva

Objetivo 2: Ampliar a atuacao da Universidade na exposicao de arte e na pro
cultural.

Metas:

Estabelecimento no calendario institucional, a partir de 2017, da Semana de C
Arte da Univasf com uma edi¢éo a cada ano;

Promocéo, a partde 2018, de um calendario anual de eventos periddicos, com ¢
para eventos esporadicos;

Provimento de estrutura de uma galeria de artes e de uma sala de projeg
condi¢des de funcionamento com exceléncia, até o ano de 2019;

Aprovacéao, até o ande 2019, de um programa de atividades de promocéao cult
exposicdo de artes do Espaco de Arte, Ciéncia e Cultura.
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Objetivo 3: Incentivar a producdo artisticmltural de discentes e servidores
Universidade.

Metas:

Instituir, até o ano de 28, um programa permanente de valorizagdo da proq
artisticocultural de discentes e servidores da Univastf.

Objetivo 4: Expandir o nimero de iniciativas de servidores e discentes em ati
extensionistas.

Metas:

Garantir, em cinco anos, que minimo 50% dos docentes participem ou apresel
participac&o recente em projetos extensionistas e que esse percentual seja ampl
75%, em 10 anos;

Duplicar, em 10 anos, o percentual de estudantes de graduacao beneficiados co
de apoio finaoeiro a projetos de extensao;

Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca as diretrizes da P¢
Extensao da Univasf.

Objetivo 5: Promover atividades de capacitacdo sobre a tematica da Ex
Universitaria para discentes e serviet

Metas:

Designar a partir de 2018, pelo menos 1@%,matriz curricular do curso de gradua
para atividades extensionistas

Promover, a partir de 2018, um programa de capacitacdo continuada em E
Universitaria destinado ao conjunto de s#oves da Universidade;

Promover, a partir de 2017, um programa de capacitagcdo continuada em E
Universitaria, especialmente destinado aos integrantes da Camara de Extensao.

Objetivo 6: Estimular o uso d@ecnologias de Informacédo e Comunica¢alCs) em
experiéncias extensionistas e atividades artistidturais.

Metas:

Atingir, em cinco anos, que o percentual minimo de 50% dos projetos extensi
registrados facam uso de TICs em suas atividades junto ao publico envolvid
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posterior &@pansao gradual desse percentual;

Objetivo 7: Ampliar a presenca da Univasf em projetos, redes e parcerias
sociedade civil organizada, movimentos, 6rgaos publicos e privados no campo d
de estagios, de acdes extensionistas e da realizagfojdtos artisticoulturais;

Metas:

Instituir, em dois anos, um programa extensionista de oferta permanente de cap
em desenvolvimento local, voltado para liderancas comunitarias

Instituir, em no maximo dois anos, um plano de insercao daabkfnévn redes e
parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao extensionista;

Promover uma avaliacdo, a cada dois anos, do plano de insercdo da Univasf em
parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao extensionista;

Obijetivo 8: Incentivar a implementacdo de projetos de extensao voltadpsiacipios
de sustentabilidade ambiental.

Metas:

Incentivar, que nogroximos 10 anos, pelo menos 5% das iniciativas de exte
abordem a problemética da sustentabilidade ambiental riérgtom

Fonte: organizacao propria.
3.5.3 Politicas de Pesquisa e Inovacao

A Univasf conta, atualmente, cor3A.grupos de pesquisa cadastrados junto ao
Diretério Nacional de Grupos de Pesquisa (DNGP) do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifice@ Tecnoldgicoi CNPqg (ver Anexo). Esses grupos séo
formados por pesquisadores e discentes da Universidade, envolvendo teméaticas nas
mais diversas areas do conhecimento. Na sua trajetoria recente, a Univasf tem adotado
mecanismos internos de promocdo dagida#des de pesquisa nos referidos grupos,
atraves de apoio financeiro ou suporte material para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa. Ainda, a instituicdo tem se utilizado de editais internos para a concesséao de
apoios dessa natureza aos projetos dmutades recém titulados, buscando
adicionalmente estimular a associacdo destes com outros pesquisadores, doutores ou

mestres, interelacionando docentes, cursos, campi e grupos de pesquisa.
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Por sua vez, o campo da inovagao tem contado com um Nuclewigdo
Tecnoldgicai NIT, o qual busca estimular o envolvimento dos pesquisadores da
instituicAo em processos inovativos, com atengdo especial para as atividades
potencialmente desencadeadoras de geracao de patentes.

Para o campo da pesquisa e inovagdoobjetivos estratégicos expressos neste
PDI primam pelo seguinte: promog¢édo da multidisciplinaridade; desenvolvimento da
vocacao em pesquisa entre os discentes; estimulo a producgédo cientifica e tecnoldgica;
adequacao das condic¢des institucionais em tedaaglacdo entre pesquisa e comités
de ética; disseminacdo da producédo téenieatifica da Universidade; e fortalecimento
da relagdo com a sociedade e a economiariegional.

Considerando a Resolucdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 elaborada pelo
Ministério daEducacép ConselhaNacionalde Educacace pela Camara deducacéao
Superiorque estabelece o credenciamento e recredenciamento de universidades em seu
Art. 11. que as atuais universidades que ndo satisfacam a exigéncia do inciso VI do art.
3° podedio ser recredenciadas, em carater excepcional, condicionado a oferta regular de,
pelo menos, 3 (trés) cursos de mestrado e 1 (um) de doutorado até o ano de 2013 e de 4
(quatro) mestrados e 2 (dois) doutorados até o a@01k reconhecidos pelo MEC.

Assim, a Univasf de (2013 a 2016) aplicou do seu recurso anual
aproximadamente 1,2% a@gé&o de funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino
Superior (Codigo 2032.20RK) e 27,1% aghio fomentoas acdes de graduacéo, pos
graduacéo, ensino e pesquisa (Codi§82.20GK) visando assim a verticalizacdo do
ensino de poégraduacdo. As principais acdes foram: recuPROARUnNivasf em
fomento as poégraduagbes da Univasf;, bols@&dBIC e PIBITI as estudantes de
graduacdo estimulando desenvolvimento de pesquisas neasfjneditais internos
especificos para aquisicdo de material permanente para projetos de pesquisa; aquisicao
de material de consumo por meio de Levantamentbeteandas Setoria{d.eds) das
pésgraduacdes.

O conjunto desses objetivos e das metas a adesciadas estd exposto no

terceiro quadro, apresentado adiante.

Quadro 07: Matriz estratégica de objetivos e mefassquisa e inovacao

TEMA ESTRATEGICO i PESQUISA E INOVACAO

Objetivo 1: Promover a multidisciplinaridade na pesquisa, especialmerdmhbibo da
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tematica da Convivéncia com o Semiarido, integrando todos os campi da Univers

Metas:

Lancareditais teméticos de apoio a integracdo de pesquisadores e a infraestry
pesquisa em projetos multidisciplinares, ao nimero minimo de iteth gt biénio.

Estabelecer, para cada projeto apoiado, uma ou mais frentes de parceria cor
orgdos de pesquisa no Semiérido e no pais.

Integrar a rede nacional de Ciéncia e Tecnologia, com, no minimo, um projeto
biénio, participante da redde INCTs ou iniciativas similares dos 6rgaos naciona
apoio.

Objetivo 2: Consolidar a Iniciacdo Cientifica, na Graduac¢do, como ferramenta |
despertar e desenvolvimento da vocagdo em pesquisa, estreitando lagos car
graduacdo, com a Inog@o Tecnologica e com diferentes instituicdbes de fom
(publicas e privadas).

Metas:

Duplicar, nos proximos 10 anos, o percentual de discentes de graduacao erm
presencial beneficiados com bolsas de iniciagcéo cientifica ou tecnologica;

Atingir um minimo de 30%dos estudantes de pgsaduacédo stricto sensu envolvig
em acdes na Graduacdo e de fortalecimento da iniciagdo cientifica e tecng
especialmente com estagio docéncia e tutoria para a iniciacéo cientifica e tecnolg

Estabelecer nminimo um workshop anual para que o Nucleo de Inovacao Tecno
possa assessorar 0s projetos de iniciacdo cientifica e tecnolégica na identific
oportunidades de geracéo de patentes e para estimulo a inovacao.

Aprovar, até 2017, junto as instéas competentes, um documento que sintetize
politica aperfeicoada de apoio a iniciacdo cientifica e tecnoldgica, especialme
termos de destinacéo de recursos institucionais, de vinculagéo as atividades cur
do ensino de graduacdo e de woemabilidades docentes visando 0 process(
empreendedorismo e sustentabilidade.

Objetivo 3: Fomentar a criacdo e o funcionamento de grupos de pesquisa en
mecanismo de estimulo a producéo cientifica e tecnoldgica.

Metas:

Institucionalizar até2017 uma porcentagem minima anual dos recursos da U
provindos das acd€€0odigo 2032.20RK) e (Codigo 2032.20GK) para a verticalizg
da pos graduacédo e o atendimento da Resolucdo N° 3 de 14 de outubro de
MEC.
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Lancar, a cada biénio, mainimo um edital interno especifico de apoio a grupo
pesquisa, em termos de custeio de atividades e de infraestrutura;

Realizar um workshop, por ano, para a avaliacdo dos grupos de pesquis
participacdo obrigatoria das liderancas dos grupostradas e seus integrantes;

Reduzir para um maximo de 10%, em 10 anos, o numero de grupos de pesqu
alguma inconformidade em relacdo as recomendacdes do Diretorio Geral de Gr
Pesquisa do CNPq, isto &, considerados atipicos.

Objetivo 4: Dotar a pesquisa cientifica da Univasf de Comités de Etica em conso
com as necessidades institucionais, tanto para as proposi¢cdes de pesquisa ¢
humanos quanto para aquelas com animais.

Metas:

Instituir, até 2018, um Comité de Etica em Pesmeispecifico para as atividades
pesquisa nas areas de Ciéncias da Vida e da Saude, de Ciéncias Humanas e
demandas relacionadas;

Destinar, em no maximo trés anos, uma sala especifica para cada Comité d
dotandeas de estrutura adminiativa e material;

Estabelecer, nos préximos trés anos, a aprovacdo de um documento que ir
politica da Universidade para a promocéo dos Comités de Etica em Pesquisa, ga
a efetiva representacao de todos os colegiados académicos e a irtestgdi@omité
com a iniciacao cientifica e o ensino de graduacao e dgradsacao.

Objetivo 5: Promover a disseminacao da producdo cientifica da Univasf.

Metas:

Implementar, nos préximos trés anos, o Repositorio Digital migadf ferramenta dg¢
acesso aberto desenvolvida para o0 armazenamento, organizacdo, colabo
disseminacéo da producao cientifica da Universidade;

Ampliar, em no minimo 25% a cada biénio, o nimero de periédicos da instituicaq
ou adaptados para internet;

Aprovar, jnto a Editora Universitaria, um documento contendo a politica de
editorial a producao cientifica da Univasf;

Ampliar, em no minimo 10% a cada ano, o numero de artigos cientificq
Universidade atendidos pelo servico de apoio a traducdo e pagadeertaxas ds
publicacdo em periddicos de alto impacto;

Objetivo 6: Fortalecer o papel da Univasf ha economia e na sociedade, especia
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em termos loceegionais, visando a producdo de novos conhecimentos, a ing
tecnoldgica e ao desenvolvimemoondmico e socioambiental.

Metas:

Aprovar em no maximo dois anos, junto as instancias competentes, um docume
estabeleca a politica de inovacao e transferéncia de tecnologia, realgcando o f
Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica, para atuacdo estd@eala Propriedade Intelectu
em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&Il) e a insercdo davadf no Sistems
Brasileiro de Tecnologia (SIBRATEC);

Implantar, em no maximo quatro anos, um Parque Tecnoldgico e de Incubagci
fortaleca a estruturacdo e vilacdo de Empresas Juniores e de outros mecanisn
relagdo Universidade Sociedade as vocagdes sociais, econdmicas e ambient
regido semiarida.

Buscar anualmente parcerias junto aos governos (municipais e estaduais) visand
elaboracao de editade fomento na busca de solu¢gbes demandadas por estes set

Fonte: organizacao proépria.

3.5.4 Politica de Assisténcia Estudantil

No ambito do Programa Nacional de Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superiori PNAES, a politica de Assisténcia Esantll da Univasf tem o propoésito de
contribuir para que o estudante socioeconomicamente vulneravel tenha acesso ao ensino
superior publico, que nele possa permanecer e concluir seu curso de graduacédo, com
qualidade.

Além das frentes de acao tradicionalteedesenvolvidas nessa politica (como
auxilio moradia, residéncias universitarias, auxilio alimentacdo e bolsas de
permanéncia), a Univasf gerencia servicos de transporte urbano com vistas aos
deslocamentos de discentes em cidades onde os cursos saingfertzs servicos de
fornecimento diario de alimentacao, através dos Restaurantes Universitarios localizados
nos campus de maior dimensao do corpo discente: Petrolina Sede; Petrolina Centro de
Ciéncias Agrérias; e Juazeiro. Entre as diversas modalidasies pelitica, apenas no
ano de 2015, um total de 3,3 mil estudantes foi contemplado com a concesséao de pelo
menos um tipo de beneficio. Para um maior detalhamento das informagbes a esse
respeito, ver, mais adiante, a secédo especifica sobre a atual @géftgda politica de

apoio ao discente, na Univasf.
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Por ora, sera apresentado, a seguir, 0 conjunto de objetivos e metas considerados
estratégicos para o alcance no periodo 202621, no ambito da assisténcia estudantil
(Quadro 08).

Quadro 08: Matriz gtratégica de objetivos e metaassisténcia estudantil

TEMA ESTRATEGICO: ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Objetivo 1: Promover a ampliacdo quantitativa e melhoria continua do Prograt
Assisténcia Estudantil da Univasf.

Metas:
Garantir, em no maximo trés@s) a oferta regular de 100% das ac6es/modalidad
assisténcia previstas no Programa de Assisténcia Estudantil da Univasf.;

Aprovar, em até dois anos, junto ao Conselho Universitario, uma resolucg
estabeleca percentual do orcamento anual da Wideele (créditos extra Prograf
Nacional de Assisténcia EstudantiPNAES) a ser destinado a politica de assisté
estudantil;

Em no maximo um ano, elaborar e implementar junto & comunidade acad
especialmente junto aos discentes, uma campargrangtiva e de sensibilizacdo, cq
natureza permanente em prol da maior participacdo e do maior controle social ng
de Assisténcia Estudantil, fortalecendo seu carater de direito social;

Estabelecer, em até dois anos, um subprograma com acdesnci&o ade salude
psicossocial, berestar, qualidade de vida e lazer, através da mobilizacdo de parg
articulacdes interinstitucionais.

Objetivo 2: Expandir, quantitativa e qualitativamente, os servicos dos Restau
Universitérios e/ou de outragdes relacionadas ao acesso a alimentacao.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia Estudanti
programacao para a implantacdo de Restaurantes Universitarios nos camy
desprovidos destes equipamentos, em conformidasheo orgcamento da Universida
e com as previsdes de evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Atingir 50%, nos proximos cinco anos, e 100%, nos cinco anos posteriores,
percentuais dos estudantes em situacdo de vulnerabilidadecsodimgca atendido
mediante subsidio total no precgo das refei¢cdes ofertadas;

Garantir, em no maximo cinco anos, uma equipe especializada, por Rest
Universitario, para monitoramento permanente das atividades destes equipa
especialmente em taps de acompanhamento aos requisitos nutricionais.
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Objetivo 3: Ampliar o acesso dos discentes com vulnerabilidade socioeconom
beneficio da Residéncia Universitaria.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia Estudeamdi
programacdo para a implantacdo de Residéncias Universitarias nos camp
desprovidos destes equipamentos, em conformidade com o orcamento da Univ
e com as previsdes de evolugédo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Atingir 25%, nos préximos cinco anos, e 50%, nos cinco anos posteriores,
percentuais dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica g
mediante acesso a vagas em Residéncias Universitarias.

Objetivo 4: Dotar o Programa de Assisténcia Estotil da Univasf de um quad
multiprofissional de profissionais especializados que seja compativel co
necessidades da Universidade.

Metas:

Aprovar, em no maximo um ano, documento que estabeleca as diretrizes
formacao de equipes de profissds da Assisténcia Estudantil na Universidade,
termos de perfis e quantidades;

Dispor, até 2017, de pelo menos um profissional do Servico Social por camj
campi ainda ndo contemplados;

Garantir em 100%, em no maximo cinco anos, 0 atendimentaretsizeés para &
formacao de equipes de profissionais da Assisténcia Estudantil na Universidg
termos de perfis e quantidades.

Objetivo 5: Ampliar, conforme as necessidades locais de cada campus, 0 acesso
discentes aos servicos de transporteessarios aos deslocamentos diarios para as
atividades na Universidade.

Metas:
Ofertar servico de transporte ou acdo de auxilio financeiro para esta fina
atendendo, em no maximo dois anos, 100% dos estudantes em situa
vulnerabilidade soci@amndémica em deslocamentos diarios para o0s campi
localizag&o desprovida de rotas de transporte coletivo publico;

Fonte: organizacao prépria
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3.5.5 Politicas de Gestao

Para o eixo estratégico da Gestdo Universitaria, neste PDI, as discussdes estao
segnentadas em quatro eixos, 0s quais serdo detalhados nas proximas subsecoes, a
saber: gestdo de pessoas; tecnologias de informacédo e comunicacgao; infraestrutura e

organizacdo administrativa.

Politica de Gestao de Pessoas

No cumprimento da missao institunad da Universidade, seu quadro de pessoal
assume um papel singular, visto que o desenvolvimento dos servicos ofertados a
sociedade depende de uma complexa e dinAmica rede de interacles, pela quais as
equipes profissionais desempenham suas atividadesigbor

Nessa perspectiva, o tema Pessoas se reveste de centralidade no planejamento do
desenvolvimento institucional. Além de tépicos mais vinculados as funcionalidades
administrativas (planos de capacitacdes; avaliacfes de desempenho; normas e selecao;
gegdo por competéncias; dentre outros), questdes como qualidade de vida no trabalho e
outras correlacionadas tém igual destaque. Ass@ndessa forma, que um adequado
cumprimento das atribuicbes institucionais da Universidade, como em qualquer
organizacap especialmente publica, ndo se dissocia do processo de desenvolvimento
das pessoas que compdem essa organizagao.

Na Univasf, a Superintendéncia de Gestao de Pessoas (SGP) € o 6rgdo executivo
que coordena a Politica de Pessoal. Além do atendimento awegudsgais e
normativas referentes aos 851 servidores publicos atualmente atuantes na Universidade,
esse setor atua junto ao Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor (SIASS).
Acdes nas areas de pericia oficial em saude, vigilancia aos amtieptesessos de
trabalho, promoc¢éo e acompanhamento da saude dos servidores sdo desenvolvidas pelo
SIASS, possibilitando atuacdo direta tanto na promocdo deebtan individual e
coletivo do ambiente organizacional.

Para a continuidade dos avancos néssde de acdo, o quadro que segue expde
0S objetivos estratégicos e metas associados a Gestao de Pessoas, vislumbrados para o

periodo de abrangéncia do presente PDI (202@25).

Quadro 09: Matriz estratégica de objetivos e mefasssoas
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TEMA ESTRATEG ICO: PESSOAS

Objetivo 1: Promover a Qualidade de Vida no Trabalho, como um tema trans
nos processos de trabalho administrativos e académicos da Univasf.

Metas:

Implementar, até 2020, um programa permanente, em promoc¢do da Qualidade
no Trabalho.

Efetuar, até 2018, o levantamento dos dados epidemiolégicos em saude dos ser
Instituir, em até 12 meses, uma Comissao Interna de Saude do Servidor PClE®w;

Dispor, em no maximo dois anos, de servico de um relatorio diagnéstiqualidade
de vida no trabalho na Univasf;

Aprovar, em até dois anos, um documento que estabeleca as diretrizes da Pg
Promocao da Qualidade de Vida, no ambito da Univasf;

Expandir em 10%, a cada triénio, a oferta de ac6es multiprofissiangssoenocao dg
saude do servidor;

Realizar, a partir de 2018, uma rodada anual de promocdo de exames I
periodicos para os servidores da Universidade;

Implementar, a partir de 2017, campanha de informacao e formacao sobestaeno
ambiente de tizalho, com edi¢bes anuais;

Manter, no periodo de vigéncia deste Plano, ao menos um evento anual de ini
dos servidores, promovendo atividades esportivas, de lazer, artisticas e culturais

Desenvolver, a partir de 2018, um programa permanente riiragmto ao servidor er
prol da qualidade de vida na aposentadoria.

Objetivo 2: Aperfeicoar a orientacdo dos processos de capacitacdo p
desenvolvimento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necess
alcance da missao institocial da Universidade.

Metas:
Aprovar, até o ano de 2017, um documento com o plano de implementacéao dg
por competéncias no ambito da Univasf;

Dispor, até o ano de 2019, de um relatério de mapeamento de compe
organizacionais, setoriais alimiduais na Univasf;

Promover, em no maximo cinco anos, um processo de reformulacdo dos proce
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capacita-«o, com base nos relat- -rios
serem eliminados;

Instituir, em no Maximo seis anos, um processoadaliacdo de desempenho
servidor, de forma alinhada com os requisitos da politica de gestdo por competé
Universidade;

Garantir, em no maximo oito anos, a execu¢ao de uma experiéncia piloto de lang
de edital de concurso publico subsidigmla politica de gestdo por competéncias
Univast.

Objetivo 3: Contribuir para o desenvolvimento continuo dos servid(
proporcionando desempenho funcional mais eficiente e eficaz aos ambientes de
da Universidade.

Metas:
A partir da amphcéo das condi¢des para a qualificacdo docente, elevar o percen
professores com titulacdo minima de mestrado, para 100,00%, no ano de 2025;

A partir da ampliacédo das condicdes para a qualificacdo docente, elevar o perce
professores com titacdo minima de mestrado, para 73,80%, no ano de 2025;

Dispor, até o ano de 2017, de um relatorio global com o levantamento unifica
necessidades de capacitacdo de servidores téahsmistrativos e de docentes;

Estabelecer, até o ano de 2018, datumento que regulamente a participacéo
servidores em ac¢les de capacitacao ofertadas externamente a Universidade;

Implantar, a partir de 2018, uma metodologia de avaliacdo dos impactos das a
capacitacao efetivadas no Plano Anual de CapaoitaBaC;

Iniciar, a partir de 2020, programa de revisdo quinquenal do Programa de Avalig
Desempenho para a carreira dos servidores téewliconistrativos em educacéo.

Objetivo 4: Estabelecer processo periddico de dimensionamento do quadessil
da Universidade, em termos de quantidades necessarias de servidores e (
profissionais.

Metas:

Iniciar, em no maximo um ano, a execucdo de um programa permane
dimensionamento global das necessidades de cargos nas carreiras dérim&gidera
e de Téecnico Administrativo em Educacao.

Fonte: organizacao prépria.
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3.56 Politica para Tecnologias de Informacédo e Comunicacao

Especialmente numa instituicdo educacional, as Tecnologias de Informagéo e
Comunicagéo sao imprescindiveis @ar desempenho funcional, tanto em termos do
alcance de maior eficiéncia na logica interna de desenvolvimento funcional, quanto em
termos da qualidade dos processos de oferta de ensino e de producédo do conhecimento.
Tal carater imprescindivel das TICs deeodas implicacdes daquilo que se poderia
chamar de sociedade informacional.

Em particular, as TICs na Univasf figuram como importantes instrumentos para
a integracdo da Universidade, dado o carater multicampus da instituicdo e da
distribuicdo geograficde seus campus. Assim, 0 recurso ao acesso a internet, redes de
telefonia fixas e moveis, videoconferéncias, transmissédo eletrénica de documentos,
transmissao ao vivo de eventos via web, dentre muitos outros, ampliam a capacidade
organizacional de integrauas equipes em processos participativos essenciais para a
vida universitéaria.

Esses recursos tém sido significativamente utilizados na Univasf, muito embora
a configuracdo da instituicdo demande, além da necessaria ampliagcdo na qualidade dos
servicos,como € o caso do acesso a internet, uma utilizacdo ainda mais intensa desta e
de outras ferramentas disponiveis. Destaanesse ambito, a utilizacdo que a
Universidade tem feito de um sistema eletrbnico préprio, que foi produzido e
implementado no amhitda gestdo dos processos de compras institucionais. Através do
referido sistema, denominado de Sistema Eletrénico de Levantamento de Demandas
Setoriais, 0s diversos colegiados académicos e setores administrativos fornecem senhas
de acessmn line ao sistena, que possui bancos de dados dos itens licitados ou em
licitacdo. Fazendo uso do orcamento distribuido anualmente, tais setores registram
eletronicamente suas demandas por compras em periodos especificos de cada ano,
contribuindo para ampliar a eficiéagia natureza participativa e a transparéncia dos
procedimentos na area de gestdo das compras publicas.

Na organizacdo administrativa da Univasf, Secretaria de Tecnologia da
Informacao (STI) e Assessoria de Comunicagdo (Ascom) s&0 0S principais setores
vinculados a Politica de TICs. Além disso, contando com a representacdo de todos os
segmentos da comunidade académica, a instituicdo estabeleceu um Comité Gestor de

Tecnologia da Informacéo (CGTI).
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Dois setores da Univasf atuam na area de Comunicacao: essdss de
Comunicagdo Social (Ascom) e a Radio e TV Caatinga, ambos vinculados a Reitoria. A
Ascom conta com quatro servidores: uma jornalista, que atualmente coordena o setor,
um administrador, uma relagdes publicas e uma assistente em administragé&mTam
compdem a equipe trés estagiarios de Jornalismo e uma recepcionista terceirizada. A
Ascom planeja e coordena as a¢Bes de comunicacao institucional e gerencia as paginas

oficiais da Univasf nas redes sociais.

Quadro 10: Matriz estratégica de objetwe metas da ASCOM

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA i ASCOM

Objetivo 1: Definir e formalizar logotipo ou marca ou brasdo e identidade visu
Univasf.

Metas:

1 Realizar estudo do logotipo adotado atualmente pela Univasf, por mg
formacao @ grupo de trabalho ou contratacdo de empresa de consultg
levantamento deverd incluir o estudo de suas caracteristicas técnicas, uf
de cores e reconhecimento do logotipo pelos diversos publicos da Univ
2017;

1 Formalizar e regularizar @logotipo/marca/brasdo da Univasf até 2018;

1 Elaborar um manual de identidade do/a logotipo/marca/braséo da Univg
2018.

Objetivo 2: Instituir a Politica de Comunicacgdo da Univasf

Metas:
1 Criar uma comissao de trabalho para fazer undestia comunicagéo n
Instituicdo e elaborar uma proposta de politica de comunicacéo até

1 Apresentar as instancias superiores o relatério contendo a propg
Politica de Comunicacao da Universidade até 2019.

Objetivo 3: Regulamentar o papel e asvidades da Assessoria de Comunicacao S¢

Metas:

1 Elaborar o Regimento Interno do setor até 2017

1 Aprovar Resolugdo com o Regimento Interno da Assessori
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Comunicacgédo Social (Ascom) até 2018

Objetivo 4: Criar um setor de Cerimonial e Eventos

Metas:
1 Instituir uma comissao para fazer um estudo sobre as normas de proto
cerimonial para a instituicao até 2016;

1 Elaborar o regimento de cerimonial e protocolo da Univasf até 2017;
1 Ter a proposta de regimento aprovada no Conselho Superior 8té 201

71 Designar servidores para compor o quadro do setor de cerimonial e ever
20109.

Objetivo 5: Ampliar e fortalecer a divulgagcao de a¢gbes promovidas na Univsaf, cg

énfase nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Metas:

1 Equipar e adequar seaco fisico da Assessoria de Comunicacao Social pat
ampliacdo do numero de servidores até 2018.

1 Receber novos equipamentos e softwares adequados a producao de comt
na instituicdo até 2019;

1 Aumentar o quadro de servidores do setor, com a insde;amfissionais das
areas de design, jornalismo e relacdes publicas: dois jornalistas, um
programador visual e um relacdes publicas para a Reitoria até 2020;

{1 Criar um nucleo de comunicagado em cada um dos campi afastados da Se(
pelo menos um jornaia e um programador visual até 2025.

Quadro 11: Matriz estratégica de objetivos e mietds Radice TV Caatinga

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA i Radioe TV Caatinga

Objetivo 1: INFRAESTRUTURA DE PROJETOS

Metas:

Realizar articulagdo necesisano Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagte
Comunicacdes para conseguir a concessao dos canais de Radio e TV Universita

Estabelecer, em no maximo doze meses, para conseguir junto ao MCTIC a ap
do projeto técnico da radio universitagigoder iniciar sua operacao;
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Elaborar, em no méaximo seis meses, a programacao inicial da webradio para dif
ensino, pesquisa e extensao universitaria;

Estabelecer, em no maximo doze meses, a articular junto ao MCTIC a viabilid
canal de T\para Juazeiro ou Petrolina, seja na modalidade de canal educativo, G
cidadania ou canal da educacéao;

Implementar, em no maximo doze meses, um sistema de IPTV com a program
TV Caatinga acessivel em todos os campimiaast

Ampliar em 2A8 a programacado da TV Caatinga, com um telejornal semanal e
programas voltados para difusdo do ensino, pesquisa e extensao universitaria;

Ampliar e estabelecer novas parcerias com emissoras para troca de cont
coproducao;

Fazer levantamentde viabilidade técnica para levar o sinal da radio e TV univers
vai satélite para os municipios dos outros campimaast

Objetivo 2: INFRAESTRUTURA DE PESSOAL

Metas:
Ampliar o quadro de pessoal para atender as demandas da radio e TV ariersit

Em 2017:
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais do projeto da ra

Em 2018:
Um posto terceirizado de motorista para atendimento prioritario as demandas daq
TV universitéria,

Dois estagiarios para radio universigri

Criacéo da Diretoria de Jornalismo e Programacao;
Um cédigo de vaga de jornalista para radio.

Em 2019:
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV,
Um cédigo de vaga de jornalista/reporter para TV.

Em 2020:
Dois novos pstos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV.

Em 2021:

Dois novos postos terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV;
Um cddigo de vaga de técnico administrativo para TV;

Um codigo de vaga de técnico em informatica pateora TV.

Objetivo 3: INFRAESTRUTURA FISICA - EQUIPAMENTOS
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Metas:
Adquiri e ampliar os equipamentos para atendimento das demandas da TV e in
da Radio Universitaria;

Contratacdo do servico de suporte e atualizacdo para o sistema de MAMT&RImo
seis meses;

Realizar upgrade nas ilhas de edi¢do atuais, em no maximo seis meses;

Realizar a aquisicdo dos equipamentos para o estudio e gravadora da radiq
maximo doze meses;

Realizar a aquisicdo das cameras para o estudio da TV enximatze meses;

Concluir em 2018 o projeto da Unidade Movel da TV Caatinga, amplian
possibilidade de transmisséo ao vivo dos eventos dentro e fora da universidade.

Ampliar a capacidade de armazenamento do servidor e storagem da TV em no
doze meses;

Aquisicdo em no maximo 24 meses, de um sistema de energia interruptor |
setores da radio e TV.

Com a obteng&o da outorga do canal de radio, realizar aquisicdo dos equipam
transmisséo, torres e antena,;

Com a obtengao da outorga danal de TV, realizar aquisicdo dos equipamento
transmissao, torres, antena, controle mestre e central técnica;

Realizar aquisicdo para retransmisséo via satélite da TV e radio nos municip
campi daJnivastf.

Objetivo 4: INFRAESTRUTURA PREDIA L

Metas:
Desenvolver um projeto especifico para emissoras de Radio e TV, atende
demandas e normas técnicas para energia, logica e audiovisual, além das necs
de acessibilidade e sustentabilidade;

Construir um prédio proprio e adequado aessidades da Radio e a TV. Aidéia é
as duas emissoras sejam sediadas num unico lugar, que seja referéncia em infra
no Brasil para as Radios e TVs universitarias, além de ser uma construcédo suste
acessivel.

Objetivo 5: FUNDACAO RADIO E TV CAATINGA
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Metas:

Criar uma Fundacéo para a captacéo de recursos e contratacdo de pessoal, cons
as especificidades de funcionamento de um veiculo de comunicacéo e os altos ¢
funcionamento e manutengéo.

Ampliar a equipe em numero dervidores e contratados via CLT, por meio da
fundacao.

Possibilitar a captar recursos externos para os projetos da TV e Radio.

O CGTI, instituido pela Resolucdo N° 06/2013 Conuni, tem carater
deliberativo e objetiva o estabelecimento de politicasiretrides para a area de
Tecnologia da Informacédo (TI) da Universidade, o que deve ocorrer em consonancia
com o PDI vigente. Isso contempla o alinhamento da area de ensino, pesquisa e
extensdo com a éarea de Tl e a definicho de normas para 0 uso dossrecurso
computacionais da Universidad@ara essa area, a matriz estratégica de objetivos e

metas esta disposta no Quadepd seguir.

Quadro 2: Matriz estratégica de objetivos e metascnologias da informacao

TEMA ESTF\’NATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA i TECNOLOGIAS DA
INFORMACAO

Objetivo 1: Aprimorar a adocao de solucdes de Tl nas atividades de ensino, pe
extensdo e gestdo, auxiliando na consecucdo dos seus objetivos estratégicg
especial, nos processos de descentralizacdo exigidos pela aatudticampi da
Universidade.

Metas:

Realizar, no ambito das atividades administrativas, a substituicdo de toc
tecnologias proprietarias, possiveis de substituicdo por alternativas de software li
no maximo 36 meses;

Estabelecer, em no maxindezoito meses, campanha permanente de divulgac
software livre e de incentivo a sua adoc¢ao nas diversas areas e unidades acag
administrativas da Universidade;

Ofertar, permanentemente, a partir de 2017, um servico de auxilio aos se
atividades demandantes de solu¢cbes de TI, para o desenvolvimento e implant
sistemas transacionais ou gerenciais especificos, assim como ambientes compu
e repodidriosdigitais (redacdo dada pela Decisdo n® 85/20Cbnuni, de 17/11/17)

Prover, em até dois anos, uma estrutura tecnolégica para apadiracé® de eventq
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de ensino, pesquisa, extensao e administrativos;

Dotar a Universidade de Sistema Integrado de Gestéo (SIG), com ao menos 5
mddulos implementados, em até dois anos, e implementacdo de 100% destes,
anos;

Ofertar capacitéip para 100% dos integrantes da equipe de desenvolvime

infraestrutura de TI, referente a utilizacdo de todas as tecnologias que suste
framework do SIG, em até um ano;

Desenvolver e implementar, em até quatro anos, um portal institucionaledade
entre os diversos setores que constituem a estrutura organizacional da Univa:
comunidade interna e externa, disponibilizando portais de contetdo a 100% dos
da Univasf que requeiram o recurso e em conformidade com a politica de ay@ar
universalizacao da informacao e acessibilidade.

Objetivo 2: Promover a melhoria dos processos internos de Tl, visando a melho
resultados e racionalizagédo de recursos de Tecnologia da Informacdo no am
Univast

Metas:

Integrar 100% gw®icos internos e externos de TI, centralizando o acesso dos ug
aos novos servicos e sistemas legados tornando disponiveis para toda a con
académica, assim como aos servigcos oferecidos pela Rede Nacional de E
Pesquisa RNP e outros paeiros, em até 10 anos.

Criar, em até dois anos, uma comissdo de profissionais de TI para auxi
especificacao de requisitos técnicos necessarios em contratacdes relacionadas g
de TI;

Criar, em até dois anos, uma comissao de profissioraidIdpara auxiliar ng
desenvolvimento de projetos de infraestrutura fisica e lbgica, relaciona
manutencdes, reformas, ampliacdes e constru¢do de novos espacos na Universi

Estabelecer e implementar um plano de alinhamento tecnolégico da institdeg
revisdo anual, para atualizacdo das tecnologias em vigéncia ou pela adg
tecnologias emergentes com respectiva difusdo de conhecimento, para agregar
processos de negdcio, no periodo de 10 anos.

Objetivo 3: Promover, em todos os camga Universidade, o aprimoramento ¢
servicos de acesso a Internet, de telefonia movel e fixa e de suporte ao
estabelecendo parcerias com outras instituicdes publicas para viabilizar infrae
necessaria.

Metas:

Dotar 100% dos campi lokizados fora do eixo JuazeifoPetrolina de links de conexé
com a Internet, cuja capacidade minima seja 1 Gigabit, até o ano de 2025.
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Instalar link de conexdo com a Internet de pelo menos 40 Gbits, para os ca
Petrolina e Juazeiro, até o ano de®02

Implementar, em até dois anos, servigo de telefonia voip, em 100% dos set
Universidade;
Implementar, em até dois anos, a oferta de um servigo de helpdesk online e por {

Disponibilizar, em até dois anos, o servico de atendimento @viaslurante o period
noturno e nos campi de Sdo Raimundo Nonato, Senhor do Bonfim e Paulo-Bfgns

Objetivo 4: Alinhar praticas e metodologias adotadas as orientagcdes norm
governamentais e padrées nacionais e internacionais para melhawaeksps de TI.

Metas:

Elaborar e aprovar, em no maximo um ano, o Plano Diretor da Tecnolog
Informacao (PDTI) da Univasf;

Realizar, a cada ano, uma revisao e avaliacao do PDTI da Univasf;
Assegurar, em 10 anos, que 100% dos processos desengemmdambito di

Secretaria de Tecnologia da Informacdo estejam em conformidade com pad
referéncia, como-enag, eping, IN 04/14, ITIL, dentre outros.

Objetivo 5: Definir as politicas de uso e seguranca para 0S Servicos (
disponibilizados para comunidade académica.

Metas:
Elaborar e submeter para apreciacdo do Conuni, até 2017, um documento con
politicas de uso e seguranca para todos os servicos de TI;

Constituir, em no maximo um ano, um Comité Gestor de Seguranc¢a da Informac:

Garantir, anualmente, a realizacdo de processo de auditoria para 100% dos incid
seguranca da informacao, nos termos a serem definidos pela politica de seguran

Objetivo 6: Planejar o processo de expansdo e atualizagdo anual do
computacbnal e da infraestrutura de data centers, de acordo com o crescime
Universidade.

Metas:
Implementar, em até 24 meses, um ambiente de monitoramento que |
acompanhar anualmente o uso dos recursos computacionais e dos recursos
centerssubsidiando a geracdo de bancos de dados com séries historicas refere
uso;
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Realizar, em no maximo 24 meses, um estudo sobre o impacto do niumero de ug
servigos de Tl no consumo de recursos de data center (anélise de capacidade to

Egabelecer, em no maximo dois anos, um processo anual de analise da demg
itens de Tl e de planejamento para aquisicao de itens de Tl, em geral, e de infrag
de data Center, em especial.

Objetivo 7: Promover uma politica de comunicacdo, cpréatize a melhoria do
processos e estruturas de comunicagao intra e intersetorial, com estudantes
publico externo a Universidade.

Metas:
Aprovar, junto as instancias competentes e em no maximo um ano, uma resol
documento similar, que de# as diretrizes da politica de comunicacédo da Univasf;

Desenvolver e aprovar, em até dois anos, um manual de comunicagao instit
regulamentando o uso dos meios de comunicacao formais e informais da Univa
email, blogs cartazes e espaceicth, redes sociais, dentre outros), bem com
utilizacdo da marca da Univasf;

Implantar, em no maximo um ano, um Sistema de apoio a Comunicacéo Integra
a melhoria nos processos e estrutura da comunicacdao inter e intrasetorial;

Elaborar e implemntar, em no maximo dois anos, um programa permanen
divulgacdo dos servicos ofertados pela Ouvidoria e pelo Sistema de Informa
Cidadao (SIC);

Instituir, em no maximo trés anos, um setor especifico de suporte aos €
institucionais, possibtindo a integracdo dos servicos de agendamento de es
desenvolvimento de materiais de divulgacao, protocolo de eventos e cerimonial
outros.

Fonte: organizacao proprio.

3.5.7 Politica de Infraestrutura

Com 107,1 mil km2 de area construidantesnplandol27 salas de aula, 224

laboratorios e423 gabinetes docentes, além das areas dedicadas aos setores de natureza

administrativa, a Univasf tem , na Infraestrutura, outro importante componente de suas

politicas de gestdo. Na composicdo administtada Univasf, dois setores tem relacao

mais direta com essa politica, a saber, a Assessoria de Infraestrutura e a Prefeitura

Universitaria.

O crescimento quantitativo das atividades da Universidade, anteriormente

ressaltado, implica numa também cresegmessdo sobre o uso de espacos fisicos e

maior demanda para a estruturacdo desses, em condicbes de atendimento as
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especificidades das acdes desenvolvidas. Cada campus apresenta especificidades quanto
a natureza das questfes relacionadas a esta tematicene se vera a seguir, 0
planejamento correspondente devera contemplar essas particularidades. Exemplificam
esse item, tomado globalmente, as demandas decorrentes das acdes de pesquisa e pos
graduacédo, bem como aquelas relacionadas aos espacos denmadaécomunidade
académica e dos novos cursos de graduacao. Como resultado, a instituicdo tem adotado
procedimentos visando ao atendimento dessas necessidades, 0s quais, evidentemente,
sao também dependentes da capacidade orcamentaria de investimargas na

Para a promocdo de uma constante racionalizagcdo no uso da infraestrutura, a
instituicdo tem estabelecido praticas como a constituicdo de uma Comissdo Permanente
de deliberacbes referentes as novas ocupacdes, adaptacdes e/ou adequacdes dos espacgos
fisicos (Portaria n°. 638/2014). Também, através da Resolucdo N° 1B/@@hdini, a
instituicdo normatizou a autorizacdo de uso, cessdo administrativa de uso e gestdo dos
aparelhos e espacos da Universidade, para promocado de eventos artisticos, gientificos
culturais, esportivos, dentre outros.

Anualmente, novas constru¢cdes tem sido finalizadas e incorporadas ao
patrimdnio imobiliario em uso na instituicdo. Simultaneamente, novas obras se
encontram em andamento ou em etapa de projecdo ou licitacdo. Asjacatese as
atividades necessarias ao provimento da infraestrutura definitiva do Campus Paulo
Afonso, o mais recente dentre os campus da Universidade e a complementacdo da
infraestrutura dos demais, cujo provimento configura dentre as prioridades mais
elevadas para o0s proximos anos.

Destaguese ainda que, ao lado do crescimento quantitativo da infraestrutura
disponivel , had necessidade também de incrementos qualitativos no padrdo de
construcdes da Universidade, especialmente em termos de eficiéncia iesmeegét
acessibilidade. Experiéncia consideravel, nesses quesitos, consiste no empreendimento
de iniciativas sustentaveis em edificac6es, a exemplo do prédio do Nucleo de Estudos e
Monitoramento Ambiental NEMA, inaugurado em 2015, no @pus de Ciéncias
Agrarias i CCA/Petrolina. O prédio foi planejado para possibilitar a entrada e a
circulacdo de ventilagdo natural e uma maior protecdo contra o sol forte da regiado
durante os periodos mais quentes do dia. Com cerca de 1,0 mil m?, este prédio foi
construido denodo a atender as recomendacdes de sustentabilidade da Controladoria

Geral da Unido (CGU), para novas edificagdes do Governo Federal.
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No NEMA, conforto térmico, paisagismo apropriado as condi¢des fisico
climaticas do Semiarido, eficiéncia energéticaiei@icia hidrica (o que inclui geracdo
de energia a partir de placas fotovoltaicas e também captacdo de agua da chuva) estdo
presentes, representando um importante projeto piloto para o planejamento de novas
instalagBes da Universidade como um todo.

Segundo essa trajetoria, as questdes relacionadas ao aprimoramento da
dimenséo fisica, aos aspectos de sustentabilidade e de acessibilidade estdo no cerne dos
objetivos e metas tracados, neste PDI, para os proximos 10 anos de Univasf, conforme

apresenta o Quaal 13, inserido mais adiante.

Quadro B: Matriz estratégica de objetivos e metasfraestutura

TEMA ESTRATEGICO: GESTAO UNIVERSITARIA - INFRAESTRUTURA

Objetivo 1: Estabelecer o Plano Diretor Fisico (PDF) da Universidade, como ele
central de plarjamento, na area de infraestrutura.

Metas:

Criar, em no maximo 12 meses, o Plano Diretor Fisico da Univasf, contempla
diretrizes de expansdo ou mudancas na infraestrutura necessaria as at
universitarias.

Realizar, a partir de 2017, umaetodologia trienal de atualizacdo do Plano Dir¢
Fisico, que levante as necessidades de investimento em infraestrutura, decorre
condicdes especificas e do processo de expansdo em cada campus, Seus (
académicos e demais estruturas adrmatisas;

Finalizar, em no maximo trés anos, 100% das obras que, ao inicio de 2(
encontrem em andamento ou contratadas;

Adequar, até 2018, em cada um dos campi, 0 aspecto urbano as condi¢des ne
e/ou as demandas da comunidade académicdeasianas no PDF, especialmente
termos de espacos para estacionamento e mobilidade;

Objetivo 2: Promover o carater sustentavel no processo de desenvolvimento fis
Universidade.

Metas:
Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalac@psdds ao manejo e
tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, atendendo em no mini
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as diretrizes estabelecidas pela Comissao Gestora do Plano de Logistica Susten
RDC 306/2004 e para 7404/2Q10

Garantir, até o ano de 2025, depeni e instalacbes adequadas ao mane
tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, atendendo em no mini
as diretrizes estabelecidas pela Comisséo Gestora do Plano de Logistica Susten

Dispor, até o ano de 2019, de no minimo 5086 processos de substituicdo
sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de agua por sistern
eficientes, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel;

Dispor, até o ano de 2025, de no minimo 90% dos processos de substitsg
sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de agua por sistern
eficientes, em conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel;

Objetivo 3: Promover a acessibilidade e a comunicacdo visual no proces
desenvolvimento fisico daniversidade.

Metas:
Garantir, até o ano de 2020, o atendimento aos critérios de acessibilidade em 1
prédios e espacos internos dos campi da Univasf;

Aprovar e iniciar a implementacéo, até o ano de 2017, de um plano de investime
comunicaéo visual para orientar a mobilidade dos membros da comunidade e
instalagdes prediais e dependéncias dos campi da Universidade;

Concluir, até o ano de 2019, o atendimento a 100% do plano de comunicacac
para orientar a mobilidade dos membdascomunidade entre as instalagdes predi;
dependéncias dos campi da Universidade;

Objetivo 4. Ampliar a infraestrutura disponivel para espacos de convivéncia e
oferta de servi¢os no interior dos campi.

Metas:
Garantir, até o ano de 2029 disponibilidade de espacos de convivéncia em cadg
das Residéncias Universitarias existentes;

Promover a reestruturacdo e/ou ampliacdo dos espacos de convivéncia, até 2
cada campus, atendendo em 100%, ao PDF, em relagéo a este item;

Estabeleer, até 2018, um plano que estabeleca as diretrizes para a oferta de
diversos no interior dos campi da Universidade, a exemplo de servigos bancari
alimentacéo;

Instituir, até 2017, junto ao Sistema Integrado de Bibliotéc&bi, um planode
expansdo das dependéncias do setor, com base no diagndéstico das necess
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espaco fisico para a ampliacdo do servi¢o prestado aos usuarios;

Concluir no minimo 50% dos investimentos, até 2020, referentes ao plano de ey
das dependéncias ddoBi

Efetivar 100% dos investimentos, até 2023, referentes ao plano de expang
dependéncias do Sibi;

Objetivo 5: Garantir a disponibilidade de instalacfes fisicas nos campi, em si
com os processos de descentralizacdo administrativa e darsggyerqualidade de vig
no trabalho.

Metas:
Elaborar e immntar até o ano de 2018, um plano de investimentos para a adequ
ampliacdo da estrutura de gestéo da logistica de materiais nos campi, especialn
termos do recebimento, armazenaraentistribuicdo de insumos laboratoriais;

Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalacbes adequadas aos cr
seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em no minimo
diretrizes estabelecidas sob coordenacdo do Subaidteegrado de Atencao a Sal
do Servidor Siass;

Garantir, até o ano de 2025, dependéncias e instalacbes adequadas aos cr
seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em 100% as d
estabelecidas sob coordenacdo do Subsisttitegrado de Atencdo a Saude
Servidori Siass.

Fonte: organizacao prépria
3.58 Politica de Internacionalizacéo

Vale sem Fronteiras VsF € o programa de acdes de internacionalizacdo da
Univasf sendo composto por dois spibgramasTutores sem Frateirasi TsF, com
acbes de mobilizacdo de estudanezgessosde (e ingressantesem) chamadas
internacionais de intercambio académifgenericamente denominadasogramas de
mobilidade estudantil internaciondl MEI); Fostering Bridges FsB(fi Fo me nt and o
Pont em raducdo livre), com acdes integradas acpsofgrama anterior, mas
direcionadas a servidores docentes e TAEs que desenvolvam atividades em cooperacéo
com parceiros estrangeiros, e giesejeminstitucionalizar as parcerias na forma de
convénig e/ouacordos de cooperacgédo internaciorfafmalizados junto &nivasf.

As coordenacdes dos sydvogramas com arquivos, equipamentos e mobiliarios
correspondentes, estdo abrigadosBweau de Contatos Internacionais BCI, no
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Campus Juazeiro. Boordengao geraldo BCI € exercida peldssessoria de Relacdes
Internacionaisi ARI, vinculada ao GabinetedReitolia, no Campus Sede. E atribuicio

da ARI auxiliar a elaboracdo e o estabelecimento de protocolos de acbes de
internacionalizacdo das atividades dsiro, pesquisa e extensaoldtavasf bem como
proceder ao registro de todas as acdes e atividades institucionais internacionais, com o
objetivo de criar e manter atualizadas as informagfes referentes as mesmas no ambito
desta IFES. As atividades de imtacionalizagdo atendem as diretrizes expressas no
Vale sem Fronteirgsque foi lancado em 07 de dezembro de 2015 durarXéXa
Reunido da Regional Nordeste da FAUBAI (Associacdo Brasileira para Educacéo

Internacional) e que previa a implantacdo d®Cl da Univasf (visite o sitio

www.xixfaubainordeste.univasf.edu)bAs atividades de MEI s&o regulamentadas pela
Resolucdo 04/201€onuni e pela Instrucdo Normativa 07/20Whivast ficando de

fora doambito destas as atividades de docentes e técnicos administrativos em educacéo
I TAEs, porventura apoiadas diretamente por agéncias de fomento a pesquisa e a
mobilidade académica internacionais. As atividades de cooperagdo internacional
previstas nos acood constam nos instrumentos juridicos individuais, correspondentes a

cada convénio celebrado formalmente enttmvasfe a instituicdo parceira.

O BCl atua em parceria comMcleo de Linguas NucLi da Univasf que por
sua vez é fruto de uma acgédo dirdtaGoverno Federal através do Progrddiamas
sem Fronteirag IsF vinculado a SESu/ MEC. O Nuclinivasf possui coordenacéo
préopria, independente daRl, e desempenha papel fundamental na capacitacdo de
estudantes de graduacéo e degrdsluacdo, assieomo de servidores, para exames de
proficiéncia (a exemplo do TOEHIP). Assim, contribui para a capacitacao linguistica
e para a conscientizacdo da comunidade quanto a importancia do dominio de uma
segunda lingua, bem como do conhecimento de uma culstrangeira, como
ferramentas essenciais de acesso a oportunidades de aprimoramento profissional e
académico, oferecidas pelas instituicbes conveniadas no exterior.

Atualmente, o NucLi daUnivasf possui trés professores: o coordenador,
pertencente ao quemldocente efetivo da instituicao; e dois bolsistas, contratados para
lecionar nas aulas presenciais de Inglés. O NucLi também coordena um convénio com a
Embaixada da Franca que permite a oferta de cursos presenciais de Francés, atraves de
um Programa deditorado. A aplicacédo dos testes de proficiéncia TOHR.ocorre

mediante contratagdo de servidores TAEs do quadro efetiUmidasf sob demanda.
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Desde de que a universidade se tomacieo aplicador de TOEFLem 2013, ja foram
aplicados 1662 testes geoficiéncia em Lingua Inglesa. O NuclLi ja ofertou 780 vagas
em cursos presenciais de idiomas a servidores e estudahtpwast desde o inicio de

seu funcionamento em marcgo de 2015.
Convénios Internacionais daJnivasf

A Univasf mantém contatos e acosl formais de cooperacdo com 9
uni ver siclege®es ,e 2amA embai xada estrangeira,
formalizagdo com mais 10 universidades e 3 institutos de pesquisa. E uma das novas
integrantes dd&srupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GB}Jformado por 77
Instituicbes de Ensino Superior (IES) associadas, de todas as regibes do Brasil. A
adesdo ao GCUB foi aprovada h&a Assembleia Geral da Associa¢aealizada na
Universita di Parmana Italia, no ultimo dia 28 de outubro de 2016. Sembre do
GCUB representa para dnivasf entre outros aspectos, ter acesso a programas de
internacionalizacdo que envolvem paises da América Latina, do Caribe e da Uniédo
Europeia, além de contar com o apoio de patrocinadores, colaboradores e parceiros
comooOrgaos governamentais, organizacdes internacionais e outras redes universitarias.

Os acordos de cooperacdo e convénios internacionaidJmleasf estao
classificados em trés categorias:

ACORDOS VIGENTES (assinados)
V State University of New York Campus Oswgo (EUA)
V Universidade de La Rochelle (Franca)
V Embaixada da Franca no Brasil (Franca)
V Universidade de Bergen (Noruega)

ACORDOS EXPIRADOS (em processo de revisao para renovagao)
A Universidade de WashingténCampus Tacoma (EUA)
A Albright College (EUA)
A Lycece D Ensei gnement General Technologi g
Louis Pasteur (Franca)
Universidade do Porto (Portugal)
Universidade de Lisboa (Portugal)
Universidade dos Acgores (Portugal)
Universidade de TrasssMont es e Al t o D6 Ouro (Portu
Universida@ de Evora (Portugal)

ACORDOS EMBRIONARIOS (em processo de construcao)
0 Institut Deutsch als Fremdsprache (Alemanha)

> v D I
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Universidade Nacional de Rosario (Argentina)
Universitatsstrasse 15 (Austria)

Universidade de Quebec a Chicoutimi (Canada)
Universidade de @bec a Trois Rivieres (Canada)
Universidad de Ciencias Medicas de Cienfuegos (Cuba)
Universidad Central Marta Abreu de Las Villas (Cuba)
Universidad de Cuenca (Equador)

Cirad- Centre de Coopération Internationale em Recherche
Agronomique pour Le Dévelopment (Franca)

Universidade de Toulouse (Franca)

Instituto Italiano di Paleontologia Umana (ltalia)
Universidad Autbnoma de Baja California (México)
Universidade do AlgarveEscola superior de educacao e comunicacao
(Portugal)

O OO OO0 0o o0 o

O O OO

E importante frisar que ex@m negociacées ainda ndo formalizadasR& que
seguem na sua maioria por iniciativas propriadPdzexe de docentes/pesquisadores
vinculados a programas de pgmduacdo ddJnivast A longa lista revela que ha
muitos contatos registrados com instifigg estrangeiras, mas a descontinuidade das
negoci a-»es na maioria dos casos resul tou
iniciativas. Essa constatacédo reforca a afirmagdo da necessidade de criagdo de uma
reparticdo especializada em relagfes internacioftiBCIl) para apoio 8ARI no
monitoramento de todas as acfes desenvolvidas, em ambito de cooperacao

internacional, por membros ou por 6rgaos da estrutura organizacidiiaivaaf
Mobilidade Académica Internacional

A mobilidade de docentes e TAEs ocoregularmente, seja por ocasido de
participacfes em congressos internacionais no exterior; seja por iniciativa propria e
espontanea, como resultado de trabalhos desenvolvido$nnasf seja para
participacdo em reunibes de trabalho em cooperacdes janeesstenormalmente
oportunizadas pela participacdo em congressos em periodo concomitante. Na maioria
das vezes ndo ha financiamento dos projetos desenvolvidos em cooperacao
internacional, e como dito anteriormente, ndo ha disponibilidade orcamentariatpara e
fim. Por um motivo ou por outro, é necessaria a abertura de um processo de afastamento
mediante preenchimento de um formulario especifico e anexacdo de papéis que
justifiguem a motivacdo da viagem ao exterior. O processo tramitABé&pela SGP

ankes da efetiva liberacdo do servidor dentro de um prazo tipico de 30 dias.
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A mobilidade dos discentes, por sua vez, ocorre através de programas de
fomento a MEI externosdnivasf a exempl o dos programas ACi
do Governo Federal, e dosogramas ddErasmus Mundysda Comissdo Européia.

Esses possuem orcamentos proprios e recebem inscricdes de candidatos através de
chamadas e editais publicos, via portais especificognteanet As inscricdes de
estudantes dinivasf contudo, precisam s@&omologadas no ambito deRl, que por

sua vez impde os critérios exigidos para credenciamento de seus intercambistas, pelo
reconhecimento do mérito académico do candidato, e de acordo com 0s interesses
institucionais do programa de internacionalizacdiversitaria. E necessaria a abertura

de um processo de pedido de afastamento das atividades académicas para MEI,
mediante preenchimento do formulario de requerimgetal na SIC daampusde

origem do candidato, com anexac¢do de documentacdo prépridl (87/2014 ARI-

Univasf, de 13.10.2014). O processo tramita pelo colegiado académico do curso do
candidato ndJnivasf que monitora e aprova o planejamento das atividades académicas

a serem desenvolvidas no exterior; e p&Rl, que providencia a manutecdo

vinculo do intercambista, encaminhando a SRCA o pedido de matricula deste em
Amobilidade acad°®°mica internacional o, assi
orgdo competente da agéncia financiadora, que também costuma estabelecer os prazos

para fornaliza¢ao do intercambio académico.

Quadro 14: Matriz estratégica de objetivos e miefaglitica de Internacionalizacéo

TEMA ESTRATEGICO: Politica de Internacionalizacéo

Objetivo 1: Divulgar as iniciativas de cooperacéo internacional aventadas
diversos atores locais, sejam estes membros da comunidade académica da
agentes atuantes na identificacdo de demandas da sociedade da regido do vale,
empresarios ou profissionais de perfil internacional, visando ampliar o ace

potencia oportunidades decorrentes de acordos estabelecidos internacionalmen

Metas:
1 Realizar6 palestras anuais de sensibilizacfara grupos dé0 pessogsnos

campi daUnivasf para apresentacdo das acbes em prol da internacional
das atividades densino, pesquisa e extensao;

7 Conceber e atualizar permanentemdngdtio eletrénico multilingue (pagina 1
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Internet) para apresentacdo aos internautas estrangeiros da infraes
oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, das atiy
académicas de ensino, pesquisa e extensao, dos atrativos do entorno insti
e dos convénios com instituicdes de outros paises;

Implantar anualment& equipespara realizacdo dé minkworkshopspara

divulgacao de novos convénipgoto com instituicbegstrangeiras.

Objetivo 2: Produzir materiais em linguas estrangeiras (inicialmente, inglés, frar

espanhol) em formato audiovisual, impresso e/ou em midia digital, para orient

informacgao de estrangeiros.

Metas:

M

T

Conceber e grava30-40 mirutos de videos institucionais de curta32nin) e
média duracdo (10 minpara apresentacdo aos internautas da infraestr
oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, das atiy
académicas de ensino, pesquisa e extensao, dos atrateo®dw instituciona
e dos convénios com instituicbes de outros paises;

Conceber e confeccionat0.000 exemplares informativos impressos (e
cartazes, A f o | pheardstobuicBo apsawvisitahtes te oegvjo
instituicdes estrangeiras convadas e/ou visitadas por membros da comuni

académica dbnivasf.

Objetivo 3: Acolher, no momento da chegada ao vale, e direcion
acomodacdes proprias os visitantes estrangeiros, suphiesiale informacgde
sobre deslocamento, horarios de funaimento dos 6rgaos publicos, telefo
de emergéncia, localizacdo de hospitais, farméacias e demais estabelec

essenciais para sua permanéncia confortavel e segura.

Metas:

1 Acolher e acomodarR0 visitantes estrangeiros por an@ntre estudante

intemacionais de intercambios e pesquisadores em convénios Vig
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professores ou técnicos estrangeiros em colaboracdo académica ou técniq
1 Elaborar 1 guia de procedimentos para recebimento e acolhida de vis

estrangeiros.

Objetivo 4: Capacitar acomunidade académica da Univasf a interagir com men
das comunidades académicas de institutos de pesquisa e universidades estrang
as quais a Univasf mantenha acordos de cooperacao e convénios.

Metas:
1 Aferir e atestar a proficiéncia em Lingu&strangeiras d&é00 membros d

comunidade académica ddnivasf (entre estudantes e servidores) por A
através da aplicacdo de testEQEFL-ITP ou do cadastramento de falan
angléfonos, francéfonos e espanéfonodnavast
1 Cadastra00 egressos de B por anonum banco de potenciais agentes
processos de negociacdo de convénios e acordos de cooperacgao internac
1 Capacitarl00 egressos de MEI por apara atuar efetivamente num progra

de acBes em prol da internacionalizacatdavasf.

Objetivo 5: Estimular a participacdo da comunidade académica nos féru
discussdo das politicas de internacionalizacdo universitaria, promovi
organizados pela Univasf, e apoiados pelo governo federal por mdi&de
doMRE.

Metas:
1 Realizarl workshop anual de internacionalizacdo d#nivasfe 1 encontro

anual de egressos de MBpara divulgacdo de resultados e de experiér

vivenciadas no exterior entre o0s membros da comunidade académica.

Fonte: organizagadaAssessoria de Relagdes Interimanaisi ARI.
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3.59 Politica de Organizacdo Administrativa

s

A organizacdo administrativa da Univasf é fortemente demandada pela
comunidade académica em termos de descentralizagdo da estrutura gerencial, uma
necessidade frequentemente tratada na institusiida que venham sendo realizados
consideraveis processos de aproximacao entre as instancias administrativas e os 0rgaos
e setores de base em que estdados os servidores em cadampals e aos quais 0S
estudantes se vinculam, persistem significatmosaves a uma maior horizontalidade
da dindmica universitéaria.

Em especial, € notavel que osmps mais afastados da sede da Univasf
requerem renovados mecanismos de interacdo com parte substancial da administracéo,
esta Ultima caracterizada pela aglagdo dos setores canpus Petrolina, no qual
concentrase o funcionamento da reitoria, suas assessoriaseiprdas, secretarias e
outros diversos 0rgaos, como coordenacdes, camaras e comissbes. O atual
dimensionamento do quadro de pessoal da Undexisi e 0 contingente limitado de
cargos de direcdo concedidos pelo Ministério da Educacéo representam empecilhos a
uma reengenharia organizacional que direcione a estrutura para umaapaéidade
gerencial em cada ogus.

A Univasf, todavia, tem iensificado as discussfes referentes a um processo de
reforma administrativa que amplie o aspecto horizontal na sua estrilesaa
perspectiva, o Conuni estabeleceu no ano de 2013, por sugestdo do Orgdo da Reitoria,
uma Comissdo de Acompanhamento dasudisdes sobre a Reforma Administrativa
(Portarias n° 360/2013 e n° 04/2014). Os membros desta comissdo conduziram uma
avaliacdo da atual estrutura administrativalhavasf e elaboraram uma proposta de
reforma administrativa, cujo resultado foi apresentadoConselho Universitario, na
forma de relatério que, atualmente, esta na pauta do referido Conselho.

O crescimento da Univasf também tem trazido implicacdes sobre a relacdo entre
a dimenséao académica e a dimenséo administrativa da Universidade. @ etduvack
de atribuicbes administrativas alocadas junto a equipes de profissionais que nao crescem
na velocidade requerida pela expansao das atividades da instituicdo tem requerido a
adocéo de instrumentos que possibilitem formas diferentes de gestdoo Quesge
ponto, a Resolu¢do N° 01/2015, do Conselho Universitario, disciplina o relacionamento
da Univasf com as Fundacdes de Apoio a Instituicbes Federais de Ensino Superior
IFES e demais Instituicbes Cientificas e Tecnologic#STs. Tal medida é reiante

68



do diagnostico de qugapsentre as necessidades de gestdo de programas e projetos
especificos e a dimensdo das equipes administrativas internas de suporte podem
comprometer o desenvolvimento de agdes institucionais.

Em virtude da Resolucdo N° 0045, convénios, contratos e outras formas de
parceria, podem ser celebrados pela Univasf, por prazo determinado, com fundacdes
destinadas a apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, cientifico e tecnolégico e estimuloindbvacdo. Tais parcerias podem
ocorrer, inclusive, no campo da gestdo administrativa e financeira necessaria a execucao
desses projetos.

Ainda nessa direcdo, projetos e unidades especificas, como é o caso do Espaco
de Arte, Cultura e Ciéncia (EACC), pelatareza de suas atividades, tém demandado
modelos de gestdo mais flexiveis, adequados as suas peculiaridades.

Para os desafios referentes a organizacao administrativa, o Q&adheetido
na sequencia, exibe o agrupamento de objetivos e metas corssdestratégicos para

0 préximo decénio de desenvolvimento institucional da Univasf.

Quadro b: Matriz estratégica de objetivos e métagganizacdo administrativa

TEMA ESTRATEGICO: ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Objetivo 1: Avancar nos processos de desmdiacdo gerenciais na Universida
revisando seus processos administrativos e académicos.

Metas:
Viabilizar, em no maximo quatro anos, um modelo de reorganizacdo dos prg
administrativos e académicos na Universidade, que atenda em pelo mene®sf
termos deliberados no ambito do debate sobre reforma administrativa, conduzi
Conuni;

Viabilizar, em no maximo seis anos, um modelo de reorganizacdo dos prg
administrativos e académicos na Universidade, que atenda em 100% aos
deliberados no ambito do debate sobre reforma administrativa, conduzido pelo C¢

Implantar, em até trés anos e para cada um dos campi, estruturas administrat
instrumentalizem em no minimo 60% o processo de descentralizacdo admini
para a gado dos campi, em consonancia com o debate sobre reforma adminis
conduzido no ambito do Conuni;

Implantar, em até cinco anos e para cada um dos campi, estruturas administrat|
instrumentalizem em 100% o processo de descentralizagdo admvaigtera a gestd
dos campi, em consonancia com o0 debate sobre reforma administrativa condu
ambito do Conuni;
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Objetivo 2: Aperfeicoar a divisdo de atribuicbes académicas e administrativas
setores da Universidade, promovendo a descengabzgerencial.

Metas:

Promover, em no maximo um ano, um plano de revisdo das atribuicdes setor
unidades administrativas da Universidade e, em especial, das coordenag
colegiados académicos;

Instituir, em no maximo 18 meses, um documerdatendo o Regimento Geral
Univasf;

Garantir que, em no maximo dois anos, 100% dos setores universitarios possu
regimentos especificos, conforme estabeleca o Regimento Geral;

Objetivo 3: Adotar politica de estimulo a interacdo da administragd campi com o
atores sociais das regides nas quais se localizam.

Metas:
Aprovar, em no maximo dois anos, um documento que estabeleca as diretrizes
processo de interacdo da administracdo dos campi com 0s atores sociais das re|
quais & localizam;

Definir, em no maximo trés anos, uma metodologia para monitoramento perman
processo de consolidacéo das atividades e da estrutura de cada campus;

Garantir a realizacdo, a0 menos uma vez a cada triénio, de uma avaliacdo do
deconsolidacéo das atividades e da estrutura de cada campus.

Objetivo 4: Formalizar mecanismos de participacdo da comunidade académ
gestédo da Universidade, a partir das experiéncias desenvolvidas na instituicao.

Metas:
Aprovar junto ao Conuni,re ho maximo 18 meses, um documento que reun
diretrizes para a participacdo da comunidade académica na gestdo unive
formalizando os féruns permanentes de discussdo das categorias discente, d
técniceadministrativa;

Estabelecer, em atéés anos, uma resolucdo que trate do aprimoramento, consol
e sistematizacdo das ferramentas de distribuicAo orcamentaria entre u
administrativas da instituicao.

Fonte: organizacao prépria.
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4. Trajetoria de implantacdo e desenvolvimento dosucsos

Nesta sec¢do, um panorama geral do desenvolvimento do ensino na Univasf sera
apresentado, com destaque para as informacfes referentes a trajetéria dos cursos de
graduacédo e de p@gaduacao, nos quais a maior parte da comunidade académica esta

envdvida.
4.1 Graduacao e poégraduacao na Univasf: visdo geral

Os cursos implantados pela Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
oportunizam a oferta publica de atividades de Educacdo Superior em diversos niveis.
Atraveés deles, a Univasf contribuirpaa oferta de graduados, especialistas e mestres em
diversas areas, proporcionando maior qualificacdo dos quadros profissionais disponiveis
a regido do Semiérido e todo o pais, para atuacao em diversos campos, em iniciativas de
natureza publica ou privada

A instituicdo conta com cursos realizados na modalidade presencial e cursos
realizados na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD). Além do Campus Sede,
localizado na zona urbana de Petrolta, a Univasf apresenta cursos presenciais
desenvolvidos nosampi de Ciéncias Agrarias (zona rural de Petrolina); JuaiZigiko
Senhor do BonfirBA; Paulo AfonseBA; e Sado Raimundo Nonato Pl. Para a
modalidade EAD, uma significativa rede territorial de atuacdo é possibilitada através da
articulacdo com distintasiunicipios do Semiarido. Hoje, a Univasf conta com 38 polos
de EAD, sendo:

1 21 localizados em municipios baianos: Brumado; Tanque; Capim
Grosso; Campo Alegre de Lourdes; Campo Formoso; Cariranha; llhéus;
Ipird; Ipupiara; Irecé; Itaberaba; Jacaracica;udsayi(Pilar); Juazeiro;
Macaubas; Mundo Novo; Paulo Afonso; Pintadas; Piritiba; Remanso;
Seabra; e Serrinha;

f 13 localizados em municipios pernambucanos: Afranio; Aguas Belas;
Cabrobo; Floresta; Garanhuns; Limoeiro; Ouricuri; Palmares; Petrolina,;
Salgueirg Sertania; Surubim; e Trindade; e

1 04 no estado do Piaui: Picos; Bom Jesus; Sao Joao do Piaui; e Teresina.
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4.2 Cursos de Graduacéo na Univasf

Na oferta de Graduacdo, cujas normas gerais de funcionamento sdo definidas
pela Resolugdo N° 08/2004, da Peihoria de Ensino (Proen/Univasf), a Universidade
oferece vagas em 31 cursos, dos quais 27 séo realizados na modalidade presencial, dois
sdo desenvolvidos em regime de Educacdo a Distancia (EAD) e outros dois sao
desenvolvidos no ambito do Programa NaciateEducacdo para a Reforma Agraria
PRONERA. A listagem desses cursos e suas principais caracteristicas constam no
Quadro 8, abaixo:

Quadro 16 Cursos de Graduacao Ofertados pela Univasf

Modalidade | Ano de| Turno |Quant| Quant
(presencial | Inicio da |idade | idade
Campus ou EAD) oferta* | de de
vagas| matric
Cursos de da |ulados
Graduacao oferta| 2015
anual
*%*
Administracdo Petrolina Presencial | 2004.1| Noturno| 100 | 440
S&o Raimundo | Presencial | 2015.2| Integral| 40 0
Antropologia Nonato
Arqueologia e Sao Raimundo | Presencial | 2004.1| Integral| 40 162
preservagao Nonato
patrimonial
Artes Visuais Juazeiro Presencial | 2009 | Noturno| 40 118
Ciéncias Petrolina CCA | Presencial| 2009 | Integral| 80 285
Biol6gicas
Ciéncias da Senhor do Bonfin Presencial | 2009 | Noturno| 100 | 262
Natureza SBF
Ciéncias da Sado Rdo Nonato| Presencial| 2009 |Noturno| 50 177
Natureza SRN
Ciéncias Juazeiro Presencial | 2009 | Noturno| 40 111
Sociais_Bachar:
lado
Ciéncias Juazeiro Presencial | 2011 | Noturno| 40 125
Sociais_Licenci
atura
Ecologia SBF | Senhor do Bonfin| Presencial | 2015 | Integral| 40 40
Educacao Petrolina Presencial | 2009 | Noturno| 40 175
Fisica_Bacharel
ado
Educacao Petrolina Presencial | 2010 | Noturno| 40 122
Fisica_Licencial
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ura
Enfermagem Petrolina Presencial | 2004 | Integral| 40 141
Engenharia Juazeio Presencial | 2004 | Integral| 50 200
Agricola e

Ambiental

Engenharia Petrolina CCA | Presencial | 2009 | Integral| 80 290
Agronbmica

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral| 50 311
Civil

Engenharia da Juazeiro Presencial | 2006 | Integral| 50 232
Computacéao

Engenharia da Juazeiro Presencial | 2004 | Integral| 50 256
Producao

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral| 50 264
Elétrica

Engenharia Juazeiro Presencial | 2004 | Integral| 50 264
Mecanica

Farmacia Petrolina Presencial | 2009 | Integral| 80 349
Geografia SBF | Senhor do Bonfinj Presencia | 2015 | Noturno| 40 41
Medicina Petrolina Presencial | 2004 | Integral| 80 463
Medicina- Paulo Afonso Presencial | 2014 | Integral| 40 70
Paulo Afonso

Medicina Petrolina CCA | Presencial| 2006 | Integral| 50 378
Veterinaria

Psicologia Petrolina Presencial | 2004 | Integral| 80 381
Zootecnia Petrolina CCA | Presencial| 2004 | Integral| 50 146
ADMINISTRA N&o se aplica EAD 2013.2 - 200 | 170
CAO PUBLICA

PEDAGOGIA N&o se aplica EAD 2014.2 - 150 | 142
Historia Petrolina Presencial | 2016.2 - 50 -
(Pronera)

Ciéncias sociais Petolina Presencial | 2016.2 - 50 -
(Pronera)

Fonte: elaboracédo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi e SRCA/Univasf.

* A categoria turno ndo se aplica a modalidade EAD;

** Os cursos em modalidade EAD nao tém oferta anual de vagas, haja vista que sao
ofertados em turmas especificas, mediante aprovacao de projetos junto a Universidade
Aberta do Brasil UAB/CAPES.

Para o ensino de graduacao, a atuacdo da Univasf deve continuar sua expansao
pelos préximos anos, em sintonia com as necessidades apresentaslas @ma de
atuacao, cuja trajetoria de desenvolvimento requer a constante e adequada oferta de
profissionais. Para tanto, a instituicdo apresenta, atualmente, cinco propostas de novos
cursos submetidos junto ao Ministério da Educacdo (Licenciaturaigtiptthar em

Ciéncias Exatas; Licenciatura em Letras/ Libras (PNZ) Filosofia, Arquitetura e Musica,
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Engenharia de alimento®) deve apresentar novas propostas dessa natureza, em
conformidade com o objetivo estratégico de expandir a oferta de vagas mo @®si
graduacdo e de p@pgaduacdo, conforme ressaltado anteriormente, neste mesmo PDI.
Nesse sentido, em boa medida, essa expansao deve ocorrer de forma a complementar a
oferta de cursos atualmente existentes, especialmente pela oportunidade de
aproveitanento de estruturas, recursos e equipes profissionais que estejam alocados em
cursos existentes e com alguma afinidade, em termos de area de conhecimento, em
relacdo a novas proposicoes.

Alguns municipios da éarea de abrangéncia da Univasf tém manifestado,
formalmente, interesse em receber instalacbes de novos campus da instituicdo. Entre
eles, podem ser citados os municipios de Salgueiro, Cabrobd, Ouricuri e Petrolandia em
Pernambuco; Sobradinho e Jacobina na Bahia; PropriA em Sergipe; e Porto Real do
Colégio em Alagoas. Desse modo, reconhecendo a legitimidade de manifestacfes dessa
natureza, as quais representam parte importante da demanda por Educac¢éo Superior no
Semiarido, a Univasf devera avaliar, através de seu Conselho Universitario, as
condicbes paraal expansdo, especialmente em termos de garantias de recursos

humanos e orcamentarias para viabilizar tal expansao.

4.3 A formacao de especialistas por cursos de pgsaduacéao
Lato Sensu

Para a formacdo de especialistas diversos, a Univasf tem exg@eriénci
institucional na oferta de 18 cursos de-Bdaduacao Lato Sensu, dos quais 11 foram
oferecidos em modalidade presencial e sete na modalidade de Educacdo a Distancia,

conforme se observa no Quadi® dpresentado a sequir:

Quadro T: Oferta de Cursos dedsGraduacédo Lato Sensu

Modalidade Ano de| Quantida
Cursos de Pé&raduacao (presencial ou EAD)| inicio | de de
(Lato Sensu) vagas dée
oferta
anual**
Especializacdo em Docéncia de Biologiz EAD 2014.2) 111
Especializacdo em Educacéo, EAD 2014.2| 222
Contemporaneidade e Mas Tecnologias
Especializacdo em Ensino de Quimica € EAD 2014.2| 142
Biologia
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Especializacdo em Saude EAD 2013.2] 124
Especializacdo em Gestdo Publica EAD 2013.2| 177
Especializacdo em Gestéo Publica EAD 2013.2] 130
Municipal

Especializagd em Libras EAD 2014.2 42
Especializacdo em Praticas Hospitalare: Presencial 2015.2 1
em Cées e Gatos

Residéncia Multiproficional em Saude Presencial 2014.1

Enf. em Urgéncia

Residéncia Multiprofissional em Saude ( Presencial 2014.1 40
Familia

Residéncia Multiprofissional em Presencial 2014.1
Intensivismo

Residéncia Multiprofissional em Saude Presencial 2014.1

Mental

Residéncia Médica em Cardiologia Presencial 2014.1 3
Residéncia Médica em Anestesiologia Presencial 2012.1 7
Residéncia Médi& em Cirurgia Geral Presencial 2011.1 3
Residéncia Médica em Cirurgia Vascula Presencial 2011.1 2
Residéncia Médica em clinica Médica Presencial 2010.1 7
Residéncia Médica em Medicina de Presencial 2010.1 18
Familia e Comunidade

Residéncia médica eNeurocirurgia Presencial 2011.1 5

Fonte: elaboracédo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi e SRCA/Univasf.
** Os cursos em modalidade EAD nao tém oferta anual de vagas, haja vista que sao
ofertados em turmas especificas, mediante aprovacamjg¢op junto a Universidade
Aberta do Brasil UAB/CAPES.

4.4 Os Cursos de Pé&raduacéao Stricto Sensu

Na formacéo de mestres, a Univasf tem atuado de com uma oferta crescente de
vagas, através do processo de criacdo de cursos iniciado no ano denZpdiBienado
na fase mais recente da instituicdo, como se observa no Quadaprésentando na
sequéncia. Até o momento atual, sdo 14 cursos de mestrado aprovados junto as

instancias competentes.

Quadro B: Oferta de Cursos de R@aduacao Stricto Sems

Cursos de Pé&raduacao Campus | Ano de| Quantidad
(Strictu Senso) Inicio | e de vaga
da oferta
anual**
Mestrado em Ciéncia Animal Presencial| 2008.1 26
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Mestrado em Ciéncias da Saude e Bioldgicas Presencial| 2012.1 58

Mestrado Ciéncia dos Materiais Presenial | 2007.2 19

Mestrado em Ciéncias Veterinarias no Semiarido| Presenciall 2013.2 23

Mestrado em Engenharia Agricola Presencial| 2011.2 30
Mestrado em Ensino de Fisica Presencial| 2013.2 21
Mestrado em Matematica em Rede Nacional Presencial| 2011.1 24

Mestrado em Recursos Naturais do Semiarido Presencial|l 2011.2 30

Mestrado em AgronomiaProducao Vegetal Presencial| 2014.2 29
Mestrado em Psicologia Presencial| 2015.2 19
Mestrado em Educacéo Fisica Presencial| 2015.2 22
Mestrado Profissional em Extenséao &ur Presenciall 2016.1 26

Metrado Profissional em Administracdo Publica | Presenciall 2016.1 25

Mestrado em Dinamicas de Desenvolvimento| Presenciall 2017.2 25

Semiéarido

TOTAL 352

Fonte: elaboracéo propria, a partir de dados fornecidos pela PRPPGi dBIRG2S.

Acrescentese que, anualmente, a Universidade tem submetido novas propostas
de cursos dessa natureza juat@apes/MEC, o que significa um significativo potencial
de crescimento da atuacdo nessa area. Ainda nagragdsacao stricto sensu, o
amadirecimento dos programas implantados através dos cursos de mestrado deve
proporcionar, em periodo breve, a oferta do ensino também para a formacdo de

doutores.

5. A Univasf e seus servidores: perfil do quadro profissional

Na presente secdo, informacbespeesficas sobre os dois segmentos
profissionais da Universidade (docente e técadministrativo) serdo brevemente
apresentadas, destacando o dimensionamento dos atuais quadros de servidores e
algumas de suas caracteristicas de maior destaque. Em kmhs g Grafico 01, logo
a seguir, destaca a evolugdo quantitativa dos numeros de profissionais na Univasf, entre
0s anos de 2004 e 2015.

Gréfico 01: evolucdo dos numeros de profissionais da Universidadei(2005)
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Fonte: SGP

Segundo dados da SGe&erca de 2/3 dos servidores na Univasf tem idade
inferior a 41 anos e a quase totalidade apresenta situagdo funcional ativa, havendo
apenas sete servidores na condicdo de aposentado(a) até o ano de 2015. Para uma
consideracao sobre os 6rgaos de lotagiosgrvidores, apresenta® os graficos que
seguem, referentes a distribuicdo funcional das categorias docentes e-técnico

administrativa (Gréficos 02 e 03).

Gréfico 02: distribuicdo dos profissionais docentes da Universidade, por colegiado

académico (2106)

= Administrag3o ®m Arqueologia e Preservac3o Patrimonial
m Artes Visuais m Ciéncias Bioldgicas
® Ciéncias da Natureza - SRB m Ciéncias da Natureza - SRN
m Ciéncias Farmac&uticas m Ciéncia Sociais
m Ecologia e Geografia ® Educag3o Fisica
m Enfermagem = ia Agricola e
m Engenharia Agrondmica ®m Engenharia Givil
i da Comp So ™ Engenharia de Produc3o
™ Engenharia Elétrica Engenharia Mecanica
Medicina - Petrolina Medicina - Paulo Afonso
Medicina Veterinaria Psicologia

Zootecnia

Fonte: SGP
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Grafico 03: distribuicdo dos profissionais téchamministrativos da Universidade, por

setor (2015)
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Fonte: SGP

As atividades de ensino realizadas pela Univasf contam com um quadro
permanente de docentes, regulamentado pelas diretaZ@sb de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, conforme dispde a Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de 2012.
De acordo com os dados levantados ao final do més de abril/2017, a Universidade
apresentava um total de 535 profissionais docentes, 86,4%udts apm dedicacéo
exclusiva a instituicdo, como apresenta o Qua@yalseguir. Desse total, destacpge
que 324 (ou 60,50%) sao titulados em programas de doutorado e 166 (ou 31,02%)

detinham titulo de mestre.

Quadro ®: Composicao do quadro de proitsgis docentes da Univasf (abril/2017)

Tabela 1: Composicado do quadro de profissionais docentes da Univasf (mar¢o/2016).
_ Mestr Especialista Graduad TOTAI
Regime | Doutores| % % % % %
es S 0s S
DE 316 97,5 138 | 83,1 8 18,6 0 0,0 462 86,4
40h 6 1,9 7 4,2 4 9,3 1 50,0 18 3.4
20h 2 0,6 21 12,7 31 72,1 1 50,0 55 10,3
Total 324 100,0 | 166 | 100,0 43 100,0 2 100,0f 5835 100,0

Fonte: organizado a partir de informacgdes fornecidas pela SGP/Univasf.

Cabe ressaltar que a constante participacdo dosntes da Universidade em
processos de capacitacdo tende a ampliar significativamente a proporgéo de mestres e,
especialmente, de doutores, no quadro da instituicdo, pelos proximos anos. Nesse

cenario, a Universidade apresenta um amplo potencial de dbssrento de novas
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frentes de atuacdo, no ensino, na pesquisa e na extensdo, bem como de melhoria
constante das acdes desenvolvidas junto a sociedade.

Em conformidade com a legislacdo vigente, a Univasf possui normas de
avaliacdo do desempenho funcionas grofissionais docentes, estabelecidas mediantes
a Resolucéo N° 02/2013, do seu Conselho UniversitaCionuni.

As atividades universitarias sdo também desenvolvidas mediante a atuacdo
administrativa de 353 Técnieministrativos em Educacao, cujoriiade Carreira dos
Cargos é estabelecido pela Lei N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Do total
mencionado, 88,96% séao profissionais com escolaridade minima de graduacao, sendo
52,7% especialistas (cursos de -péaduacao lato sensu) e 12% apresentano tdal
mestrado (11,6%) ou de doutorado (0,57%), como se pode observar no Zhiadro

Quadro20: Composicao do quadro de profissionais técaidministrativos da Univasf

Nivel de formacao Quantidade de servidores %
Ensino médio e/ou técnic( 39 11,04
Gradwacéao 85 24,0
Especializagao 186 52,7
Mestrado 41 11,6
Doutorado 2 0,57
TOTAL 353 100,00

Fonte: organizado a partir de informacdes fornecidas pela SGP/Univasf.

Aqui também, no segmento técniadministrativo, as politicas institucionais
tém atuado parampliar a qualidade dos servicos ofertados através da capacitacdo dos
quadros atuantes. A participacdo de servidores diversos em cursos-gfaduagao
stricto sensu, na Univasf e em outras Universidades, tende a fazer com que o percentual
de servidoresos niveis mais elevados de escolaridadsca significativamente nos
proximos anos. Nesse sentido, parceria com a UFBA foi articulada em 2014, permitindo
o investimento da Univasf na oferta de curso de Mestrado em Administracdo, que
disponibilizou 17 vgas para profissionais técnieadministrativos da Univasf.

E pertinente ressaltar que, além do processo de ampliacdo da formacdo dos
servidores docentes e técni@dministrativos, a continuidade da expansdao das
atividades da Univasf em sua area de atagg@trece adicionalmente do aumento
quantitativo do seu numero de profissionais. Por essa razdo, o atendimento a essa
necessidade, geralmente associado ao planejamento desenvolvido no ambito do

Ministério da Educagédo (MEC) e do Ministério do Planejamentoai@ento e Gestédo
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(MPOG), é crucial para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos na parte

inicial deste PDI.
5.1 Plano de expansao do corpo de servidores

O quantitativo deservidores para contemplar futuras expansdes de vagas de
servidores ddJnivasf segundo matriculas nos cursos de graduagdo presencial serdo
baseadas segundo calculos de software do DIFES/SESU/MEC. Em que, 0 numero de
docentes € igual a carga horéaria do curso, dividido pelo nimero de semanas letivas no
ano (34), dividido por tra aula docente na semana (I®)carga horéaria dos cursos
ser8 tomada por base no documento AReferenc
Bacharelado e Licenciaturado publicado pelo
técnicos administrativos em edwéo (TAES) sera pleiteado junto ao MEC um técnico

para cada 15 estudantes matriculados (60% c

6. A organizacao administrativa da Univasf

Esta parte do PDI esta dedicada a uma apresentacdo mais detalhada da
configuracdo orgdmacional da Univasf, compreendida pela sua estruturacéo interna em

setores especificos.
6.1 O nivel superior da administracao universitaria

Conforme seu Estatuto (Art. 9°), a Univasf tem sua administracéo distribuida em
dois niveis: o nivel superior endvel dos Colegiados Académicos. O primeiro nivel tem
uma triplice constituicdo: o Conselho UniversitéiricConuni é o érgdo superior, de
carater normativo, deliberativo, consultivo e de planejamento; o Conselho de Curadores
€ orgao consultivo e deliberad em matéria de fiscalizacdo econdmit@mnceira; e a
Reitoria, que € a instancia executiva da gestao universitaria.

No topo da hierarquia organizacional, desse modo, esta o Conuni, o qual é
composto pelo reitor (seu presidente); uiegor; préreitores; coordenadores dos
Colegiados Académicos de Graduacdo e de@aduacédo; pelos representantes dos
servidores técniceadministrativos; pelos representantes do corpo discente; e por um

representante da comunidade externa. Nessa composi¢cdo, confornte 1l Alo
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Estatuto, os membros docentes tém um percentual de 70% da totalidade de assentos, em
consonancia com a legislagédo mais geral da Educagao Superior, expressa, em especial,
pela LDB.

Conforme o Art. 16 do Estatuto da Univasf, o Conuni tem como et@mpias:

| - Exercer a jurisdicdo superior dlnivasf em matéria de politica universitéaria,
administrativa, financeira, estudantil e de planejamento, e promsecisobre
consultas no ambito de sua competéncia;

Il - Elaborar, aprovar ou modificar asrmas do seu funcionamento;

lll - Analisar e deliberar sobre a proposta orgcamentaria e o orcamento interno da
Univast

IV - Aprovar a aceitacdo de legados e donativos que importem em compromisso
para aUnivasf bem como autorizar os convénios que resultlanaplicacdo de
recursos nao especificados em seu orgcamento;

V - Elaborar, de acordo com a legislagéo, a lista de nomes destinados aos cargos
de Reitor e de VicReitor a serem nomeados pelo Presidente da Republica;

VI - Deliberar sobre implementacdo dessos;

VII - Deliberar sobre proposta de criagdo, expansao, modificacdo e extincdo de
cursos de graduacao e programas degpaduacao stricto sensu e lato sensu;

VIII - Deliberar normas sobre o Processo Seletivo para acesso ao ensino superior
da Univasf matricula, transferéncia de alunos, revalidacdo de diplomas
estrangeiros e calendario escolar;

IX - Apreciar os vetos do Reitor as decisfes do Conselho Universitério;

X - Propor, de acordo com a legislacéo, a destituicdo do Reitor eReitar,

com aprovado de 2/3 (dois tercos) de seus membros em sessdo convocada
especialmente para este fim;

XI - Aprovar a indicacao dos Rieitores;

XIl - Aprovar, dentro dos prazos legais, o Relatério de Gestdo Anual da
Universidade;

XIII - Constituir Comissfes Permanesie Especiais

XIV - Decidir sobre a distribuicdo, pelas varias unidades universitarias, dos
cargos do pessoal docente;

XV - Deliberar sobre a criagcdo ou extincdo de 6rgdos suplementares.
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Por sua vez, o Conselho de Curadores tem sua composicao regatkaresio
Art. 19 do Estatuto da Univasf, segundo o qual, s&o membros deste 6rgéo fiscalizador:
seis membros eleitos pelo Conselho Universitario, em votagéo secreta, dentre docentes
em exercicio ndJnivasf um docente representante do Ministério da Educagdo
representante do corpo técni@dministrativo; um representante do corpo discente; e
um representante da Comunidade, escolhido em votagdo secreta pelo Conselho
Universitario, conforme normas por este estabelecidas.

Ao Conselho de Curadores, competeguinte (Art. 20 do Estatuto):

l. Deliberar as normas do seu funcionamento;

Il. Acompanhar e fiscalizar a execugcdo orcamentaria através da
documentacéo a ele encaminhada pelo 6rgéo de auditoria financeira da Reitoria;

[I. Deliberar a prestacdo de contas anda Univasf apresentada pelo
Reitor, a fim de ser enviada aos 6rgaos de controle;

V. Deliberar sobre outras matérias de sua competéncia.

Terceiro 6rgdo da Administracdo Superior da Univasf, a reitoria € composta pelo
Reitor, pelo Vicereitor e contacom as seguintes préitorias: PréReitoria de Ensino;
Pr6-Reitoria de Pesquisa, Rgsduacdo e Inovacao; PReitoria de Extensdo; Pro
Reitoria de Assisténcia Estudantil; FRéitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional; e PréReitoria de Gstdo e Orcamento. Exercendo mandato conforme a
legislacao vigente, o reitor tem como competéncias (Art. 25 do Estatuto da Univasf):

| - Representar &nivasfem juizo ou fora dele, administi@d superintender,

coordenar e fiscalizar todas as suas ativedad

Il - Convocar e presidir o Conselho Universitario, cabdhdo nas reunides,

além do voto ordinério, o voto de desempate;

lll - Promover a elaboracdo da proposta orcamentéaria e do orgamento interno da

Univasf,para exame e aprovacdo do Conselho Usitéeio;

IV - Outorgar graus e assinar diplomas conferidos \peiaasf,

V - Executar as despesasUdiaivasfem conformidade com o orgamento;

VI - Nomear, exonerar, exonerar-efficio, conceder aposentadoria, licengas e

afastamentos, efetuar contratacacescisdo de contrato de pessoal contratado

por tempo determinado e praticar outros atos, da mesma natureza, de acordo

com a legislacao;
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VII - Firmar convénios entre dnivasfe entidades ou instituicdes publicas ou
privadas, nacionais ou internacionais;

VIl - Dar posse, em sessd@o do Conselho Universitario, a Coordenador e Vice
Coordenador de Colegiado Académico;

IX - Fixar a pauta das sessfes do Conselho Universitario, propondo ou
encaminhando assuntos que devam ser apreciados;

X - Vetar deliberacdo dodhselho Universitario;

Xl - Proceder a entrega de prémios e titulos conferidos pelo Conselho
Universitario;

XIl - Baixar resolucdes e portarias decorrentes das decisbes do Conselho
Universitério;

XIlI - Desempenhar as demais atribuicdes inerentes aoaaueitor.

Sendo essas as trés principais instancias decisorias da Uiaigersas figuras
abaixo apresentam o organograma da Administracdo Supetiorsf:

Administracdao Superior
Conselho Conselho de

Universitario Curadores

Reitaria

Vice-Reitoria

Chefia de Gabinete

Rede SIC
Unlvasf

rucleo de Praticas
socials Inclusivas Ceontrokador o Interna

Ass. Projetos

5 < i o Préprie =
Sty Sormissac Propria de

Avaliacac - CF,
web Tv
Caatinga

sIBl

cEPSI

Biotario Hospital
Veterinario

da
Univasf - SIASS

Pro-reitorias
e Secretarias

Figura 02: Organograma da Administragéo Superior da Univasf

Fonte: Reitoria Univasf
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O organograma especifico da Reitoria, com sua devida composi¢do, consta na Figura 03, apresentada a seguir:
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Figura 03: Organograma detalhado da Reitoria da Univasf
Fonte: Reitoria Univsf
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6.2 Os colegiados académicos

Como oOrgdos ddierativos de base, em matéria administrativa, didatico
curricular e financeirga Univasf conta com os Colegiados Académicos de Graduacao
nos quais estao lotados todos os membros do corpo docente da insetCigEgiados
Académicosde PdésGraduacdostricto sensu coordenados por docesteleito pelos
demais componentes de cada colegiado (professores; téadibasstrativos e
discentes) Cada coordenador desses oOrgaos € também membro do Conselho

Universitario, conforme estabelecido no Estatuto.

Abaixo, a relacdo dos colegiados académicos da Univasf existentedadibécee

aprovacao deste Plano:

Colegiados de Graduagdo e Pos-Graduagdo

COLEGIADOS
ACADEMICOS
COLEGIADOS DE COFELEE R
GRADUACAD POS-GRADUAGAO
ADMNSIRACAO CENCIAS SOLOBIAS ENGENHARIA AGRICOLA £ ARGUE ::‘,i" 5;‘"' MESTRACO PROFISSIONAL EM POS-GRADUACAQ EM
MIRBIRAL Gl AMBENTAL PRESERVAGAQ ADMINSTRAGAO PULICA B CIBNCAS DA SADDEE
PAIRIMONA REDE NAC ONAL/FROFIAP BOLOGICAS/CPGCSB
EDUCACAO FISICA ENGENHARA CIENCIAS DA NATURELA
(BACHARELADD) AGRONOMICA ENGENHARIA CIVL AU EREA A ETRADS FRORSS POS-GRADUAGAO EM
CAARA JESTRADC PROASSIONAL EM o i
ENSING DE FSICA/MNPEF CENCIAS VETERHARIAS KO
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EDUCAGAO FiSCA - ENGENHAZIA DA ‘
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Figura 04: Colegiados Académicos da Univasf

Fonte: Reitoria Univasf
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6.3 Outras instancias da gestao da Univasf

Ainda, sdo importates instancias nas Administracdo da Univasf, Camaras e
Comissdes especificas, criadas pelo Conselho Universitario, no exercicio de suas
competéncias como 6érgao superior, ou por outros setores administrativos, conforme o

caso. Destacaise:

Cémara de Ensin 6rgdo vinculado a PfBeitoria de EnsinoRroer), que

possui fungbes propositiva, consultiva e deliberativa na formulagdo e
aperfeicoamento da politica de ensino de graduacdo em geral, programas de
formacdo complementares, sequiencial, Ensino Basicajcbée tecnolbgico

da Univasf. A Camara de Ensino da Univasf foi instituida e tem seu
funcionamento regimentado pela Resolucdo n° 13/2012 do Conselho

Universitario da Univasf;

Camara de Extensaestabelecida pela Resolugdo 05/2007, do Conuni, tem

como atibuicdes: Aprovar e autorizar a execugado das atividades de acao de
integracdo dando cumprimento aos dispositivos desta resolucado; apreciar e
aprovar os relatorios das atividades desenvolvidas; decidir sobre a aplicacéo
de recursos financeiros quando disipdizados pela administragéo superior

para a realizacdo de acOes de integracdo; selecionar as propostas que seréo
contempladas com financiamento; aprovar a distribuicdo de recursos para a
execucao das propostas de acdo de integracdo a serem finarradasp

de existéncia de orcamento; aprovar as regras de concessao de bolsas para a
realizacédo de acoes de integracdo observando disposicdes legais pertinentes
para cada caso; analisar e emitir parecer sobre as propostas encaminhadas

para registro e institionaliza¢do ou financiamento.

Camara de PegraduacéoConforme a Resolucédo 09/2014, do Conuni, trata

se de instancia consultiva e deliberativa em matéria académico
administrativa envolvendo o funcionamento dos Programas de Pés
Graduagéo, resguardadas &mormas gerais aprovadas pelo Conselho

Universitario;
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Camara de Pesquis& a instancia consultiva e deliberativa em assuntos

envolvendo a Pesquisa na Instituicdo. Conforme a Resolucdo 12/2013, tem a
atribuicdo de certificar grupos atipicos do CNPq. Aliisso, é responsavel
por avaliar a relevancia e viabilidade técrhotentifica dos projetos de

pesquisa a serem cadastrados no Departamento de Pesquisa da Univasf.

Camara de Assisténcia Estudan@riada pela Resolugdo n° 12/2012, do

Conuni, essa € a gtancia colegiada e deliberativa composta por
representantes dos discentes, docentes, técnicos administrativos e por
membros da PROAE, que tem como principal atribuigcdo exercer o controle
democrético sobre a gestdo da Politica de Assisténcia Estudadutiivadaf;

Comissédo Prépria de Autoavaliac&mnforme Resolucdo N° 07/2013, do

Conuni, tem como finalidade a conduc¢éo dos processos de avalia¢do internos
da instituicdo, de sistematizacdo e a prestacdo das informacdes solicitadas
pelo INEP e dimensbes datuagao institucional daUnivasf, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior
(SINAES);

Comissdo Permanente de Pessoal Docdaitenstituida pela Resolugdo n°
09/2006, do Conselho Universitario. E um 6rgéo incumbido de asaess
acompanhar as Pr@itorias e o Conselho Universitario danivasf na
execucdo da politica de pessoal docente na Universidade Federal do Vale do
Séo Francisco, observando a legislacéo pertinente; e

Comisséao Interna de Supervisdo do Plano de CadegaCargos Técnices

Administrativos Instituida em dezembro de 2008, a CIS tem como objetivo

acompanhar, fiscalizar e avaliar a implantacéo e implementacdo, em todas as
etapas, do Plano de Carreira dos Cargos dos Técnicos Administrativos em

Educacéao, cooime seu Regimento Interno.

N&o obstante a apresentacdo das instancias administrativas da Univasf ter sido
aqui realizada de modo breve, Cartas de Servico ao cidaddo, com detalhamento dos

procedimentos institucionais e da divisdo intersetorial de atfibsligestdo disponiveis
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no site da Universidade, em sua pagina principal. O acesso e leitura as referidas cartas
certamente dara ao leitor interessado uma visdo mais pormenorizada da gestdo

universitéria e dos servigos por ela operacionalizados.
7. Atuais politicas de atendimento aos discentes

A Politica de Atendimento aos Discentes, na Univasf, contempla acdes nas areas
de Moradia Estudantil; Alimentac&o; Transporte; Esporte; Cultura; Apoio pedagdgico;
Iniciacdo cientifica, tecnoldgica e a docéncia. Batepdessas acdes é desenvolvida por
meio do Programa Nacional de Assisténcia EstudamBNAES, que tem permitido
atender um numero crescente de estudantes, em diversas modalidade de beneficios e

frentes de atuacao, conforme mostra o Quatira@esentamabaixo:

Quadro 2: Modalidades desenvolvidas e nimeros de estudantes atendidos mediante

Politica de Assisténcia Estudantil da Univasf

Ano Modalidade N° estudantes
Atendidos

2010 Auxilio Alimentacéo 1.968
Bolsa Permanéncia
Transporte Estudantil CCA

Bolsade Apoio Académico

2011 Bolsa Permanéncia 1.215
Transporte Estudantil CCA
Bolsa de Apoio Académico

Residéncia Estudantil CCA

2012 Bolsa Permanéncia 1.349
Transporte Estudantil CCA
Residéncia Estudantil CCA
Residéncia Estudantil SRN

Esporte (Participagdno 60° JUP)

2013 Bolsa Permanéncia 1.693
Auxilio Transporte CCA, Petrolina, Juazeiro
Senhor do Bonfim

Transporte Estudantil CCA

Residéncia Estudantil CCA

Residéncia Estudantil SRN

Apoio a Participagdo em Eventos Externos
Mobilidade Internacional

7. Programa de Elaboracdo de Material Didatico

8. Apoio ao Projeto de Extensdo Minoria Quem

NEORONMNEIRONEIRODNDE

o gk w

2014 01.Bolsa Permanéncia 2.657
02. Auxilio Transporte CCA, Petrolina, Juazeiro
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Senhor do Bonfim
03. Residéncia Estudantil CCA
04. Residéncia Estudantil SRN
05. Auxilio Moradia SBF
06. Programa de Elaboracao de Material Didatico
07. Restaurantes Universitario CCA e PNZ

2015 01. Residéncia Estudantil 3.320
02. Restaurante Universitario

03. Transporte Estudantil Intercampi
04. Bolsa Permanéncia

05. Auxilio Permanéncia

06. Auxilio Transporte

07. Auxilio Moradia

08. Auxilio Alimentacéo

09. Jogos Universitarios

10. BP-MEC

11. PEMD

12. PIBIC

13. Estagios

14. Forum de Acles Afirmativas

15. CAE

2016 1. Bolsa Permanéncia 9753
2. Auxilio Permanéncia

3. Auxilio Transporte

4. Transporte Estudantil

(6nibus)

5. Restaurante Universitario

6. Auxilio Alimentac@®

7. Residéncia Estudantil

8. Auxilio Moradia

9. PEMD- Apoio Pedagdgico /Material Didatico
10. PIBICi Ac08es Afirmativas

11. Bolsa PermanéncidMEC

12. Estagiarios

Fonte: elaboracéo propria, a partir de dados fornecidos pela Proae/Univasf.

O geraciamento das acbes de assisténcia estudantil conta, na Univasf, com a
Camara de Assisténcia EstudaiitiCAE, 6rgdo que busca contribuir para o acesso,
permanéncia e conclusdo dos cursos superiores pelos discentes em situacdo de
vulnerabilidade socioeconica, de acordo com a Resolugdo do Conuni, n°® 12/2012.
Tratase de 6rgdo majoritariamente composto por representantes discentes e que tem,
entre suas atribuicdes, a proposicao de diretrizes e a deliberacédo sobre a alocacdo de

recursos previstos para a pick de assisténcia estudantil da Universidade.
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