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1. INTRODUCAO

A Controladoria Interna (CI) da UNIVASEF ¢ o 6rgao responsavel pela atividade de auditoria
interna da institui¢ao e de assessoramento ao reitor, sendo subordinada ao conselho Universitario
(CONUNI) ela tem sua atuag@o de forma independente e autonoma, a qual se materializa por meio
de andlises, consultas, pesquisas, diagnosticos e prognosticos, assessorando diretamente os gestores
e visando a racionalizagdo, eficiéncia, eficacia, e legalidade das decisdes e projetos executados na
gestdo administrativa, educacional, orcamentaria e financeira da Instituicdo, contribuindo com o
desenvolvimento e crescimento institucional, bem como de prestar apoio aos 6rgdos de controle

externo e interno.

1.1 Composicao da Controladoria Interna

SERVIDOR FORMACAO FUNCAO
Muller Alves Alencar Direito Auditor Interno Controlador Interno
Filipe Alves de Medeiros Ciéncias Economicas Auditor Interno -

) ) o ) Assistente em
Ilania Fonseca Cavalcanti Ciéncias Contabeis o -
Administragdo

2. ATIVIDADES E ACOES DE AUDITORIA INTERNA — PAINT 2025

Durante o exercicio 2025, a Controladoria Interna enfrentou limitagdes decorrentes da
reducdo de pessoal ocorrida desde 2024, onde a equipe se manteve reduzida, composta apenas pelo
Chefe da UAIG e seu substituto eventual, até¢ o dia 21 de outubro/25, quando tomou posse um novo
auditor por meio de aproveitamento de concurso na vaga que se encontrava em aberto desde agosto
de 2024. A prorrogacao extraordinaria do mandato do controlador titular, prevista no §1° do art. 9 da
Portaria Normativa CGU n°® 2.737, de 20 de dezembro de 2017, encerrou-se em 29 de junho de
2025 e, em razdo dos tramites internos e da necessidade de alinhamento junto a propria CGU, o
novo Chefe de Auditoria somente assumiu o cargo em 17 de novembro de 2025 (Portaria Univasf n°
3026/2025), ficando nesse periodo de transicdo de gestdo, uma chefia interina.

Orientada pelo Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT 2025), disponivel em

https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/documentos/paint-2025-final-aprovado.pdf, a

atuacdo da Controladoria Interna no exercicio de 2025 contemplou a execu¢dao de servigos de

auditoria, em atividades de monitoramento, capacitagdo, gestao interna, assessoramento a gestao e
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atendimento as demandas de 6rgaos de controle TCU e CGU.

No que se refere aos servicos de auditoria, foram previstas trés acdes do tipo avaliacdo, a
saber:

1) Concessao de espaco fisico para avaliar a contratagdo, gestdo e fiscalizacdo relativas a
concessao de espaco fisico;

2) Concessao de didrias, passagens e outras indenizagdes pecunidrias para verificar a
regularidade na concessdo e pagamento de didrias, passagens ¢ demais espécies de indenizagdes
pecunidrias concedidas; e

3) Concessao de incentivos financeiros a pesquisa para verificar a regularidade na adesao
aos editais de fomento a pesquisa, a regularidade na concessdo e recebimento destes incentivos
(bolsas, auxilios, etc.) bem como as prestagdes de contas dos projetos de pesquisa.

Destaca-se que foram realizadas as atualizagdes do Manual de Procedimentos de Auditoria e
o Regimento Interno da Controladoria Interna.

Nos itens a seguir, serd apresentada descrigdo sucinta das agdes e atividades de auditoria
realizadas no exercicio de 2025, com a identificacdo das acOes concluidas, ndo concluidas, nao

iniciadas e aquelas realizadas sem previsdo no planejamento original.

2.1 Atividades de Auditoria Concluidas com Previsiao no PAINT 2025
Apesar das restrigdes na equipe, no area da gestdo interna foram concluidos normativos
internos como a atualizagdo do Manual de Procedimentos de Auditoria, publicado em abril e

disponivel no enderego eletronico https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/manual-de-

procedimentos, € a revisdo do Regimento Interno, aprovado em julho e disponivel no endereco

eletronico https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/regimento-interno-controladoria-

interna-1. O RAINT/2024, PAINT/2026 e relatorio de gestdo foram concluidos e apresentados nos
prazos determinados.

A Controladoria Interna atuou como 6rgao consultivo junto a Comissao de Monitoramento
da Execucdao Orcamentaria, instituida pela Portaria n°® 2251/REITORIA/UNIVASF, de 22 de
outubro de 2024, cuja finalidade foi acompanhar a execu¢do orcamentdria da Universidade no
sentido de dar cumprimento ao Plano de Contingenciamento estabelecido pela Portaria n°
639/REITORIA/UNIVASEF, de 27 de margo de 2024, de forma a adequar a execugdo ao orcamento

da Instituicao.
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No campo do monitoramento, iniciou-se o exercicio com 153 recomendagdes pendentes,
derivadas de auditorias anteriores ¢ de determinacdes da CGU e do TCU. A Nota Técnica n°
1202/2025 da CGU-PE, relativa ao primeiro trimestre de 2025, destacou recomendag¢des ainda nao
atendidas pela gestdo, reforcando a necessidade de acompanhamento continuo. A Controladoria
Interna intensificou o uso do sistema e-CGU, que se consolidou como ferramenta essencial para
registro, analise e acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, garantindo
maior seguranca, transparéncia e interagao entre os auditores e os gestores.

Como instrumento complementar ao monitoramento sistémico, a unidade executou o Plano
de Providéncias Permanente (PPP), mediante o envio de oficios formais as unidades auditadas nos
meses de margo e outubro de 2025. Tais comunicagdes contemplaram, de forma estruturada, a
descricdo das recomendagdes de auditoria pendentes, as providéncias a serem adotadas pelos
gestores responsaveis, os prazos estabelecidos para atendimento e a situacdo atual de cada
recomendagdo em execugao.

No contexto dos oficios encaminhados no més de outubro, foram programadas reunides com
as unidades auditadas para o més de janeiro de 2026, com vistas ao alinhamento das ag¢des
necessarias, esclarecimento de dividas e defini¢do de estratégias para o efetivo atendimento das
recomendagdes. Como resultado, tivemos no fim do exercicio a redu¢do deste montante para 141
recomendacoes ativas.

No que se refere ao Tribunal de Contas da Unido, a Controladoria Interna atuou no
atendimento a diversas iniciativas e agdes de controle, dentre as quais se destacaram:
Acompanhamento de agdes voltadas a melhoria da assisténcia estudantil, Monitoramento de
aspectos relacionados ao Programa Nacional de Alimentagao Escolar (PNAES), Atendimento a
demandas relacionadas a transparéncia publica e a Lei de Acesso a Informacao (LAI) no ambito das
universidades federais e Participacdo em acdes relacionadas ao Programa Nacional de Prevengao a

Corrupgao (PNPC).

2.2 Acoes e Atividades de Auditoria Concluidas sem Previsao no PAINT 2025
Durante o exercicio de 2025, a Controladoria Interna realizou acdes e atividades nao
previstas originalmente no PAINT, decorrentes de demandas supervenientes, de carater institucional

e de orgdos de controle externo, as quais impactaram a alocagao da forga de trabalho da unidade.
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No ambito da relagdo com a Controladoria-Geral da Unido, destaca-se que foi formalizado o
inicio dos trabalhos da Auditoria Anual de Contas (AAC) do Ministério da Educacao (MEC) para o
exercicio de 2025, compreendendo a realizagcdo de auditoria financeira, auditoria de conformidade e
auditoria integrada, esta ultima combinando aspectos financeiros ¢ de conformidade. Referida
auditoria teve inicio no més de outubro de 2025, com execug¢do prevista até o exercicio de 2026,
demandando acompanhamento continuo, prestacdo de informagdes e suporte técnico por parte da
unidade de auditoria interna.

Ademais, a unidade desempenhou atividades relevantes de apoio a integridade institucional,
em especial em razdo da auséncia de membros na Unidade Setorial de Integridade (USI), assumindo
papel subsidiario no acompanhamento de agdes voltadas a promog¢dao da integridade e ao

fortalecimento dos mecanismos de controle interno.

Ressalta-se a atuagdo no aprimoramento da transparéncia ativa institucional, por meio do
apoio a disponibilizacdo de informacdes e ao atendimento de requisitos legais € normativos,

contribuindo para o fortalecimento da governanga e da accountability.

2.3 Atividades de Auditoria Nao Concluidas no Exercicio de 2025

Consoante relatado no item 2, dada as limitagdes operacionais enfrentadas, as atividades de
auditoria relativas a avaliacdo da concessdo de espago fisico e a avaliagdo da concessdo de didrias,
passagens e indenizagdes pecunidrias, embora iniciadas, ndo foram concluidas no exercicio.

A agdo de auditoria relativa a concessao de espago fisico, iniciada em exercicios anteriores,
teve continuidade ao longo de 2025, com a realizagao de procedimentos complementares de analise
e acompanhamento. Registra-se que, no ambito dessa acdo, foi emitida a Nota de Auditoria n°

01/2024, disponivel em: https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/notas-de-auditoria/

notas-de-auditoria-2024/nota-de-auditoria-01-2024.pdf/view, por meio da qual foram evidenciadas

irregularidades relacionadas a ocupagao de espaco fisico da institui¢ao e propostas recomendagdes
para sua regulariza¢do. No exercicio de 2025, os trabalhos concentraram-se no acompanhamento
das providéncias adotadas pelas unidades envolvidas, permanecendo pendente para o exercicio
subsequente a conclusao.

De igual modo, a auditoria relativa a concessdo de diarias, passagens e indenizagdes
pecunidrias, embora tenha sido objeto de reprogramagdo e iniciada no periodo, ndo pdde ser
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finalizada no exercicio, em razdo da necessidade de priorizacdo de atividades consideradas
estratégicas, especialmente aquelas relacionadas ao monitoramento de recomendacoes,
assessoramento a gestao e atendimento a demandas dos 6rgaos de controle externo.

Ressalta-se que a ndo conclusdo dessas atividades ndo implicou a sua descontinuidade, tendo
sido ambas reprogramadas para o exercicio de 2026, com vistas a finaliza¢do dos trabalhos,
considerando a recomposi¢do parcial da equipe e o redimensionamento da capacidade operacional

da unidade.

2.4 Atividades de Auditoria Nao Iniciadas no Exercicio de 2025

A acdo de auditoria referente & Concessao de Incentivos Financeiros a Pesquisa nao foi
iniciada no exercicio de 2025. Inicialmente prevista no PAINT 2025, a acdo foi objeto de
reavaliagdo em razao de mudangas institucionais e normativas relevantes.

Destaca-se que a revisdo do Plano de Desenvolvimento Intitucional (PDI 2026-2030),
instrumento estratégico que orienta as diretrizes de ensino, pesquisa e extensao da Universidade,
implicou ajustes nas politicas e praticas relacionadas ao fomento a pesquisa, impactando
diretamente o escopo originalmente previsto para a auditoria.

Ademais, os normativos aplicaveis a concessdo de incentivos a pesquisa passaram por
atualizagOes recentes, incluindo alteragcdes em normas de fomento, critérios de concessao de bolsas
e procedimentos de analise e prestacdo de contas.

Nesse sentido, optou-se pela retirada dessa agdo evitando a realizagdo de auditoria com

escopo desatualizado e assegurar maior efetividade futura dos trabalhos da auditoria interna.

2.5 Planilha de Alocacao da Forca de Trabalho de Auditoria

HORAS/
HORAS/HOMEM HORAS/HOMEM
ATIVIDADE HOMEM
PREVISTO REDUZIDA
REALIZADO
Gestao Interna UAIG 140 140
Plano de Providéncias Permanente (PPP) 500 500

Levantamento de Informagdes Para Orgdos de Controle
500 500
Interno ou Externo
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Acgdes de auditoria 480 58
Reserva Técnica 200 200
Capacitagdo Técnica*** 80 502
Outros

Total 1900,00 0,00 1900,00

* Quando da elaboracdo do PAINT 2025, a equipe de auditoria da CI contava apenas com 2 (dois) servidores o
Controlador Interno e a Assistente em Administragdo, com o apoio de 1 (uma) estagidria de Direito, que rescindiu o
contrato em 31 de julho de 2025 por conta da conclusdo na faculdade.

**Concessdo de licenga capacitagio:
* Ilania Fonseca Cavalcanti: Afastada para mestrado no periodo de 11 de agosto a 09 de setembro de 2025;

***Capacitagdo técnica:

Controlador Interno: O servidor Muller Alves Alencar, ocupante do cargo de auditor, foi nomeado como Controlador
Interno a partir de 17 de novembro de 2025, sendo contabilizado as horas de capacitacdo a partir desse periodo.

O servidor Josaias Santana dos Santos, ocupante do cargo de Contador, permaneceu na Controladoria Interna até o dia
16 de novembro de 2025, sendo contabilizado as horas de capacitagdo até essa data.

Apoio Técnico: O servidor Filipe Alves de Medeiros, ocupante do cargo de auditor, passou a integrar a equipe da
Controladoria Interna em 21 de outubro de 2025, sendo contabilizado as horas de capacitagdo a partir desse periodo.

3. ANALISE DO NiVEL DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANCA,
GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

Considerando os trabalhos realizados em 2025, ¢ possivel inferir que, de uma maneira geral,
a Universidade adota controles internos no desempenho de suas atividades, embora nem sempre
estejam formalizados e documentados.

No entanto, verifica-se ainda ser necessario o aprimoramento das rotinas de trabalho e dos
controles internos, visto que os achados de auditoria descritos nas notas de auditoria e no relatorio
n® 202103 denotam falhas que podem gerar prejuizos financeiro, patrimonial e a imagem da
Instituicao.

Desse modo, mostra-se oportuno o desenvolvimento de instrumentos e ferramentas de
controle interno e de gestdo para melhoria dos processos organizacionais, de forma a mitigar as
fragilidades institucionais identificadas e contribuir para consolida¢cdo e dissemina¢do das rotinas
mais eficientes e eficazes.

No que tange a gestdo de risco, convém destacar que apesar de a Universidade possuir

politica e metodologia aprovadas, evidenciou-se que a gestdo de risco € ainda incipiente na
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Universidade, inexistindo plano de gestdo de risco desenvolvido por qualquer das unidades
administrativas, o que pode contribuir para a ocorréncia de falhas no processo decisorio e, por
conseguinte, comprometimento do planejamento e da consecuc¢ao dos objetivos institucionais,
cenario este evidenciado no Relatério de Auditoria 202103, o qual pode ser acessado no enderego

https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/relatorios-de-auditoria/relatorios-de-auditoria-

2020-1/relatorio-definitivo-202103-avaliacao-da-gestao-de-risco.pdf/view

Ademais, diante do inicio da execucdo do novo PDI, vislumbra-se uma nova oportunidade
para incremento na maturacdo da governanca, gestdo de riscos e implementagdo de controles

internos no ambito da Univasf.

4. FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NA
ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E NA REALIZACAO DAS
AUDITORIAS

IMPACTO FATO

Capacitagdo continua da equipe da Controladoria Interna

POSITIVO Lotacdo de 1 (um) auditor para recompor a equipe do setor

Colaboracdo da maioria dos gestores em atender as demandas da Controladoria Interna

Saida da estagidria da equipe

Equipe da Controladoria Interna reduzida e alteragdes na composi¢ao da equipe no decorrer do ano
NEGATIVO

Auséncia de uma matriz de risco da instituigdo

Morosidade na elaboragdo e envio de resposta as solicitagdes de auditoria ou de parte delas

5. INFORMACOES SOBRE AS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS AO LONGO
DO EXERCICIO E OS RESULTADOS ALCANCADOS

ACAO DE CAPACITACAO INSTITUICAO

Josaias Santana dos Santos

19? Edigao do Canal UAIG: Boas Praticas de
Controladoria-Geral da Unido 2h
Recomendagdes e Monitoramento
53* edicao da Rede GIRC — Governanga, Integridade, Rede GIRC 12h
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Riscos e Controles Internos

IIT Congresso de Ciéncias Contabeis da UFMT

Universidade Federal do Mato Grosso

6h

XXI Encontro Nacional de Controle Interno

Conaci e Controladoria-Geral da Unido

20h

Segunda Reunido Ordindria do FORPLAD 2025

Férum Nacional de Pro-Reitores de

Planejamento e Administracdo - FORPLAD

12h

II Encontro de Auditorias Governamentais: a auditoria

como instrumento de governanca

Universidade Federal do Espirito Santo

7h

II Seminario Nacional de Ouvidorias de 2025

Ouvidoria Geral da Unidao

12h

59° Forum de Capacitacdao Técnica das UAIG

(FONAITec)

Associagdo FONAI

16h

VII International Conference In Management and

Accounting (ICMA)

Universidade Comunitaria da Regido de
Chapec6 e Universidade Regional de

Blumenau

36h

Roda de Conversa: Controles e Transparéncia nas

Transagoes com Partes Relacionadas

Controladoria-Geral da Uniao

8h

Semana de Inovagdo 2025

Escola Nacional de Administragdo Ptblica

30h

INTEGRideias — Experiéncias em Integridade Publica

Controladoria-Geral da Unido

2h

Prestagdo de Contas Anual 2025 - YouTube

Instituto Serzedello Corréa/TCU

4h

Ilania Fonseca Cavalcanti

58° Forum de Capacitacio Técnica das UAIG

(FONAITec)

Associagdo FONAI

30h

Segunda Reunido Ordinaria do FORPLAD 2025

Férum Nacional de Pro-Reitores de

Planejamento e Administragdo - FORPLAD

12h

Roda de Conversa: Controles e Transparéncia nas

Transagoes com Partes Relacionadas

Controladoria-Geral da Uniao

8h

25 Anos da Lei de Responsabilidade Fiscal — YouTube

Instituto Serzedello Corréa/TCU

%h

Prestacdo de Contas Anual 2025 - YouTube

Instituto Serzedello Corréa/TCU

4h

XXI Encontro Nacional de Controle Interno (Conaci)

Conaci e Controladoria-Geral da Unido

20h

TCE em Foco: Banco de Arquivamento por Prescri¢ao

Instituto Serzedello Corréa/TCU

2h

59° Forum de Capacitacdao Técnica das UAIG

Associagdo FONAI

16h

11
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(FONAITec)

II Encontro de Auditorias Governamentais: a auditoria

) Universidade Federal do Espirito Santo 7h
como instrumento de governanga
AuditorlA: a consciéncia humana faz a diferenca Somos Auditores Sh
Muller Alves Alencar
AuditorIA: a consciéncia humana faz a diferenca Somos Auditores 5h
Capacitacdo em Seguranga Cibernética e Protecdo de Universidade Federal do Vale do Sao Loh
Dados Francisco
SEVEN: sete anos das iniciativas @somosauditores! Somos Auditores 4h
Filipe Alves de Medeiros
59° Férum Nacional de Capacitagdo Técnica das UAIG )
Associagao FONAI 4h
(FONAITec)
2° Seminario sobre Consensualismo na Administragao
) TCU 6h
Publica
Auditoria e Controle Para Estatais Escola Nacional de Administragdo Publica 20h
Auditoria de Gestdo Documental Escola Nacional de Administra¢do Publica 25h
AuditorIA: a consciéncia humana faz a diferenca Somos Auditores Sh
Encontro de Auditorias Governamentais: a auditoria como
) Universidade Federal do Espirito Santo 7h
instrumento de governanga
Carta de Servigos em Foco: Caminhos ¢ Boas Praticas Ouvidoria Geral da Unido 4h
Introdugdo ao Planejamento de Auditoria Baseado em
] Escola Nacional de Administragdo Publica 20h
Riscos
Normas Internacionais de Auditoria Financeira — NIA Escola Nacional de Administragdo Ptblica 40h
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental Escola Nacional de Administragdo Publica 16h
TCE em Foco: Banco de Arquivamento por Prescri¢do TCU 2h
Técnicas de Auditoria Interna Governamental Escola Nacional de Administragdo Ptblica 24h
Introducdo a Auditoria de Obras Publicas Escola Nacional de Administra¢do Publica 30h

Subtotal Josaias Santana dos Santos — 167h
Subtotal Ilania Fonseca Cavalcanti — 113h

Subtotal Muller Alves Alencar - 19h
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Subtotal Filipe Alves de Medeiros — 203h Total 502h

6. ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

O fortalecimento da Unidade de Auditoria Interna na recomposicao do quadro de pessoal
ocorreu de forma efetiva apenas no final de 2025, com a chegada de novos servidores que
permitiram a unidade retomar sua capacidade operacional apds um periodo de limitacdo. Esse
processo foi marcado pela posse do auditor Filipe Alves de Medeiros que passou a integrar a equipe
da Controladoria Interna em outubro de 2025, recompondo a lotagdo que encontrava vaga desde
agosto de 2024, auxiliando nas atividades técnicas do setor. E pela posterior nomeacao do servidor e
auditor Muller Alves Alencar como novo Controlador Interno em 17 de novembro de 2025,
recompondo a for¢a de trabalho minima necessaria para o atendimento das demandas institucionais.

A equipe investiu horas em agdes de capacitagdo somando um total de 502 horas de
treinamento em eventos de alto nivel, como o FONAITec e cursos da ENAP, focando em temas
como auditoria baseada em governanga, riscos, seguranga cibernética e integridade publica, o que
elevou o nivel de especializacdo da equipe.

Outro avanco fundamental foi a consolidagao do uso do sistema e-CGU, como ferramenta
central de monitoramento e interagdo com as unidades auditas, que otimizou a gestdo das
informagdes e garantiu maior seguranga e transparéncia no rastreio das recomendagdes internas e
dos orgaos externos de controle.

A atualizacdo do Manual de Procedimentos ¢ do Regimento Interno consolidou o suporte
juridico e metodologico para as atividades da unidade. Essa revisdo permitiu que as acdes de
controle seguissem fluxos atualizados e alinhados as normas vigentes, garantindo maior
previsibilidade ao trabalho. Com a defini¢do clara desses processos, a equipe pdde padronizar as

entregas e superar as limitagdes operacionais enfrentadas no periodo anterior.

7. BENEFiCIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA CONTROLADORIA INTERNA
A atuagdo da Controladoria Interna em 2025 consolidou seu papel consultivo por meio do
assessoramento continuo a Comissdo de Monitoramento da Execu¢do Or¢amentdria. Com

participagdes em reunides semanais, a unidade pdde contribuir na aplicagdo do plano de
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contingenciamento, para que a execucdo das despesas ocorresse dentro dos limites or¢gamentarios e
em conformidade com as normas de responsabilidade fiscal.

No campo da integridade, a unidade desempenhou um papel subsididrio fundamental para
suprir lacunas operacionais, auxiliando na manuten¢do dos mecanismos de controle e na promogao
de boas praticas. Esse suporte contribuiu para o fortalecimento da governanca institucional, embora
exista controle interno as agdes ainda ocorrem de forma desfragmentada entre diferentes setores.
Como solucdo para essa dispersdo, o planejamento para 2026 previu a criagdo de um setor
especifico e focado exclusivamente em Governanga, Riscos e Integridade. Essa unidade terd a
missdo de centralizar e padronizar esses processos, permitindo que a Auditoria Interna atue de
forma mais independente e eficiente, focada na avaliagdo e na melhoria continua da gestao da
UNIVASEF.

Além das atividades de monitoramento, a Controladoria integrou a equipe de governanga
responsavel pela elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030),
contribuindo para que as diretrizes estratégicas da Universidade.

7.1 Planilha de Beneficios Financeiros

CATEGORIA DO BENEFiCIO RS
Gastos Indevidos Evitados 0,00
Valores Recuperados 0,00

7.2 Planilha de Beneficios Nao Financeiros

DIMENSAO DO BENEFICIO QUANTIDADE

Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussdo Transversal 1
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercussio Estratégica 1
Missdo, Visdo e/ou Resultado - Repercusséo Tatico/Operacional 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Transversal 0
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos - Repercussdo Estratégica 1
Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos — Repercussdo Tatico/Operacional 1
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio de 2025 foi marcado por uma severa limitagao da forga de trabalho, que operou
com equipe reduzida durante a maior parte do ano, sendo recomposta apenas em seu trimestre final.
Essa condicao, somada a diretriz do PAINT 2025 de priorizar o assessoramento a alta administragao
em temas criticos, justificou a baixa alocacdo de horas nas agdes de auditoria originalmente
planejadas. Tais atividades de apoio foram essenciais para garantir a conformidade institucional
diante dos desafios or¢gamentarios.

Dentre as atuacgdes extraordinarias que impactaram o cronograma original, destacam-se a
participag@o ativa na Comissdo de Monitoramento da Execu¢do Orgamentaria e o suporte direto ao
Plano de Contingenciamento institucional. Além disso, a unidade dedicou esfor¢os a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030), garantindo que as novas diretrizes
estratégicas estivessem alinhadas a area de governanga.

Em decorréncia desse cenario, atividades como a avaliagdo da concessdo de espaco fisico e
de diarias e passagens nao foram concluidas, sendo reprogramadas para o exercicio de 2026. Ja a
auditoria de incentivos financeiros a pesquisa foi suprimida do cronograma para evitar analises
sobre normas que sofreram alteragdes recentes, assegurando que os trabalhos futuros mantenham a
relevancia diante do novo ordenamento juridico e institucional.

Apesar das restri¢des operacionais, a unidade consolidou avangos normativos e tecnologicos
importantes, como a atualizagdo do Manual de Procedimentos de Auditoria e a revisdao do
Regimento Interno, ja vigentes. O uso do sistema e-CGU também se estabilizou como o principal
canal de interagdo com as unidades auditadas, otimizando o monitoramento de recomendagdes e a
transparéncia das informacdes internas, o que conferiu maior seguranga e usabilidade aos processos
de controle.

Para o proximo ciclo, reitera-se a necessidade de maturagdo da gestdo de riscos na
UNIVASEF, que ainda se apresenta de forma incipiente e fragmentada nos setores administrativos. A
auséncia de uma matriz de riscos institucionalizada permanece como um desafio central para o
processo decisorio. Como estratégia de superacao, projeta-se a criacdo de uma estrutura especifica
para Governanga, Riscos e Integridade, permitindo que a Auditoria Interna atue com foco em
avaliacdes de alto valor agregado.

Por fim, a Controladoria Interna concentrara esforcos na implementagao e consolidacao do
Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ). O objetivo ¢ estabelecer processos de
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avaliacdo interna e externa que assegurem a conformidade das atividades de auditoria com os
padrdes internacionais e as normas da CGU. Esse compromisso com a qualidade visa nao apenas o

cumprimento normativo, mas o fortalecimento da credibilidade e da eficiéncia dos servigos

prestados pela unidade a Instituicao.

Petrolina, 31 de marco de 2026.

MULLER ALVES ALENCAR

Controlador Interno

FILIPE ALVES DE MEDEIROS

Auditor Interno

ILANIA FONSECA CAVALCANTI

Assistente em Administracao
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