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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA — PAINT

EXERCICIO 2019

1 - INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), documento previsto na Instrucdo
Normativa n° 9, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, consiste em um instrumento de planejamento das atividades de auditoria interna das
entidades da administracdo indireta do Poder Executivo Federal.

A Controladoria Interna da UNIVASF, objetivando agregar valor a gestdo e atender a
legislacdo vigente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, apresenta o seu
PAINT/2019. O referido Plano aborda as acdes de auditoria a serem realizadas na entidade no
ano de 2019, tendo como prioridade a avaliacdo dos controles internos, acompanhamento e
avaliacdo das politicas publicas a serem executadas pela Entidade, considerando as acGes de
maior relevancia e grau de risco.

2 -AINSTITUICAO

2.1 Histoérico

A Fundagdo Universidade Federal do Vale do S&o Francisco — UNIVASF, criada pela Lei
n® 10.473, de 27 de junho de 2002, € uma Instituicdo Federal de Ensino Superior de natureza
fundacional, vinculada ao Ministério da Educagdo. Sua sede esta instalada na Cidade de
Petrolina, Estado de Pernambuco, tendo como objetivo ministrar ensino superior, desenvolver
pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria. A UNIVASF
tem como especificidade a possibilidade de atuacdo, além de maneira regional, com maior énfase
no Polo Petrolina/Pernambuco e Juazeiro/Bahia, também em todo o semiarido nordestino. Tal
caracteristica foi determinada pela Lei de criacdo que estatuiu, em seu primeiro artigo in verbis:

Art. 1° Fica instituida a Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco,
vinculada ao Ministério da Educacdo, com sede na cidade de Petrolina, Estado de
Pernambuco.

§ 1° A Fundacdo Universidade Federal do Vale do S8o Francisco terd por objetivo
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e
promover a extensdo universitaria, caracterizando sua insercdo regional mediante
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atuacdo multicampi no Polo Petrolina/Pernambuco e Juazeiro/Bahia, nos termos da Lei
Complementar n° 113, de 19 de setembro de 2001.

§ 2° Fica autorizada a atuacdo da Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo
Francisco na regido do semiarido nordestino.

2.2 Missao

Esta IFES tem por missdo ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas
areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria.

2.3 Principios institucionais

A UNIVASF goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira
e patrimonial, e conforme o seu Estatuto, deve observancia aos seguintes principios:

| — liberdade de ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, o saber e a
arte;

Il — pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas;

Il — gratuidade do ensino;

IV — gestdo democratica;

V — valorizacao dos profissionais da instituicéo;

VI — garantia do padrédo de qualidade;

VII — indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

VIII — respeito a dignidade da pessoa humana e seus direitos
fundamentais;

IX — unidade de patrimoénio e administracéo

X — racionalidade de organizagdo, com plena utilizacdo de recursos
materiais e humanos;

XI — universalidade de campo, pelo cultivo das areas fundamentais dos
conhecimentos humanos, estudados em si mesmos ou em funcdo de
ulteriores aplicaces, e de areas técnico-profissionais;

X1l — flexibilidade de métodos e critérios, considerando as diferencgas
individuais dos alunos, as peculiaridades regionais e as possibilidades de
combinagdo dos conhecimentos para novos cursos e projetos de extenséo,
pesquisa e inovacao;

XIII — 0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo desenvolver-se-ao
mediante a cooperacdo das unidades responsaveis pelos estudos
compreendidos em cada curso, programa ou projeto.
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2. 4 Estrutura organizacional

Conselhos
- Conselho Universitério;
- Conselho de Curadores;
Reitoria
- Reitoria;
- Procuradoria;
- Assessoria de Comunicagéo;
- Assessoria de Relagdes Internacionais;
- Assessoria de Projetos Institucionais;
- Assessoria de Infraestrutura — INFRA;
- Centro de Conservacao e Manejo de Fauna — CEMAFAUNA,;
- Centro de Referéncia para Recuperacio de Areas Degradadas de Caatinga — CRAD;
- Chefia de Gabinete;
- Ouvidoria;
- Controladoria Interna;
- Comissdo Prépria de Avaliacao - CPA
- Protocolo Central da Univasf;
- Sistema Integrado de Bibliotecas da UNIVASF;
- Centro de Estudos e Préaticas em Psicologia — CEPPSI
- Hospital Universitario
- Subsistema Integrado de Atenc¢éo a Saude do Servidor — SIASS
- Setor de Apoio a Comunicacdo da Reitoria
- Ndcleo de Praticas Sociais Inclusivas
- Coordenacéo de Politica de Acdes Afirmativas
- Assessoria para o Desenvolvimento do Setor produtivo
- TV Caatinga
- Suporte Técnico aos Laboratorios — STL
- Bioteério
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Pré-Reitorias
- Pr6- Reitoria de Ensino;
- Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacéo;
- Pré-Reitoria de Extensdo;
- Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;
- Pro-Reitoria de Gestdo e Orcamento;
- Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil;
Secretarias
- Secretaria de Educacdo a Distancia;
- Secretaria de Registro e Controle Académico;
- Secretaria de Tecnologia da Informagéo;
- Secretaria de Administracéao
Superintendéncia

- Superintendéncia de Gestdo de Pessoas
Prefeitura Universitaria

Colegiados de Graduacao e Pos-Graduacao

2.5 Estrutura fisica

A UNIVASF possui Campi nas cidades de Petrolina (PE), Juazeiro (BA), Senhor do
Bonfim (BA), Paulo Afonso (BA) e Sdo Raimundo Nonato (PI), com cursos distribuidos da
seguinte forma:

Campus Petrolina - PE (Sede)

Graduacéo:
- Administragéo
- Educacéo Fisica — Bacharelado
- Educacéo Fisica — Licenciatura
- Enfermagem
- Farmacia
- Medicina
- Psicologia
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Campus Ciéncias Agrarias — Petrolina-PE

Graduacéo:
- Ciéncias Biologicas
- Engenharia Agrondmica
- Medicina Veterinaria
- Zootecnia

Campus Juazeiro - BA

Graduacao:
- Artes Visuais
- Ciéncias Sociais - Bacharelado
- Ciéncias Sociais — Licenciatura
- Engenharia Agricola e Ambiental
- Engenharia Civil
- Engenharia da Computacéo
- Engenharia de Producdo
- Engenharia Elétrica
- Engenharia Mecanica

Campus de Senhor do Bonfim — BA

Graduacéo:
- Ciéncias da Natureza
- Ecologia
- Geografia

Campus Paulo Afonso - BA

Graduacéo:
- Medicina
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Campus Sdo Raimundo Nonato — Pl

Graduacéo:
- Antropologia
- Arqueologia e Preservacédo Patrimonial
- Ciéncias da Natureza
- Licenciatura em Quimica

Cursos na modalidade Educacdo a Distancia

Graduacao:
- Bacharelado em Administracdo Publica
- Licenciatura em Pedagogia
- Formacdo Pedagdgica em Artes Visuais
- Formacao Pedagogica em Biologia
- Formacdao Pedagdgica em Educacdo Fisica
- Formacéo Pedagogica em Fisica
- Formacdo Pedagdgica em Matematica
- Formacéo Pedagogica em Quimica
- Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

2.6 Cursos de pos-graduacéo stricto sensu
A UNIVASF oferece 0s seguintes cursos de pos-graduacao stricto sensu:
- Administragéo
- Agronomia — Produgdo Vegetal
- Ciéncia Animal
- Ciéncias da Saude e Bioldgicas
- Ciéncia dos Materiais
- Ciéncias Veterinarias no Semiéarido
- Educacéo Fisica
- Engenharia Agricola
- Mestrado Profissional em Administracdo Publica
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- Mestrado Profissional em Dindmicas de Desenvolvimento do Semiarido
- Mestrado Profissional em Extens&o Rural

- Mestrado Profissional em Ensino de Fisica

- Mestrado Profissional em Matemaética

- Mestrado Profissional em Sociologia

- Mestrado em Psicologia

- Mestrado Profissional em Propriedade intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a
Inovacéo

- Mestrado em Recursos Naturais

2.7 Cursos de po6s-graduacéo lato sensu
Modalidade presencial:
- Educacdo no Campo — PRONERA
- Préaticas Hospitalares em Cées e Gatos
- Residéncias Médicas — COREME
- Residéncias Multiprofissionais - COREMU
- Sistemas de Gestdo Agroindustriais

Modalidade a distancia:

- Docéncia em Biologia

- Educacdo Contemporaneidade e Novas Tecnologias
- Ensino de Quimica e Biologia

- Gestéo Publica

- Gestdo Publica Municipal

- Gestdo em Saude

- Libras — Lingua Brasileira de Sinais

3-ACONTROLADORIA INTERNA

A Controladoria Interna da UNIVASF localiza-se no Campus Petrolina, sede
administrativa da UNIVASF. E um 0rgdo de assessoramento técnico, tendo como missao
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fortalecer a gestdo e avaliar as a¢des de controle desta Universidade, bem como prestar apoio aos
orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, além de contribuir para
eliminar eventual utilizagdo indevida ou antieconémica de recursos publicos. Desse modo, esta
Controladoria Interna visa assegurar a regularidade da gestdo contabil, orcamentéria, financeira,
patrimonial, de recursos humanos e operacionais da IFES, buscando alcancar eficiéncia,
efetividade, eficacia e economicidade.

Os trabalhos de Auditoria em 2019 deverdo ser desenvolvidos na sede da Reitoria e nos
Campi que integram a Universidade. As atividades terdo pontos de similaridade com as
exercidas pelos Orgéos integrantes do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
podendo desenvolver atividades especificas, de conformidade com as a¢des finalisticas do 6rgao
e atendimento a Reitoria em atividades especiais.

As atividades da Controladoria Interna consistem, dentre outras, em:

» assessorar os dirigentes no acompanhamento dos programas de governo, visando
comprovar a execucdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequacdo do
gerenciamento;

« verificar a execucdo do orcamento, visando comprovar a conformidade da execucédo
com os limites e destinacGes estabelecidas na legislacdo pertinente;

« verificar a legalidade dos atos de gestdo e examinar os resultados quanto a
economicidade, eficacia, eficiéncia da gestdo orcamentéria, financeira, patrimonial, de
recursos humanos e operacional;

* orientar os dirigentes quanto ao cumprimento das normas legais;

* examinar e emitir parecer prévio sobre a prestacdo de contas anual e tomada de contas
especiais;

« acompanhar o desenvolvimento e a efetiva aplicacdo dos resultados dos processos de
sindicancia e disciplinares;

» acompanhar a implementacdo das recomendacdes da Controladoria Geral da Uniédo
expressas no Plano de Providéncias, bem como o acompanhamento das recomendacdes
expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido;

« realizar exames de conformidade, analisando a eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade da gestdo em relagdo a padrdes normativos e operacionais, expressos nas
normas e regulamentos aplicaveis;

« realizar auditorias conforme critérios de materialidade, relevancia e criticidade;

3.1 Recursos humanos

A Controladoria Interna da UNIVASF, atualmente, € composta pelos seguintes
servidores:
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e Josaias Santana dos Santos, Controlador Interno, formado em Ciéncias Contabeis,
Especialista em Gestdo da Administracdo Pablica e mestre em Ciéncias Contébeis (area
de especialidade Contabilidade e Controladoria aplicada ao Setor Publico).

e Morgane Sobrinho Silveira, auditora, formada em Direito, especialista em Direito
Administrativo.

Conta ainda com uma estagidria, estudante de Direito, Leticia Gabrielle Barros
Pinheiro, além de um recepcionista, Walter Guimaraes da Silva.

3.2 Recursos fisicos

O setor de Controladoria Interna da UNIVASF possui 0 mobiliario necessario para
desempenhar, satisfatoriamente, as atividades de auditoria, sendo dotado de 4 computadores, 2
telefones, internet, multifuncional.

3.3 Ac¢bes de desenvolvimento institucional para o fortalecimento das atividades de
auditoria interna

Ainda em 2014 foi dado inicio ao processo de constituicdo formal da Controladoria
Interna no Estatuto da UNIVASF, o qual se encontra em fase de deliberacdo no Conselho
Universitario.

No exercicio de 2017, a Controladoria Interna elaborou Regimento Interno, Manual de
Procedimentos e Cddigo de Etica, os quais foram aprovados, respectivamente, pelo Magnifico
Reitor por meio das Instru¢cdes Normativas n° 01, 02 e 03, todas de 24 de abril de 2017.

No ano de 2018, foi realizada revisdo desses documentos, de forma a manté-los
atualizados com a legislacao vigente, o que resultou em uma nova versdo do Regimento Interno
que foi aprovada pela Instru¢cdo Normativa n® 7, de 19 de junho de 2018, pelo Reitor, bem como
foi elaborada a 22 Edicdo do Manual de Auditoria da Univasf e encaminhada para apreciacéo e
aprovacao da administracéo.

Ademais, no art. 4° do referido regimento, restou disciplinado que a Controladoria Interna
da Univasf devera ser composta por Controlador Interno, equipe de apoio técnico e equipe de
apoio administrativo.

Diante dessa previsdo regimental e do reduzido quadro de servidores lotados nesta
unidade, a Controladoria Interna tem envidados esforcos a fim de ampliar seus recursos
humanos, seja mediante envio de documentos oficiais aos superiores (Memorando n°® 49/2017-
CI/GR, enviado ao Reitor em 24/11/2017), seja reforcando esse pedido em reunides
administrativas com a Reitoria.
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3.4 Capacitacédo da equipe da Controladoria Interna

O aprimoramento e a qualificacdo dos servidores sdo fundamentais para a realizagcdo das
atividades de auditoria, bem como para a consecucdo dos seus objetivos. Tendo em vista o
principio da economicidade, a Controladoria Interna priorizara a capacitacdo de seus membros
mediante cursos on-line gratuitos realizados, por exemplo, pela Escola Nacional de
Administracdo Puablica, Escola de Administracdo Fazendaria, Tribunal de Contas da Unido,
Controladoria-Geral da Uni&o etc.

A demanda de capacitacdo poderd ser atendida por cursos constantes do Plano de
Capacitacdo dos servidores da UNIVASF elaborado pela Superintendéncia de Gestdo de
Pessoas. Na impossibilidade de oferta de cursos de acordo com a necessidade de capacitacédo, o
Controlador Interno solicitard a Administragdo Superior a inscricdo dos integrantes da
Controladoria Interna em cursos que atendam a necessidade de capacita¢do do setor.

A Controladoria Interna pretende enviar a0 menos um de seus membros para participar,
dos encontros do Forum Nacional dos Auditores Internos das Instituicdes Federais vinculadas ao
MEC (FONAI), bem como de cursos voltados especificamente para a formacdo de auditores
promovidos por outras empresas/érgdos publicos.

4 - PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA EXERCICIO 2019- PAINT/2019

Este Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente ao exercicio de 2019, a
ser executado pela Controladoria Interna da Fundagdo Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco — UNIVASF, atende as normas do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido, assim como as sumulas e jurisprudéncias do Tribunal de Contas da Unido, com o
mister de garantir efetividade, eficacia, eficiéncia e economicidade das atividades institucionais.

4.1 Metodologia de trabalho

A carga horaria disponivel para realizacdo de cada acdo serad distribuida em auditorias
considerando matriz de risco descrita no relatério de auditoria disponivel em
file:///C:/Users/univasf/Downloads/RELAT%C3%93R10%20201712%20-
%20AVALIA%C3%87%C3%830%20DE%20RISCO%20(1).PDF.

Conforme a é&rea a ser auditada, serdo utilizadas técnicas de verificacdo fisica,
conciliagBes, exame de registros, analise documental, conferéncia de célculos, entrevistas e
outras que se fagam necessarias.

e Evidéncia fisica: obtida em decorréncia de uma inspecéo fisica ou observacdo direta de
pessoas, bens ou transagGes. Normalmente é apresentada sob a forma de fotografias,
graficos, memorandos descritivos, mapas, amostras fisicas etc.

e Evidéncia documental: é aquela obtida dos exames de oficios, contratos, documentos
comprobatdrios (notas fiscais, recibos, duplicatas quitadas, etc.) e informacdes prestadas
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por pessoas de dentro e de fora da entidade auditada, sendo que a evidéncia obtida de
fontes externas adequadas € mais fidedigna que a obtida na propria organizacdo sob
auditoria.

e Evidéncia testemunhal: decorrente da aplicacdo de entrevistas e questionarios.

e Evidéncia analitica: decorre da conferéncia de calculos, comparacfes, correlacbes e
analises feitas pelo auditor, dentre outras.

4.2 Cronograma

Janeiro 11 88 22 176 33 264
Fevereiro 20 160 11 88 31 248
Marco 18,5 148 12,5 100 31 248
Abril 21 168 21 168 42 336
Maio 22 176 22 176 44 352
Junho 20 160 20 160 40 320
Julho 12 96 23 184 35 280
Agosto 21 168 21 168 42 336
Setembro 21 168 7 56 28 224
Outubro 23 184 23 184 46 368
Novembro 20 160 20 160 40 320
Dezembro 21 168 21 168 42 336
Subtotal 230,5 1844 2235 1788 454 3632
glpaci tacio 15 120 15 120 30 240

* Férias previstas para 07/01/2019 a 21/01/2019 e 15/07/2019 a 29/07/2019.

** Férias previstas para 18/02/2019 a 1°/03/2019 e 02/09/2019 a 19/09/2019 e gozo de folgas decorrentes do
exercicio da atividade de mesario previstas para 18/03/2019 a 22/03/2019

*** Para mensurar a quantidade de dias Uteis, foram considerados os feriados e pontos facultativos nacionais,
estaduais e municipais, conforme a tabela a seguir:

Feriado nacional (Confraternizagdo Universal) 01/01/2019
Ponto facultativo (Carnaval) 04/03/2019
Ponto facultativo (Carnaval) 05/032019

Ponto facultativo (Carnaval) 06/05/2019 — até 14h
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Feriado nacional (Sexta-Feira da Paixao) 19/04/2019
Feriado nacional (Dia do Trabalhador) 01/05/2019

Ponto facultativo (Corpus Christi) 20/06/2019

Feriado municipal (Nossa Senhora Rainha dos Anjos) 15/08/2019
Feriado nacional (Proclamagdo da Republica) 15/11/2019
Feriado nacional (Natal) 25/12/2019

4.3 Demanda extraordinaria

Na hip6tese de surgirem demandas extraordinarias, a depender da criticidade, relevancia
e materialidade do caso, a Controladoria Interna encaminhard ao Conselho de Curadores
proposta de alteracdo deste PAINT, de maneira a incluir a respectiva acdo de auditoria em seu
planejamento, consoante dispde o paragrafo Unico do art. 8° da Instrugdo Normativa n° 9, de 9 de
outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o.

Apbs a aprovacdo da acdo de auditoria pelo Conselho de Curadores, sera elaborado
programa de auditoria, de modo a orientar a atuacdo da equipe da Controladoria Interna. O
referido documento também seré enviado para o Conselhod e Curadores.

Para atendimento dessas demandas, deverdo ser utilizadas as horas alocadas para reserva

de contigéncia, conforme ‘Descri¢ao das A¢des’, previstas na a¢ao 18, do item 6 deste PAINT.

4.4. Riscos a execucdo do PAINT 2019
Os seguintes riscos tém o conddo de dificultar ou impedir a execucdo das acOes de
auditoria programadas no PAINT 2019:
o licenca e/ou afastamento de servidores membros da equipe da Controladoria Interna;
e atraso no envio de respostas por parte dos gestores ou, até mesmo, auséncia de
manifestacao;
e acdes extraordinarias que demandem quantidade de tempo superior a prevista no item
reserva técnica;
e negativa de disponibilizacdo de acesso a sistema informatizado utilizado pelos gestores;
e indisponibilidade de recursos financeiros para capacitacdo da equipe da Controladoria

Interna; e
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e ndo implementacdo em sua totalidade das recomendacOes exaradas pela Controladoria

Interna.

5-ACOES DE AUDITORIAA SEREM REALIZADAS EM 2019

Uma vez que a Univasf, até 0 momento, ndo formalizou politica de gestdo de riscos e que
0s setores ainda ndo elaboraram as respectivas matrizes de riscos, a Controladoria Interna optou
por selecionar as acdes de auditoria utilizando a mesma metodologia do PAINT 2018.

Considerando que o Relatério de Auditoria 201712, no qual foram aplicados
questionarios aos gestores e a equipe da Controladoria Interna visando a hierarquizacdo das
atividades de auditoria a serem realizadas, foi finalizado em 26/10/2017 e que, conforme
percepcdo desta equipe, se fossem enviados novamente os questionarios, as respostas seriam
similares, utilizaremos a Matriz de Risco elaborada em 2017.

Salienta-se, contudo, que serdo desconsiderados os temas auditados no exercicio de 2018
por esta Controladoria Interna, pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
e pelo TCU.

Assim, tendo em vista a Matriz de Risco descrita no ANEXO, serdo executadas as a¢des
de auditoria abaixo elencadas e analisados os seguintes temas em 2019:

- AUDITORIA NAS ACOES DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL — abrange os itens 7
e 22, assisténcia estudantil (incluso RU) e ajuda de custo a bolsista/estudante, respectivamente.

No que concerne aos restaurante universitarios, embora a Controladoria Interna tenha
iniciado um trabalho em 2017, ainda ndo concluida em virtude do inicio de licenga maternidade
da servidora Morgane Sobrinho Silveira em 24/12/2017. Ademais, convém salientar que ndo
finalizamos a referida acdo em 2018, uma vez que houve mudanca da empresa prestadora do
Servico.

- AVALIACAO DA ATIVIDADE DE PESQUISA — que contempla os itens 8, 11, 16 e

19, atividades de pequisa, prestacdo de contas de projetos de pesquisa, editais de fomento a

pesquisa e atuacdo docente — pesquisa, respectivamente.
- ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA — que comprende 0

item 12, execucdo da despesa.
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- AUDITORIA DA GESTAO DE PESSOAS — a qual abrange os itens 20, 21, 30, 37 e

70 que sdo, respectivamente, auxilio transporte, admissao, folha de pagamento, ajuda de custo e

diérias. Salienta-se que os itens 37 e 70 foram incluidos em virtude na Nota Técnica n°
2786/2018/NAC1/PE/REGIONAL/PE, da Controladoria-Geral da Unido, que avaliou a versao
preliminar deste PAINT e recomendou a analise desses temas.

- AVALIACAO DA CONFIRMIDADE NA CONCESSAO DE LICENCAS E
AFASTAMENTOS - relativo ao item 27, licencas e afastamentos.

- AUDITORIA NAS ACOES DE POS-GRADUACAO - em atencdo ao item 31,

atividades de pos-graduacéo.

Ressalte-se que apesar de terem alcancado elevado nivel de risco, ndo serdo objeto de
acao de auditoria os itens da Matriz de Risco abaixo indicados conforme as justificativas a

seguir aduzidas:

[EM)  TEMA | smReATVA

-Politicas de pessoal, mapeamento de
1 competéncias, gestdo de lideranga e processos
sucessorios etc;
6 Contratos de Servigos Continuados (inclusas
gestdo e fiscalizagdo);
Concesséo e controle de horario especial; . .
— Os referidos temas foram selecionados para serem
0 Flexibilizacao da Jornada; auditados em 2018 e as respectivas acées j estdo
14 Controle de Frequéncia; sendo desenvolvidos pela Controladoria Interna.
15 Marcacédo de Férias
17 Atuacéo de docentes — ensino
18 Atividades de Graduacao
25 Evaséo
13 Adicionais de Insalubridade e Periculosidade
26 Residéncia Médica Esses temas foram analisados anteriormente no
29 Adesdo a critérios de sustentabilidade para periodo de 2016 pela Controladoria Interna.
construgdo/adequacao/reformas
2 Atividades de graducao a distancia
3 Atividades de p6s-graduacao a distancia
4 Concessao de bolsas para professores e tutores Temas auditados pelo Ministério da Transparéncia e
EAD Controladoria-Geral da Unido — relat6rio 201700092.
5 Atuacdo docentes e tutores EAD
28 Acumulagéo de Cargos
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Tema auditado pelo Ministério da Transparéncia e
24 Substituicdo de chefias Controladoria-Geral da Unido — mediante solicitacGes
de auditoria n° 2018000621-04 e 2018000621-05

Tema auditado pelo Ministério da Transparéncia e

32 Planejamento de obras Controladoria-Geral da Unido — relatério 201800612.
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6 - DESCRICAO DAS ACOES — PAIN/2019

1 Atividades Comprometimento da | Controladoria Conhecimentos em Desenvolver Arquivamento e Janeiro a Controladoria 80/2
Administrativas atividade fim da Interna informética, Atividades organizacgdo de dezembro Interna
Controladoria Interna especialmente, em administrativas da documentos;
editor de texto e Controladoria recebimentos e entrega
planilhas. Interna de processos; digitagdo
e digitalizagdo;
acompanhamento de
inovacdes legislativas e
normativas etc.
2 Plano de Descumprimento das Controladoria Recomendagdes da Cl Verificar a 100% das Maio, junho, Campi da 120/2
Providéncias recomendacdes Interna exaradas anteriormente, implementacéo recomendacdes emitidas | novembro e Univasf
Permanente — exaradas pela bem como as medidas das pela Controladoria dezembro
Controladoria Controladoria Interna jarealizadas e recomendacdes Interna, mediante a
Interna (CI) por parte dos setores devidamente emitidas utilizacdo do modulo
auditados comprovadas pelos anteriormente Auditoria e Controle
setores envolvidos na pela Cl, por meio Interno do Sistema
execucdo. do Plano de Integrado de
Providéncias Patrimonio,
Permanente — Administracéo e
PPP. Contratos (SIPAC) da
Univasf.
3 Elaboracdo do Evitar que o relatério CGU Instrucdo Normativa n° Relatar as Os trabalhos da Janeiro Controladoria 80/2
RAINT seja elaborado sem a 9, de 9 de outubro de atividades auditoria realizados pela Interna

devida clareza e
objetividade,
ocasionando falha no
acompanhamento do
objetivo da auditoria
interna, dificultando o
entendimento da real
situacdo em que se
encontra a instituicao e
prejudicando o
planejamento dos
trabalhos para o

2018, do Ministério da
Transparéncia e
Controladoria-Geral da
Unido..

desenvolvidas
pela Auditoria
Interna, realizadas
no exercicio de
2018, de modo a
aperfeicoar as
atividades de
auditoria.

Controladoria Interna,

bem como os relatérios

e acorddos dos 6rgdos
de controle.
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exercicio seguinte.

Avaliacéo do Inobservancia dos TCUe CGU Resolucéo TCU n° 234, Avaliar se as Examinar se o Relatério | Fevereiroa | Controladoria 80/2
Relatério de procedimentos formais de 1° de setembro de informacdes que de Gestdo elaborado margo Interna
Gestdo de 2018 e legais vigentes nas 2010, Instrugdo compdem o pela UNIVASF é
InstrucOes e Decisbes Normativa TCU n° 63, Relatorio de composto por todas as
Normativas e Portaria de 1° de setembro de gestdo cumprem pecas exigidas pelo
do TCU. 2010, decisdo normativa | 0s normativos e se orgdo de controle
e portaria TCU. 0s prazos legais externo
previstos para sua
elaboracdo séo
cumpridos.
Assisténcia e Evitar o ndo TCUe CGU Cronograma de visitas Receber as O trabalho de auditoria Janeiro a Reitoria 100/2
Acompanhament cumprimento de das equipes, 0s equipes dos sera realizado de forma dezembro
0 as equipes da prazos de respostas as processos a serem 6rgdos de direta, através da equipe
Controladoria solicitacOes de auditados e o escopo de controle, dando da Controladoria Interna
Regional da auditoria da CGU e do trabalho a ser todo apoio da Universidade, dando
Unido em TCU. desenvolvido. administrativo apoio as equipes de
Pernambuco e para o controle,
Tribunal de desenvolvimento acompanhamento e

Contas da Unido,
durante suas
atividades de
auditoria, na
Instituicdo, ou

em suas
solicitacOes
formais durante
todo exercicio.

de seus trabalhos.
Tomar
conhecimento dos
resultados destes
trabalhos.
Atender as
solicitacOes da
CGU/PE e do
TCU-Secex-PE
enviadas por
oficio, e-mail e
por telefone
durante o

encaminhamento de
documentos as unidades
responsaveis.
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exercicio de 2019.
Atendimento e Evitar que a falta de TCU e CGU Recomendagdes da Auxiliar os Serdo atendidos todos 0s Janeiro a Controladoria 100/2
acompanhament | acompanhamento pela CGUedoTCUeas auditores desses itens solicitados. dezembro Interna e
o0 das auditorias auditoria internae o determinagdes do TCU 6rgdos na demais
e recomendacdes ndo atendimento as exaradas anteriormente, | execucao de seus setores
da CGU e das recomendacdes/ bem como as medidas trabalhos, assim envolvidos.
auditorias e determinacdes destes ja realizadas e como acompanhar
determinacdes 6rgdos cause sangdes devidamente 0s atos da gestdo
do TCU. e/ou prejuizo a comprovadas pelos no
Universidade. setores envolvidos na desenvolvimento
execucao. das
recomendacdes e
determinagdes,
durante todo o
exercicio
Assessoramento Evitar que as Controladoria Constituicdo da Assessorar 0s Serdo atendidas todas as Janeiro a Campi da 100/2
a gestdo incorre¢des ou atos de Interna Republica Federativa do gestores no demandas. dezembro Univasf
impropriedades sejam Brasil, Leis n® 8666/93, desempenho de
ocasionados devido a 8112/90, 9784/99, suas fungdes,
auséncia de 8429/92, 4320/64, orientando na
conhecimento de decreto lei 200/67, LDO tomada de
procedimentos 2019, LOA 2019, PPA decisdo, na
especificos por parte 2016-2019, instrucdes e adequacao dos
da gestéo da decisdes normativas do atos de gestdo a
Universidade. TCU, acorddos TCU, legislacdo
instrucBes normativas pertinente, aos
da CGU, resultados, quanto
recomendacdes da a economicidade,
CGU, instrugdes eficiéncia,
normativas da SLTI etc. eficaciae
efetividade.
Aperfeicoament Desperdicio de Controladoria Instrucdo Normativa Desenvolver o Monitoramento das Janeiro a Controladoria 50/12
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o de software

recursos humanos e de Interna CGU n° 03, de 09 de aperfeicoamento | recomendacdes exaradas | dezembro Interna
para tempo na realizacdo da junho de 2017. de software que pela Controladoria
monitoramento atividade de otimize a Interna.
das monitoramento das atividade de
recomendacdes recomendacdes acompanhamento
emitidas pela emitidas. das
Controladoria recomendacdes da
Interna Cl.
9 Reviséo do Auséncia de Controladoria InstrucGes Normativas Atualizar o Revisar procedimentos e Junho e Controladoria 40/2
Manual, do padronizacéo e de Interna CGUN®9,de9de Regimento rotinas das atividades; julho Interna
Codigo de Etica regulamentacdo das outubro de 2018; 4, de | Interno, Manual e | descrigdo das etapas dos
e do Regimento atividades da 11de junho de 2018 e Codigo de Etica | servigos executados pela
Interno da Controladoria Interna. 03, de 09 de junho de da Controladoria Controladoria Interna,
Controladoria 2017. Manual de Interna, de acordo verificar se o Manual
Interna OrientacOes Técnicas da | com a legislacdo contempla todas as
atividade de auditoria vigente e acles que a
interna governamental necessidade do Controladoria Interna
do Poder Executivo setor; aperfeicoar executa.
Federal. as atividades da
Cl.
10 Auditoria nas Descumprimento da Matriz de risco Lei 8.666/93, lei Analisar a Verificagdo da Fev-maio Campi da 502/2
acoes de legislacdo pertinente —ANEXO I 10520/2002, lei n° conformidade dos regularidade do Univasf
assisténcia ao tema; Preterimento 9.784/99, Resolucédo processos processo seletivo
estudantil de alunos na concesséo 22/2014- seletivos 2018.1e da previsao de,
de auxilio/bolsa; CONUNI/UNIVAS, realizados pela no minimo, 10% das
Deficiéncia da gestdo e Decreto 7.234/2010, Pro-reitoria de vagas disponibilizadas
fiscalizagéo dos Plano de Assisténcia

servigos prestados nos
Restaurantes
Universitarios

Desenvolvimento
Institucional (PDI)
2016-2025.

Estudantil, bem
COMO a concessao
de bolsas/auxilios

assistenciais;
Avaliar a

no Edital 01/2018, bem
como a regularidade da
concessao de beneficio
na modalidade de
auxilio/bolsa.
Verificar a regularidade
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contratacdo e os
servigos da
contratada
relacionados
funcionamento do
Restaurante
Universitario, a
eficiéncia,
eficacia e
efetividade dos
resultados
operacionais.

do procedimento de
dispensa de licitacéo
23/2018, a formalizagéo
do contrato (149/2018) e
dos pagamentos
respectivos. Avaliar a
execucdo do contrato,
bem como de sua gestéo
e fiscalizacdo. Analisar
a adocdo de praticas
sustentaveis. Analisar o
controle da utilizagdo do
Restaurante
Universitario pela
comunidade académica,
aqualidade e a
quantidade de refeicbes
servidas.

11 Andlise da Descumprimento da Matriz de risco | Constituicdo Federal de Verificar o Verificar a formalizacéo Marco- Campi da 300/2
execucdo legislacdo que —ANEXO | 1988, Lei 4.320/64, Lei cumprimento da dos procedimentos de junho Univasf
orcamentéria da regulamenta a Complementar n° 101, | legislagdo vigente despesa (empenho,
despesa atividade; de 2000 e analisar os liquidacéo e
Deficiéncia/inexisténci controles internos | pagamento); Verificar se
a de controles internos. utilizados. a despesa possui
respaldo contratual e/ou
legal; Verificar como é
realizado o
arquivamento dos
documentos que
fundamentam os
langamentos contébeis.
12 Andlise da Descumprimento da Matriz de risco Lei 8112/90, Lei n® Analisar a gestdo Examinar folha de Abril-julho Campi da 350/2
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gestdo de
pessoas

legislacédo que
regulamenta a
atividade;

Recebimento indevido

de valores por

servidores; Falha nos
controles internos.

—ANEXO le
CGuU

8.270/91, Lei n°®
9.527/97, Medida
Provisoria 1.783/
Decreto n° 2.880/98,
Orientacdo Normativa
SRH n° 2, de 23 de
fevereiro de 2011,
Instrucdo Normativa-
TCU n° 78/2018, IN N°
01/2012 UNIVASF.

administrativa e
0s controles
internos adotados
relativos a folha
de pagamento, a
concessao e
pagamento de
auxilio transporte,
Confirmar a
regularidade e
conformidade na
concessao de
ajuda de custo e
diarias aos
servidores, bem
como a respectiva
prestacdo de
contas.

pagamento referente a
5% dos servidores da
Univasf nos meses de
janeiro, marco e maio de
2019. Analise de 5%
dos pagamentos de
auxilio transporte nos
meses de janeiro, abril e
julho de 2019; Verificar
a regularidade do valor
pago a titulo de
ajuda de custo; Verificar
se ha autorizagdo prévia
da autoridade
competente; Verificar se
o efetivo deslocamento,
inclusive
dos dependentes, se for
0 Caso, para concessao
de ajuda de custo;
Verificar se 0s
pagamentos das diarias
efetuados guardam
conformidade com os
dias de afastamento e
com o cargo do
beneficiario; Verificar
se nos pagamentos das
diérias efetuados foram
observados os descontos
regulamentares relativos
aos beneficios; Verificar

Univasf
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se ha pagamento
indevido de adicional de
Deslocamento.
Analisar a prestacao de
contas relativas a
concessdo de ajuda de
custo e diarias.

13 Avaliagdo da Descumprimento da Matriz de risco Plano de Avaliar a gestdo e | Serda verificada a gestéo Junho- Campi da 440/2
atividade de legislagdo vigente; —ANEXO | Desenvolvimento 0s controles administrativa e os setembro Univasf
pesquisa Falha na execucéo dos Institucional (PDI) internos controles internos
procedimentos de 2016-2025, Resolucdo | administrativos na adotados pela Pro-
controle interno n° 04, de 20 abril de area de Pesquisa, Reitoria de Pesquisa,
estabelecidos; Falta de 2012, e Resolugdo n®e bem como o Pés-Graduacéo e
transparéncia na 12, de 25 de outubro de pagamento das Inovagdo (PRPPGI),
selecdo dos projetos e 2013, ambas do bolsas e a mediante a selecdo de
bolsistas. Conselho Universitario prestacdo de amostra aleatdria (20%)
da Univasf.. contas dos de alunos de graduagdo
projetos. que receberam/recebem
bolsa, nos anos de 2018
e 2019, custeada pela
Univasf; Exame da
concessao e pagamento
das bolsas e da
prestacdo de contas dos
projetos selecionados.
14 Avaliagdo de Selegdo de acdo de CGU InstrugGes Normativas Elaborar Identificar os Julho- Reitoria e 150/2
risco da auditoria em CGUN®9, de9de avaliagdo de macroprocessos e temas setembro Campi
UNIVASF detrimento de outra outubro de 2018; e 03, riscos da da Entidade mais
gue apresente maior de 09 de junho de 2017. Entidade, de suscetiveis a riscos e
risco para a Manual de Orientacbes forma a elaborar matriz de risco
Universidade. Técnicas da atividade minimizar os de forma a subsidiar a

de auditoria interna

riscos e contribuir

preparacdo do PAINT
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governamental do Poder
Executivo Federal.

para o alcance dos
objetivos da
Instituicdo, bem
como de subsidiar
a selecéo de agdes
de auditoria a

2020; Na hipotese de a
Univasf ter identificado,
formalmente, os riscos a

que esta sujeita, a
Controladoria Interna ird
auditar os temas com

serem executadas riscos mais
no exercicio de significativos em cada
2020. Mmacroprocesso
definidos pela gestéo;
Caso contrério, a
Controladoria Interna ira
encaminhar novamente
0s questionarios, citados
no ANEXO I, aos
gestores e atualizard sua
matriz de risco.
15 Avaliagdo da Concesséo indevida de | Matriz de risco Lei 8112/90, Lei n® Avaliar a Analisar, no minimo, Agosto- Campi da 300/2
concessao de afastamento ou —ANEXO | 8.270/91, Lei n° conformidade na 5% dos processos de novembro Univasf
licengas e licenca. 9.527/97, Lei n® 11.907, concesséo de concessoes de licencas e
afastamentos de 2009, Lei n°® 12.269, licengas e afastamentos ocorridos
de 2010, Lei n°® afastamentos no no periodo
11.094/05 e o Decreto ambito da compreendido entre
n°5.707/06, Decreto n° Instituigdo. janeiro e junho de 2019;
4.493/02, Decreto n® Averiguacdo dos
5.213/04, Decreto n° controles internos
9.144/17. IN 01/14 e IN adotados pela gestdo.
03/14 da UNIVASF.
16 Auditoria nas Deficiéncia no Matriz de risco Plano de Avaliar a gestdo e Verificar os aspectos Agosto- Campi da 420
acOes de pos- planejamento e —ANEXO | Desenvolvimento o0s controles relativos a novembro Univasf

graduacéo

execucdo das agdes
relativas ao

Institucional (PDI)
2016-2025,

internos
administrativos na

confiabilidade,
integridade, eficécia,
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cumprimento das
metas na area de pos-
graduagdo; Deficiéncia
nos controles internos
adotados.

p6s-graduacéo,

bem como
verificar as

medidas adotadas

a fim de alcancar

as metas

estratégicas

definidas no PDI
2016-2025.

eficiéncia, efetividade,
confidencialidade,
disponibilidade,
integracdo dos aspectos
comunicacionais, além
da conformidade da
gestdo realizada pela
Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduacéo e Inovagéo
(PRPPGI); Averiguar os
instrumentos de
planejamento utilizados
pela PRPPGI e as ac¢hes
desenvolvidas para a
consecucdo dos
objetivos institucionais
da érea.

17

Elaboracdo do
PAINT 2020

Evitar que as selecOes
de &reas auditadas seja
menos relevantes em
detrimento de outras
mais significativas;
constituicdo de
amostra inadequada ou
insuficiente a
formacé&o de opinido
precisa e segura e ma
distribuigdo de carga
horaria entre as areas
que serdo auditadas.

CcGuU

Planejamento e
or¢amento da
UNIVASF para o0 ano
de 2020, Instrugdes
Normativas CGU n° 9,
de 9 de outubro de
2018; e 03,de 09 de
junho de 2017. Manual
de Orientagdes Técnicas
da atividade de
auditoria interna
governamental do Poder
Executivo Federal.

Planejar as agdes
de auditoria para
0 exercicio
seguinte e
cumprir a
legislagdo
especifica.

Definicédo das areas a
serem auditadas de
acordo com as
prioridades
institucionais e
legislagdo vigente.

Setembro a
outubro

Controladoria
Interna

80/2

18

Reserva de

Comprometimento dos

Controladoria

Escopo de trabalho a ser

Realizar os

Contrabalancear

Janeiro a

Controladoria

100/2
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contingéncia

objetivos da
Controladoria Interna.

Interna e outras
unidades.

desenvolvido

exames de
auditagem e/ou
demais atividades
da Controladoria
Interna na sua
completude, bem
como desenvolver
trabalhos de
necessidade
imprevista.

eventuais atrasos nos
exames de auditagem
realizados; prover
eventuais imprevistos;
realizacdo de outras
acOes ndo previamente
agendadas e/ou
programadas; ampliar
acOes previamente

agendada/programadas.

dezembro

Interna
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7. QUADRO RESUMO DAS ATIVIDADES

Atividades

1 |administrativas X X X X X X X X X X X X
Plano de Providéncias

2 | Permanente - ClI X X X X
Elaboracdo do RAINT

3 | 2018 X X
Avaliacéo do Relatorio

4 | de Gestdo de 2018 X X
Assisténcias as equipes

5 |daCGUedoTCU X X X X X X X X X X X X
Atendimento e
acompanhamentos das
auditorias e
recomendacdes da

6 |CGUedoTCU X X X X X X X X X X X X
Assessoramento a

7 | Reitoria X X X X X X X X X X X X

Aperfeigoamento  do

software para
monitoramento das
recomendacdes
emitidas pela
8 | Controladoria Interna X X X X X X X X X X X X

Revisao do Manual, do
Codigo de Etica e do
Regimento Interno da

9 | Controladoria Interna X X
Auditoria nas agdes de
10 | assisténcia estudantil X X X X
Andlise da execucdo
or¢amentaria da
11 | despesa X X X X
Andlise da gestdo de
12 | pessoas X X X X
Avaliagdo da atividade
13 | de pesquisa X X X X
Avaliacdo de risco da
14 | Univasf X X X
Avaliacdo da
concessdo de licengas
15 | e afastamentos X X X X
Auditoria nas agdes de
16 | pds-graduacao X X X X
Elaboracdo do PAINT
17 | 2020 X X
Reserva de

18 | contingéncia X X X X X X X X X X X X
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8 - CONSIDERACOES FINAIS

A Controladoria Interna da Universidade Federal do Vale do S&o Francisco, busca a
partir do planejamento anual de suas a¢fes, dar cumprimento a sua missdo institucional, seja
no desenvolvimento das atividades de auditoria interna, seja no assessoramento a gestdo, bem
como nas demais finalidades previstas em seu regimento interno.

O presente instrumento de planejamento busca ainda contribuir estrategicamente com
a utilizacdo dos seus recursos humanos e materiais, para a identificacdo e mitigacao dos riscos
inerentes as atividades da instituicdo, de maneira a orientar o alcance dos objetivos
organizacionais, atraves do uso eficiente e eficaz dos recursos a sua disposicdo, em
atendimento a legislacdo em vigor e demais instrumentos regulamentares pertinentes,

buscando a confiabilidade em seus relatorios e aplicabilidade nas suas orientacdes.

Petrolina, 3 de dezembro de 2018.

Josaias Santana dos Santos
Controlador Interno

Morgane Sobrinho Silveira
Auditora
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ANEXO

MAPEAMENTO, PRIORIZACAO E ESCALONAMENTO DAS ATIVIDADES DA
CONTROLADORIA INTERNA

- Selecdo de macroprocessos, processos e temas passiveis a serem auditados

Tendo em vista 0 numero extenso de acdes programaticas para o funcionamento da
UNIVASF e os recursos humanos que a Controladoria Interna possui, a definicdo das agoes
de auditoria a serem executadas considerou as caracteristicas da UNIVASF e o planejamento
prévio baseado na anélise de risco.

A selecdo dos macroprocessos e temas passiveis a serem auditados resultou da anéalise
dos seguintes documentos: Estatuto da Universidade, o Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2025, o Relatorio de Gestdo 2016 e as Cartas de Servicos. Assim,
considerando os principais processos de trabalho das atividades fim e meio da Universidade,
foram identificados os seguintes temas com maior vulnerabilidade:

1 Gestdo Orcamentaria e Execucdo Orcamentaria Execucédo da Despesa
financeira

Execucéo Financeira Ajuda de Custo a Bolsista/estudante

Cartdo de Pagamento

Restos a Pagar

Receitas Proprias

Rol de responsaveis no SIAFI

2 Gestao Patrimonial Bens Moveis Inventario bens méveis

Controles Patrimoniais

Gerenciamento de estoques de material de consumo

Manutencao e conservagao de bens méveis

Gestao de Frotas

Bens Imdbveis Inventario bens imdveis

Gestdo de Imbveis

Governanga (plano diretor fisico, PDI, registro
imobiliario)

Adeséo a critérios de sustentabilidade para
construcao/adequacéao/reformas

Adesdo a critérios de acessibilidade para
construgdo/adequacdes/reformas

Conservagdo e manutencédo de espagos fisicos
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Gestdo de Pessoas

Governanga de pessoas

Politicas de pessoal, mapeamento de competéncias,
gestéo de lideranga e processos sucessorios etc

Indenizagdes

Diarias e Passagens

Auxilio transporte

Auxilio pré-escolar

Auxilio satde suplementar

Auxilio alimentacao

Ajuda de Custo

Movimentacéo

Admissdo

Aposentadoria e Pensdes

Licencas e Afastamentos

Redistribuicdes e Remocdes

Beneficios e Pagamentos

Folha de Pagamento

Adicionais de Insalubridade e Periculosidade

Concurso

Residéncia Médica

Substitui¢des de Chefias

Capacitagdo e
Desenvolvimento

Treinamento e Capacitagéo

Progressdes e promog8es Funcionais

Incentivo a Qualificagdo

Administracdo de Pessoal

Controle de Frequéncia

Concessdo e controle de horério especial

Marcagdo de Férias

Flexibilizagdo da Jornada

Acumulacéo de Cargos

Atencdo a salde e
qualidade de vida do
servidor

Acolhimento do servidor, promogéo a salde, exames
periédicos

Atendimento médico, nutricional, fonoaudiolégico e
psicoldgico

Atendimento psicossocial

Atendimento da comunidade académica e externa

Gestdo de Suprimentos de Bens
e Servigos

Aquisicdo de Bens e
Servicos

Processos Licitatérios

Dispensa de Licitacdo

Inexigibilidade

Adesdo a Ata de Registro de Prego

Contratos de Obras e
Servicos

Contratos de Servicos Continuados (inclusas gestéo e
fiscalizacéo)

Planejamento de obras

Contrato de Obras - Gestao

Contrato de Obras - Fiscalizacéo
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Contratos de Franquia,
Permissdo ou Concessdo

Concessdo de Espago Fisico (inclusas gestéo e
fiscalizagdo)

5 Gestdo Finalistica Ensino Assisténcia Estudantil (incluso RU)
Atuacéo de docentes
Atividades de Pds Graduagéo
Atividades de Graduagdo
Atividades de graduacdo a distancia
Atividades de p6s-graduagdo a distancia
Concessdo de bolsas para professores e tutores EAD
Atuacéo docentes e tutores EAD
Evasdo
Pesquisa Atividades de Pesquisa
Editais de Fomento a Pesquisa
Prestacdo de Contas de Projetos de Pesquisa
Atuacdo Docente
Extenséo Atividades de Extenséo
Editais de Fomento a Extenséo
Prestacdo de Contas de Projetos de Extensdo
Atuacdo docente
Atividades de Cultura
Contratacao de estagiarios
6 Gestéo da Tecnologia da Planejamento e Governanga de TI (catalogo de servigos, PDTI, PDI,
Informacao acompanhamento das politica de seguranca)
acOes em Tl
Solugdes em TIC Aquisicao e/ou desenvolvimento de solugdes de TIC
Gestéo de suprimento de Processos Licitatorios de Tl
bens de TI Contratos de Tl
Gerenciamento de suporte Disponibilidade de servi¢os, manutencdo etc
técnico
8 Registros académicos Ingresso de alunos Matricula
Expedicdo de documento Diplomagéo
Gerenciamento dos Sistema académico
registros académicos
9 Gestdo de documentos Gestéo de processos Autuacdo, juntada, desmembramento de processos e
documentos
Correspondéncia Recebimento, envio e encaminhamento
10 | Sistema Integrado de Biblioteca Gestéo do acervo Aquisicao, gestao, controles

bibliografico
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- Metodologia da avaliagéo de risco

Conforme Relatorio de Auditoria n° 201712, disponivel no link
file:///C:/Users/univasf/Downloads/RELAT%C3%93R10%20201712%20-
%20AVALIA%C3%87%C3%830%20DE%20RISCO.PDF, a Controladoria Interna baseou-se sua
metodologia de avaliagdo de riscos organizacionais nos trabalhos desenvolvidos pelas auditorias
internas do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — RJ, Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Santa Catarina, Universidade Federal do ABC,
Universidade Federal de Itajuba, Universidade Federal da Fronteira Sul, Universidade Federal
do Tridangulo Mineiro.

Definidos 0s macroprocessos e temas a serem analisados, foram elaborados dois
questionarios a serem respondidos pelos gestores das unidades e duas matrizes a serem
preenchidas pela equipe da Controladoria Interna. As respostas a esses documentos foram
utilizadas na mensuracdo do nivel de risco a que estdo expostos os temas selecionados e
possibilitou a elaboragcdo de matriz de risco que norteard a atuacdo da Controladoria Interna
no exercicio de 2018.

- Questionario |

Este questionario aborda assuntos referentes aos componentes da estrutura de controle
interno, consoante a concep¢do do COSO 2013: ambiente de controle, avaliacdo de riscos,
atividades de controle, informacdo e comunicacdo e monitoramento.

Solicitou-se as unidades que 0 QUESTIONARIO I, composto por 32 (trinta e dois)
itens, fosse respondido pelas seguintes pessoas:

- gestor nivel estratégico — chefe do setor, ou seja, Pré-Reitor, Superintendente,
Secretario, Assessor etc.;

- gestor nivel tatico - diretor(a), se houver; e

- gestor nivel operacional — coordenador(a), caso ndo exista, chefe da Secao/Divisao
ou servidor(a) executor(a) das atividades.

Os mecanismos gerais de controle instituidos
1 | sdo percebidos por todos os servidores e
funcionarios nos diversos niveis da unidade.

A estrutura de governanca (dirigente) da area
demonstra independéncia e supervisiona o
desenvolvimento e o desempenho do controle
interno.

A é&rea estabelece, com a supervisdo da
estrutura de governanga (dirigentes), as
3 | estruturas, os niveis de subordinacdo e as
autoridades e responsabilidades adequadas na
busca dos objetivos.

4 | A éarea faz com que as pessoas assumam
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responsabilidade por suas fungdes de controle
interno na busca pelos objetivos.

A area detalha, no processo de planejamento,
0s recursos (materiais, financeiro, humano)
necessarios para a implementacdo do(s)
plano(s).

A area identifica o perfil profissional
6 | desejado/requerido para desenvolver suas
atividades.

A area executa processo de gestdo do
conhecimento, documentando e
compartilhando o conhecimento com os seus
servidores.

A érea monitora conjunto de indicadores
relevantes sobre sua forca de trabalho (ex:
indices de absenteismo, rotatividade, projecdes
de aposentadoria etc).

A comunicacdo dentro da unidade é adequada
e eficiente.

Os procedimentos e as instrugdes operacionais

10 séo padronizados e documentados.

As delegagbes de autoridade e competéncia
12 | sdo acompanhadas de definicdes claras de
responsabilidades.

13 Existe adequada segregacdo de fungdes nos
processos da competéncia da unidade.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Os objetivos e metas da é&rea estdo

14 formalizados.

Ha& clara identificacdo dos processos criticos
15 | para a consecugdo dos objetivos e metas da
unidade.

E pratica da unidade o diagnostico dos riscos
(de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a
identificacdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de
medidas para mitiga-los.

16

E prética da unidade a definicdo de niveis de
riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos
diversos niveis da gestao.

17

A avaliacdo de riscos é feita de forma
continua, de modo a identificar mudancas no
18 | perfil de risco da é&rea, ocasionadas por
transformagfes nos ambientes interno e
externo.

Os riscos identificados sdo mensurados e
classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar
informag0es Uteis & tomada de deciséo.

19

Existe historico de fraudes e perdas
20 | decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
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Existem politicas e acdes, de natureza
21 | preventiva ou de deteccdo, para diminuir os
riscos e alcancar os objetivos da area.

As atividades de controle adotadas s&o
22 | apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.

As atividades de controle adotadas pela area
possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua
aplicagdo.

As atividades de controle adotadas pela area
sdo abrangentes e razoadveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de
controle.

A érea dispde de instrumento/rotinas de
conformidade e de conferéncia que permitam
se certificar de que os mecanismos de controle
sdo adequados.

Ha politicas e procedimentos para assegurar
26 | que decisdes oficiais sejam tomadas com
aprovacdo adequada (nivel hierarquico).

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

A érea obtém, gera e utiliza informagdes
27 | significativas e de qualidade para apoiar o
funcionamento dos seus controles internos.

A area comunica internamente as informacdes
necessarias para apoiar o funcionamento dos

28 . . . .
seus controles internos, inclusive os objetivos
e responsabilidades pelo controle.

29 A éarea fornece as informacbes que lhe sdo

solicitadas de forma pratica e tempestiva.

A &rea comunica-se com os publicos externos
30 | sobre assuntos que afetam o funcionamento do
controle interno.

A area seleciona, desenvolve ou se submete a
31 | avaliacbes para se certificar da presenga e do
funcionamento dos seus controles.

A érea avalia e comunica deficiéncias nos
controles internos em tempo habil aos
32 | responséveis por tomar agdes corretivas,
inclusive a estrutura de governanca e alta
administracéo, conforme aplicével.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO

Escala de valores da avaliagdo
(0) Concordo totalmente

(1) Concordo parcialmente

(2) Nao concordo

Respondido 0 QUESTIONARIO 1, consoante escala de valores da avaliagio que consta nesse
documento, a Controladoria Interna calculou a média aritmética da pontuacdo apresentada

pelos gestores e procedeu a avaliacdo do nivel de risco (NR) da seguinte maneira:
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NR QUESTIONARIO | (%) = mMmédia aritmética da pontuacao apresentada pelos gestores x 100
64 (valor maximo da soma dos 32 itens avaliados)

- Questionario 1l

O QUESTIONARIO I1, composto por 18 (dezoito) itens, foi elaborado considerando
os critérios de relevancia, materialidade e criticidade das atividades desenvolvidas pelas
unidades auditadas, bem como 0s seguintes riscos: estratégicos, operacionais,
financeiros/orcamentérios, de imagem/reputacdo, tecnoldgicos, de regulacdo/legais e de
pessoal. Foi solicitado as unidades que apenas o gestor maximo do setor respondesse esse

documento.

Atividades diretamente ligadas ao 5
ensino, pesquisa e extensdo.
Qual a relacéo das atividades Atividades de suporte a processos
RELEVANCIA executadas com as finalisticas diretamente ligados ao ensino, pesquisa 3
da Univasf? e extens&o.
Atividades indiretamente ligadas ao 0
ensino, pesquisa e extensdo.
Qual o volume de recursos que Acima de R$ 1 milhdo 5
envolvem as atividades Acima de R$ 500 mil a R$ 1 milhdo 3
executadas por esse setor, em
termos de consumo ou .
B s Até R$ 500 mil 0
aplicagdo de orcamento préprio
MATERIALIDADE da Univasf?
As atividades executadas por Acima de R$ 1 milhdo 5
este setor envolvem recursos Acima de R$ 500 mil a R$ 1 milhdo 3
de fontes externas? (6rgdos . .
financiadores, convénios etc) At€ R$ 500 mil 0
As atividades executadas por Ainda ndo possui gestdo de riscos 5
esse setor tém a analise Ja possui andlise dos riscos, mas ainda 3
formalizada com relacéo a ndo foi publicada.
identificacdo de riscos
potenciais a realizagdo de As atividades possuem os riscos
objetivos ou metas? A analise identificados e analisados, e ja foram 0
foi repassada aos divulgados aos interessados.
CRITICIDADE interessados/envolvidos?
As atividades executadas por Né&o 5
este setor estdo devidamente Estdo mapeadas, porém ainda ndo foram 3
mapeadas e publicadas no site divulgadas.
da Univasf? Sim 0
Existem normas e N&o 5
regulamentos atualizados que Existem, porém ainda ndo foram 3
amparam a execugdo das divulgadas.
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atividades realizadas pelo

setor? Estdo divulgadas? Sim 0
As atividades executadas sdo Nac_) - S
automatizadas por sistema? Algumas atividades. 3
' Todas atividades. 0
As influéncias externas acarretam
As influéncias externas, como mudancas e adaptacdes nos 5
mudangas politicas, procedimentos frequentemente.
econdmicas e sociais impactam Raramente as influéncias externas
nos procedimentos executados acarretam mudangas e adaptacfes nos 3
N .
RISCO ESTRATEGICO por este setor? Nnossos prlcil(;%dlmentos. 5
As decisdes da alta Sim, frequentgmente o0s procedimentos 5
L . sdo alterados.
administragdo impactam sobre Sim, porém raramente precisamos
0s procedimentos executados d’ P g 3
pOr esse setor? adequar nossos proce imentos.
Néo 0
Frequentemente ocorrem erros
A ineficiéncia de operaciongis decorrentes da ine_ficécia de 5
procedimentos, pessoas ou procedimentos, pessoas ou sistema.
. . ' Raramente ocorrem erros devidos a
sistemas impactam sobre as ineficiéncia de procedimentos, pessoas 3
atividades executadas por esse PKe P
setor? P — 09 SIS temas. -
N&o hé ineficiéncia de procedimentos, 0
RISCO OPERACIONAL pessoas ou sistemas no setor?
Sim, o setor é prejudicado pela falta de
servidores, o que compromete a 5
O numero reduzido de consecugdo dos objetivos.
servidores impacta nas O setor é prejudicado, porém nédo ha
atividades executadas? comprometimento da consecucédo dos 3
objetivos.
Né&o 0
O setor € impactado por falta de
recursos, comprometendo muitas vezes a 5
- conclusdo de seus objetivos.
A variag8o do volume de — P ——?
recursos financeiros impacta O setor é |_mpactado, porém nao ha
RISCO FINANCEIRO L comprometimento da consecucéo dos 3
nas atividades executadas por s
esse setor? Ob.Je“VOS.' -
N&o. O volume financeiro destinado ao
setor é suficiente e ndo compromete 0s 0
objetivos.
Muitos dos nossos procedimentos/agoes
As atividades executadas por envolvem diretamente a imagem da 5
este setor podem comprometer Univasf.
OU expor negativamente a Alguns dos nossos procedimentos/aces
imagem da Univasf no envolvem diretamente a imagem da 3
ambiente interno? Univasf.
RISCO DE IMAGEM . Nao _ 0
Muitos dos nossos procedimentos/acoes
As atividades executadas por envolvem diretamente a imagem da 5
este setor podem comprometer Univasf.
OU expor negativamente a Alguns dos nossos procedimentos/aces 3
imagem da Univasf no envolvem diretamente a imagem da
ambiente externo? Univasf.
Né&o 0
As atividades executadas por Sim, constantemente. 5
RISCOS TECNOLOGICOS esse setor s&o impactadas Sim, mas raramente. 3
devido a falhas ou N4o, 0s equipamentos nos atendem 0
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indisponibilidade de
equipamentos?

perfeitamente.

As atividades executadas por
este setor sdo impactadas
devido a erros, falhas ou

indisponibilidade em sistemas

eletrdnicos?

Sim, constantemente e compromete a
consecucao dos objetivos do setor.

Sim, mas raramente e ndo prejudica a
consecucao dos objetivos do setor.

N&o, os sistemas funcionam
perfeitamente e atende a nossa demanda.

RISCO DE REGULACAO

As atividades executadas por
esse setor observam a
atualizacéo e aplicacéo correta
da legislacdo e das normas
externas e internas da Univasf.

N&o, muitas vezes passam despercebidas
as alteracdes na legislacdo e nas normas.

Raramente erramos por falta de
observacdo nas alteragdes das leis e das
normas.

Sim, acompanhamos sistematicamente
as atualizages de legislagdo e das
normas.

RISCO DE PESSOAL

As atividades executadas por
esse setor sdo realizadas por
servidores capacitados e
qualificados?

N&o, pois muitos servidores ainda ndo
foram qualificados ou capacitados para
exercer suas funcdes.

Alguns membros da equipe ainda
precisam ser capacitados/qualificados.

Todos os servidores estdo qualificados e
capacitados para o exercicio de suas
funcdes.

ApOs somar a pontuacao assinalada pelo gestor, a Controladoria Interna calculou o nivel de
risco (NR) referente a0 QUESTIONARIO I da seguinte maneira:

soma da pontuacdo assinalada x 100
90 (valor maximo da soma dos 18 itens avaliados)

NR QUESTIONARIO Il (%) =

- Matriz |

A Controladoria Interna respondeu aos questionamentos contidos na Matriz |
consoante sua percepcdo, experiéncia e com base nos documentos estratégicos da
Universidade, nas respostas dos QUESTIONARIOS | e Il, nas informacdes prestadas pela
Ouvidoria-Geral da UNIVASF por meio do Memo. 104/2017-Ouvidoria/GR, e nos trabalhos
desenvolvidos pelo Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido e pelo

Tribunal de Contas da Unido nesta Universidade.

As perguntas e os critérios de respostas sdo 0s seguintes:
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MATERIALIDADE

1. Qual o impacto orcamentério, financeiro e patrimonial em relacdo a instituicdo

considerando o orgcamento e o patrimonio da instituicao?

Forte Acima de R$ 1 milhdo

Fraco Acima de R$ 500.000 a R$ 1 milhdo
Inexistente Até R$ 500.000

RELEVANCIA

2. Qual a relevancia do processo na atividade finalistica?

3. Qual a relevancia do processo na atividade meio?

7 Forte Totalmente relevante

5 Mediano Relevante na maioria das vezes
3 Fraco Relevante na minoria das vezes
0 Inexistente Irrelevante

4. O tema é estratégico para instituicdo — considerando o PDI e o Planejamento Estratégico?

Forte Totalmente estratégico
Mediano Parcialmente estratégico
Inexistente N&o é estratégico
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CRITICIDADE

5. Existem normas, mapeamento de processo, sistema informatizado etc. que norteiem e

auxiliem a execucao da atividade?

7 Forte Auséncia completa do controle.
5 Mediano Em desenvolvimento; informal; sem disseminagéo; sem
aplicacdo efetiva; quase sempre falha.
3 Fraco Formalizado, conhecido, adotado na pratica, funciona
na maior parte das vezes; pode ser aprimorado.
Mitiga o risco em todos os aspectos relevantes; sem
0 Inexistente falhas detectadas; pode ser enquadrado num nivel de
“melhor pratica”.

6. Houve denudncias, reclamac6es (informacédo colhida na Ouvidoria)?

7 Forte Houve mais de 08 demandas registradas
5 Mediano Houve o registro de 05 a 08 demandas
3 Fraco Houve o registro de até 4 demandas

0 Inexistente N&o houve dendncias ou reclamagdes

7. Os processos executados durante a atividade podem vir a comprometer a imagem da

instituicao?

O comprometimento da imagem da Universidade

7 Forte P !
decorrente da falha na execucéo é considerado grave.
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. O reflexo na imagem da Univasf é considerado
5 Mediano
relevante.
O comprometimento da imagem da Universidade é
3 Fraco - -
incerto ou irrelevante.
0 Inexistente N&o ha reflexo na imagem da Universidade.

8. Ha/houve emissdo de recomendacOes/ determinagfes do TCU e da CGU?

7 Forte Houve mais de 15 recomendacdes
5 Mediano Houve entre 05 e 15 recomendacdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendacdes
0 Inexistente Né&o houve recomendagdes

9. H&/houve emissdo de recomendacbes da Controladoria Interna?

7 Forte Houve mais de 15 recomendacdes
5 Mediano Houve entre 05 e 15 recomendacdes
3 Fraco Houve menos de 05 recomendagdes
0 Inexistente N&o houve recomendaces

10. Houve auditoria da CGU/TCU ou da Controladoria Interna?

Houve acéo de auditoria em prazo superior a 3 anos ou
7 Forte . .
nunca foi realizada
. Foi realiza auditoria entre os Gltimos 125 meses a 36
5 Mediano
meses
Foi realiza auditoria entre os Gltimos 13 meses a 24
3 Fraco
meses
0 Inexistente Houve acdo de auditoria nos dltimo ano
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11. A é&rea costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos
6rgdos de controle (CGU e TCU)?

7 Forte Nunca acata

5 Mediano Algumas vezes acata

3 Fraco Frequentemente acata

0 Inexistente Sempre acata ou ndo ha recomendagéo

12. Com base no(a) conhecimento/experiéncia da equipe da CIl, como sdo avaliados os

controles internos da area?

7 Forte Muito fragil ou ndo é possivel afirmar

5 Mediano Frageis

3 Fraco Bons

0 Inexistente Otimo
IMPACTO

13. Como avalia o impacto da existéncia de riscos na execugéo dos processos?

7 Forte Sempre compromete a execuc¢do dos processos

5 Mediano Frequentemente compromete a execugdo dos processos

Raramente tem o conddo de comprometer a execucao

3 Fraco
dos processos

0 Inexistente N&o compromete a execuc¢do dos processos
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PROBABILIDADE

14. Como julga a probabilidade da existéncia de riscos capazes de impedir a consecucéo dos

objetivos da/do tarefa/processo?

7 Forte E certa a existéncia de riscos
5 Mediano E provavel a existéncia de riscos
3 Fraco E improvavel a existéncia de riscos
0 Inexistente E rara a existéncia de riscos
- Matriz 11
A MATRIZ II, composta por 05 (cinco) itens, consiste em uma autoavaliagdo da

Controladoria Interna, considerando uma possivel acdo de auditoria nos temas selecionados.

Seguem abaixo os critérios de analise e a pontuacdo atribuida as respostas passiveis a serem

escolhidas:

Alta - equine tem Alta — considerando a
Baixa (facil Répido (até 2 | No exercicio equIp possibilidade de vincular
7 e R conhecimento e/ou -
verificagdo) més) (2018) X a outro tema da matriz a
capacitagdo quanto ao tema)
ser pontuado
Média - equipe ndo tem
- Lo conhecimento e capacitagdo | Média — considerando a
Média - . No préximo ~
e Médio (até 3 o quanto ao tema mas se propde | semelhanca com outro
5 (verificagdo exercicio - Lo .
[ meses) a realizar a auditoria interna e tema da matriz a ser
média) (2019) -
buscar conhecimento quanto pontuado
ao tema
Alta (diffcil Demorado A partir de Balxz_i - equipe ndo .tem~ Bal'xa —tema totalmente
3 e (mais de 3 conhecimento e capacitacdo diverso aos demais a
verificagdo) 2020 - o
meses) para realizar a auditoria serem pontuados
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Apo6s o preenchimento da MATRIZ I, calculou-se o nivel de risco dos temas segundo a
percepcao da Controladoria Interna. Tal célculo foi realizado da seguinte maneira:

Soma da Pontuacdo das MATRIZES I e 11 x 100
133 (valor maximo da soma dos 19 itens respondidos pela
Controladoria Interna)

Nivel de risco MATRIZES l e 1l ('

- Nivel de Risco Final

Para a mensuracio do NIVEL DE RISCO FINAL, optou-se por utilizar média
ponderada dos niveis de risco das respostas das MATRIZES | e Il e dos QUESTIONARIOS |
e Il. Dessa forma, estabeleceu-se que o nivel de risco das respostas da Controladoria Interna
possui peso 05 (cinco) e que o nivel de riscos das respostas dos gestores possui peso 2,5 (dois

e meio), consoante formula abaixo:

NRF = 5x NR MATRIZES I e Il + 2,5 NR QUESTIONARIO | +2,5 NR QUESTIONARIO |1
10

Em razdo do atual estagio de maturidade da UNIVASF em gestdo de risco, optou-se
por integrar os aspectos da probabilidade e impacto na avaliacdo realizada pela Controladoria
Interna (MATRIZ ), em uma analise subjetiva.

N&o se pretende, portanto, posicionar o valor resultante da média ponderada das
avaliacOes dos gestores e da Controladoria Interna nas coordenadas do plano cartesiano

(probabilidade x impacto), mas sim classificar as areas do maior para 0 menor grau de risco.
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- Matriz de Risco

Gestéo Execugéo Execucdo da Despesa 65,41 33,33 52,08 52,22 58,78

Orcamentaria | Orcamentaria

e financeira Execucéo Ajuda de Custo a 83 62,41 33,33 52,08 47 52,22 57,28

Financeira Bolsista/estudante
Cartdo de Pagamento 50 37,59 33,33 52,08 47 52,22 44,87
Restos a Pagar 72 54,14 33,33 52,08 47 52,22 53,14
Receitas Proprias 65 48,87 30,33 47,40 47 52,22 49,34
Rol de responsaveis no 45 33,83 33,33 52,08 a7 52,22 42,99
SIAFI
2 | Gestéo Bens Méveis Inventario bens méveis 62 46,62 25,33 39,58 59 65,56 49,59

Patrimonial Controles Patrimoniais 70 52,63 25,33 39,58 59 65,56 52,60
Gerenciamento de 69 51,88 25,33 39,58 59 65,56 52,22
estoques de material de
consumo
Manutengéo e 73 54,89 25,33 39,58 59 65,56 53,73
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conservagao de bens

moveis

Gestéo de Frotas 64 48,12 28,33 44,27 59 65,56 51,52
Bens Imoveis Inventario bens imdveis 55 41,35 8,50 13,28 51 56,67 38,16

Gestdo de Imoveis 74 55,64 8,50 13,28 51 56,67 4531

Governanga (plano diretor 96 72,18 8,50 13,28 51 56,67 53,58

fisico, PDI, registro

imobiliério)

Adesdo a critérios de 71 53,38 31 48,44 61 67,78 55,75

sustentabilidade para
construgdo/adequacao/ref

ormas

Adesdo a critérios de 75 56,39 31 48,44 61 67,78 57,25
acessibilidade para
construcao/adequacdes/ref

ormas

Conservagdo e 74 55,64 5 7,81 61 67,78 46,72
manutencao de espagos

fisicos

Gestéo de Governanga Politicas de pessoal, 90 67,67 45 70,31 47 52,22 64,47
Pessoas de pessoas mapeamento de

competéncias, gestdo de
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lideranca e processos
sucessorios etc
IndenizacgBes Diarias e Passagens 62 46,62 18 28,13 59 65,56 46,73
Auxilio transporte 71 53,38 45 70,31 47 52,22 57,33
Auxilio pré-escolar 63 47,37 45 70,31 47 52,22 54,32
Auxilio satde 63 47,37 45 70,31 47 52,22 54,32
suplementar
Auxilio alimentagéo 63 47,37 45 70,31 47 52,22 54,32
Ajuda de Custo 63 47,37 45 70,31 47 52,22 54,32
Movimentacdo | Admissdo 71 53,38 45 70,31 47 52,22 57,33
Aposentadoria e Pensdes 55 41,35 45 70,31 47 52,22 51,31
Licengas e Afastamentos 67 50,38 45 70,31 47 52,22 55,82
Redistribuicdes e 65 48,87 28 43,75 47 52,22 48,43
Remocoes
Beneficios e Folha de Pagamento 66 49,62 45 70,31 47 52,22 55,45
Pagamentos Adicionais de 74 55,64 45 70,31 47 52,22 58,45
Insalubridade e
Periculosidade
Concurso 76 57,14 28 43,75 47 52,22 52,56
Residéncia Médica 68 51,13 45 70,31 47 52,22 56,20
Substituicdes de Chefias 70 52,63 45 70,31 47 52,22 56,95
Capacitagdoe | Treinamento e 69 51,88 27,5 42,97 47 52,22 49,74
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Desenvolvime | Capacitagdo
nto Progressdes e promocoes 55 41,35 45 70,31 47 52,22 51,31
Funcionais
Incentivo a Qualificacdo 70 52,63 275 42,97 47 52,22 50,11
Administracdo | Controle de Frequéncia 74 55,64 45 70,31 47 52,22 58,45
de Pessoal Concesséo e controle de 77 57,89 45 70,31 47 52,22 59,58
horério especial
Marcacdo de Férias 73 54,89 45 70,31 47 52,22 58,08
Flexibilizagdo da Jornada 76 57,14 45 70,31 47 52,22 59,21
Acumulacédo de Cargos 67 50,38 45 70,31 47 52,22 55,82
Atencdo a Acolhimento do servidor, 56 42,11 29 45,31 39 43,33 43,21
saude e promocéo & saude,
qualidade de exames periodicos
vida do Atendimento médico, 56 42,11 29 45,31 39 43,33 43,21
servidor nutricional,
fonoaudioldgico e
psicolégico
Atendimento Atendimento da 59 44,36 35 54,69 56 62,22 51,41
psicossocial comunidade académica e
externa
Gestéo de Aquisicéo de Processos Licitatorios 82 61,65 19,33 30,21 59 65,56 54,77
Suprimentos Bens e Dispensa de Licitacdo 54 40,60 28,67 44,79 a7 52,22 44,55
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de Bens e Servicos Inexigibilidade 54 40,60 28,67 44,79 47 52,22 44,55
Servigos Adesdo a Ata de Registro 62 46,62 19,33 30,21 59 65,56 47,25
de Preco
Contratos de Contratos de Servigos 74 55,64 41 64,06 59 65,56 60,22
Obrase Continuados (inclusas
Servigos gestdo e fiscalizagdo)
Planejamento de obras 69 51,88 31 48,44 61 67,78 54,99
Contrato de Obras - 75 56,39 13 20,31 59 65,56 49,66
Gestédo
Contrato de Obras - 78 58,65 6,5 10,16 51 56,67 46,03
Fiscalizacéo
Contratos de Concessdo de Espago 78 58,65 13 20,31 59 65,56 50,79
Franquia, Fisico (inclusas gestdo e

Permissao ou fiscalizacdo)

Concesséo
Gestéo Ensino Assisténcia Estudantil 88 66,17 30,67 47,92 54 60,00 60,06
Finalistica (incluso RU)
Atuacdo de docentes 78 58,65 26,5 41,41 64 71,11 57,45
Atividades de Pos 76 57,14 31,5 49,22 52 57,78 55,32
Graduagao
Atividades de Graduagdo 78 58,65 26,5 41,41 64 71,11 57,45

Atividades de graducdo a 75 56,39 45,00 70,31 63 70,00 63,27
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distancia

Atividades de pds- 75 56,39 45,00 70,31 63 70,00 63,27

graduacdo a distancia

Concessdo de bolsas para 75 56,39 45,00 70,31 63 70,00 63,27

professores e tutores EAD

Atuacdo docentes e 75 56,39 43,67 68,23 63 70,00 62,75

tutores EAD

Evaséo 74 55,64 28,5 44,53 64 71,11 56,73
Pesquisa Atividades de Pequisa 78 58,65 40,67 63,54 52 57,78 59,65

Editais de Fomento a 73 54,89 40,67 63,54 52 57,78 57,77

Pesquisa

Prestacdo de Contas de 76 57,14 40,67 63,54 52 57,78 58,90

Projetos de Pesquisa

Atuacdo Docente 72 54,14 40,67 63,54 52 57,78 57,40
Extenséo Atividades de Extensdo 72 54,14 18,33 28,65 60 66,67 50,90

Editais de Fomento a 79 59,40 18,33 28,65 60 66,67 53,53

Extenséo

Prestacdo de Contas de 74 55,64 18,33 28,65 60 66,67 51,65

Projetos de Extensdo

Atuacdo docente 72 54,14 18,33 28,65 60 66,67 50,90

Atividades de Cultura 73 54,89 25 39,06 60 66,67 53,88

Contratagdo de estagiarios 54 40,60 18,33 28,65 60 66,67 44,13
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Gestdo da Planejamento | Governanca de Tl 73 54,89 28 43,75 41 45,56 49,77
Tecnologia da e (catalogo de servicos,
Informacéo acompanhame | PDTI, PDI, politica de
nto das acdes seguranca)
emTI
Solugbes em Aquisicgdo e/ou 67 50,38 30,67 47,92 41 45,56 48,56
TIC desenvolvimento de
solugBes de TIC
Gestéo de Processos Licitatorios de 71 53,38 28 43,75 41 45,56 49,02
suprimentode | TI
bens de TI Contratos de TI 71 53,38 28 43,75 41 45,56 49,02
Gerenciament | Disponibilidade de 75 56,39 28,5 44,53 41 45,56 50,72
0 de suporte servigos, manutencéo etc
técnico
Registros Ingresso de Matricula 71 53,38 19,5 30,47 47 52,22 47,36
académicos alunos
Expedicéo de Diplomag&o 77 57,89 20,5 32,03 47 52,22 50,01
documento
Gerenciament | Sistema académico 70 52,63 22,33 34,90 47 52,22 48,10
0 dos registros
académicos
Gestao de Gestao de Autuacdo, juntada, 47 35,34 19 29,69 34 37,78 34,54
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documentos processos desmembramento de

Processos e documentos

Correspondén | Recebimento, envio e 47 35,34 19 29,69 34 37,78 34,54
cia encaminhamento
Sistema Gestdo do Aquisicdo, gestéo, 69 51,88 23 35,94 52 57,78 49,37
Integrado de acervo controles

Biblioteca bibliografico




- Classificacao dos Temas

Politicas de pessoal, mapeamento de competéncias,

! gestdo de liderancga e processos sucessorios etc o447
2 Atividades de graducéo a distancia 63,27
3 Atividades de pds-graduacao a distancia 63,27
4 Concesséo de bholsas para professores e tutores EAD 63,27
5 Atuacdo docentes e tutores EAD 62,75
5 Contratos de Servicos Continuados (inclusas gestéo e 6022
fiscalizagdo)
7 Assisténcia Estudantil (incluso RU) 60,06
8 Atividades de Pequisa 59,65
9 Concessdo e controle de horéario especial 59,58
10 Flexibilizacdo da Jornada 59,21
11 Prestacéo de Contas de Projetos de Pesquisa 58,90
12 Execucdo da Despesa 58,78
13 Adicionais de Insalubridade e Periculosidade 58,45
14 Controle de Frequéncia 58,45
15 Marcacéo de Férias 58,08
16 Editais de Fomento a Pesquisa 57,77
17 Atuacdo de docentes - ensino 57,45
18 Atividades de Graduagdo 57,45
19 Atuacdo Docente - pesquisa 57,40
20 Auxilio transporte 57,33
21 Admissdo 57,33
22 Ajuda de Custo a Bolsista/estudante 57,28
’3 Adesdo a critérios de acessibilidade para 5725
construgdo/adequacdes/reformas
24 Substitui¢Bes de Chefias 56,95
25 Evaséo 56,73
26 Residéncia Médica 56,20
27 Licengas e Afastamentos 55,82
28 Acumulacéo de Cargos 55,82
- Adesao a critérios de sustentabilidade para 55,75
construcdo/adequacao/reformas
30 Folha de Pagamento 55,45
31 Atividades de Pds Graduagéo 55,32
32 Planejamento de obras 54,99
33 Processos Licitatorios 54,77
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34 Auxilio pré-escolar 54,32
35 Auxilio satde suplementar 54,32
36 Auxilio alimentacéo 54,32
37 Ajuda de Custo 54,32
38 Atividades de Cultura 53,88
39 Manutencéo e conservacdo de bens méveis 53,73
20 Governanga (plano diretor fisico, PDI, registro 53,58
imobiliario)
41 Editais de Fomento a Extensdo 53,53
42 Restos a Pagar 53,14
43 Controles Patrimoniais 52,60
44 Concurso 52,56
45 Gerenciamento de estoques de material de consumo 52,22
46 Prestacéo de Contas de Projetos de Extensdo 51,65
47 Gestdo de Frotas 51,52
48 Atendimento da comunidade académica e externa 51,41
49 Aposentadoria e Pensdes 51,31
50 Progressdes e promogdes Funcionais 51,31
51 Atividades de Extensao 50,90
52 Atuacdo docente 50,90
63 Concessdo de Espago Fisico (inclusas gestéo e 50,79
fiscalizacdo)
54 Disponibilidade de servigos, manutengao etc 50,72
55 Incentivo a Qualificacdo 50,11
56 Diplomagéo 50,01
57 Governancga de Tl (catalogo de servigos, PDTI, PDI, 4077
politica de seguranca)
58 Treinamento e Capacitacao 49,74
59 Contrato de Obras - Gestdo 49,66
60 Inventério bens méveis 49,59
61 Sistema integrado de biblioteca 49,37
62 Receitas Proprias 49,34
63 Processos Licitatérios de Tl 49,02
64 Contratos de TI 49,02
65 Aquisicéo e/ou desenvolvimento de solugBes de TIC 48,56
66 RedistribuicBes e Remogdes 48,43
67 Sistema académico 48,10
68 Matricula 47,36
69 Adesdo a Ata de Registro de Preco 47,25
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70 Diarias e Passagens 46,73
71 Conservagdo e manutencdo de espacos fisicos 46,72
72 Contrato de Obras - Fiscalizacéo 46,03
73 Gestao de Imoveis 45,31
74 Cartdo de Pagamento 44,87
75 Dispensa de Licitacdo 44,55
76 Inexigibilidade 44 55
77 Contratacdo de estagiarios 44,13
Acolhimento do servidor, promog&o a salde, exames
78 o 43,21
periddicos
Atendimento médico, nutricional, fonoaudioldgico e
79 o 43,21
psicolégico
80 Rol de responsaveis no SIAFI 42,99
81 Inventario bens imdveis 38,16
Autuagdo, juntada, desmembramento de processos e
82 34,54
documentos
83 Recebimento, envio e encaminhamento 34,54
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