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RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA
INTERNA - 2018

1. INTRODUCAO

A Controladoria Interna da UNIVASF, 6rgdo responsavel pela atividade de auditoria
interna da Instituicdo e de assessoramento ao Reitor, subordinada ao Conselho
Universitario (CONUNI), atua de forma independente e autbnoma, por meio de
andlises, consultas, pesquisas, diagndsticos e prognosticos, assessorando diretamente o
gestor, visando a racionalizacdo, eficiéncia, eficacia, e legalidade das decisbes e
projetos executados na gestdo administrativa, educacional, orcamentaria e financeira da
Instituicdo, contribuindo com o desenvolvimento e crescimento institucional, aléem de
prestar apoio aos 6rgdos de controle externo e interno.

1.1.1 Composigédo da Controladoria Interna

Josaias Santana dos Ciéncias Controlador
oo Contador
Santos Contabeis Interno
Morgane Sobrinho o .
o Direito Auditor -
Silveira
Walter Guimarées da ) Recepcionista
) Pedagogia o -
Silva (Terceirizado)
Leticia Gabrielle Direito .
o Estagiaria -
Barros Pinheiro* (em andamento)

*QObserva-se que a Controladoria Interna contou com a contribuicdo da estagiaria Leticia
Gabrielle Barros Pinheiro, estudante de Direito, até 31/10/2018.

2. ACOES DE AUDITORIA INTERNA

A atuacdo da Auditoria Interna abrange as seguintes areas: governanca de gestdo de
pessoas, contratos de servigos continuados (inclusas gestdo e fiscalizacdo); concessao

e controle de horério especial, flexibilizacdo da jornada, controle de frequéncia e
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marcacdo de férias; e atuacdo dos docentes na atividade de ensino.

Apo6s aprovagdo e com base nos ditames fixados pelo PAINT/2018, bem como no
intuito de melhor visualizar as a¢Bes implementadas pela auditoria interna, serad
exposta abaixo descricdo sucinta das acGes de auditoria realizadas no exercicio de
2018.



2.1 Descricao das acoes e atividades de auditoria interna realizadas pela entidade

Arquivamento e organizacédo de
documentos; recebimentos e
Atividades entrega de processos; digitacdo e 01/01/2018 a
01 - - - 2h/80h
administrativas digitalizagdo; acompanhamento 31/12/2018
de inovagdes legislativas e

normativas etc.

Processos e

Plano de Providéncias atividades . o
] 100% das recomendacdes Maio, junho,
Permanente — analisadas pela N .
02 . - - ) emitidas pela Controladoria novembro e 2h/120h
Controladoria Interna Controladoria
Interna dezembro
(s1)) Interna

anteriormente

Relato das atividades de
Elaboracéo do RAINT o 01/01/2018 a
03 - - auditoria 01h/80h
RAINT/2017 2017 29/01/2018
interna executadas em 2017
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Examinar se o Relatério de

. L. Gestdo elaborado pela
Avaliacéo do Relatorio 01/02/2018 a

- - - UNIVASF é composto por todas 01h/80h
de Gestéo 2017 21/03/2018

as pecas exigidas pelo 6rgdo de

controle externo

Assisténcia e
Acompanhamento as
equipes da

Controladoria Regional

) O trabalho de auditoria foi
da Unido em

. realizado de forma direta, por
Pernambuco e Tribunal

) meio da equipe da Controladoria
de Contas da Uniéo,

Interna da Universidade, dando

durante suas atividades - - UNIVASF o ) 02/01/2018 a 02h/150h
o apoio as equipes de controle,
de auditoria de 31/12/2018
acompanhamento e
acompanhamento/ ]
L encaminhamento de documentos
avaliacdo, na

o as unidades responsaveis.
Instituicdo, ou em suas

solicitacOes
formais durante todo

exercicio.
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Atendimento e o o
Todas as solicitagdes emitidas
acompanhamento das
o pela CGU e pelo TCU foram
auditorias e ) 02/01/2018 a
06 - UNIVASF encaminhadas para os setores 02h/150hs
recomendacdes da 31/12/2018
o competentes para prestar
CGU e das auditorias e )
. esclarecimentos.
determinagdes do TCU.
A Controladoria Interna
assessorou
Assessoramento a Reitoria e 0s demais gestores da 02/01/2018 a
07 o - - ] 02h/100h
Reitoria Univasf em todas as vezes que 31/12/2018
foi
demandada.
Revisar procedimentos e rotinas
das atividades; descricdo das
etapas dos servicos executados
Revisédo do Manual, do pela Controladoria Interna,
Cadigo de Etica e do verificar se o Manual contempla 01/06/2018 a
09 ) - - 02h/60h
Regimento Interno da todas as a¢des que a 31/07/2018
Controladoria Interna Controladoria Interna executa.
Revisar os principios e normas
de comportamento que regem a
atividade da auditoria interna na
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Univasf.

10

Governanga de pessoas
na UNIVASF

201810

Superintendéncia de
Gestéo de Pessoas

Verificar se as diretrizes,
estruturas organizacionais,
processos e mecanismos de
controle estdo alinhados as

necessidades da organizacao,
contribuindo para o alcance da

missdo institucional.

Avaliar a politica de gestdo de
pessoas, se houver e sua
implementacdo, especialmente
no que tange ao planejamento da
gestdo de pessoas, da forca de
trabalho, da gestdo de lideranga,

23/07/2018 a
11/01/2019

2h/300h
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do processo sucessorio,
treinamento e desenvolvimento

do capital humano.

Analisar se os controles adotados
garantem o cumprimento das
diretrizes estabelecidas pela area
e a consecucdo dos objetivos

almejados.

13

Avaliacdo de processos
licitatorios e contratos

de servicos continuados

201813

Assessoria de
Projetos
Institucionais (API)
e Secretaria de
Administracdo
(SECAD)

Verificagdo, por amostragem, de
no minimo 30% do valor gasto
em decorréncia dos contratos de
terceirizag&o vigentes, de acordo
com o critério de materialidade.
Serdo analisados os aspectos
formais dos processos licitatdrios
e contratos, bem como a
execucdo, gestdo e fiscalizacéo
contratual.
Verificacdo da gestdo de risco

desenvolvida pela area.

02/07/2018 a
11/01/2019

02h/250h

10
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Analise dos processos
de trabalho relativos a

Comissédo
Permanente de
Fiscalizacdo da

Jornada
Flexibilizada de
Trabalho,

Verificagdo, por amostragem, de
no minimo 30% dos processos
de concesséo de horario especial
e flexibilizagdo de jornada, e dos

procedimentos relativos ao gozo

concessdo de horério 16 - A 03/09/2018 a
_ o 201814 Ouvidoria-Geral da | de férias e controle de frequéncia 02h/160h
14 especial, flexibilizacdo Univasf, Pré- relativos a, no minimo, 5% dos 15/01/2019
de jornada, férias e de Reitoria de Ensino servidores ativos.
controle de frequéncia
(PROEN) e Averiguagéo dos controles
Superintendénciade | jnternos adotados concernentes
Gestéo de Pessoas aos temas
(SGP).
Definic8o das areas de acordo
. com as prioridades institucionais
Elaboragéo do PAINT o 03/09/2018 a
15 - - - e as exigéncias constantes das 02h/80h
2019 30/10/2018

Instrugdes Normativas da CGU
n° 24/2015 e 09/2018

11
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2.2 Volume dos recursos auditados pela Controladoria Interna no periodo

201813 27.961.151,48

2.3 Quantidade de constatacGes e recomendacdes

Pro-Reitoria de Gestéo e 19
Orgamento, Pré-Reitoria de (O status das
Planejamento e recomendagdes serd
201616 . 201616 19 0 0 0 ) ] ]
Desenvolvimento analisado apds o envio
Institucional, Prefeitura do Plano de
Universitéria e Providéncias

12



iy 3

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CONTROLADORIA INTERNA
Av. José de Sa Manicoba, s/n, centro, CEP: 56304-205 Petrolina - PE

Fone/fax 087 2101 6843/6844

Permanente em maio

Superintendéncia de Gestao
de Pessoas; Coordenacao de
Suporte Técnico aos
Laboratérios; Comisséo de
Coleta seletiva; Coordenacdo
do Campus Ciéncias Agrarias
e Coordenacdo do Campus
Petrolina, Colegiados de
Engenharia Agronémica,
Ciéncias Bioldgicas,
Enfermagem, Farmécia,
Medicina (Petrolina),
Medicina Veterinaria e

Zootecnia.

de 2019)

201810

Secretaria de Gestdo de
Pessoas (SGP)

201810

10 0

10

5

201813

Assessoria de Projetos
Institucionais (API) e
Secretaria de Administracdo
(SECAD)

201813

22 0

17

(O status das
recomendagdes sera

analisado ap6s o envio

do Plano de

13
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Providéncias
Permanente em maio
de 2019)

201814

Comissdo Permanente de
Fiscalizagdo da Jornada
Flexibilizada de Trabalho,
Ouvidoria-Geral da Univasf, 201814 17 0 13
Pro-Reitoria de Ensino
(PROEN) e Superintendéncia
de Gestéo de Pessoas (SGP).

4 (O status das
recomendagdes seréd
analisado ap6s o envio
do Plano de
Providéncias
Permanente a em
maio de 2019)

TOTAL 68 0 40

28

14



2.4 Acg0es de auditoria néo realizadas ou néo concluidas

N&o foi possivel a realizacdo da agdo de auditoria n® 201811, avaliacdo da atuacao
de docentes na atividade de ensino presencial, uma vez que, até a emissdo deste
relatorio, a Pré-Reitoria de Ensino ndo apresentou resposta a solicitacdo de auditoria
n° 201811-01, mesmo apos o envio da Notificacdo 01/2018, em 3 de dezembro de
2018.

Ademais, salientamos que em relacdo a acdo 201812, avaliacdo de risco da Univasf,
optou-se por utilizar a mesma matriz de risco desenvolvida em 2017, excluindo-se
os temas auditados em 2018, visto que a gestdo da Univasf ainda ndo realizou a
andlise de risco dos seus macroprocessos. Destarte, o total de 250 horas destinadas
ao desenvolvimento do referido trabalho foi utilizado para a finalizacdo do relatorio
201616, que trata da analise do gerenciamento dos residuos produzidos pela
UNIVASF, bem como para a realizacdo de capacitaces além da carga horéria
prevista no PAINT 2018 e para compensar as licengas e afastamentos dos membros

da equipe da Controladoria Interna.

Em sintese, ndo foram realizadas as seguintes acOes de auditoria previstas no
PAINT 2018:

11 Avaliacdo da atuacdo de docentes na atividade de ensino presencial

12 Avaliacéo de risco da UNIVASF

2.5 Acdo de auditoria realizada sem previsdo no PAINT 2018

Em 2018, foi concluida a acdo de auditoria n® 201616, cujo objeto é a geracéo,
manipulacdo, transporte, descarte de residuos da Univasf e a aderéncia a legislacdo
vigente sobre o tema pela Universidade.
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16

(PAINT Anélise do gerenciamento dos residuos produzidos pela UNIVASF

2016)*

* Inicialmente, foi prevista, no PAINT 2016, a realizacio de acdo de auditoria relativa a gestdo dos
recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil pela Univasf. Contudo, uma vez que o
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido realizou, a época, trabalho com o
mesmo objeto, a Controladoria Interna optou por substituir essa acdo pela de andlise do

gerenciamento dos residuos produzidos pela Univasf.

3. ANALISE DO NI’VEL_ DE MATURACAO DOS PROCESSOS DE
GOVERNANCA, GESTAO DE RISCO E CONTROLES INTERNOS

Considerando os trabalhos realizados em 2018, é possivel inferir que, de uma maneira
geral, os controles internos adotados pela Universidade séo capazes de evitar eventos
de grande impacto negativo na gestdo da Instituicdo. No entanto, diante das falhas
identificadas pela Controladoria Interna, tais como auséncia de macroprocessos e
processos definidos e formalizados, os controles internos devem ser aperfeicoados
pelas unidades organizacionais, de forma a mitigar as fragilidades institucionais

identificadas e criar rotinas mais eficientes e eficazes.

No que tange ao gerenciamento de risco, restou comprovado que os setores avaliados
ainda ndo realizam, formalmente, essa atividade. Entretanto, a Universidade avancou
na tematica e, por meio da Instrugdo Normativa n® 11, de 27 de dezembro de 2018,
aprovou a Metodologia de Gestdo de Risco da Univasf a ser adotada por todas as

unidades organizacionais da Universidade.

16
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4. FATOS  RELEVANTES QUE  IMPACTARAM  POSITIVA  OU
NEGATIVAMENTE NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NAREALIZACAO DAS AUDITORIAS

Aprovacdo da indicagdo do servidor Josaias
09/04/2018 Santana dos Santos para o cargo de

Controladoria Interno da Univasf

Aprovagdo da versdo revisada do

Regimento Interno da Controladoria Interna

19/06/2018
da Univasf — Instru¢cdo Normativa n°
07/2018
POSITIVO Aprovacédo da 22 edicdo do Manual de
06/11/2018 Procedimentos da Controladoria Interna da

Univasf — Instrugdo Normativa n® 10/2018

Capacitagdo continua da equipe da
01/01/2018 a 31/12/2018
Controladoria Interna

01/01/2018 a 31/12/2018 Colaboracéo da maioria dos gestores em

atender as demandas da Controladoria

Interna

Licenga gestante da servidora Morgane
01/01/2018 a 21/06/2018
Sobrinho Silveira

Licenga da servidora Morgane Sobrinho
24/07/2018 a 30/07/2018 Silveira por motivo de doen¢a em pessoa da
familia

Licenca da servidora Morgane Sobrinho
17/09/2018 a 20/09/2018 Silveira por motivo de doenga em pessoa da
NEGATIVO familia

Licenca paternidade do servidor Josaias

22/09/2018 a 11/10/2018
Santana dos Santos

Saida da estagiaria Leticia Gabrielle Barros
31/10/2018 o
Pinheiro

Afastamento da servidora Morgane
12/11/2018 a 14/11/2018 Sobrinho Silveira decorrente da atuacéo

como mesaria nas elei¢es de 2018.

17
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Auséncia de um sistema informatizado para
controle das atividades internas da
UNAI e acompanhamento das

recomendagdes emitidas pela UNAI,

Pedidos de prorrogacéo de prazo para

algumas solicitages de auditoria

5. INFORMAGCOES SOBRE AS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS
AO LONGO DO EXERCICIO E OS RESULTADOS ALCANCADOS

01 Introducio - Constitucionalismo e as
UG Constituices Brasileiras;
(Morgane ao Direito .
- L ILB 40 - Elementos de teoria da
Sobrinho Constitucion h e
Silveira) al Constituicao; e .
- Direitos e Garantias Fundamentais
02
(Josaias - Histdria e Conceitos Basicos;
Santana dos x - O Controle Administrativo na
Santos e Introduggo ao 40 Constituicéo e seus Principios;
Controle ILB L s
Morgane Interno h - Legislacdo Infraconstitucional e
Sobrinho Aplicacao dos Principios Basicos
Silveira)
- Ingressei na area de compras, e
agora?;
- Agora que trabalho na éarea de
compras, 0 que devo saber?;
Curso Basico - Aprofupd.ando conhecimentos um
01 de LicitacOes pouco maus,
(Morgane B ¢ - As modalidades tradicionais de
Sgbrmho enfrentando ESAF 60h |ICIta(;€_i0 segundo a_lel 8_.6_6(_3/_1993;
Silveira) (e vencendo) - A dispensa e a inexigibilidade de
licitacdo segundo a lei n° 8.666/1993;
Tabus . N .
- A modalidade pregdo segundo a lei
n°® 10520/2002;
O sistema de registro de precos
segundo o decreto 7.892/2013;

18
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o

AL DO VALE DO SAO FRANCISCO

- A que conclusfes chegamos;
- J& sou quase um especialista, 0 que
fazer a partir de agora?

- Motivac0es para a estratégia;

- Desafios para a estratégia;

- Conceitos basicos de estratégia;
- Gestdo estratégica;

01 Planejamento - Trap§formagéo gstratégica; .

(Morgane Estratégico - Analise do ambiente externo;

Sobrinho - ESAF 20h | - Andlise da turbuléncia e da

o no Servigo -~ .

Silveira) Plblico vulnerabilidade;
- Analise do ambiente interno;
- Formulacéo estratégica;
- Capacitagdo estratégica;
- Formulagdo das estratégias.
- Atuacdo da Auditoria Interna como
consultoria/assessoria da gestdo;
- Apresentacdlo de modelo de
avaliacdo das auditorias internas;

02 - Instrugdo Normativa 04, de 11 de
(Josaias junho de 2018 - Sistematica de
Santana ASSOC Quantificacgdo e Registro  dos

dos Santos 49° FONAI- a0n | Resultados e Beneficios da Atividade
e Morgane FONAITec MEC de Auditoria Interna Governamental

Sobrinho do Poder Executivo Federal;

Silveira) - Auditoria baseada em risco como
nova metodologia para avaliacdo da
aplicacdo dos recursos publicos;

- Avaliagdo de governanca de
institui¢des publicas;

- Auditoria Interna na Administracdo
Publica;

- Principios Fundamentais para

01 Férum deN Atuacéo do Auditor Interno;

(Josaias ?ellpagltagao ASSOC. - gl\éldad? d((ej Ag(,jalj([)\]r'lﬁ Interna;

Santana dos :cg!ca_ as FONAI- 4on | - Flaporacaodo ’ «

Santos) uditorias MEC - _Controles Internos e Gestdo de

Internas do Riscos;
MEC - Estudo de caso pratico de gestdo de
riscos em uma entidade da
Administracdo Publica.
Programas de

01 Integridade —

(Josaias Requl Programas de Integridade:

gulamenta .
Santana dos co do CGU 4h Procedimentos, fases e prazos.

Santos) Decreto n°

9.203/2017

01

(Josaias Portaria CGU Fluxo para verificacdo das situagdes
Santana dos Ne CGU 2h de nepotismo.
Santos) 1.089/2018 —

19
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Capacitacéo
sobre fluxos
de
nepotismo
Obras
01 E (;J .b.l Icas de Planejamento e recursos
. ificacéo e - x .
(Josaias de orcamentarios, elaboracéo de projeto,
Santana dos ISC/TCU 40h | orcamentagdo, licitacdo, execucdo,
Santos) Saneamento fiscalizacdo e operagéo
— Mdédulo '
Planejament
0
01 Prestacdo de contas, controle na
(Josaias Controles da administracdo  publica,  controle
Santana dos Administrac ISC/TCU 30h | externo, controle interno e controle
Santos) do Publica social.
01 ) - Estruturas _de Gerenciamento e
(Josaias GRe_stao de Bases Norn&atlé/gsso
iSCOS no - Estrutura do ERM
Sag;z;r;ggos §et9r ENAP 20h | Ciclo _de gerenciamento de riscos
Publico corporativos
Governanca, Riscos e Controles para
gerentes (enfoque téatico-operacional)
- Introdugdo ao Tema
- Governancga: como alinhar as
atividades cotidianas aos objetivos
Gestio de organ_izgc_ionais (uma abordagem
01 Riscos desmistificadora).
(Josaias - Gestdo de Riscos: como identificar,
Santana dos ESAF 20h | tratar e monitorar os eventos que
(enfoque .
Santos) tatico- pogjer_n impactar no alcance dos
operacional) objetivos. .
- Controles Internos: como construir,
aperfeicoar e modificar mecanismos
gue garantam o atingimento dos
objetivos e gerem valor para a
organizagao publica?
Governanca, Riscos e Controles para
dirigentes (enfoque estratégico):
- Introdugdo ao Tema
- Governanca: Como estruturar e
alinhar o planejamento estratégico, a
01 Gestio de estrut_ura de controle e a lideranga
. : exercida?
(Josaias Riscos - A Governanca nas Instituicdes
Santana dos ESAF 4h Federai «a ¢
Santos) (enfoque Federais de Ensino e seus
estratégico) instrumentos (PDI, colegiados e
autonomia / uma
abordagem emancipadora.
- Gestdo de Riscos: Como definir e
reavaliar o apetite a riscos?
- Controles Internos: Como exercer a
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geréncia de um Sistema de Controle?
- Avalia¢do e Monitoramento de
Riscos e Controles.

- Como tomar decisdes mais seguras
no contexto de Governanca, Riscos e
Controles?

6. ACOES DE FORTALECIMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA

A versdo revisada do Regimento Interno da Controladoria e a segunda edi¢do do
Manual de Auditoria que foram aprovados pelo Magnifico Reitor, consoante as
Instrucbes Normativas n® 07 de 19 de junho de 2018 e a n°® 10 de 06 de novembro de
2018.

Vale ressaltar que a Controladoria Interna passou a ser formalmente subordinada ao ao
Orgdo maximo da instituicdo, o Conselho Universitario (CONUNI) conforme art. 01 das

Instrucdo Normativa, 07/2018:

Art. 1° A Controladoria Interna da UNIVASF, 6rgdo responsavel pela
atividade de auditoria interna da Instituicdo e de assessoramento a gestao,
é subordinada hierarquicamente ao Conselho Universitario (CONUNI) nos
termos § 3° do artigo 15, do Decreto n° 3.591 de 2000, com Redacgdo dada
pelo Decreto n° 4.304, de 2002.

Para os efeitos da alteracdo estatutaria, encontra-se em tramite o0 Processo
23402.000118/2014-14, que versa sobre Inclusdo da Auditoria Interna no Estatudo da

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco.

7. BENEFICIOS DECORRENTES DAATUACAO DA CONTROLADORIA
INTERNA
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Por meio da execucdo das acOes de auditoria, a Controladoria Interna, ao longo do
exercicio de 2018, identificou falhas na gestdo da Univasf e exarou recomendagdes a
fim de que as unidades organizacionais providenciem as medidas necessérias para que a

gestdo da Universidade ocorra de maneira mais eficiente, eficaz e econdmica.

Em que pese consideravel nimero de recomendacfes ndo atendidas, observou-se que
foram adotadas algumas acgdes a partir da atuagdo da Controladoria, como, por exemplo,
distribuicdo de coletores de papel aos setores administrativos e recolhimento de

recipientes com residuos quimicos armazenados nos laboratdrios da Universidade.

Apesar dos beneficios ja alcancados, a Controladoria Interna entende que a mensuragao
dos resultados de seus trabalhos executados em 2018 sé é possivel ser realizada mais
precisamente ap0s o envio das respostas dos setores ao Plano de Providéncias
Permanente, que serd encaminhado as unidades em maio de 2019. Ademais, salienta-se
que, até o momento, ndo foram mensurados beneficios financeiros decorrentes da

atuacdo da Controladoria Interna no exercicio de 2018.

8. ANALISE DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E
MELHORIA DE QUALIDADE

A Controladoria Interna da Univasf ainda ndo desenvolveu programa de gestdo e

melhoria da qualidade das atividades de auditoria.

Petrolina, 28 de fevereiro de 2019.

JOSAIAS SANTANA DOS SANTOS
Controlador Interno

MORGANE SOBRINHO SILVEIRA
Auditora
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