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MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Este Relatdrio de Gestdo contém a Prestacdo de
Contas da Fundacdo Universidade Federal do
Vale do S3o Francisco — UNIVASF, Unidade
Gestora vinculada a Administracdo Publica
Federal, e foi elaborado em observincia ao
disposto na Decisdo Normativa—TCU n2 187, de
9 de setembro de 2020, e as orientagdes do
Ministério da Educacdo, emanadas no Oficio-
Circular ne
13/2020/GOVERNANCA/AECI/GM/GM-MEC, de
19 de novembro de 2020.

No exercicio de 2020, a UNIVASF vivenciou duas
situagdes inéditas: a primeira, comum a todas as
instituicdes publicas, decorreu do
reconhecimento da ocorréncia de estado de
calamidade publica pelo Congresso Nacional em
decorréncia da COVID-19; a segunda, em vista
da nomeacdo, a partir do més de abril, de um
Reitor Pro Tempore, situacdes que impactaram
fortemente as rotinas convencionais das nossas
atividades académicas e administrativas que,
desde o més de margo, passaram a ser
desenvolvidas na modalidade remota, situacao
gue ainda perdura. Essa configuracdo de
ambiéncia institucional demandou, como
continua demandando, grande esforco de
compreensdo e de flexibilidade, tanto da
comunidade universitaria como da equipe de
gestdo, para a conducdo dos processos
académicos e administrativos, sejam os de
natureza finalistica, ou mesmo os de meio.

O fato de uma Gestao-Pro Tempore, assim como
o advento da pandemia da COVID-19, exigiram
da governanca organizacional da Universidade
um exercicio desafiador para a sua gestao,
sobretudo por ter incrementado e
potencializado dificuldades internas que se
avolumaram mais ainda diante de sua natureza
multicampi, com sete wunidades fisicas,

distribuidas nos estados de Pernambuco, Bahia
e Piaui, situacdo agravada pelo deficitario
quadro de servidores e ainda por restricdes de
financiamento, tanto de custeio quanto de
investimentos.

Assim, este relatério sintetiza e expressa o
resultado de um grande esforco de equipe para
possibilitar a continuidade do desenvolvimento
do projeto institucional da UNIVASF, mesmo em
condicdes politicas, administrativas e
financeiras adversas, seja pelo orcamento
deficitario, ambiente politico institucional
turbulento ou mesmo pela convivéncia e
enfrentamento da pandemia da COVID-19, que,
em  conjunto, reforcamos, impactaram
fortemente a rotina da comunidade
universitaria e dos usudrios dos nossos servicos.

Mesmo neste cenario de dificuldades, a Gestdo
buscou construir resiliéncia institucional,
reivindicando, junto ao Ministério da Educacao
e outros orgdos, recursos extra orcamentarios
necessarios a melhoria ou mesmo a
manutencdo das atividades em niveis
satisfatorios, inclusive investimentos em
infraestrutura académica e administrativa,
defasados ao longo do tempo em razdao das
recorrentes dificuldades financeiras.

O compromisso é de manter o foco no
enfrentamento  dos  desafios que se
apresentarem, vislumbrando uma UNIVASF
cada vez mais forte e integrada na busca do
cumprimento de sua missdo e objetivos
institucionais, prestando a sociedade um servico
de exceléncia.

Paulo César Fagundes Neves

Reitor-Pro Tempore



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Identificacdo da Unidade

A UNIVASF é a primeira universidade brasileira voltada para o desenvolvimento regional, tendo como
area de abrangéncia o semiarido nordestino, nos termos da Lei n? 10.473/2002. Atualmente, conta
com campi em trés estados da Federacdo, sendo: trés no estado de Pernambuco, dois no municipio de
Petrolina (Campus Centro e Campus Ciéncias Agrdrias) e um no Municipio de Salgueiro; trés no Estado
da Bahia, nos municipios de Juazeiro, Senhor do Bonfim e Paulo Afonso; e um em S3ao Raimundo
Nonato, no Piaui.

Sua missdo é fomentar o desenvolvimento da regido onde esta localizada, a qual compreende parte de
oito estados do Nordeste e o norte de Minas Gerais, atuando diretamente na formacao e capacitacao
de profissionais qualificados, no incentivo e na promoc¢ado de pesquisas nas areas humanas, biolégicas
e exatas e na integralizacdo do universo académico e a comunidade. Atualmente, a UNIVASF oferece
36 cursos de graduacado, dos quais 30 sdo presenciais e 6 na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD).
A Universidade também possui 4 programas de doutorado, 18 programas de mestrado (académico e
profissional) e 24 especializacdes. A UNIVASF congrega diversos parceiros e convénios cujas a¢oes
favorecem a grande populacao envolvida direta e indiretamente com o contexto UNIVASF.

De acordo com seu Estatuto, a UNIVASF tem por finalidade:
a) Estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

b) Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais, para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira e para colaborar na
sua formacado continua;

¢) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive;

d) Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimbénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras
formas de comunicacdo;

e) Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cadageracao;

f)  Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;
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Promover a extensdo, aberta a participa¢do da populagdo, visando a difusdao das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e das pesquisas cientificas e tecnolégicas geradas na
instituicao.

Para o cumprimento de tais finalidades, no exercicio da autonomia universitaria em termos didatico-

cientificos, administrativos e financeiro-patrimonial, sdo competéncias da UNIVASF, conforme o seu

Estatuto:

V.

VI.

Criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educacdo superior, observadas as
normas gerais pertinentes;

Fixar o curriculo dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais pertinentes;

Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de
extensao;

Fixar niUmero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio;
Conferir graus, diplomas e outros titulos;

Firmar contratos, acordos e convénios;

VII. Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes as obras, servicos e

aquisicoes em geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos institucionais;

VIII. Administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista na legislacao;

IX.

Xl

Receber subvencdes, doacdes, herancas, legados e cooperacado financeira resultantes de convénios
com entidades publicas e privadas;

Escolher seus dirigentes, na forma prevista em lei;

Divulgar e manter atualizada a execucdo orcamentaria e financeira.
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Normas e Regulamentos de Criacdo, Alteracao e Funcionamento da
Unidade

A Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco é uma instituicdo de ensino superior vinculada ao
Ministério da Educac3o, criada com o nome de FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO
FRANCISCO. Sua criacdo foi legitimada pela Lei n2 10.473, de 27 de junho de 2002, que a conferiu uma

natureza fundacional, com sede na cidade de Petrolina, Estado de Pernambuco, tendo como area de
abrangéncia o semiarido nordestino.

A organizac¢ao e o funcionamento da UNIVASF sdo determinados pelos seguintes documentos:

a) Legislacdo Federal que for pertinente;

b) Estatuto (http://www.univasf.edu.br/acessoainformacao/arquivos/estatuto.pdf);

c) Regimento Geral, que encerrard todos os aspectos comuns da vida universitdria.

Outras normas auxiliares podem ser constituidas, desde que sejam apreciadas e aprovadas pelo

Conselho Universitario, ndo podendo conter proposicdes discordantes deste Estatuto e do Regimento
Geral.
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Estrutura Organizacional

O drgao maximo de representacdo da UNIVASF é a Reitoria, a qual é constituido pelo Reitor e pelo
Vice-Reitor.

https://portais.univasf.edu.br/reitoria/reitoria

A UNIVASF conta com dois conselhos:

* Conselho Universitario: é o 6rgdo superior deliberativo, normativo, consultivo e de planejamento
da UNIVASF.

http://www.univasf.edu.br/acessoainformacao/conselho universitario.php:

* Conselho de Curadores: é o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagdo econémico-
financeira.

http://www.univasf.edu.br/acessoainformacao/conselho curadores.php
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Principais Instancias Internas de Governanca

REITORIA

Reitor Pro Tempore
Paulo Cesar Fagundes Neves

Vice Reitor Pro Tempore
Valdner Daizio Ramos Clementino
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Procuradora Federal Junto a UNIVASF Prefeito Universitario
Juliana Braz Marco Anténio da Silva Irmdo

Controlador Interno Pré-Reitor de Gestdo de Pessoas
Josaias Santana dos Santos Ronald Juenyr Mendes

Pré-Reitor de Gestdo e Orgamento Pré-Reitor de Assisténcia Estudantil
Luiz Mariano Pereira Roberto Jefferson Bezerra do Nascimento
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Pré-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional
Leonardo Pereira Duarte

Pro-Reitor de Ensino
Manoel Messias

—t [ ]

Ly I,.‘_
Pré-Reitor de Extens3do Pré-Reitora de Pesquisa, Pos-Graduagao e Inovagao
Deranor Gomes de Oliveira Adriana Gradela

Secretario de Registro e Controle Académico Secretario de Administracdo

Marcelo Faria Humberto Pereira Neto
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Secretdio de Teconologia da Informacao
Jonildo Martins Cordeiro

Chefe da Ouvidoria Geral da UNIVASF
Deusilene Coelho

Diretor do Sistema Integrado de Bibliotecas
da UNIVASF
Ana Paula Lopes da Silva
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REITORIA

Procuradoria Federal junto a
UNIVASF

Assessoria de Relagdes Internacionais

Assessoria de Projetos Institucionais

Assessoria Especial da Reitoria

Ouvidoria

Controladoria Interna

Secretaria de Educagdo a
Distancia

Secretaria de Administragao

Prefeitura Universitaria

Pré- Reitoria de Gestdo e Orcamento

‘ Pré-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional

Pro-Reitoria de Extensdo

Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-

Graduagdo e Inovagdo

Pré-Reitoria de Ensino

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantill

Secretaria de Registro e Controle

Académico

‘ Secretaria de Tecnologia da

Figura 1.1. Organograma

‘ Informagdo
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Quadro 1.1. Areas e Subdreas Estratégicas

Competéncias

Titular

Reitoria

E 0 6rgdo executivo da Administracdo Superior da UNIVASF.

Paulo Cesar Fagundes
Neves

Procuradoria

Consultoria Juridica da UNIVASF, responsavel pelas orientagdes
juridicas ao Reitor e demais Orgdos da Instituicdo.

Juliana Gomes Campelo
MatosBraz

Caroline Perazzo

Assessoria de
Relagbes
Interinstitucionais

Promover a articulagdo das relagdes e ligagdes entre A UNIVASF
e entidades externas (instituicGes publicas e privadas e
entidades representativas dos setores da sociedade civil);
acompanhar a execugdo, desenvolvimento e conclusdo das
parcerias com entidades externas (convénios e instrumentos
congéneres); orientar a gestdo quanto aos aspectos formais da
celebracdo de parcerias publico-privadas

Antonio Sabino

Assessoria de
Projetos
Institucionais

Responder pela execugdo administrativa de projetos
estratégicos que apresentam orgamento de instituicdes
distintas ao MEC, além de buscar novos projetos, com recursos
de outras fontes.

Paulo Cesar de Lima

Assessoria Especial
de Gestao

Assessoramento ao Reitor em matérias relacionadas a gestdo
administrativa, orgcamentdria e financeira da Universidade.

Carlos Alberto Coelho

Ouvidoria

Setor responsavel pelo recebimento e encaminhamento aos
setores competentes para apuragdo das reclamagdes e
dendncias, bem como a prépria Reitoria para apreciagdo e
conhecimento.

Edileide de Sousa Coelho

Controladoria
Interna

Assessorar os gestores da UNIVASF no acompanhamento da
execugao dos programas de governo visando comprovar o nivel
de execugdo das metas, o alcance dos objetivos e a adequagdo
do gerenciamento; examinar e emitir pareceres prévios sobre
prestacao de contas anual da UNIVASF e tomadas de contas
especiais quando necessarias.

Josaias Santana dos Santos

Pré-Reitoria de
Assisténcia
Estudantil

Orgdo responsavel pelo planejamento, organizacdo e
oferecimento de apoio socioecondmico aos estudantes e pela
idealizacdo e aplicabilidade das politicas de a¢des afirmativas da
UNIVASEF.

Roberto Jefferson Bezzera
do Nascimento

Pro-Reitoria de
Gestao e Orgamento

Orgdo de assessoramento ao Reitor incumbido de coordenar,
fiscalizar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas a
gestdo, orcamento, administracdo financeira, contabilidade e
suprimento de bens e servigos da UNIVASF, além de subsidiar os
atos da gestdo e de promover a presta¢do de contas aos Orgdos
de controle interno e externo.

Luiz Mariano Pereira

Pro-Reitoria de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Coordenar e prospectar as demandas e conduzir as agbes de
planejamento e desenvolvimento institucional; condugao das
atividades de administracdo do patriménio e logistica da
UNIVASF.

Leonardo Pereira Duarte

Pré-Reitoria de
Extensdo

Unidade administrativa de assessoramento a Administragdo
Superior e apoio a comunidade académica, tendo como
objetivo, planejar, coordenar, fiscalizar e implementar a politica
de extensdo institucional.

Deranor de Oliveira
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Pré-Reitoria de
Pesquisa, Pos-
Graduagao e
Inovagao

Unidade administrativa de assessoramento a Administra¢do
Superior e apoio a comunidade académica, tendo como
objetivo, planejar, coordenar, fiscalizar e implementar a politica
de pesquisa e de pds-graduacdo institucional.

Adriana Gradela

Pré-Reitoria de
Ensino

Representacdo institucional junto ao Ministério da Educagdo em
foruns para discussdo de politicas educacionais; colaboragdo
junto aos Colegiados Académicos e aos 6rgados da Administragdo
Superior no planejamento e definicdo de politicas para
graduacdo; coordenagdo da Camara de Ensino.

Manoel Messias

Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas

Org3o ligado diretamente a Administracdo Superior da UNIVASF,
responsavel pelo planejamento, execugdo e avaliagdo das agdes
relativas a administracdo de Recursos Humanos, orientando os
servidores técnicos e docentes quanto as carreiras, a
remunerac¢do, ao dimensionamento da for¢ca de trabalho, ao
Plano de Seguridade Social, a salde ocupacional, a saude
suplementar, aos beneficios, as relagcbes de trabalho e
autorizacdo de concursos.

Ronald Juenir Mendes

Secretaria de
Educagao a
Distancia

Representacdo institucional junto ao Ministério da Educagdo e
foruns estaduais para discussdo de politicas educacionais na
modalidade EAD; gestdo da plataforma MOODLE e do sistema de
webconferéncia; articulagdo de projetos de especializagdo em
ensino de ciéncia.

Ana Emilia de Melo Quei

roz

Secretaria de
Registro e Controle
Académico

Supervisdo e coordenacdo do registro e controle de atividades
académicas dos discentes e docentes dos cursos de Graduacgdo e
da Pés-Graduagdo

Marcelo Faria

Secretaria de
Tecnologia da
Informacgdo

Planejar, dirigir, coordenar e supervisionar as atividades de
tecnologia da informagdo no ambito da UNIVASF; assessorar a
Administragdo Superior nas questdes relativas a tecnologia da
informagdo e comunicagdo

Jonildo Martins Cordeiro

Secretaria de
Administracao

Gerenciar os contratos e desenvolver as atividades de
gestdo de Campus e servigos terceirizados em todas as
Unidades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, com
orientacdo da Procuradoria Federal Junto a UNIVASF,
Controladoria Interna da UNIVASF e da Controladoria
Geral da Unido.

Humberto Pereira Neto

Prefeitura
Universitaria

Planejar, dirigir, coordenar, fiscalizar e supervisionar as
atividades de orgamento de obras e equipamentos, projetos,
fiscalizagdo de obras; assessorar a Reitoria nas questdes relativas
a infraestrutura de obras e equipamentos.

Marco Antbnio da Silva
Irmao
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Administracao Académica

A UNIVASF é constituida por Colegiados Académicos de cursos de Graduacao e Pés- Graduacao strictu
sensu, que sao responsaveis pela organizacao administrativo-financeira e académica na perspectiva do
desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da inovacdo e da extensdo em favor do fortalecimento de
relagdes com a comunidade.

S3ao 29 colegiados académicos de graduacdo e 18 colegiados de pds-graduacdo, representam os
professores e estudantes da universidade.

Ambiente Externo

O ambiente de atuacdo da UNIVASF, na oferta de educacdo de nivel superior, é caracterizado pela
predominancia de instituicdes de ensino superior publicas, atuantes na sua area de abrangéncia, que
€ o semiarido nordestino.

Nesse aspecto, destacam-se as atividades das seguintes institui¢des:

e |[nstituto Federal do Sertdo Pernambucano — IF Sert3o;

e |nstituto Federal da Bahia — IF Bahia;

e |[nstituto Federal Baiano — IF Baiano;

e Universidade do Estado da Bahia — UNEB;

e Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Petrolina — FACAPE;
e Universidade Estadual de Pernambuco — UPE;

e Universidade Estadual do Piaui — UESPI.

Predominam, como se pode perceber, entidades publicas da esfera estadual. Ainda que existam
empreendimentos privados nesse ambiente, estes tém uma oferta bastante limitada, em termos de
variedade de cursos e atividades.

Tais instituicdes ofertam ensino de graduacao e de pds-graduacao, contemplando diferentes areas de
conhecimento, em localidades nas quais a UNIVASF dispGe de campus universitario instalado,
conforme se observa no quadro abaixo:
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Quadro 1.2. Ambiente de Atuagdo

LOCALIDADE INSTITUIGAO OFERTA (GRADUAGAO)

Licenciatura Plena em Geografia, Biologia, Histéria e

Sao Raimundo Nonato-PI UESPI R
Pedagogia.

Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia,
Docéncia e Gestao de Processos Educativos, Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado em Ciéncias Contabeis,
Bacharelado em Enfermagem.

Senhor do Bonfim-BA UNEB

Senhor do Bonfim —BA IF Baiano Ciéncias Agrarias e Ciéncias da Computagao.

Bacharelado em Agronomia, Gestdo de Tecnologia da
Informagado, Licenciatura em Computagdo, Licenciatura em
Fisica, Licenciatura em Musica, Licenciatura em Quimica,
Tecnologia em Alimentos, Viticultura e Enologia.

Petrolina — PE IF Sertdo

Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Fisioterapia,
Bacharelado em Nutricdo, Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas, Licenciatura em Geografia, Licenciatura em
Histdria, Licenciatura em Lingua Inglesa e suas Literaturas,
Licenciatura em Lingua Portuguesa e suas Literaturas,
Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Pedagogia.

Petrolina — PE UPE

Administragao, Ciéncias contabeis, Ciéncia da computagao,
Comércio exterior, Direito, Economia, Secretariado,
Turismo, Servico Social e Gestdo de Tecnologia da
Informagao.

Petrolina — PE FACAPE

Engenharia AgronOmica, Bacharelado em Direito,

U iro—BA UNEB - . . L .
uazelro Comunicagao Social-Jornalismo em Multimeios e Pedagogia

Matematica, Engenharia de Pesca, Ciéncias

Paulo Af -BA UNEB
auio Atonso Bioldgicas, Direito, Pedagogia e Arqueologia.

Visando promover a complementariedade entre as ofertas de ensino superior nessas localidades e nas
regioes por elas polarizadas, a UNIVASF tem conduzido um processo de articulagdo interinstitucional
com a direcao dos demais agentes.

Além das faculdades e universidades acima relacionadas é notdrio o crescimento de faculdades
particulares na regido nas dreas de atuacao da instituicdo. Existem algumas parcerias firmadas com
algumas instituicdes, a exemplo da mobilidade estudantil - possibilidade de alunos dos cursos de
graduagdo cursarem e terem aproveitamento em disciplinas em instituicdo diversa, mas também
existem algumas ameacas inerentes tais como a busca de alunos, a concorréncia por recursos publicos
e privados, dentre outros. Mas também devem ser destacadas oportunidades como a possibilidade de
fortalecimento dos programas de pds-graduacdo com a apresentacdo conjunta de ofertas de mestrado
e doutorado, a realizacdo de pesquisas e o compartilhamento de laboratérios.

Em termos de ambiente externo, deve ser mencionado o fato do orgamento das universidades publicas
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que ja vem sendo diminuido desde o ano de 2015 (com cortes orgamentarios e contingenciamentos)
e, ao entrar em vigor o teto dos gastos em 2016, este estabeleceu o orgamento de 2016 como um
padrdo que deveria ser levado em contapara definir os limites para 2017 e anos posteriores. Assim, se
o orgamento de 2016 j4 foi limitado o de 2017, 2018, 2019 e 2020 também o foram.

Nesse sentido, outra mudanga importante ocorrida para o exercicio financeiro de 2017 e para os
exercicios seguintes, acerca das alteragdes orcamentarias, foi a instituicdo da Emenda Constitucional
n? 95, de 15 de dezembro de 2016. Por forca da EC n2 95/2016 (§ 59, Art. 107 do ADCT), os créditos
solicitados por Excesso de Arrecadagdo e de Superdvit sé serdo aceitos com a compensagao
correspondente. A referida norma ameaca a autonomia das universidades e diminui a sua capacidade
de firmar acordos de cooperagdo/convénios com institui¢cdes privadas e érgdos das diversas esferas.

Uma oportunidade que a universidade tem envidado os esfor¢os em aproveitar é a internacionalizagao
de suas acOes com universidades estrangeiras a exemplo da colaboracdo com a Universidade de
Quebec (Canada).

Alguns desafios que a universidade tem a enfrentar sdo a manutengdo do conceito obtido nos cursos
de graduacdo, a confirmacdo e a superacdo da qualidade dos cursos de doutorado, a garantia dos
recursos necessarios para o funcionamento dos cursos de pdés-graduacdo, mesmo num cenario de
regressao dos recursos destinados pela Capes e demais érgaos de fomento.

Outro desafio é no tocante a capacidade da UNIVASF em garantir a expansdo de cursos presenciais
com a consequente entrega dos espacos fisicos (investimentos) necessdrios ao seu pleno
funcionamento, mas também a contrapartida de custeio que tende a aumentar com despesas com
vigilancia, apoio administrativo, limpeza, dgua e energia, dentre outros.

Além dos ja citados acima, a gestdo considera dois outros desafios a serem enfrentados: a) a
substituicdo total ou parcial, da frota prdpria de veiculos oficiais, por meio da adesdo, em momento
oportuno, ao servico de transporte terrestre, por demanda (Tax-Gov), nos termos da Instrucdo
Normativa n? 10/2018 do MPOG, e; b) a implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial-
SIADS, nos termos da Portaria 385/2018 do MPOG.
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Modelo de Negdcios

Em razao da natureza da Unidade, a descricdao dos macroprocessos finalisticos foi feita como texto,
uma vez que a estrutura de quadro estenderia demasiadamente as atividades realizadas.

Os macroprocessos finalisticos desenvolvidos no ambito da missao institucional da UNIVASF, tem como
base, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025), dentre eles destacam-se:

a) o macroprocesso de oferta do ensino de graduagdo e pds-graduacdo;
b) o macroprocesso do desenvolvimento de atividades de pesquisa;

c) o macroprocesso de extensdo; e

d) o macroprocesso de assisténcia estudantil.

O macroprocesso de oferta do ensino de graduacgao e pds-graduagao envolve um conjunto de atividades
especificas orientadas a operacionalizacdo dos colegiados académicos, que efetivam a oferta de cursos
em niveis de graduacao e de pds-graduacdo. Nesse macroprocesso, o atendimento ao cidadao, publico
ao qual o servico é destinado, envolve, dentre outras, as funcdes de matricula e registros académicos
pela Secretaria de Registro e Controle Académico — SRCA; as acdes de orientacdo, recebimento de
demandas dos estudantes e formalizagdo/encaminhamento de processos pelos setores de Servicos de
Informacdo ao Cidaddo — SIC’s; a organizacdo curricular e oferta de disciplinas tedricas e praticas pelos
Colegiados de Cursos; a coordenag¢ao de programas de suporte ao ensino, como atividades de
monitoria e tutoria pela Pré-reitoria de Ensino, além do planejamento global da oferta de disciplinas
pela mesma Pro-reitoria; a coordenacdo das atividades de Pés-graduacado pela Pré-reitoria de Pesquisa,
Pds-graduacdo e Inovagao — PRPPGI. Este macroprocesso envolveu atividades diversas, nesse campo,
possibilitando disponibilizar o ensino superior para mais de 7.000 estudantes de graduacdo e de pds-
graduacdo no exercicio de 2020.

O macroprocesso do desenvolvimento de atividades de pesquisa contempla acbes realizadas no
ambito de diversos laboratérios da Universidade, os trabalhos de investigacdo cientifica efetivados nos
programas de pds-graduacado strictu sensu, a pesquisa orientada pelos profissionais da instituicdo nos
projetos de iniciacdo cientifica e os projetos desenvolvidos pelos grupos de pesquisa da Universidade,
cadastrados junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Neste
processo assume grande relevancia a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo que desde
2015 vem realizando o langcamento de editais de apoio a pesquisadores internos da instituicao,
instrumento de promocao da pesquisa e da inovagdao na Universidade.

O macroprocesso de extensdo corresponde ao agrupamento de esfor¢os em prol de uma relagao
dialégica entre Universidade e Sociedade, envolvendo atores de ambos os lados em espacos de troca
de experiéncias que fortalegcam o ensino e a pesquisa na Universidade, ao tempo em que beneficiam a
comunidade regional em diversas demandas que apresenta. Ele se dd por meio de projetos
desenvolvidos por profissionais da instituicdo, sob a coordenacdo e apoio da Pré-Reitoria de Extensao
— PROEX nas frentes do Programa Institucional de Bolsas de Extensdo — PIBEX; na execucdo de a¢bes
aprovadas junto ao Programa de Extensdo — PROEXT, do Ministério da Educacdo; nas acles
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comunitdrias e culturais que executam eventos e outros mecanismos de vinculacao Universidade —
Comunidade; na politica de estagios que permite aos estudantes atuacdo que relaciona a
aprendizagem do ensino superior com as competéncias exigidas no mundo do trabalho, em sua area
de formacdo. Neste macroprocesso, no eixo extensdao, foram desenvolvidos varios acordos de
cooperacdo técnica com Prefeituras Municipais, Associacdes de Produtores, Cooperativas e
OrganizacOes Ndao Governamentais; foram captados recursos com projetos via Agéncias de Fomento;
a publicacdo de edi¢des da Revista Extramuros, além de diversos outros resultados que serdo melhor
detalhados posteriormente.

O macroprocesso de assisténcia estudantil, por sua vez, consiste na reunido de processos individuais
com vistas a garantir a permanéncia dos estudantes na Universidade durante o tempo necessario a sua
formacdo, com énfase na atuacdo sobre as situacées de vulnerabilidade socioecondmica. A estrutura
organizacional mais fortemente vinculada a este macroprocesso é a Prdé-Reitoria de Assisténcia
Estudantil, que promove a politica de assisténcia estudantil a partir da oferta de beneficios diversos, a
exemplo do auxilio alimentacdo, auxilio-transporte, auxilio-moradia e auxilio creche. Nessa politica,
faz-se uso de editais internos de sele¢ao para definicdo dos estudantes a serem contemplados, dada a
necessidade de compatibilizar a alocagdo dos recursos limitados para esta finalidade com o imperativo
do tratamento equanime ao publico estudantil. Em 2017, o nUmero de estudantes assistidos foi de
7.000, de 7.651 em 2018, pouco mais de 4.300 em 2019 e mais de 5.000 em 2020.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Planejamento estratégico da UNIVASF, consubstanciado no seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, estabelece como missdo desta universidade: “ministrar ensino superior,
desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria na
regido do Semidrido Nordestino”. O PDI é o documento de identificacdo, por exceléncia, da missdo e
do perfil da Universidade, nos termos do Decreto Federal n.2 5.773/2006 e no dmbito do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior — SENAES (Lei 10.861/2004).

A missdo da UNIVASF esta alinhada com o que determina a sua lei de criagdo (Lei 10.473/2002), quanto
as suas atividades finalisticas e atuacdo regional, bem como estd em consonancia com o que determina
a Constituicdo Federal/88, em seu artigo 207, em relagdo a autonomia universitaria e aindissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo. A missdo institucional tem, ainda, relagdo direta com a diretriz de
“estimulo e valorizacdo da educacdo, da ciéncia e da tecnologia”, indicada no paragrafo IX, art. 42 do
Plano Plurianual da Unido 2016-2019 (Lei 13.249/2016). Em especial, é valido citar o Programa 2032:
Educacdo Superior - Graduacdo, Pés-Graduacgdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo do PPA2016- 2019, que
contempla trés grandes objetivos:

e Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em
especial, da expansdo da rede federal de educacdo superior, da concessao de bolsas de estudos em
instituicdes privadas para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio
as instituicdes de educagdo superior, a elevagao da qualidade académica e a qualificagdo de recursos
humanos.

e Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de
educagao, contribuindo para a melhoria da educagdo basica e para o fortalecimento e o crescimento
da ciéncia, da tecnologia e da inovagao, visando ao desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

e Produzir e tornar disponiveis subsidios para orientar a formulacdo, a implementacdo e a avaliacdo
das politicas publicas, por meio de informagdes estatisticas, indicadores, estudos, diagndsticos,
pesquisas, exames, provas e avaliacdo da educacao superior.

No cumprimento da missdo institucional referida, o PDI da UNIVASF estabelece como objetivos
especificos:

1. Desenvolver e disseminar, com padrdao de exceléncia, o conhecimento cientifico, tecnolégico,
cultural e artistico;

2. Promover a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo de forma a buscar solugdes criativas para a convivéncia e desenvolvimento do semiarido;

3. Expandir a oferta de cursos e nimero de vagas no ensino, em nivel de graduagdo e pds-graduacao,
considerando estudos de demanda, o retorno social e o desenvolvimento regional, condicionada a
disponibilidade de recursos;
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4. Viabilizar cursos de pds-graduagdo para o corpo técnico administrativo, com fins a qualificagdo dos
recursos humanos no desenvolvimento e atendimento das atividades administrativas e de apoio
académico;

5. Promover a qualificacdo dos docentes, visando a melhoria do processo ensino- aprendizagem e da
producdo tecnoldgica, cientifica e artistica;

6. Buscar otimizar os modelos administrativos, visando eficiéncia e transparéncia no atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de forma a promover agilidade na resposta as demandas
da sociedade;

7. Ampliar o acesso e estimular a sua permanéncia na Universidade de grupos sociais historicamente
excluidos;

8. Promover o desenvolvimento de politicas que permitam a inser¢do e permanéncia de pessoas com
deficiéncia no ensino superior;

9. Desenvolver sistemas de informacdo e avaliagao das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
gestdo académica, de forma a gerar e aperfeicoar os indicadores de qualidade da instituicdo;

10. Contribuir para a reducdo das desigualdades social, econémica e cientifica da regido de abrangéncia
por meio do desenvolvimento de tecnologias apropriadas para a convivéncia com o Semiarido.

A construcdo do Plano Estratégico da UNIVASF teve inicio no ano de 2014, por meio de uma
metodologia aprovada pelo Conselho Universitario que garantisse a participacdo da comunidade.
Dentre os instrumentos utilizados pela comissdo de elaboracdo, destacam-se: evento de
compartilhamento de experiéncias, constitui¢cao de oito grupos de trabalho, sessdes publicas em todos
0s campi, consultas publicas, correio eletronico, site, além das discussdes no Conselho Universitario. O
modelo participativo de constru¢ao e o histérico de expansdo or¢gamentdria dos anos anteriores
permitiram que a Universidade vislumbrasse avangar de forma significativa depois de uma década de
existéncia. O caminho colaborativo também atrasou a aprovacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNIVASF, com vigéncia 2016-2025, que foi aprovado apenas no ano de 2017 pela
Decisdo n? 26/2017 — Conuni, de 12/05/17. Por designacdo do Magnifico Reitor, através da Portaria
N2 532, de 23 de agosto de 2017, o acompanhamento da execug¢do do PDI seria de responsabilidade
do Comité de Governanca, Riscos e Controle da UNIVASF e o monitoramento sob a responsabilidade
da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI/PROPLADI).

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) é o setor responsavel pela
direcdo e coordenacdo do sistema de planejamento da UNIVASF e pelas atividades de suporte ao
ensino, a pesquisa e a extensdo, além de subsidiar atividades administrativas de diversos setores da
instituicdo. Ante a realidade orgamentdria de 2020, e o advento da pandemia da COVID19, esta Pro
Reitoria procurou buscar o alcance das metas e objetivos institucionais previstos no PDI e no
atendimento dos pedidos dos vdrios setores da Universidade, direcionando os esforgos para
fortalecimento do tripé institucional.

Possuindo esta missdo em foco a PROPLADI buscou se apropriar da gestdo e controle do orcamento da
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UNIVASF, participando do acompanhamento do andamento dos projetos pretendidos pela Reitoria,
como as obras de Reforma e a extingdo dos passivos da Universidade seja no que concerne a
pagamentos de repactuagles de anos anteriores, assim como de encargos de cursos e concursos,
também de exercicios precedentes. Estas agdes possibilitaram o direcionamento dos recursos para que
se minimizassem as devolucées de valores em um ano atipico.

Subsidiar e conduzir o planejamento estratégico da instituicdo, primando pelo envolvimento de todos
os segmentos da comunidade académica (desenvolvimento participativo) na identificagdo e superagdo
dos desafios institucionais sdo as diretrizes para a atua¢do de toda a estrutura da Prd-reitoria, a qual
apresenta como staff: Diretoria de Planejamento; Diretoria de Patrimdnio e Logistica (DPL); Diretoria
de Desenvolvimento Institucional (DDI)e CoordenagGes de Servicos Especializados (CSE). Este trabalho
é desenvolvido por meio da ferramenta LED’s, a qual ficou prejudicada com o aparecimento do surto
da SARS COVID19, ndo tendo sido feito, no exercicio 2020, nenhuma rodada do levantamento.

A atuacgdo das Diretorias, Coordenagdes e demais se¢des estdo voltadas a: elaboragdo de politicas e
programas, visando o desenvolvimento institucional, prospectando cendrios e promovendo a andlise
destes, articulando setores e comissdes da UNIVASF, a fim de garantir o cumprimento das metas e
objetivos institucionais; tratar do orcamento institucional, créditos descentralizados e etapas
importantes para sua execucao, seja por parte dos colegiados académicos, setores administrativos
e/ou projetos, atuando na elaboragdo e acompanhamento do orgamento, fomentando a participagdo
dos setores no trato do tema e lidando de maneira continua com o aprimoramento dos meios para a
captacdo e tratamento consolidado e eficiente das demandas institucionais por bens permanentes e
de consumo; controlar, receber, estocar, distribuir e acompanhar a movimentacao de material
permanente e de consumo; realizar a gestdo da frota de veiculos, com a finalidade de atender as
necessidades institucionais, mediante o agendamento de veiculos para transporte e viagens e os
servicos de abastecimento e manutencdo da frota; executar o servico de concessdo de passagens e/ou
diarias.

O desenvolvimento de cada uma dessas atividades requer que haja didlogo constante com o publico
interessado/usuario (comunidade académica), visando o aprimoramento dos processos e a
contemplagdo da perspectiva da oferta qualificada dos servigos, seja através de cartilhas, expedientes
internos, reunides ou meio eletronico. Faz-se necessdrio, assim, o acompanhamento ao longo do
exercicio acerca do andamento dos processos de trabalho, com reunides sistemdticas, buscando
eventuais ajustes para realinhamento. Em 2020 este desafio se tornou ainda mais duro haja vista que
a Universidade esta com suas atividades presenciais suspensas desde meados de margo de 2020.

Dessa forma, busca-se atingir objetivos institucionais, como:

e proporcionar ao corpo docente condi¢des de dedicagcdo de maior tempo de trabalho as atividades
académicas ante as tarefas administrativas;

e ampliar, conforme as necessidades locais de cada campus, o acesso dos discentes aos servicos de
transportes necessarios aos deslocamentos diarios para as atividades na Universidade;

e formalizar mecanismos de participagao da comunidade académica na gestao da Universidade, a
partir das experiéncias desenvolvidas na instituicdo;
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e aperfeicoar a divisdo de atribuicdes académicas e administrativas entre setores da Universidade,
promovendo a descentralizacdo gerencial;

e promover o carater sustentdvel no processo de desenvolvimento fisico e administrativo da
Universidade.

Dessa forma, metodologias atuais vivenciadas pela PROPLADI, como: distribuicdo orgamentdria
interna; plano de logistica sustentavel; féruns de discussdo; recondicionamento de maquinas;
destinagdo adequada de residuos e coleta seletiva; e aquisicdes voltadas as exigéncias de
sustentabilidade, baseiam-se na premissa de engajamento de representagdes dos distintos segmentos
da comunidade académica nas discussdes, ddo o tom da criacdo de estratégias para direcionamento
de ag¢des que reverberem em resultados esperados pela gestao publica.

Estagio de Implantacdo do Plano Estratégico

O monitoramento do PDI pela DDI/PROPLADI, desde a sua aprovacdo, estava sendo realizado por meio
de planilha de controle, enviadas aos setores e alimentadas manualmente. Esta forma estava sendo
contestada pelo fato de ja existirem métodos mais modernos de acompanhamento, como por
exemplo, plataformas digitais, onde se pode visualizar com maior clareza e rapidez, o alcance das
metas definidas no PDI. Em 2020, houve uma discussdo sobre a implementagao de um sistema que
permitisse monitorar e acompanhar, com maior eficacia, o plano estratégico da UNIVASF. Neste
sentido, houve a decisdo de se implantar o ForPDI na UNIVASF.

O ForPDI é uma plataforma aberta para gestao e acompanhamento do PDI das Universidades Federais
e de outras InstituicGes Publicas, que foi desenvolvido pelo Féorum Nacional de Proé-Reitores de
Planejamento e Administracdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Forplad). Ainda é possivel
dizer que o ForPDI pode ser tratado como metodologia, ou algo préximo, de um plano estratégico, uma
vez que utiliza conceitos que se destacam, como por exemplo a aplicacdo dos elementos do Balanced
Score Card (BSC).

A estrutura conceitual do sistema é a seguinte:
e Plano de metas > Eixos tematicos > Objetivos > Indicadores > Metas.

O sistema permite ndo apenas o monitoramento, mas também a construcdo de um plano de
desenvolvimento — uma vez que consegue exportar informacdes como ficha técnica, histérico de
versdes, lista de abreviacGes, apresentacdo, método, documentos de referéncia, resultados do PDI
anterior, perfil institucional, projeto pedagdgico, cronograma de implantagao, perfil do corpo docente
e técnico, plano para gestdo de risco, dentre outros.

As vantagens de implantar a plataforma ForPDI sdo: possibilidade de relatérios, facilidade de
acompanhamento, identificagdo de responsaveis pelas metas e objetivos, além de encaminhamentos
para a melhoria continua na construgdao de futuros planos de desenvolvimento institucional. Para
realizar a implantacdo do ForPDI durando o ano de 2020, foram feitas, entre outras acdes, a
sensibilizacdo dos autores de cada setor da universidade, o treinamento dos usudrios e o apoio ao
processo de levantamento e insercdo de dados na plataforma.
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Descricao das Estruturas de Governanca

Conforme disp&e seu Estatuto, a Administracdo da UNIVASF esta distribuida nos seguintes niveis:
[. Superior;
Il. Dos Colegiados Académicos.

A administragdo Superior é composta pelos érgdos: Conselho Universitario, Conselho de Curadores e
Reitoria.

O Conselho Universitario - CONUNI

O CONUNI é o érgao superior deliberativo, normativo, consultivo e de planejamento da Universidade.
Em sua composicdo hd um quantitativo de membros docentes igual a 70% da sua totalidade, sendo os
outros 30% destinados a 1 (um) representante da comunidade externa, complementados com
representantes das categorias de servidores técnico-administrativos em educagdo e do corpo discente,
distribuidos de forma paritdria. Sua atual composicdo é: Reitor, Vice-Reitor, cCoordenadores de
Colegiados Académicos de Graduagdo e Pés-Graduagao strictu sensu; Pré-reitores (sem direito a voto);
representantes do corpo docente (eleitos pelos pares); representantes do corpo técnico-administrativo
(eleitos pelos pares); representantes do corpo discente (eleito por seus pares) e representante da
comunidade externa.

Conselho de Curadores - CONCUR

O CONCUR é o érgdo deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagdo econdmico-financeira. E
formado por representantes da Comunidade Externa, um discente da UNIVASF, seis docentes do
guadro da UNIVASF, um técnico administrativo e um representante do Ministério da Educacéao.

Compete ao Conselho de Curadores:
e Aprovar as normas do seu funcionamento;

e Acompanhar e fiscalizar a execugdo orgamentdria através da documentagdo a ele encaminhada
pelo drgdo de auditoria financeira da Reitoria;

e Aprovar a prestacdo de contas anual da UNIVASF, apresentada pelo Reitor, a fim de ser enviada ao
Ministério da Educacao;

e Elaborar, em reunido conjunta com o Conselho Universitario, as listas de nomes destinados a
escolha do Reitor e do Vice-Reitor pelo Presidente da Republica;

e Deliberar sobre outras matérias de sua competéncia.
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O Tribunal de Contas da Unido, com o intuito de fomentar praticas que se voltem a favorecer o melhor
desempenho dos entes da Administragao Publica, definiu uma série de a¢des, dentre elas, “avaliar a
governanga e a gestdo” de entes da administracdo publica, sob distintas tematicas, por exemplo: na
sistematica de descentralizagdo de recursos federais, nas universidades publicas federais e nos
institutos federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, nos setores de pessoal, de tecnologia da
informacdo e de aquisi¢des, dentre outras areas.

Destaca-se, assim, o objeto que ensejou, por parte daquele érgdo de controle, um conjunto de
auditorias, na forma de Fiscalizagdo de Orientagdo Centralizada, buscando avaliar se as praticas de
governanca e de gestdo de aquisicées publicas adotadas pela Administracdo Publica Federal estdo de
acordo com a legislagdo cabivel e sintonizadas as boas praticas e, assim, exarar recomendag¢des que
visem o aprimoramento almejado.

O TCU, nesse intento, esteve voltado a aferir informacdes sobre aspectos que dialogam e interferem
diretamente com a politica de aquisicdes, tais como: as prdticas de lideranca; a estratégia
organizacional; mecanismos de controle; o processo de planejamento; plano de trabalho da
contratacdo; termo de referéncia e gestdo do contrato;

O trabalho realizado pelo Tribunal, especificamente em relacdo a UNIVASF, resultou na emissdao do
Acérddo N2 1236/2015 - TCU — Plenario, o qual traz recomendagdes a partir da realidade percebida
diante da apresentacdo de informacGes por parte desta Instituicdo.

Nesse sentido, a partir do ano de 2016, observa-se o esforco institucional, a partir da imersdo de
setores que atuam no planejamento e execu¢do de aquisi¢cGes e contratagbes, reunidos com a
composi¢ao de um Comité, formalmente instituido na Universidade pela Portaria n? 801, de 14 de
dezembro de 2015, estando ja publicados dois documentos chave: Estabelecimento de diretrizes para
aquisicdes e contratagdes no ambito da UNIVASF; Plano de Aquisigdes e Contratagdes.

Dentro do bojo dos itens tratados no Acérdao indicado, estava a necessidade de implementacdo de
diretrizes para Gestdo de Riscos relacionados as aquisi¢cGes. A seguir, passamos a elaborar um plano
piloto de Gestdo de Riscos a ser vivenciado na Diretoria de Planejamento da Pré-reitoria de
Planejamento de Desenvolvimento Institucional, haja vista ser esse setor o responsavel pelas
aquisicoes de insumos para a Universidade.

O plano tem por objetivo tornar mais eficiente todos os processos de trabalho relacionados a aquisicao,
procurando antecipar possiveis desafios, observando suas causas, consequéncias, probabilidades de
ocorréncia e impactos, e implementar préticas de gestdo/geréncia capazes de minorar as
possibilidades de insucessos.

A Gestdo de Riscos da UNIVASF tem suas agdes coordenadas pelo Comité de Governanga, Gestao de
Riscos e Controle e pelo Nucleo de Gestdo de Riscos (NGR) regulamentados pela Resolugdo n225/2017,
de 15/12/2017), instituida pelo Conselho Universitario em 2017 com a responsabilidade de instituir a
politica de riscos - PGRISCOS - da Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco e com o

31



acompanhamento da Controladoria Interna. Nesse intento, e conforme previsdo disposta na
supracitada Resolugdo, o Nucleo de Gestao de Riscos elaborou a Metodologia de Gestdo de Riscos da
Universidade, com a devida aprovagdo pelo Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controle, em
dezembro de 2018.

Reconhecendo que a temdtica mostra-se incipiente no ambito da Gestdo Publica, entende- se que serd
um esforgo institucional conjunto avangar na implementagao de praticas efetivas que respondam a um
espaco tdo amplo quanto uma Universidade, sendo um desafio vivenciar e gerir o conhecimento
gerado a partir da Gestao de Riscos.

Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Controladoria Interna da Universidade Federal do Vale do S3o Francisco, que na forma do art. 12 do
seu regimento, é o “drgdo responsavel pela atividade de auditoria interna da Instituicdo e de
assessoramento a gestdo, é subordinada hierarquicamente ao Conselho Universitario (CONUNI) nos
termos § 32 do artigo 15, do Decreto n2 3.591 de 2000, com Redacdo dada pelo Decreto n2 4.304, de
2002”.

A Controladoria Interna atua de forma independente e autdbnoma, por meio de andlises, consultas,
pesquisas, diagndsticos e progndsticos, assessorando diretamente o gestor, visando a racionalizacao,
eficiéncia, eficidcia, e legalidade das decisdes e projetos executados na gestdo administrativa,
educacional, orcamentdria e financeira da Instituicdo, contribuindo com o desenvolvimento e
crescimento institucional, além de prestar apoio aos 6rgdos de controle externo e interno.

Consoante Plano  Anual de  Auditoria Interna, PAINT 2020, disponivel em
https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/documentos/paint-2020.pdf, além das
atividades administrativas pertinentes ao setor e de assessoria aos gestores, restou planejada a
execucao de acdo de auditoria nas seguintes areas: ensino, extensao, gestao de frotas, concursos e
processos de admissdo, gestdo patrimonial — bens mdveis, redistribuicdo e remocdo de servidores e
controle de assiduidade.

No entanto, em decorréncia das dificuldades ocasionadas pela pandemia do Covid-19, bem como da
demanda ndo programada de averiguacao de denuncias relativas a drea de extensao e da realizagao
de trabalho de auditoria oriundo de solicitacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a equipe da
Controladoria Interna iniciou, em 2020, apenas a execucdo das ac¢des de auditoria relativas a
redistribuicdo e remocdo de servidores e gestdo de frotas, sendo que ambas serdo finalizadas no
primeiro semestre de 2021.

No que tange as ag¢bGes ndao programadas, realizou-se auditoria na area de licitacdo, relativa ao
Subprograma Flora do Programa de Conservacdo de Fauna e Flora (PCFF-PISF) junto ao Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco, a qual resultou na Nota de Auditoria n2 202021-01, com a emissdo de
05 (cinco) recomendacdes para os gestores do subprograma.

Ademais, em virtude de denuncia recebidas por esta Controladoria Interna, foram iniciados dois
trabalhos na area de extensdo, sendo um referente as atividades realizadas no Espaco Plural da
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UNIVASF, em Juazeiro-BA, e outro relativo ao desenvolvimento dos cursos de graduacao e pds-
graduacdo lato sensu vinculados ao Programa Nacional de Educacdo na Reforma Agraria (PRONERA).
Quanto ao primeiro, restou emitida a Nota de Auditoria n? 202023-01, na qual foram exaradas 04
(quatro) recomendacgGes para os gestores da area. Em relacdo a segunda, o trabalho de auditoria
encontra-se em fase de execugdo, com previsdo para término em marco de 2021.

Ainda quanto a demanda extraordindria que impactou nas atividades desta unidade em 2020,
consoante citado alhures, o TCU, mediante Oficio n2 19/2019-PConAlice-TCU-Sec-PE, de 23 de
dezembro de 2019, solicitou a colaboracdo da Controladoria Interna, a fim de que esta verificasse a
conformidade dos valores finais negociados nos Pregdes 14/2019 e 26/2019 desta Universidade e a
média do mercado local. Apés a realizagdo dos trabalhos, encaminhou-se oficio ao referido érgado de
controle com as conclusdes da equipe da auditoria interna.

Por fim, em relacdo as demais a¢des de auditoria programadas para 2020, cumpre destacar que serao
realizadas em 2021 os trabalhos referentes a gestao patrimonial — bens imdveis e concursos e
processos de admissdo. Jd as acOes remanescentes serdo realizadas, oportunamente, em outros
exercicios, conforme avaliagao futura dos riscos das unidades auditadas.

Atividades de Correicdo e Apuracao de llicitos Administrativos

Esta Unidade Prestadora de Contas (UPC) exerce as atividades de Correi¢cdao e Apuragao de llicitos

Administrativos através da Comissdao Permanente de Controle Disciplinar - CPCD:

e Foi criada pela Resolugdo n2 10/2013 e regulamentada pela resolugdo n? 14/2014 da UNIVASF e é

composta por 20 (vinte) servidores estaveis;

e Estd vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria e tem por finalidade fazer exame de
admissibilidade, podendo determinar averiguagao ou investigacdo preliminar sempre que o
conhecimento ndo estiver acompanhado de sinalizadores de razoabilidade, dar celeridade a

apuracao de denuncias e ocorréncias no ambito da administracdo interna da UNIVASF;

e Atua no controle da disciplina de servidores, tendo sido instaurado em 2020 - 01 (um) procedimento
administrativo disciplinar (PAD n.2 23402.011485/2020-91). As Sindicancias Investigativas n.2
23402.027231/2019-51 e n.2 23402.022487/2019-72; os Procedimentos Administrativos n.2
23402.003628/2018-58 e n.2 23402.000914/2018-81 continuam em andamento. E todos os
procedimentos foram inseridos no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD,
conforme estabelecido na Portaria CGU n? 1043, de 24 de julho de 2007. Em 22 de dezembro de
2020, houve decisdo de arquivamento da Sindicancia Disciplinar n.2 23402.005069/2018-30 e
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arquivado virtualmente na unidade da Comissao Permanente de Controle Disciplinar.

Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria Geral da Universidade Federal do Vale do S3o Francisco, ligada diretamente ao Gabinete
da Reitoria, foi instituida através da Portaria UNIVASF n2 317, de 04 de maio de 2009, e teve como
primeiro Ouvidor-Geral o servidor Jackson Rubem Rosendo Silva, conforme publicacdo no Didrio Oficial
da Unido de 11 de maio de 2009.

Uma Ouvidoria é canal um que permite o didlogo entre o cidaddo e a Administragdo. Deve ser
compreendida como uma instancia que auxilia o cidaddo em suas relacées com a Administracdo. Atua
no processo de interlocucdo, de modo que as manifestagdes decorrentes do exercicio da cidadania
provoquem continua melhoria dos servigos publicos prestados.

Atenta aos principios constitucionais de legalidade, moralidade, impessoalidade e eficiéncia e
consubstancia um canal de comunicag¢do, imparcial e independente, consolidada como instrumento de
democracia participativa da gestao.

Possui como missdo a realizacdo da democracia e a efetividade dos direitos humanos, por meio da
mediagdo de conflitos e do reconhecimento do outro como sujeito de direitos (ROMAO, s/d). Possui
natureza mediadora, exercendo suas atividades junto as unidades administrativas e académicas da
UNIVASF para o alcance de suas finalidades, ndo possui carater judicativo.

Atualmente, encontra-se sob a gestdo da servidora Técnico-Administrativo em Educacdo, Edileide de
Sousa Coelho, ocupante do cargo Assistente em Administracao, designada para a funcao de Ouvidora-
Geral da UNIVASF através da Portaria UNIVASF n2 463, de 11 de agosto de 2014, publicada no Diario
Oficial da Unido n2 158 do dia 19 de agosto de 2014.

FUNCIONAMENTO E CANAIS DE ATENDIMENTO

A sede da Ouvidoria esta situada no Campus Sede da UNIVASF, no Centro da Cidade de Petrolina (PE)
e funciona de segunda a sexta-feira, das 8 as 12 horas e das 13 as 18 horas.

Sao disponibilizados os seguintes canais de atendimento ao usuario:

Atendimento pessoal: em virtude da pandemia de COVID-19, no exercicio 2020, as atividades
presenciais da UNIVASF foram suspensas e a Ouvidoria passou a disponibilizar atendimento virtual,
através da plataforma google meet.

E-mail: as manifestacdes podem ser encaminhadas por e-mail, para o endereco eletrénico
ouvidoria@univasf.edu.br.

Correspondéncia: para o enderego Avenida José de Sa Manigoba, s/n, Centro — Campus Universitario.
CEP: 56.304-205.

FalaBr: Sistema web que permite o registro e acompanhamento da manifestacdo diretamente pelo
usudrio da Ouvidoria. Pode ser acessado na pdgina web da Ouvidoria da UNIVASF
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(http://portais.univasf.edu.br/ouvidoria).

Os canais disponibilizados pela Ouvidoria Geral da UNIVASF mostraram-se suficientes para o publico-
alvo desta Unidade Administrativa, uma vez que conseguem abarcar tanto os demandantes que
residem préximo a sede da Ouvidoria, quanto aos que residem distante da Ouvidoria.

LOCALIZACAO E EQUIPE

Endereco: Avenida José de Sa Manicoba, s/n, Centro — Campus Universitario. CEP: 56.304-205. Campus
Sede UNIVASF - Petrolina (Centro) — Prédio da Cantina.

A equipe é formada por um servidor, ocupante do cargo Técnico-Administrativo em Educagdo e um
estagidrio, graduando em Administracdo.

Ouvidora-Geral:

Edileide de Sousa Coelho.

Estagiarios:

Josinaldo Francisco da Silva (até jun/2020).

Jackeline Diniz (inicio em out/2020).

QUANTITATIVO DAS DEMANDAS REGISTRADAS EM 2020

Classificagdo das demandas (tipos de manifestac¢ao).

As manifesta¢des ou demandas dos cidaddos (Usuarios da Ouvidoria) sdo classificadas em: elogios,
solicitacdo de providéncia, sugestdes, reclamacgdes, comunicacdo, denuncias e pedidos de informacao.

Essas demandas consubstanciam os servigos prestados pela Ouvidoria Geral da UNIVASF e podem ser
conceituadas do seguinte modo:

Elogio: comentdrio que demonstre a satisfacdo ou agradecimento por qualquer motivo relacionado
aos servigos prestados pela UNIVASF.

Solicitacao de providéncia: pedido de adogdo de providéncia por parte da administracao e orientagao
sobre servico prestado pela UNIVASF.

Sugestao: proposicdo de alteragdo na tramitagdo/condugdo de determinado servigo.

Reclamagdo: manifestacao de desagrado, insatisfagdo, descontentamento ou protesto quanto a um
servico prestado, acdo ou omissdo da administragdo e/ou de seus servidores e funcionarios
terceirizados.

Comunicagdo: manifestacdes anOnimas. Este tipo de manifestacdo ndo permite que o usudrio
acompanhe o seu tratamento, assim como ndo obriga a emissdao de resposta conclusiva por parte do
demandado. Ainda, para que possam receber o devido tratamento, faz-se necessdria a apresentacao
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informacgdes suficientes e elementos minimos probatdrios.

Denuncia: informagdo cujo conteddo comunica irregularidade na Administragdao, infracdo penal,
administrativa, civil ou disciplinar de um servidor ou setor que descumpre norma juridica, o devido
procedimento legal que deveria seguir ou causa prejuizo ou dano ao patrimonio publico.

Pedido de informagdo: duvida quanto a servico disponibilizado pela Universidade.
Demandas por tipos de manifestagdes.

A distribuicdo de demandas registradas pela Ouvidoria Geral da UNIVASF, por categoria, em 2020 esta
representada na Tabela 2.1, disposta abaixo:

Tabela 2.1. Distribuicdo das demandas registradas por categoria - Exercicio 2020.

2 0 31 29 20 51 59 192

Publico-Alvo

A Ouvidoria Geral da UNIVASF estabelece a comunicacdo entre a instituicdo e a comunidade interna e
externa.

Sao publicos-alvo da Ouvidoria Geral:

Publico Externo: qualquer cidadado que precise se relacionar com a UNIVASF podera apresentar a sua
manifestacdo diretamente a Ouvidoria.

Publico Interno: discentes, servidores (docentes e técnico-administrativos em educagdo), funcionarios
terceirizados e estagiarios da UNIVASF.

Na Tabela 2.2 verifica-se o total de demandas registradas pela Ouvidoria em fungao do publico-alvo.

Tabela 2.2. Unidade dos demandantes dos servicos da Ouvidoria nos exercicios de 2016 a 2020.

2020 42 99 51
2019 170 110 35
2018 141 36 18
2017 151 167 13
2016 138 293 -

Demandas por canal de entrada.
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A Ouvidoria da UNIVASF disponibiliza os seguintes canais de interagdo com a comunidade interna e
externa: e-mail, telefone, atendimento presencial, correspondéncia e um sistema web (FalaBR).

Entretanto, no exercicio de 2020 apenas o e-mail e o sistema FalaBr foram disponibilizados para os
usudrios da Ouvidoria.

Em 2020, a Ouvidoria Geral da UNIVASF foi acionada pelos canais de acesso/entrada, conforme
distribuicdo na Tabela 2.3.

Tabela 2.3. Demandas por canal de acesso/entrada.

Os atendimentos presenciais passaram a ser registrados no exercicio 2020. Até 13/03/2020 a Ouvidoria
Geral ja havia registrado 34 atendimentos presenciais.

Com o inicio das atividades remotas em 17/03/2020, registrou-se 10 atendimentos virtuais aos
usuarios e uma conciliacdo presencial no ambito das Residéncias Estudantis da UNIVASF.

N3o foram registradas as reunides administrativas para deslinde das manifestacdes.
ANALISE QUALITATIVA DAS MANIFESTACOES REGISTRADAS.

Em 2020, a contar de 17 de marco de 2020, houve a suspensado das atividades presenciais na UNIVASF,
abarcando tanto as atividades administrativas quanto as académicas, devido as medidas preventivas
contra a transmissdo do COVID-19, gerando impacto no quantitativo de demandas registradas na
Ouvidoria Geral da UNIVASF.

Em 2018, a categoria comunicagdo (manifestagdes andnimas) representou 9.41% do total dos registros
de manifestacdes e em 2019, 8,57%. Ja em 2020 representou 26,56%.

Acreditamos que o acréscimo significativo as manifestacdes anénimas se deu em virtude do momento
singular pelo qual a UNIVASF vivenciou em 2020 (e vivencia no momento em que esse relatério é
divulgado — fev/2021), qual seja, encontrar-se sob gestdo temporaria.

Quanto ao publico demandante dos servicos da Ouvidoria, tem-se que no periodo 2014 a 2017 houve
predominancia de registros de demandas por parte do publico externo a UNIVASF, representando
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50.46% das demandas do exercicio de 2017, 67.98% em 2016, 63.96% em 2015 e 17.23% em 2014. Ja
em 2018, 79,6% dos registros foram oriundos do publico interno (discentes e servidores), e em 2019
foide 53,97% (Publico externo: 34,92% e ndo identificados: 11,11%). Em 2020 o publico externo voltou
a predominar no registro de manifestagdes.

O Simplifique! permite que os cidaddos sugiram melhorias, identifiquem falhas e questionem a
exigéncia de documentos e procedimentos requeridos nos servigcos publicos prestados. Esse tipo de
manifesta¢do foi inserido nas atribuicdes das Ouvidorias Publicas em 2017 e, apenas em 2018, foi
disponibilizado pela Ouvidoria Geral da Unido, um mddulo para registros dessas manifestagdes no
FalaBR (a época, denominado de e-Ouv).

Em 2018, foi protocolado na Ouvidoria Geral da UNIVASF apenas um pedido de solicitacdo de
simplificacdo, que foi remetido para o Ministério da Educacdo, 6rgdo competente para andlise do
servigco alvo do pedido de simplificagdo. Ja em 2019 registrou-se 7 pedidos de simplificagdo, sendo que
4 foram arquivados por duplicidade. Em 2020 n3o houve pedido de simplificacao.

PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO

As manifestacdes registradas na Ouvidoria Geral da UNIVASF s3ao encaminhadas para analise e
manifestacdo do setor demandado. A resposta é entdo analisada pela Ouvidoria quanto a sua
completude em relagdo ao que foi demandado e emissdao de recomendagdes. Caso necessario, aciona-
se mais de uma Unidade Administrativa para emissdao de pareceres, orientacdes, ou instauracdo de
procedimento especifico.

Para as manifestagdes enquadradas como denuncia, apés manifestagao inicial do demandado (quando
necessdrio) e caso presentes os elementos minimos para apuragao, a Ouvidoria ou o setor responsavel
pela demanda encaminha solicitacdo/recomendagdo de procedimento apuratério adequado ao
Magnifico Reitor. Medidas complementares podem ser adotadas pela Ouvidoria para cada demanda
encerrada, em funcdo da peculiaridade de cada servico e com o objetivo de aperfeicoar os servicos
prestados, consoante previsdo no art. 13, lll, Lei n® 13.460/2017.

O acompanhamento de acordos pode ser formalizado através de termos de compromissos firmados
entre os envolvidos.

AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS DEMANDANTES

Atualmente, concomitante a informacdo de finalizacdo da demanda, o usuario recebe via e-mail, um
questionario eletrénico, com as seguintes indagagdes:

1. Caso deseje, por favor, identifique-se (resposta opcional).
2. Classifique a facilidade de contato com a Ouvidoria Geral da UNIVASF.
3. Classifique o tratamento/atendimento prestado pela equipe da Ouvidoria Geral da UNIVASF.

4. Classifique o tempo de resposta inicial para a sua demanda.
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5. Classifique o tempo de resposta final para a sua demanda.
6. Vocé sofreu algum constrangimento na UNIVASF por ter procurado a Ouvidoria Geral?
7. Caso necessario, voltaria a recorrer a Ouvidoria Geral?
8. Vocé indicaria o servico da Ouvidoria Geral?
9. Gostaria de sugerir algo a Ouvidoria Geral?
Do resultado da Pesquisa de Satisfacao.

O questiondrio da pesquisa de satisfacdo foi encaminhado para todos os usudrios dos seguintes
servicos: denuncias identificadas, reclamacdes, sugestdes e solicitacdes.

A participacdo na pesquisa é voluntdria e, sendo assim, nem todos os usudrios respondem ao
questionario. No total, para as 82 manifesta¢Ges (ndo sdo contabilizadas as comunicagdes e os pedidos
de informagdes por e-mail), apenas 10 (12,19%%) participaram da pesquisa.

As respostas aos questionamentos elencados no item anterior encontram-se representadas abaixo,
com respectivo grafico que reflete as respostas.

Questionamento 01: Caso deseje, por favor, identifique-se (resposta opcional).
N3ao houve resposta.

Questionamento 02: Classifique a facilidade de contato com a Ouvidoria Geral da UNIVASF.

@ Ctimo
@ Bom

© Regular
@ Péssimo

Das 10 respostas recebidas, 8 usudrios classificaram a facilidade de contato como 6timo, 2 como bom.
Categorizando 100% das respostas na faixa Otimo-Bom.

Questionamento 03: Classifique o tratamento/atendimento prestado pela equipe da Ouvidoria Geral
da UNIVASF.
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® Ctime
@ Bom

@ Regular
@ Péssime

Dos 10 usudrios que responderam ao questiondrio, 9 classificaram o atendimento como d6timo, 1
classificou como bom. Totalizando, portanto, 100% das respostas na faixa Otimo-Bom.

Questionamento 04: Classifique o tempo de resposta inicial para sua demanda.

@ Otimo
@ Bom

@ Regular
@ Péssimo

Dos 10 usuarios que responderam ao questionario, 4 classificaram o tempo de resposta inicial como
6timo, 6 como bom. Totalizando, portanto, 100% das respostas na faixa Otimo-Bom.

Questionamento 05: Classifique o tempo de resposta final para sua demanda.

@ OGtimo
@ Bom

@ Regular
@ Péssimo

Das 10 respostas obtidas neste quesito, 5 classificaram o tempo de resposta final como étimo e 5 como
bom. Totalizando, portanto, 100% das respostas no eixo de Otimo-Bom.

Questionamento 06: Vocé sofreu algum constrangimento por ter procurado a Ouvidoria Geral da
UNIVASF?

@® Sim
@ Nao
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Das 10 respostas, todos responderam nao ter sofrido nenhum constrangimento.

Questionamento 07: Caso necessario voltaria a recorrer a Ouvidoria Geral da UNIVASF?

@® Sim
@ Nio

Das 10 respostas, todos responderam que voltaria a recorrer a Ouvidoria Geral da UNIVASF.

Questionamento 08: Vocé indicaria o servico da Ouvidoria?

® Sim
@ Nao

Das 10 respostas, todos registraram que indicariam os servi¢os da Ouvidoria Geral da UNIVASF.

A populacdo considerada neste levantamento é formada pelos usuarios dos servicos da Ouvidoria Geral
da UNIVASF.

Tendo em vista que o objetivo central da pesquisa é identificar os pontos criticos que exigem mais
atencdo e que apenas 12,19% participaram da pesquisa de satisfacdo, entendemos que ndo houve
manifestacao significativa para apontar os pontos criticos de atuacao.

RESULTADO DAS AGOES E PROCEDIMENTOS DA OUVIDORIA GERAL.

Cumpre ressaltar que os resultados das acbes e procedimentos préprios da Ouvidoria Geral tem,
obrigatoriamente, encadeamento com diversos fatores relacionados a prestacdo tipica do servico
publico, mas exsurgem especificamente do dominio da universidade cujo tripé é o ensino, a pesquisa
e a extensdo. A par dessa especifica conjuntura destaca-se que as a¢des da Ouvidoria Geral da UNIVASF
tém seu perfil sendo moldado concomitantemente com as mudancgas que ocorrem na UNIVASF e em
consonancia com as altera¢des normativas pertinentes. Portanto, muito do que se apresenta continua
em constante processo de transformacgao e avanco.

Acdo voltada para orientar servidores quanto aos direitos e deveres.

A Ouvidoria Geral da UNIVASF demandou a ac¢do de capacitacdo a Diretoria de Capacitacdo da
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PROGEPE/UNIVASF, denominada Roda de Conversa sobre Direitos e Deveres dos Servidores Publicos
Federais, com o objetivo de orientar os servidores da UNIVASF. Esta acdo foi executada em

30/11/2020.

Acdo voltada para orientar discentes quanto ao funcionamento da Ouvidoria Geral da UNIVASF.

A Ouvidoria Geral da UNIVASF realizou em 03/09/2020 uma Roda de Conversa virtual com os Diretérios
Académicos das graduagdes ofertadas pela UNIVASF, com o objetivo de orientar sobre o campo de
atuacdo da Ouvidoria e sanar duvidas quanto aos principais procedimentos direcionados ao corpo
discente da UNIVASF.
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3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

A Politica de Gestdo de Riscos (PGRISCOS) da UNIVASF é estabelecida pela Resolugdo N2 25/2017 do
Conselho Universitdrio, que instituiu o "Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle" (CGGRC)
da instituicdo (Portaria N2 869, de 28 de dezembro de 2017). O CGGRC assume as fungdes que eram
desempenhadas anteriormente pelo "Comité de Governancga, Riscos e Controle" da UNIVASF,
instituido por meio da Portaria N2 248, de 03 de maio de 2017, conforme indicacdao da Instrucao
Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016.

Devido a abrangéncia e complexidade do tema, a implementagdo da PGRISCOS sera feita de forma
gradual e continuada em até 48 meses ap0s a publicacdo da Resolugdo N2 25/2017-CONUNI.

De maneira preliminar, a implantacdo da Gestdo de Riscos na UNIVASF se iniciou pela area de
aquisicdes com o "Comité de Implantacgdo de Gestdo de Riscos nas aquisicdes" (instituido via Portaria N2
146, de 23 de marco de 2017), que concluiu a elaboracdo, em 21 de novembro de 2017, do "Plano de
Gestdo de Riscos da area de aquisi¢cdes", o qual foi prontamente incorporado a PGRISCOS.

O passo seguinte, conforme previsdo na Resolu¢do 25/2017, foi a elaboracdo da Metodologia de
Gestdo de Riscos pelo Nucleo de Gestdo de Riscos (NGR), instituido por indicagdo dos membros do
CGGRC. Uma vez elaborada, a referida Metodologia foi analisada e aprovada pelo Comité de
Governanca, Gestao de Riscos e Controle.

Ha que se destacar que o ano de 2020 foi marcado pelo quadro de emergéncia de saude publica em
decorréncia da propagacao mundial do Coronavirus, o que ocasionou uma série de mudancas nas vidas
das pessoas e instituicdes da qual fazem parte. Notadamente, tivemos alteracGes sensiveis nas
dinamicas de trabalho, destacando a altera¢ao do regime de trabalho do formato presencial para o
remoto.

E necessério considerar que tal mudanca nas dindmicas laborais reverberam na necessidade de ajustes
nos formatos de interagdo com os processos de trabalho, cabendo esclarecer que teremos, dentro
dessa realidade que foi imposta as relacGes das pessoas e organizacdes, que proceder reflexdes
importantes quanto ao desenvolvimento de um plano de riscos que responda a novas rotinas que
teremos daqui em diante.

Relacionamos abaixo algumas metas e indicadores, mapeamento dos riscos e algumas acbes que
poderiam mitigd-las, com relagdo as areas fulcrais da instituicao.

IDENTIFICAGAO, CLASSIFICACAO E GERENCIAMENTO DE RISCOS RELACIONADOS AS ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS DA PROAE

As medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos seguiram
fundamentalmente orientaces da INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA CGU/MP N2 001, DE 10 de
maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal, bem como metodologias recomendadas pela Controladoria Geral da Unido — CGU.
Para identificacdo dos riscos foram obtidas as seguintes informagdes relacionadas ao setor: eventos
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de risco; possiveis causas; fator — subfator; controles preventivos existentes; controles corretivos
existentes; consequéncias e observagdes. A validagao dos Eventos de Risco foi realizada com o auxilio
da sintaxe:

“Devido a <CAUSA/FONTE>, poderad acontecer <DESCRICAO DA INCERTEZA>, o que poderd levar a
<DESCRICAO DO IMPACTO, CONSEQUENCIA, EFEITO> impactando no/na <DIMENSAO DE OBJETIVO
IMPACTADA>".

A mensuracdo dos riscos identificados foi realizada com o auxilio do mapa de risco (Grafico 3.1 -
diagrama de calor) e listados na Tabela 3.1. Apés a mensuragao do risco, foi possivel estabelecer um
ranking de tratamento dos riscos e para estabelecer esse ranking foi utilizada uma variante da
ferramenta administrativa de planejamento estratégico 5W2H, no caso 5W1H, conforme Tabela 3.2.

Diante dos riscos levantados, bem como de situagdes que limitam processos que ocorrem dentro do
setor, foi possivel sistematizar um conjunto de metas a serem alcancadas pela PROAE nos préximos
meses, conforme descrito na Tabela 3.3.
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Grafico 3.1. Mapa de Riscos (diagrama de calor) com indicagdo numérica resultante do produto entre a probabilidade de um evento ocorrer e impacto
resultante desse evento; graduacdo do nivel de risco.
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Tabela 3.1. Levantamento dos riscos envolvidos nas atividades administrativas da PROAE. Cédigo de identificacdo do evento de risco (IDE), evento de
risco, cédigo de identificacdo da descricdo do risco (IDDR), sintaxe descritiva dos riscos, estimativa de impacto (l), estimativa de

probabilidade (P) e seus produtos, ranking (R) de prioridade para o tratamento do risco e nivel de risco.

IDE EVENTO

IDDR

DESCRICAO DO RISCO

(1a5)

(La5)

IxP

NiVEL
DE
RISCO

Estudante
recebe

1 beneficio de
modo
irregular.

Devido a ndo conferéncia da situagdo do estudante no SIGA ou conferéncia com elevado espaco de tempo, poderd
acontecer manutengdo de pagamento do estudante formado, com carga hordria integralizada, matricula vinculo ou
trancamento, o que poderd levar a recebimento de recurso financeiro de modo indevido impactando no/na desvio de
finalidade de utilizagdo do recurso financeiro, refletindo negativamente nos objetivos da Assisténcia Estudantil, dispostos
no Decreto 7.234/2010 - PNAES.

Médio

Devido a auséncia de dispositivos nos Editais, com elementos que caracterizem situa¢des de irregularidades, poderd
acontecer manutengdo de pagamento do estudante formado, com carga horaria integralizada, matricula vinculo ou
trancamento, o que podera levar a rcebimento de recurso financeiro de modo indevido impactando no/na desvio de
finalidade de utilizagdo do recurso financeiro, refletindo negativamente nos objetivos da Assisténcia Estudantil, dispostos
no Decreto 7.234/2010 - PNAES.

Médio

N&o acontecer
2 0 pagamento
de bolsas.

Devido ao erro de digitagdo do niimero da conta por parte do estudante no cadastramento realizado no sistema PAE, no
momento da inscrigdo, poderad acontecer retorno da ordem bancaria, o que podera levar a tempo demasiado para o
estudante receber o recurso financeiro, uma vez que o processo relacionado ao beneficio tera retornara ao setor de
pagamento da PROAE, o qual precisara de tempo adicional para entrar em contato com o estudante no intuito de obter
a informagdo correta sobre a conta, inclusdo dos dados no processo, tramitagdo até o setor de pagamento,
disponibilizagdo do financeiro pelo Governo Federal, emissdo de ordem bancdria e creditagdo do recurso na conta do
estudante, tal evento pode gerar também muitas RECLAMAGCOES impactando no/na saude financeira do estudante, devido
ao acumulo de contas e compromissos pactuados com o seu recurso e na imagem da instituigdo.

20

Extremo

Devido ao erro de digitagdo do numero da conta por parte do Servidor da PROAE no momento da inscri¢do da elaboragdo
das listas de pagamento, poderd acontecer retorno da ordem bancaria, o que podera levar a tempo demasiado para o
estudante receber o recurso financeiro, uma vez que o processo relacionado ao beneficio tera retornara ao setor de
pagamento da PROAE, o qual precisara de tempo adicional para entrar em contato com o estudante no intuito de obter
a informagdo correta sobre a conta, inclusdo dos dados no processo, tramitagdo até o setor de pagamento,
disponibilizagdo do financeiro pelo Governo Federal, emissdo de ordem bancdria e creditagdo do recurso na conta do
estudante, tal evento pode gerar também muitas RECLAMAGCOES impactando no/na satde financeira do estudante, devido
ao acumulo de contas e compromissos pactuados com o seu recurso e na imagem da instituigdo.

Médio

Devido ao estudante informa niimero de conta de tipo incompativel ao recebimento de recursos (Ex.: Conta Poupanga,
Conta no nome de terceiro, etc), poderd acontecer retorno da ordem bancaria, o que podera levar a tempo demasiado
para o estudante receber o recurso financeiro, uma vez que o processo relacionado ao beneficio tera retornara ao setor
de pagamento da PROAE, o qual precisara de tempo adicional para entrar em contato com o estudante no intuito de obter
a informagdo correta sobre a conta, inclusdo dos dados no processo, tramitagdo até o setor de pagamento,
disponibilizagdo do financeiro pelo Governo Federal, emissdo de ordem bancaria e creditagdo do recurso na conta do
estudante, tal evento pode gerar também muitas RECLAMACOES impactando no/na saude financeira do estudante, devido
ao acumulo de contas e compromissos pactuados com o seu recurso e na imagem da institui¢ao.

20

Extremo
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Devido a a auséncia de saldo de empenho, poderd acontecer retorno da ordem bancaria, o que poderd levar a tempo
demasiado para o estudante receber o recurso financeiro, uma vez que o processo relacionado ao beneficio tera que ser
reforcado o empenho, posteriormente liquidado e realizada a solicitagio de pagamento. Além disso, muitas
RECLAMAGOES podem ser geradas impactando no/na satde financeira do estudante, devido ao acimulo de contas e
compromissos pactuados com o seu recurso e na imagem da instituigdo.

Médio

Devido ao ndo envio do oficio com lista e solicitacdo de pagamento do recurso, podera acontecer o ndo pagamento ao
estudante, o que podera levar a tempo demasiado para o estudante receber o recurso financeiro, uma vez que o processo
relacionado ao beneficio tera retornara ao setor de pagamento da PROAE, o qual precisara de tempo adicional para inserir
oficio com solicitagdo de pagamento, tramitagdo até o setor de pagamento, disponibiliza¢do do financeiro pelo Governo
Federal, emissdo de ordem bancéria e creditagdo do recurso na conta do estudante. Além disso, muitas RECLAMAGOES
podem ser geradas impactando no/na satde financeira do estudante, devido ao acimulo de contas e compromissos
pactuados com o seu recurso e na imagem da institui¢do.

Médio

Devido a retracdo de recursos orgamentarios, podera acontecer falta de dinheiro para pagar as ordens bancarias, o que
poderd levar a redugdo da disponibilizagdo do nimero de bolsas e auxilios impactando no/na nos objetivos da Assisténcia
Estudantil, dispostos no Decreto 7.234/2010 - PNAES.

10

Alto

Devolugdo de
recurso
orgcamentario
ao  Governo
Federal

Devido a falta de planejamento prévio sobre a aplicagdo dos recursos orgamentarios nas diversas a¢Ges sobre a
responsabilidade da PROAE, podera acontecer 1) Recurso orcamentario ndo empenhado; 2) Recurso orcamentario
empenhado, mas nao utilizado; 3) Empenhos antigos e novos ndo monitorados e passiveis de perdas; 4) Processos
encerrados e sem a utilizacdo de todo recurso presente nos empenhos associados, o que poderd levar a devolugdo de
recurso para o tesouro nacional e consequente impacto negativo na fase | da elaboragdo da proposta or¢gamentdria do
ano seguinte, que trata das consideragbes levantadas sobre as necessidades pontuais de cada localidade/unidade
impactando no/na estudantes em listas de espera, fora do processo de Assisténcia Estudantil devido a escassez de
recursos, bem como o comprometimento das agdes firmadas com empresas prestadoras de servico na acbes da
Assisténcia Estudantil.

10

Alto

Interrupgdo
do transporte
estudantil.

Devido a pactuagdo contratual entre a empresa e Universidade ser realizada de maneira que o contrato possui deferentes
fontes de pagamentos de despesas, podera acontecer que um dos setores também responsavel pelo pagamento, pode
nao disponibilizar o recurso, o que poderd levar a empresa ndo pagar os funciondrios dos demais setores distintos daquele
que ndo efetuou o pagamento impactando no/na na sautde financeira dos motoristas, insatisfa¢cdo generalizada, desgaste
sobre a imagem da Universidade devido a denuncias de ndo pagamento junto aos 6rgdo de midia e possivel interrupcdao
do servigo.

10

Alto

Devido a restrigdes da empresa prestadora de servigos no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF,
podera acontecer supensdo do contrato da empresa, o que poderd levar a interrupgdo dos servigos e auséncia de
transporte para o translado dos os estudantes entre os Campi em que exercerao suas atividades académicas impactando
no/na comprometimento do bom andamento das atividades académicas dos estudantes, na saude financeira dos
motoristas, promogao de insatisfagdao generalizada, desgaste sobre a imagem da Universidade devido a dentincias de ndo
pagamento e interrupgdo dos servigos junto a Instituigdo.

10

Alto

Devido a a auséncia de saldo de empenho, podera acontecer suspensdo do pagamento, o que podera levar a interrupgdo
dos servigos e auséncia de transporte para o translado dos os estudantes entre os Campi em que exercerdo suas atividades
académicas impactando no/na comprometimento do bom andamento das atividades académicas dos estudantes, na
saude financeira dos motoristas, promog¢do de insatisfagdo generalizada, desgaste sobre a imagem da Universidade
devido a dentincias de ndo pagamento e interrupcdo dos servicos junto a Instituigdo.

Médio
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Devido a retragdo de recursos orgamentarios, podera acontecer redugdo do niimero de motoristas e frota circulante, o
que podera levar a superlotagdo, auséncia de transporte para o traslado e desgaste adicional ao veiculo e motorista diante

da citada situagdo impactando no/na comprometimento do bom andamento das atividades académicas dos estudantes, 5 Médio
insatisfacdo generalizada, desgaste sobre a imagem da Universidade devido a dentincias sobre a redugdo da frota,
superlotagdo do servigo junto aos 6rgao de midia..
Devido a restrigées da empresa prestadora de servigos no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF,
podera acontecer supensdo do contrato da empresa prestadora de servigos, o que poderd levar a interrupgao dos servigos
Interrupgdo e auséncia do fornecimento de refei¢es aos estudantes e publico em geral impactando no/na comprometimento da 5 Médio
dos  servigos alimentagao do estudante reverberando bom andamento das atividades académicas, satiide e bem-estar dos estudantes;
do insatisfagdo generalizada, desgaste sobre a imagem da Universidade.
Restaurantes Devido a auséncia de saldo de empenho, podera acontecer suspensao do pagamento, o que podera levar a interrupgdo
Universitarios. dos servigos e auséncia do fornecimento de refeicdes aos estudantes e publico em geral impactando no/na 5 Médio
comprometimento da alimentagdo do estudante reverberando bom andamento das atividades académicas, satide e bem-
estar dos estudantes; insatisfacdo generalizada, desgaste sobre a imagem da Universidade.
Problemas de Devido a ndo aplicagdo das normas ou normas ndo muito claras, podera acontecer falha na distribuicdo dos deveres e
convivéncia adogdo das responsabilidades, o que poderd levar a conflitos interpessoais, rivalidades, persegui¢des, situagdes de
na Residéncia etreSfe,. impactos sobre sat’m!e mental dos estudantes: refletind? sobre ? pleno desenvolvimento da. atividades 15 Extremo
Estudantil. académicas resultando em baixo desempenho, reprovagao (retengdo) ou até mesmo abandono do curso impactando
no/na estimulo e desempenho académico, bem como finalidade da Residéncia.
Devido a doenga infectocontagiosa; intoxicacdes com medicamento, drogas de abuso; animais peconhentos/venenoso ou
Adoecimento outros produtos quimicos e biolégicos, poderd acontecer transmissdo generalizada de doenga; uso generalizado dos
do estudante contaminantes; agravos generalizados;, o que podera levar a agravamento da doenga e adoecimento de varios estudantes
morador da ao mesmo tempo; problemas psicossociais em decorrencia ao uso indiscriminado de medicamentos e/ou drogas de abuso 15 Extremo
Residéncia e contaminagdes graves com a peconha ou veneno de animais, auséncia do(s) estudante(s) nas atividades académicas
Estudantil refletindo sobre o pleno desenvolvimento da atividades académicas resultando em baixo desempenho, reprovagio
(retengdo) ou até mesmo abandono do curso impactando no/na estimulo e desempenho académico.
Avaliagdo
ineficaz sobre s Lo ( - ~ .
3 aplicacdo Devido a falta de metas e indicadores, podera ac?ntecerfaltma de dlrfecwnamento de recur.sos para outras: acoes abre?n~g|das
pelo PNAES (Decreto 7.234/2010), o que poderé levar a ndo atendimento de todos os nichos estudantis em condigio de
dos recursos - . P . ~ s oA .
vulnerabilidade socioeconémica; impactando no/na inclusdo de estudantes no Programa de Assisténcia Estudantil da 25 Extremo

do programa
Nacional de
Assisténcia
Estudantil.

UNIVASF, os quais necessitam de apoios em a¢gdes mais especificas, tais como na atengdo a satde; a¢des de cultura; de
esporte;acesso, inclusdo digital; participa¢do e aprendizagem de estudantes com defici.
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Tabela 3.2. Indicacbes de cddigo de identificacdo do evento de risco (IDE) e cddigo de identificacdo da descricdo do risco (IDDR); tratamentos dos riscos
estabelecidos por meio de ferramenta administrativa de planejamento estratégico 5W1H

O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? POR QUE? coMoO?
(What?) (Who?) (When?) (Where?) (Why?) (How?
Definir um .
fi . Quando essa agdo
responsdvel para a . ;
L .| serd feita? P . .
ID.IDDR atividade ird ’ Onde serd feita essa Como essa aglo serd executada?
o Lo Quais os prazos para ~ . . . o .
O que serd feito? direcionar melhor osse roieto? agdo? Por que isso serd | Qual a lista de agbes e atividades
Qual o objetivo a ser alcangado? os esforgos, entdo, Quando co Z ejarﬁc; Em qual setor essa aglo | feito? que devem ser feitas para que o
entendam quem L ¢ vai acontecer? objetivo geral seja atingido?
. e terminardo as
SR O CRRTT CEE] atividades do plano?
atividade. P :
A PROAE deverd estar bem articulada com o A acgdo sera efetuada em modo de
setor de Registro académico e Colegiados no rodizio, na ultima semana de cada
. o . = Na plataforma SIGA, N . L
sentido de verificar a situagdo do estudante no ola Diretoria de més, entre os Assistentes Sociais,
SIGA ao final de cada més e emitir Comunicagdo | Equipe de | Ultima semana do P . Evitar ~ pagamento | sendo responsabilidade de no
la . . . N Assuntos Estudantis em | . . - . .
Interna para o setor de pagamento informando | Assistentes Sociais més. . . indevido. minimo 2 Assistentes  Sociais
R ~ X R . conjunto com a Equipe . I
a situagdo de irregularidade e solicitando a R L responsdveis pela verificagdo da
- . de Assistentes Sociais. . ~
emissdo de GRU para o estudante realizar a situagdo dos estudantes na
devolugdo de recurso. plataforma SIGA.
Ndo haver
problemas  futuros
. . . o _ - relacionados ao . ‘
Inserir em todos os editais as situages que . Momento da criagdo | No momento da reunido . Todo Edital deverd conter esse
1.b . . Equipe PROAE . . X recebimento . . .
configuram-se como irregulares. dos Editais. de criagdo do Edital. . ) tépico sobre irregularidades.
indevido de recursos
por parte dos
estudantes.
1) Solicitar ao estudante que realize
periodicamente a atualizagdo dos seus dados no 1) Em todo momento 1) A informagdo devera ser passada
PAE; que for oportuno a | 1) Ao responder e-mails, de forma ativa (quando ndo
2) Informar nos Editais, de forma destacada, a emissdo de tais | ser consultado por 0 estudante pode questionado/a sobre o tema) ou de
importancia da atualizagdo dos dados informacdes; telefone ou N P forma passiva (quando
. . . . ndo receber os :
2.a cadastrais e especialmente os dados | Equipe PROAE 2) Lembrar de tais | pessoalmente, etc; ) . questionado);
! - . Recursos financeiros . ,
relacionados as suas contas bancdrias; medidas no processo | 2) No momento da 2) Todo Edital devera conter
. . ix - no prazo correto. . A
3) Informar ao Estudante que nunca realize uma de construgdo dos | Reunido de criagdo do destaque sobre a importancia da
inscricdo com dados bancarios incorretos, Editais, para se fazer | Edital. atualizagdo dos dados em especial,
incompletos, de terceiros, para que ele possa destaque. dos dados bancérios.
finalizar sua inscrigdo no sistema PAE.
O Servidor deverd, ao criar a
1) Preencher a planilha com elevado grau de 1) Servidores Devera ser realizado planilha ou oficio, trabalhar com
atengdo e de preferéncia com fonte de letra de L no momento da . . - elevado grau de atengdo, com
. responsaveis pela ~ Setor do Servigo Social e | N&do ocorrer erros de ,
maior tamanho; ~ produgdo das s s fontes de letras grandes. Apds o
2.b . . . . elaboragdo das ) . Setor de Pagamento de | digitacdo dos dados . X
2) Ap6s o preenchimento da planilha, realizar ) planilhas e oficios 0. preenchimento, deve-se realizar a
. . N planilhas de . Bolsas e Auxilios. dos estudantes. . L
mais duas ou trés conferéncias dos dados 2eamento: expedidos para conferéncia dos dados no minimo
iseridos; pag ’ pagamentos. duas ou trés vezes apds o
preenchimento.
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1) Solicitar ao estudante que realize

1) Em todo momento

1) A informagdo devera ser passada

periodicamente a atualizagdo dos seus dados no que for oportuno a | 1) Ao responder e-mails, de forma ativa (quando ndo
PAE; emissdo de tais | ser consultado por questionado/a sobre o tema) ou de
_ ) N O estudante pode .
2) Informar nos Editais, de forma destacada, a informacgdes; telefone ou - forma passiva (quando
. A s . . ndo receber os )
2.c importancia da atualizagdo dos dados e | Equipe PROAE 2) Lembrar de tais | pessoalmente, etc; ) . questionado);
. (s ) Recursos financeiros . ‘
especialmente sobre a conta bancaria; medidas no processo | 2) No momento da 2) Todo Edital devera conter
: ~ n i no prazo correto. ) .
3) Informar ao Estudante que nunca realize uma de construgdo dos | Reunido de criagdo do destaque sobre a importancia da
inscricdo com dados bancarios incorretos, Editais, para se fazer | Edital. atualizagdo dos dados em especial,
incompletos, de terceiros, etc. destaque. dos dados bancarios.
Para ter recursos
. . S financeiro disponivel | Serad produzido oficio de solicitagdo
1) realizar o planejamento de distribuicdo dos L
- A . Lo Souber do para liquidagdo e | de empenho com os dados do
recursos orgamentarios com antecedéncia; Pro-Reitor de N
L. A orgamento . . pagamento em | processo, valores e més de
2.d 2) Solicitar o empenho dos recursos com pelo | Assisténcia . . . Por meio de oficio. . .
. A T A disponivel na agdo tempo e valor | referéncia, o qual sera anexado ao
menos 1 més de antecedéncia da inicializagdo | Estudantil (. . N
do pagamento; orgamentaria; adequado ao | processo e encaminhado a
; )
atendimento da | PROGEST.
acgdo.
O servidor deverd criar uma pasta
. - - organizada em seu computador
Produzir um controle de emissdo de oficios E P .
. , X - com enderegcamento padronizado
mensais, o qual podera ser por meio da criagdo ! . A
. . (ano, modalidade/acdo, més de
de uma planilha (Excel), com as seguintes . . .
N , Para ndo correr o | referéncia, etc); padronizar a
entradas: nome da ag¢do; nimero do processo; - = .
N A o Todos os meses no risco de ndo haver | nomenclatura dos arquivos
més de referéncia; n2 da(s) nota(s) de . L
o . . ) Servidores do setor | momento de | O setor de pagamentos | solicitagdo do | gerados; espelhar essa pasta na
2.e empenho; n2 do oficio. Somado a isso, organizar o " .
. de pagamento. produgdo dos | de Bolsas e Auxilios. pagamento de bolsas | pasta compartilhada com o setor e
os oficios em pastas de modo a atender as .. . . .
. . o oficios. e auxilios aos | conferir periddicamente se todos os
seguintes entradas: ano; modalidade/ac3o; . ~ .
A . . estudantes. arquivos/dados estdo atualizados;
més. Padronizar ainda, a nomenclatura dos . ~ L.
. . . . ao fim da produgdo dos oficios
arquivos e incluir na pasta todos os arquivos R A
5 - realizar o controle com conferéncia
usados para produgdo do oficio. . . .
do envio assinalada em planilha
eletrbnica.
1) Diagramar um numero de bolsas e auxilios Buscar informacgdes
compativeis com 0s recursos orgamentarios constantemente sobre o
revistos nas a¢des de Assisténcia Estudantil; AL orgamento ou outras agdes junto
P s o 1) No dmbito da PROAE; | Aumentar a ¢ < . J
2) Buscar alternativas junto ao Governo Federal . . ; e ao MEC, bem como subsidiar a
L - 1) Equipe PROAE; A partir do momento | 2) Por meio de contatos | possibilidade de - ~ R
(MEC), que viabilizem recomposigdes e reforgo o . - ~ administragdo central (Reitor e
e ) 2) e 3) Pré-Reitorde | em que souber a | diretos ou oficios, e- | elevagdo dos ) .
do orgamento institucional em especial o da R . . Vice-Reitor) sobre o que se passa no
2.f Assisténcia previsdo ou | mails, etc; recursos

Assistécia Estudantil;
3) Buscar alternativas junto as bancadas
parlamentares esfor¢os para aprovagdo que
viabilizem recomposices e reforgo do
or¢camento institucional em especial o da
Assistécia Estudantil;

Estudantil
/Retor/Vice-Reitor;

disponibilidade
orgamentaria.

3) Por meio de contatos
diretos ou oficios, e-
mails, etc;

orgcamentarios da
Assisténcia
Estudantil.

setor e as dificudades vividas,
necessidades, demandas, etc, no
sentido de  muni-los de
informagdes  importantes  nos
processos de negociagdo e
aquisicdo de recuros orgamentarios
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Pré-Reitor (10 (6] Pro-Reitor devera estar
Ao primeiro sinal de conhecimento sobre o Momento) Desde o | No ambito institucional, | O Sucesso do | articulado com a Pré-Reitoria de
provavel orgamento do ano seguinte deve-se Equipe PROAE (20 conhecimento do | bem como em | planejamento Gestdo e Orgamento no sentido de
realizar o planejamento do dimensionamento quip Projeto de Lei | comunicagdo com os | dependera acompanhar as movimentag&es do
" Momento); L
3.a de bolsas e auxilios, bem como do Camara de Orgamentaria Anual | setores daesferafederal | fortemente do | Governo Federal e Congresso
direcionamento de recursos para os contratos Assistancia (PLOA) ou da prépria | responsaveis pela | conhecimento sobre | Nacional, bem como
de PJ. Tal situagdo deve ser planejada com Estudantil (30 Lei Orgamentdria | elaboragdo do | a previsdo | noticias/informagdes  veiculadas
previsdo de no minimo dois cenarios. Momento) Anual (LOA). or¢amento institucional. | orcamentaria. nas casas legislativas, quanto as
previsdes orgamentdrias.
Pro-Reitor de
Assisténcia
A . Para os setores que
Estudantil e demais )
ja horaram os
representantes dos .
compromissos  de
setores que fazem o
s . . pagamento dos
Buscar novos contratos individualizados entrea | uso do  servigo, I
. . X recursos ndo ficarem
empresa e os setores que utilizam dos servigos | junto a .
. . , . - o 2 ou 3 meses antes i . refém da empresa
da prestadora ou inserir clatsulas contratuais | Administracdo R Reunides presenciais na . .
. da finalizagdo da que ndo repassa o | Construgdo de um contrato que
4.a que garantam honrar o pagamento dos salario | central da UNIVASF A UNIVASF ou de modo .. ~
L R . vigéncia do contrato salario a seus | atenda aresolugdo do problema.
dos funcionarios que fazem part do(s) setor(es) | (Reitor e/ou Vice- - remoto. L
. oie s ou de sua renovagao. funciondrios quando
que honraram o pagamento dos recursos | Reitor, Prd-Reitoria
financeiros dentro do prazo estabelecido de Planejamento) outros setores da
P ! ' UNIVASF ndo horam
representantes do .
o compromisso
setor de contrato da financeiro dentro do
UNIVASF e .
tempo previsto.
representantes da
empresa.
Os gestores que administram o0s servigos Pré-Reitoria de Buscar alternativas | Serd solicitado a PROGEST, por
relacionados a empresa prestadora de servigos . Verificar oA . de forma antecipada | meio de Oficio, a criagdo de perfil
L ~ . Pré-Reitor de Assisténcia Estudantil e
devem solicitar a produgdo de login e senha de oA mensalmente as K ) para o momento de | do gestor no SICAF. O Gestor da
4.b A Assisténcia . Diretoria de ~ .
acesso ao SICAF, bem como treinamento para A condi¢des da suspensao dos | pasta PROAE realizard o
. ~ Estudantil Restaurante, Bolsas e . ,
acompanhar a situagdo da empresa, quanto a empresa. Auxilios servicos  prestados | acomanhamento continuo da
possiveis restrigdes ou impedimentos. pela empresa. situagdo da(s) empresa(s).
L . . Para ter recursos
Ao primeiro sinal de conhecimento sobre o ) . . ) [ . - T
. . e financeiro disponivel | Serad produzido oficio de solicitagdo
provavel orgamento do ano seguinte, deve-se Proé-Reitoria de L
. K . . L s oA . para liquidagdo e | de empenho com os dados do
realizar o planejamento do dimensionamento | Pré-Reitor de | Pelo menos com 1 | Assisténcia Estudantil e o
o A N - K . pagamento em | processo, valores e més de
4.c de bolsas e auxilios, bem como do | Assisténcia més de antecedéncia | Diretoria de .. )

s A tempo e valor | referéncia, o qual sera anexado ao
direcionamento de recursos para os contratos | Estudantil do pagamento. Restaurante, Bolsas e . N
de PJ. Tal situagdo deve ser planejada, com Auxilios adequado 20 | processo e  encaminhado 3

C o . planejaca, atendimento da | PROGEST.
previsdo de no minimo dois cendrios. -
acgdo.
. - T (0] Pré-Reitor  deverd estar
Planejar com antecedéncia a distribuicdo dos . o
(o] Sucesso do | articulado com a Pré-Reitoria de
recurso; se houver contrato com PJ em . , L . ~ .
o A partir do momento | Pré-Reitoria de | planejamento Gestdo e Orgamento no sentido de
nadamento, preservar prioritdiriamente os o A ) . ] ~
Pro-Reitor de | em que souber a | Assisténcia Estudantil e | dependera acompanhar as movimentag&es do
recursos para honrar ofs) contrato(s) e A L n X -
ad - - Assisténcia previsdao ou | Diretoria de | fortemente do | Governo Federal e Congresso
disponibilizar o recurso remanescente de forma A . L ) .
- Estudantil disponibilidade Restaurante, Bolsas e | conhecimento sobre | Nacional, bem como
a atender o maximo de estudantes com bolsas . o L« P ~ .
orgamentaria. Auxilios. a previsdo | noticias/informagdes  veiculadas

e auxilios dentro do escopo de modalidades da
Assisténcia Estudantil.

orgcamentaria.

nas casas legislativas, quanto as
previsGes orgamentarias.
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Os gestores que administram os servigos Pré-Reitoria de Buscar alternativas | Serdé solicitado a PROGEST, por
relacionados a empresa prestadora de servigos o Verificar oA . de forma antecipada | meio de Oficio, a solicitagdo de
L. ~ . Pré-Reitor de Assisténcia Estudantil e )
devem solicitar a produgdo de login e senha de A mensalmente as . . para o momento de | perfil do gestorno SICAF. O Gestor
5.a . Assisténcia - Diretoria de ~ .
acesso ao SICAF, bem como treinamento para Estudantil condigbes da Restaurante. Bolsas e | SusPensdo dos | da pasta PROAE realizarda o
acompanhar a situagdo da empresa, quanto a empresa Auxilios ! servigos  prestados | acomanhamento continuo da
possiveis restricdes ou impedimentos. pela empresa. situagdo da(s) empresa(s).
L . . Para ter recursos
Ao primeiro sinal de conhecimento sobre o ) . . , . . - -
. . e financeiro disponivel | Serd produzido oficio de solicitagdo
provavel orgamento do ano seguinte, deve-se Proé-Reitoria de L
. K ) R o oA . . para liquidagdo e | de empenho com os dados do
realizar o planejamento do dimensionamento | Pré-Reitor de | Pelo menos com 1 | Assisténcia Estudantil e N
- A N . . ) pagamento em | processo, valores e més de
5.b de bolsas e auxilios, bem como do | Assisténcia més de antecedéncia | Diretoria de . .

N A tempo e valor | referéncia, o qual sera anexado ao
direcionamento de recursos para os contratos | Estudantil do pagamento. Restaurante, Bolsas e . N
de PJ. Tal situagdo deve ser planejada, com Auxilios adequado 20 | processo e  encaminhado 3

S gac . planejada, atendimento da | PROGEST.
previsdo de no minimo dois cendrios. =
agdo.
Pré-Reitor de
A Os encontros
Assisténcia
A poderm  acontecer
Estudantil em , .
. de modo continuo e Para dialogar, levar
. . . conjunto co a ~ -
Realizar reuniGes com os estudantes no sentido . poderdo acontecer proposigdes que . i
. Diretora de . i o . X Por meio de reuniGes, com todos os
de apresentar e acompanhar o cumprimento . bimestralmente, As reunibes ocorrerdo in | levem as solugBes . ~
6.a s . Assuntos Estudantis A . envolvidos e produgdo de ata para
das diretrizes e normas estabelecidas para contudo, havendo | loco, nas Residéncias. dos  conflitos e .
. . e os Estudantes . registro.
Residéncia estudantil. ocorréncias, a estabelecer acordos
moradores da x ( i
A . reunido deverd e conciliagdes.
residéncia e equipe
. ocorrer com
de Assistentes .
. brevidade.
Sociais.
Estruturar um esquema de assisténcia a saude,
onde o estudante podera acessar por telefone | Pré-Reitor de | A implantagdo do
ou mesmo ser conduzido a unidade de | Assisténcia esquema de Introduzir o processo . .
A , . . AN , s , 1) Desenvolver um projeto piloto
assisténcia a saude; orientar os estudantes | Estudantil em | assisténcia a salude de atengdo a saude ~ R
o - . . . A . para que toda agdo seja efetuada; o
sobre nog¢bes de primeiros socorros e deixar | conjunto co a | deverd ser estudantil e evitar . ,
. , - . . . . ~ projeto deverd constar como, onde
disponivel uma maleta de primeiros socorros | Diretora de | consolidado em até A situagdes que gerem . ~ T
. o . Na Residéncia R e quais serdo os materiais utilizados
7.a em cada moradia; estabelecer capacitagbes | Assuntos Estudantis | 6 meses e as . maiores danos aos S
. o N Universitaria. nas maletas de primeiros socorros;
sobre processos de intoxicagdo e condutas | e os Estudantes | capacitagdes estudantes em | . .
S A . . ~ o incluir um cronograma de palestras
iniciais de tratamento do individuo intoxicado; | moradores da | deverdo ser ocasiGes adversas de -
- A . , A . . | e oficinas, rodas de conversa
aumentar o rigor sobre acesso e uso de drogas | residéncia e equipe | continuas, iniciando comprometimento a .
. . L . . , tematicas.
de abuso, bem como aplicar medidas punitivas | de Assistentes | no periodo de 3 a 6 saude.
para ocasido do uso de substdncias ndo | Sociais. meses.

permitidas.
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Obter, catalogar e publicar os indicadores de
avaliacdo da Assisténcia Estudantil da UNIVASF,
0s quais estdo dispostos a seguir:

1) Cobertura dos beneficios (quantidade de
alunos assistidos/demanda existente),

2) Evolugdo do desempenho académico dos
alunos assistidos pelo programa;

3) Taxas de evasdo;

4) Taxa de retengdo;

5) Taxa de sucesso entre os alunos assistidos e
sua comparagdo com aquelas verificadas entre
os alunos ndo assistidos;

6) Causas de evasdo e de retengdo entre os
alunos assistidos;

7) Fatores que contribuiram para os casos de
sucesso;

8) Eficiéncia dos investimentos (custo médio da
assisténcia para formar aluno em condigcdo de
vulnerabilidade);
9)  Investimento
assistido/evadido.

médio com aluno

resultados
estratificados  por
cursos/area,
entrada, turno, etc.,

2 a 3 meses.

Pré-Reitoria
Assisténcia Estudantil

de

Monitorar e avaliar o

desempenho do
Programa
propiciando  agbes
corretivas
decorrentes de
avaliagGes

sistematicas.

Inicialmente sera solicitado do STl a
obtencdo de dados brutos de 2004
a 2021 relacionados aos estudantes
da UNIVASF, os quais sdo listados a
seguir e a partir deles estabelecer
estudos associativos, de relagdes,
comparativos, etc com dados
obtidos no Sistema PAE, de modo a
extrair o maximo de indicadores e
informagdes que ajudem no
processo de avaliagdo da
Assisténcia Estudantil na UNIVASF.
cpf; nome do estudante; cidade
natal; cidade enderego; sexo
etnia/raga; estado civil; pessoa com
deficiéncia; tipo de deficiéncia;
curso; cddigo e-mec do curso;
formagdo; turno; campus

data de nascimento; modalidade;
ne de integrantes da familia;
origem da escola do ensino médio;
periodo de ingresso

data da matricula; perfil curricular;
tipo de ingresso

situago académica por periodo;
prioridade do vinculo por periodo;
cre por periodo;
periodo; quantidade de disciplinas;
matriculadas por periodo.

ranking por
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Tabela 3.3. Apresentacdo da situacdo atual e propostas de metas da gestdo PROAE.

METAS DE GESTAO DA PROAE

SITUACAO ATUAL

META

No relatério em tela a PROAE apresenta um trabalho piloto no
sentido de identificar, classificar e gerenciar os riscos associados as
acoes desenvolvidas pela PROAE.

Aprofundar ainda mais o estudo de identificacdo, classificagdo e gerenciamento de riscos, junto aos demais integrantes da Equipe
PROAE no sentido de se obter uma maior capilaridade e assertividade nos processos de gerenciamento de riscos durante os
préximos 6 meses.

As medidas de tratamento ainda sdo propostas e necessitam ser
aplicadas.

Aplicar nas agGes da PROAE todas as medidas de tratamento e gestdo de riscos ja elencados no estudo piloto no presente relatério
em até 6 meses.

Indicadores que ndo atendem a finalidade ou ndo padronizados e
falta de indicadores para algumas agdes desenvolvidas pela PROAE

Desenvolver indicadores e aplicar os mesmos de modo a se alcangar mais eficazmente os objetivos do Programa de Assisténcia
Estudantil da UNIVASF em até 4 meses.

Divulgagdo desatualizada e com limitagdes de informagdes dos
indicadores e metas da PROAE.

Atualizar os dados relativos a indicadores e metas nas paginas eletronicas de divulgagcdo da PROAE em até 5 meses.

Sistema informatizado de cadastro e acompanhamento dos
estudantes inscritos nas a¢Ges de Assisténcia Estudantil apesar de
apresentar inumeras informagdes relevantes sobre os estudantes,
processos, etc, apresenta ainda, muitas limitagbes relativas a
praticidade, agilidade, eficiéncia de consulta, de registro, de
acompanhamento que poderiam dar mais agilidade e
assertividade na tomada de decisdo por parte dos gestores,
inclusive para o célculo de indicadores.

Atualizar o sistema PAE de modo a atender os requisitos abaixo em até 6 meses:

1) Escolha das areas e distribuigdo das bolsas/auxilios entre os Campi: quantidade de alunos com renda per capita menor que um
salario minimo e meio;

2) Quantidade de alunos que ndo residem com a familia; cursos com maior taxa de evasdo/retengdo;

3) Campus com maior taxa de evasdo/retencdo;

4) Disciplinas com maior taxa de reprovagdo, etc;

5) Controle da execugdo dos processos de concessdo dos beneficios: divulgagdo dos programas, selegdo de beneficiarios e
pagamento aos beneficiarios dos valores referentes aos beneficios;

6) Controle do processo de atendimento: registro dos atendimentos realizados pelos servidores envolvidos na selegdo e
acompanhamento dos alunos atendidos pelo PNAES (dados do profissional, hora de inicio, hora de término, encaminhamentos
dados pelo profissional apos a realizagdo da analise, motivagao, etc.);

7) Registro do nivel de satisfagdo dos beneficiarios com o atendimento;

8) Registro das sugestdes dos beneficiarios para melhorias dos programas geridos pela PROAE);

9) Controle dos processos de acompanhamento e monitoramento: acompanhamento do desempenho académico,
acompanhamento pedagdgico/psicossocial e avaliagdo/monitoramento dos resultados dos programas.

10) Possibilitar a geragdo da folha de pagamento e de outros relatdrios gerenciais, bem como a extragdo de informacges relevantes
(por curso, por beneficio, por periodo, etc.).

A escolha de areas/modalidades de abrangéncia das ag¢des de
Assisténcia Estudantil é realizada com base no que ja estd em
execug¢do, bem como na andlise de demandas de inscri¢des dos
estudantes em processos seletivos de ano anterior, contudo, ndo
hd uma busca ativa de informagles sobre outras possiveis
dreas/modalidades possiveis e asseguradas pelo Decreto
7.234/2010-PNAES, que possam ser desenvolvidas entre as agbes
de Assisténcia Estudantil da UNIVASF.

Realizar estudos e analises sobre a demanda do corpo discente por assisténcia estudantil para pautar a escolha das areas em que
devem ser aplicados os recursos do PNAES, considerando o disposto nos art.22 e art.32 do Decreto n? 7.234/2010.

O Sitio da PROAE encontra-se com inumeras informagdes
desatualizadas, inclusive algumas que sdo determinadas por lei.

Atualizar em até 2 meses, conforme determina a Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informacg&es referentes ao PNAES
disponivel no sitio da PROAE, especialmente: Relagdo de beneficiarios; valor das bolsas; valor da parte subsidiada das refei¢cGes
nos restaurantes universitdrios; relagdo de todos auxilios/bolsas e forma de acesso; hordrio de funcionamento da PROAE.

O transporte estudantil em tempos de normalidade ndo oferece o
devido conforto aos estudantes e motoristas no tocante a
superlotagéo.

Desenvolver e apresentar projeto de adequagdo do transporte estudantil em até 1 més, que proporcione aos usuarios conforto,
segurangca e que seja acessivel financeiramente para o estudante, bem como atenda outras localidades/Campi ainda ndo assistidos.
por este servigo.
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Atualmente ha 3 Residéncias Universitarias que possuem uma
elevada procura, reforgando a idéia de expansdo e também ainda
ha alguns Campi na instituigdo, que ndo possuem Residéncias
Universitarias, mas que se faz necessario a implantagdo de tais
equipamentos.

Apresentar em até 3 meses projeto piloto de reforma e ampliagdo das residéncias existentes e em até 5 meses projeto de
implantagdo de Residéncias Universitarias em Campis que ainda ndo possuem tal equipamento.

Atualmente ha 3 Restaurantes Universitarios que possuem uma
elevada procura, tanto por parte dos estudantes do programa de
assisténcia estudantil, como por estudantes em geral, servidores e
publico externo, reforcando a idéia de expansdo do acesso a estes
equipamentos, bem como a implantagdo em Campi que ainda ndo
0s possuem.

Apresentar em até 7 meses projeto piloto de ampliagdo dos servigos de restaurantes e implantagdo nos Campi que ainda ndo
dispde do equipamento.
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4. RESULTADO DA GESTAO

Para uma universidade relativamente nova, publica e gratuita, cujas atividades académicas se iniciaram
em 2004, e cujo tripé fundamental implica ensino, pesquisa e extensdo, é importante atender aos
requisitos do Ministério da Educagdo para ser reconhecida como universidade. Assim, se, em termos
de numero de docentes em dedicacdo exclusiva e nimero de docentes com qualificacdo de mestre e
doutores, os requisitos ja haviam sido atendidos desde a sua criacdo, no que tange ao numero de
programas de pds-graduacdo (stritu sensu), a UNIVASF também ja possui o minimo exigido pelo
referido 6rgdo. Atualmente a UNIVASF possui 4 (quatro) programas de doutorado.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Proé-Reitoria de Assisténcia Estudantil apresentou os resultados das ag¢des realizadas no exercicio de
2020, as quais tiveram por finalidade atender aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, de modo a contribuir com a democratizagao das condi¢des de permanéncia dos
estudantes na UNIVASF, minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais, influenciar
positivamente na reducdo das taxas de retencdo e evasdo e promover inclusdo social pela educacao,
conforme preconizado pelo Decreto n? 7.234, de 19 de julho de 2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES.

Em 2020, apesar de se tratar de um ano singular, especialmente pela chegada da Pandemia Covid-19
no Brasil, somada a mudanca na gestdo da pasta da Assisténcia Estudantil na UNIVASF com a chegada
de novo Pré-Reitor, nomeado pela Portaria n? 155 de 20 de abril de 2020, a PROAE esteve a frente de
conquistas importantes para comunidade académica. Entre essas conquistas destacamos a proposicao
e aprovacado, junto a Camara de Assisténcia Estudantil — CAE, do Auxilio Emergencial de Alimentacao,
da prorrogagdo por mais dois meses do Edital n2 01/2019, referente ao Processo Seletivo Unificado
2019 — PSU 2019, com a finalidade de ndo deixar os estudantes desassistidos nesse periodo até entrar
em vigor o Edital n2 05/2019 (PSU 2020), da elaboracédo e divulga¢do do Edital n201/2020 de Apoio a
Inclusdo Digital e da viabilizagdo de reforma das estruturas fisicas e manuteng¢do dos equipamentos dos
Restaurantes Universitarios. No més de agosto entrou em vigor o Edital referente ao Processo Seletivo
Unificado 2020 com a inicializacdo dos pagamentos das bolsas e auxilios aos estudantes. A PROAE
também contribuiu e outros processos em parceria com a Pré-Reitoria de Ensino — PROEN, Pré-Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacdo — PRPPGi, Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — PROGEPE e Secretaria de
Educagdo a Distancia — SeaD na criagdo, desenvolvimento e divulgagao do I Ciclo de Prdticas Educativas
para Ensino Digital, sendo os docentes e discentes da instituicao o publico-alvo.

Até o més de junho de 2020 convivemos com as incertezas impostas pelo contingenciamento dos
recursos orcamentarios, na ordem dos 40 %, sendo tais recursos liberados somente apds a aprovacao
legislativa do Legislativa do Projeto de Lei do Congresso Nacional n° 8, liberando o orcamento
contingenciado.

O orgamento do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES para o ano de 2020 foi
contingenciado, sendo destinado a UNIVASF, no inicio do ano pelo Ministério da Educagdo, o
orcamento no valor de RS 3.794.509 (Fonte: https://www.gov.br/economia/pt-
br/assuntos/planejamento-eorcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2020/loa/volume-v.pdf).
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O valor contingenciado (RS 2.611.549,00) foi disponibilizado, como ja mencionado, apds a aprovacdo
Legislativa do Projeto de Lei do Congresso Nacional n° 8, ocorrida em junho de 2020, figurando um
orcamento total de RS 6.406.058,00 (Fonte:
https://www.congressonacional.leg.br/materias/pesquisa/-/materia/141524) como ilustrado no
Grafico 4.1.

Série historica do orgamento PNAES/Univasf
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Grafico 4.1. Série histdrica da dotagao or¢amentaria do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES
entre os anos de 2009 e 2020.

Destaca-se que, apesar da expansao universitaria, maior nimero de estudantes e do empobrecimento
das familias e elevacdo do desemprego no pais, acentuados ainda mais neste momento de pandemia,
o orcamento do PNAES sofreu retracdo, quando comparado a dotacdo do ano de 2019, tornando os
atuais recursos insuficientes para atender as demandas necessdrias a manutencdo da Assisténcia
Estudantil ou mesmo sua amplificacdo ou oferta de novas acbes/modalidades, levando a consequéncias
negativas no tocante ao desempenho estudantil nas atividades académicas e influenciando na retencao
e evasdo dos estudantes. Na medida do possivel, a gestdao Universitaria contribuiu com o fomento de
recursos oriundos do custeio geral da Univasf buscando reforcar os processos e as acdes da Assisténcia
Estudantil desenvolvidas pela PROAE, a exemplo do que ocorreu em 2020, onde foram realizadas
manutencdo de equipamentos (RS 133.651,18) e reforma das estruturas fisicas (RS 278.382,01) dos
Restaurantes Universitarios e outros reparos de estruturas fisicas junto as Residéncias Universitarias.
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Diante do contingenciamento e retracdo orcamentdrios em relacdo ao ano anterior, o ano de 2020 se iniciou com incertezas em relacdo a
Assisténcia Estudantil, de maneira que as acdes desempenhadas pela PROAE foram dimensionadas no sentido de se manter todas as
modalidades assistencial vigentes, contudo, com uma reducdo significativa do numero de bolsas e auxilios disponibilizados para os
estudantes, em comparacdao com o 12 semestre de 2019, conforme pode ser comprovado na Tabela 4.1.

Tabela 4.1. Relacdo entre as modalidades de bolsas e auxilios do Programa de Assisténcia Estudantil da UNIVASF em funcdo da quantidade de estudantes
assistidos ao longo dos anos.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DE BOLSAS E AUXiLIOS CONCEDIDOS AOS ESTUDANTES NO PROGRAMA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
ANO
MODALIDADE 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | . 2019 . 2019 , 2029 1 2020 1
jan a mai | jun a dez | jan a jul* | ago a dez

AUXILIO ALIMENTACAO - - - 7 14 4 61 60 30 30 30
AUXILIO CRECHE - - - - - 73 81 81 30 30 78
AUXILIO MORADIA - - 20 410 433 540 518 516 117 115 104
AUXILIO PERMANENCIA - - - 746 747 964 830 825 134 134 613
AUXILIO TRANSPORTE 73 171 380 28 49 8 60 54 34 34 0
BOLSA PERMANENCIA (UNIVASF) 686 886 699 188 213 381 381 377 154 154 414
BOLSA PERMANENCIA (MEC) - 56 111 203 254 266 269 241 288 253 205
RESIDENCIA ESTUDANTIL 44 50 52 58 56 55 67 71 63 50 67
AUXILIO EMERGENCIAL DE ALIMENTAGCAO - - - 159 - 153 158 - - 439 0
AUXILIO DE APOIO A INCLUSAO DIGITAL - - - - - - - - - 0 857
RESTAURANTE UNIVERSITARIO (P1) - - - 2748 | 3725 | 4585 | 5176 2514 2728 1949 -
RESTAURANTE UNIVERSITARIO (P2) - - - - - - - 2076 - - -
APOIO A PARTICIPAGAO ESTUDANTIL EM EVENTO - 64 - - - - - - - - -
TOTAL 803 | 1227 | 1262 | 4547 | 5491 | 7029 | 7601 6815 3578 2935 2163

1. Oano fiscal de 2020 foi separado em dois momentos para que se pudesse demonstrara influéncia da Pandemia Covid-19 nas agbes realizadas pela Assisténcia Estudantil da UNIVASF.
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Tabela 4.2. Cronograma de execucdo das acdes realizadas pela PROAE ao longo do ano de 2020, com destaque aos recursos pagos diretamente aos
estudantes e pagos a Pessoas Juridicas que prestam servigos nas a¢des de Assisténcia Estudantil da UNIVASF.

CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS EFETUADOS NO ANO DE 2020
ACOES (Recursos pagos diretamente aos
Estudantes) JANEIRO | FEVEREIRO | MARCO | ABRIL | MAIO | JUNHO |JULHO | AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO | NOVEMBRO | DEZEMBRO
AUXILIO ALIMENTACAO X X X X X X X X X X X X
AUXILIO CRECHE X X X X X X X X X X X X
AUXILIO MORADIA X X X X X X X X X X X X
AUXILIO PERMANENCIA X X X X X X X X X X X X
AUXILIO TRANSPORTE ? X X X X
BOLSA PERMANENCIA X X X X X X X X X X X X
RESIDENCIA ESTUDANTIL X X X X X X X X X X X X
AUXILIO EMERGENCIAL DE ALIMENTACAO X X X X X
AUXILIO DE APOIO A INCLUSAO DIGITAL (Cota X
Unica)
PROGRAMA DE ELABORACAO DE MATERIAL
DIDATICO - PEMD ‘ X X X X X X X X X X X X
ACOES (Recursos que nio sdo pagos
diretamente aos Estudantes)
RESTAURANTES UNIVERSITARIOS (ISM)? X X X
TRANSPORTE COMBUSTIVEL E MANUTENCAO X X X X X X X X X X X X
TRANSPORTE MOTORISTAS (SALARIOS) X X X X X X X X X X X X
POSTO DE SEGURANGA NA RESIDENCIA — CCA3 X X X X X X

1. Auxilio transporte interrompido apds o inicio da pandemia, sendo pago em 2020 apenas 3 meses (de janeiro a marg¢o).
2. Suspensdo das atividades do Restaurante Universitdrio a partir da segunda quinzena do més de margo, sendo pagas contas referentes aos meses de janeiro, fevereiro e margo.
3. Implantagdo de posto de seguranga, a partir do més de julho, exclusivo para Residéncia Universitdria do Campus Ciéncias Agrdrias-CCA, onde hd apenas estudantes em situagdo de vulnerabilidade

socioeconémica, apds repetidas tentativas de invasdo por meliantes, sendo pago em 2020 o valor referente a 6 meses pelo servigo prestado.

Com a chegada mais expressiva da pandemia Covid-19 no Brasil, mais especificamente na Regido em que se insere a UNIVASF, as atividades
dos Restaurantes Universitarios foram suspensas e houve também reducao significativa das rotas do Transporte Estudantil (ver Tabela 4.2).
Tal situacdo ao longo dos meses gerou enorme economia de recursos, possibilitando a diagramacdo de acbes de Assisténcia Estudantil

necessarias e pertinentes para o momento critico de pandemia.
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Inicialmente, ocorreu a disponibilizagdo de Auxilio Emergencial de Alimentagdo no valor de RS
150,00, de abril até agosto de 2020, para 439 estudantes, sendo a composi¢ao deste grupo formada
por 39 moradores das residéncias estudantis que ndo receberam o Auxilio Alimentagdo na selegao
2019, 200 estudantes que estavam na lista de classificados do Auxilio Moradia e 200 da lista de
classificados do Auxilio Permanéncia também da Selecdo Unificada 2019 (ver Tabelas 4.2 e 4.3).
Outra acdo importante empreendida pela PROAE foi a prorrogacdo dos pagamentos relacionados ao
PSU 2019 (Edital n2 01/2019), pelo periodo de 2 meses, junho e julho de 2020. Tal prorrogacdo
ocorreu devido a finalizagdo da vigéncia do referido Edital em maio de 2020 e previsdao de
inicializacdo dos pagamentos referentes ao PSU 2020 (Edital n2 05/2019) sé iniciar em agosto de
2020, gerando um intervalo de dois meses sem os estudantes receberem recursos. A medida se
tornou ainda mais concreta apds a aprovacgao da liberagao dos 43% dos recursos orgamentdrios do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) contingenciados pelo Governo Federal, ocorrida
naquela época.

Diante do cenario diferenciado, com a perspectiva de liberagao dos recursos contingenciados, foi
também possivel ampliar significativamente o nimero de bolsas e auxilios a serem disponibilizados
no PSU 2020, com acréscimos no numero de beneficios que variaram de 28% a 359%, em relagao ao
gue vinha sendo praticado dentro do conjunto de modalidades de bolsas e auxilios, ofertadas pela
Assisténcia Estudantil no PSU 2019conforme pode ser constatado pelos dados da Tabela 4.3.
Somado a isso, a perspectiva da retomada das atividades académicas de modo remoto, bem como
acdes da propria Universidade neste sentido, sendo este processo concretizado com o langamento
da Resolugdo n2 14/2020—-CONUNI, que estabeleceu o Periodo Letivo Suplementar 2020.3, de modo
remoto, a PROAE elaborou e langou o Edital n? 01/2020, de Apoio a Inclusdo Digital com duas
modalidades. A modalidade 1, que foi a Inclusdo Digital por Aquisicdo de Pacote de Dados para
Acesso a Internet, e envolveu a disponibilizagdo de Chips com pacote de dados mdveis para acesso
a internet, por meio da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) e Ministério da Educacdo (MEC),
e a modalidade 2, que consistiu no Auxilio de Apoio a Inclusdo Digital para compra de computadores
e envolveu concessdo de recurso financeiro, no valor fixo de RS 1.700,00, para o estudante adquirir
o equipamento. Neste processo, todos os estudantes que se inscreveram, atendiam os critérios
legais e comprovaram estar em condi¢des de vulnerabilidade socioecon6mica, foram atendidos em
ambas as modalidades. Como resultado, foram selecionados 278 estudantes para receber Chip de
pacotes de dados de internet e 857 estudantes para receber auxilio para compra de computador
(ver Tabela 4.3).

Ao fim do ano de 2020, mesmo apds garantir o pagamento de todas as acdes desenvolvidas pela
PROAE, até o més de dezembro, houve recurso orgamentario remanescente, o qual foi empenhado
com a finalidade de deixa-lo como Restos a Pagar para o ano de 2021, garantindo desta maneira o
pagamento de bolsas e auxilios até o més fevereiro 2021; auxilio manutengdo/Residéncia
Universitaria até margo 2021; transporte estudantil (manutengdo dos veiculos, combustivel, saladrio
de motoristas) e posto de seguranca Residéncia Universitaria de Campus Ciéncias Agrarias — CCA até
junho 2021, conforme descrito na Tabela 4.3. Registra-se ainda, que todas as a¢des empreendidas
pela PROAE no ano de 2020 foram frutos de discussdes democraticas, transparentes, ampliadas para
comunidade estudantil (de modo remoto) e envolveram os servidores do setor e os representantes
da Camara de Assisténcia Estudantil da UNIVASF (CAE/UNIVASF).
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Tabela 4.3. Orcamento relativo as acdes que envolvem pagamentos diretos aos estudantes, respectivos numeros de estudantes atendidos, valores
totais dos recursos pagos e valores totais de restos a pagar para 2021.

ORCAMENTO GERAL DE BOLSAS E AUXILIOS PAGOS DIRETAMENTE AOS ESTUDANTES NO ANO DE 2020 MAIS RESTOS A PAGAR DE 2020 PARA 2021

DE JANEIRO A JULHO DE 2020

DE AGOSTO A DEZEMBRO DE 2020
+
Maés de Janeiro liquidado

RESTOS A PAGAR PARA 2021

N2 DE ESTUDANTES N2 DE ESTUDANTES BOLSAS E AUXILIOS PSU 2020
VALOR ASSISTIDOS POR ASSISTIDOS POR COMPLETAR ATE FEV
AGCOES (Recursos pagos diretamente aos Estudantes) UNITARIO BOLSAS E AUXILIOS VA;‘:Z:S{% PD: GCSDA BOLSAS E AUXILIOS VA;‘:E:&Z% PD: GCQDA ) + )
(R$) PAGOS, REFERENTES PAGOS, REFERENTES RESIDENCIA UNIVERSITARIA
AO PSU 2019 AO PSU 2020. COMPLETAR ATE MAR
AUXILIO ALIMENTAGAO RS 200,00 30 RS 40.800,00 30 RS 36.000,00 RS 6.000,00
AUXILIO CRECHE RS 200,00 30 RS 29.800,00 78 RS 93.600,00 RS 15.600,00
AUXILIO MORADIA RS 150,00 115 RS 118.350,00 104 RS 93.600,00 RS 15.600,00
AUXILIO PERMANENCIA RS 200,00 134 RS 184.000,00 613 RS 737.600,00 RS 122.600,00
RS 150,00 RS- RS-
AUXILIO TRANSPORTE? RS 175,00 34 RS 21.150,00 0
RS 200,00
BOLSA PERMANENCIA RS 400,00 154 RS 424.400,00 414 RS 991.600,00 RS 165.600,00
RESIDENCIA ESTUDANTIL RS 280,00 50 RS 100.240,00 67 RS 96.125,80 RS 57.260,21
SUBTOTAL (BOLSAS E AUXILIOS VIABILIZADOS PELOS PROCESSOS
SELETIVOS UNIFICADOS) 547 RS 918.740,00 1306 RS$2.048.525,80 RS 382.660,21
AUXILIO EMERGENCIAL DE ALIMENTACAQ? RS 150,00 439 RS 325.350 0 RS -
AUXILIO DE APOIO A INCLUSAO DIGITAL? RS 1.700,00 0 RS - 857 RS 1.456.900,00
PROGRAMA DE ELABORACAO DE MATERIAL DIDATICO — PEMD* RS 400,00 3 RS 8.400,00 3 RS 6.000,00
:g:;TTAcg)AL (BOLSAS E AUXILIOS VIABILIZADOS POR OUTROS . RS 333.750,00 § - RS 1.462.900,00

SUBTOTAL GERAL

TOTAL GERAL

| RS 1.252.490,00

| R$3.511.425,80

VALOR TOTAL DE
o
NCO.I-I\?IT:OLLDSEA:SET:S)/;\III\.‘I.I-OE: :ASZIOS;I:\)ISS VALOR TOTAL DE RECURSOS PAGOS RECURSOS PAGOS EM
ANO DE 2020 EM 2020 (R$) 2020 (RS) + RESTOS A
’ PAGAR 2020 PARA 2021
3155 R$ 4.763.915,80 RS 5.146.576,01

1. O valor do Auxilio transporte pode variar a depender da disténcia em km do Campus Senhor do Bonfim. Esta modalidade foi interrompida apds o inicio da pandemia, sendo pago em 2020 apenas 3 meses (de

janeiro a margo).

2. Foram pagos o equivalente a cinco meses de Auxilio Emergencial de Alimentagdo, no periodo de abril a agosto de 2020.

w

O Auxilio de Apoio a inclusdo digital foi pago em cota tnica e no valor fixo.

4. No més de julho finalizou a vigéncia do Edital n® 03/2019 — PROAE (PEMD), contudo, diante das condicdes desfavordveis para realizagdo de nova selegdo e de dispositivo do referido Edital, indicando a
possibilidade de prorrogagéo do mesmo por periodo equivalente ao original, o Edital n® 03/2019 foi assim renovado.
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Tabela 4.4. Orcamento relativo as acdes que envolvem recursos que ndo sao pagos diretamente aos estudantes. Total de recursos pagos em 2020,
restos a pagar para 2021 e total de estudantes atendidos por acao.

VALOR TOTAL PAGO EM
o £ . VALOR PAGO RESTOS A PAGAR 2020/(R5) N2 TOTAL DE ESTUDANTES ATENDIDOS
ACOES (Recursos que nio sdo pagos diretamente aos Estudantes) EM 2020 PARA 2021 (JAN A + POR ACAO
JUN) RESTOS A PAGAR PARA
2021 JAN A JUN
RESTAURANTES UNIVERSITARIOS (ISM)? R$92.727,19 RS- R$92.727,19 1949
. ~ RS5173.395,44 R594.602,02 RS5267.997,46
TRANSPORTE COMBUSTIVEL E MANUTENCAO? 3 ’ 5 ’ 5 ’ 1872
TRANSPORTE MOTORISTAS (SALARIOS)? RS610.465,59 RS196.096,75 R5806.562,34
POSTO DE SEGURANGCA NA RESIDENCIA — CCA? R526.213,95 R563.981,05 R592.195,00 17
TOTAL GERAL RS904.802,17 R$354.679,82 RS1.259.481,99

1. O numero de usudrios dos Restaurantes universitdrios foi contabilizado de janeiro até o inicio da segunda quinzena do més de margo, tendo em vista que a partir deste momento as atividades
foram completamente suspensas.

2. O numero de usudrios do transporte estudantil disposto na tabela acima, foi determinado com base no nimero total de estudantes ativos em condig¢ées de vulnerabilidade socioeconémica
classificados e selecionados nos Processos Seletivos Unificados 2019 e 2020, selecionados para restaurante Universitdrio de processos anteriores e selecionados para Residéncia Universitdria
de processos anteriores, subtraindo aqueles estudantes que sGo de Campi onde o servigo de transporte néo é ofertado. Registra-se que o transporte teve suas rotas reduzidas a partir do més
de margo, mantendo-se apenas 2 rotas e a partir do més de outubro o contingente de motoristas foi reduzido para 5 motoristas.

3. Implantagdo de posto de seguranga, a partir do més de julho, exclusivo para Residéncia Universitdria do Campus Ciéncias Agrdrias-CCA, onde hd apenas estudantes em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, apds repetidas tentativas de invaséo por meliantes, sendo pago em 2020 o valor referente a 6 meses pelo servigo prestado.

As Tabelas 4.3 e 4.4 apresentam um resumo do orcamento com valores correspondentes ao que foi pago em 2020 e restos a pagar para
2021, destinados a pagamentos de bolsas e auxilios, bem como a Pessoas juridicas que atuam na viabilizacdo de acdes da Assisténcia
Estudantil, respectivamente. Na Tabela 4.3, destaca-se que foi possivel reforcar empenho e deixar RS 382.660,21 do orcamento como restos
a pagar para o ano de 2021, com a finalidade de garantir bolsas e auxilios até o més de fevereiro, exceto o Auxilio Manuteng¢do/Residéncia
Universitaria, que teve trés dos seus empenhos reforcados em RS 50.820,00, para garantir pagamento até o més de marco e outros 4
empenhos reforcados até o més de abril, somando RS 6.440,00

A composicdo numérica de estudantes atendidos com recursos do PNAES foi obtida por meio da soma do nimero de estudantes atendidos
com recursos pagos de forma direta, por meio de bolsas e auxilios, resultando em 3155 estudantes (ver Tabela 4.3) com o numero de
estudantes atendidos no Restaurante Universitario, que faz parte com acdo paga a Pessoa Juridica prestadora de servico nas acdes de
Assisténcia Estudantil, computando 1949 estudantes (ver Tabela 4.4) e resultando em um total de 5104 estudantes atendidos no ano de
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2020 com recursos do PNAES. E importante destacar que o nimero de estudantes atendidos com Transporte Estudantil é o resultado da
soma todos estudantes selecionados e classificados com bolsas e auxilios, bem como aqueles atendidos com Restaurante Universitario,
subtraindo do cdlculo aqueles que sdo de Campi onde o Transporte Estudantil ndo é ofertado.

Tabela 4.5. Detalhamento da destinagdo orgamentaria por natureza de despesa.

Ex:::?cio Unidade Or¢amentaria (desc.) Natureza de Despesa (desc.) Dota;:;ofmal Empenhado Pago
33900000 - Aplica¢des Diretas RS 3.794.509,00 RS - RS -
33901801 - BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS RS - RS 2.846.800,82 | RS  2.782.566,61
33901802- BOLSAS DE ESTUDO NO EXTERIOR RS - RS 4.126,00 RS -
33903925 — TAXA DE ADMINISTRAGAO RS - RS 267.997,46 | RS 173.395,44
33903941 - FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO RS - RS 92.727,19 | RS 92.727,19
2020 26230 (UNIVASF) 33903977 - VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO RS - RS 34.665,21 RS -
33903979 - SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL RS - RS 548.192,32 | RS 465.850,00
33900000 - Aplicagdes Diretas RS 2.611.549,00 RS - RS -
33901801 - BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS RS - RS 2.295.649,19 | RS 1.981.349,19
33903977 - VIGILANCIA OSTENSIVA/MONITORADA/RASTREAMENTO RS - RS 57.529,79 | RS 28.213,95
33903979 - SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL RS - RS 258.370,02 | RS 144.615,59
TOTAL RS 6.406.058,00 | RS 6.406.058,00 | RS 5.668.717,97

Fonte: SIOP Geréncia — Execugdo orgamentaria.

Data de geragdo: 04 de janeiro de 2021.

O Relatério detalhado por natureza de despesa, utilizadas na acdo orcamentaria 4002, produzida pela Secretaria de Orcamento Federal,
repassado pela Coordenacdo Geral de Relacdes Estudantis e Servicos Digitais — CGRED/MEC para UNIVASF, como anexo ao OFICIO-CIRCULAR
N2 1/2021/CGRED/DIPPES/SESU/SESU-MEC e disposto na Tabela 4.5, apresenta consisténcia em todos os valores listados, exceto o que se
refere a Natureza de Despesa n? 33901802 — Bolsa de Estudo no Exterior. Essa inconsisténcia se deve ao fato que o empenho n?
2020NE000384, que reforcou o empenho 2020NE000013, foi emitido equivocadamente pela Universidade, pois a referida despesa
efetivamente é para custear Bolsa de Estudo no Pais, referente a Auxilio Manutencdo/Residéncia Universitaria, conforme Processo n2
23402.001220/2017-80 (Auxilio Manutencdo/Residéncia Universitaria), referente ao Edital 01/2017.1. Por ter sido um erro formal e por
estar vigente o referido processo, inclusive dentro da programacdo orcamentdria de pagamentos, o empenho foi mantido como Restos a
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Pagar para custear a referida modalidade, caracterizada formalmente como Bolsas de Estudos no Pais. Cabe destacar a descricdo das acdes
efetuadas pelas seguintes Naturezas de Despesas: 1) ND n2 3303925 refere-se ao Gerenciamento de frota veicular (6nibus) e contratacdo
de empresa intermediadora para aquisicdo de combustivel e manutencao de frota e; 2) ND n2 3303979 refere-se a contratacdo de empresa
prestadora de servicos com motoristas.

Tabela 4.6. Resumo de recursos pagos diretamente aos estudantes e pagos a empresas prestadoras de servicos nas acdes de Assisténcia Estudantil da
UNIVASF, bem como recursos empenhados como restos a de 2020 para 2021.

Total pago em 2020
z ar
RECURSOS PAGOS EM 2020 E SALDOS DE EMPENHO DE ANO ANTERIOR (2019) E PARA O PROXIMO ANO (2021)
Restos a Pagar para 2021
(R$)
ACOES (Recursos pagos diretamente aos Estudantes)
VALOR PAGO EM 2020 RS 4.763.915,00
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO A LIQUIDAR DE 2020 PARA 2021: (BOLSAS E AUXILIOS PSU 2020 DE JAN A FEV): RESIDENCIA UNIVERSITARIA (JAN A MAR) RS 382.660,21
ACOES (Recursos que ndo sdo pagos diretamente aos Estudantes)
VALOR PAGO EM 2020 RS 904.802,17
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADO A LIQUIDAR PARA 2021 (JAN A JUN) - (REFERENTE AO TRANSPORTE ESTUDANTIL E POSTO DE SEGURANGA) RS 354.679,82
TOTAL RS 6.406.058,00

Na Tabela 4.6, destaca-se que foi possivel deixar RS 354.679,82 como restos a pagar para 2021 e com isso garantir os servicos de Transporte
Universitdrio e Seguranca da Residéncia Universitaria dos Campus CCA até o més de junho de 2021.

A pandemia Covid-19 teve enorme influéncia sobre o ano de 2020 impondo situa¢des totalmente atipicas e resultando em suspensao total
das atividades dos Restaurantes Universitarios e parcial do Transporte Estudantil. Devido a esses fatos, foi possivel realizar economia dos
recursos, possibilitando pagar o Auxilio Emergencial de Alimentacao, elevar significativamente o numero de bolsas e auxilios referente ao
Processo Seletivo Unificado 2020, pagar Auxilio de Apoio a Inclusdo Digital e refor¢car empenhos vigentes com a finalidade de deixar restos
a pagar para 2021 e possibilitar acées da Assisténcia Estudantil por alguns meses do citado ano. Contudo, em tempos de normalidade, o
Restaurante Universitario absorvia mensalmente cerca de RS 170.000,00, gerando um valor anual médio de RS 2.040.000,00 e o Transporte
Estudantil, absorvia cerca de RS 1.332.000,00 em média mensal, totalizando cerca de RS 3.372.000,00. Deve-se considerar ainda, que esses
valores apresentados sdo referentes a momentos anteriores a pandemia do COVID-19 e certamente serdo atualizados ao retornarmos as
atividades presenciais e reestabelecer a normalidade das atividades académicas. Associado a esse relato, o recurso destinado as modalidades
de bolsas e auxilios, que estdo sendo pagos aos estudantes atualmente, alcangcam um montante de RS 349.320,00 por més, atingindo o valor
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anual de RS 4.191.840,00. Considerando a manutencgdo dos valores estimados, destinados a pessoa juridica antes da pandemia, somado ao
valor destinado para bolsas e auxilios, nas modalidades e quantitativos atuais, seria necessaria uma dotagdo minima de RS 7.563.840,00
destinada para UNIVASF, a fim de atender a toda a demanda de Assisténcia Estudantil. Ressalta-se ainda, que um pouco mais de 1000
estudantes ficam na condi¢do de classificados nos editais da PROAE, ou seja, atendem os requisitos que os caracterizam em situagdo de
vulnerabilidade socioeconémica, porém, ndo recebem bolsa ou auxilio.

Diante da constatacdo e delineamento do escasso orcamento destinado a UNIVASF, bem como tendéncia de reducdo da dotacdo observada
nos ultimos anos, a Universidade fica sem condigdes de atender, com a devida completude, os objetivos descritos no Art.22 do Decreto n?
7.234/2010. Ademais, entre as agdes previstas no paragrafo 12, Art. 32 do referido decreto, a PROAE esta atendendo apenas 60 % das agdes
previstas e ndo tem perspectiva positiva na ampliacdo do atendimento as demais ac¢des.
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GESTAO DE PESSOAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Universidade Federal do Vale do S3o Francisco —
UNIVASF foi elaborado em consonancia com o Decreto n® 9.991, de 28 de Agosto de 2019, que instituiu
a nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, assim como, com a Instrucdao
Normativa n? 201, de 11 de Setembro de 2019, que dispde sobre os critérios e procedimentos
especificos para a sua implementacao.

Para elaborar o PDP 2020, a Coordenacdo de Capacitacdo e Desempenho considerou as informacdes
contidas no Levantamento das Necessidades de Desenvolvimento — LND 2020, as avaliagdes de reacao
dos cursos de capacita¢do realizados durante o exercicio de 2019 e, as sugestdes das acdes de
capacitacdo informadas pelos servidores por meio do Programa de Avaliacdo de Desempenho —
PROAD.

De acordo com o Grafico 4.2, dentre as 30 acOes de desenvolvimento internas previstas no PDP 2020,
15 agdes foram realizadas, o que representa um percentual de 50% do total das ag¢Bes previstas que
estdo discriminadas na Tabela 4.7. Contudo, devido ao ano atipico por conta da pandemia do COVID-
19, muitas outras ag¢des foram inseridas e houve muitas mudancas de prioridade por parte dos
demandantes, o que ocasionou um nimero bem maior de a¢des ndo previstas que foram realizadas,
totalizando 29 a¢des de desenvolvimento, conforme Tabela 4.8.

Grafico 4.2. A¢Ges de Desenvolvimento Internas do PDP 2020

Acoes de Desenvolvimento Internas do PDP
2020

B AcGes Realizadas 1 AgBes Nao realizadas
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Em geral, no exercicio de 2020, foram realizadas 44 acdes de desenvolvimento internas, considerando
neste total, o quantitativo dos cursos com mais de uma turma e as acdes que nao estavam previstas
no PDP 2020.

Tabela 4.7. Ac¢des de Desenvolvimento Realizadas do PDP 2020

N° NOME DA ACZ\O CH MODALIDADE PERIODO RESULTANTES
Curso de Gestdo da Informagdo e ~ ,
Documentagao - Conceitos Agdo concluida com
1 L. s ~ 20 horas EAD 22/05 a 02/07 13 servidores
Basicos em Gestdo Documental capacitados
~EAD P :
Capacitagdo Didatico-Pedagdgica 05 10 Acdo concluida com
2 (Eixo 1): A doenga psiquiatrica 06 horas EAD ! 29 servidores
12/06 .
na sala de aula capacitados.
- . Acdo concluida com
C B Planilh
3 urso Basico de Planilhas 40 horas EAD 08/06 a 06/07 23 servidores
Eletronicas - EAD .
capacitados.
T Agdo concluida com
4 Curso de Intro::gao a Libras - 60 horas EAD 08/06 a 30/08 7 servidores
capacitados.
Capacitagdo Didatico-Pedagdgica 17 24 e Acgdo concluida com
5 (Eixo 2): Equilibrio Emocional 06 horas EAD ?;1/07 30 servidores
em Tempos Incertos capacitados.
Curso de Planejamento Acdo concluida com
6 Estratégico para OrganizagGes 40 horas EAD 14/07 a 20/09 12 servidores
Publicas - EAD capacitados.
Treinamento de Instrugdo para Aiai”oc:ogzli?;?j?)gc()g
7 Processos Disciplinares 04 horas EAD 14/08 p_
a servidores e 5
Académicos
estudantes)
Curso de Auditoria Baseada em 23,25, 28, Acf(()) ;:n:;fcf;ocso(?
8 : ”» 20 horas EAD 30/09 P
Riscos: aspectos praticos servidores e 6
01/10 -
outros 6gdos)
Acdo concluida com
Curso de Desenvolvimento de 11 capacitados (10
? Equipes e Bem-Estar (Ano VI) 40 horas EAD 27/10217/12 servidores e 1
estagiario).
Curso de Acessibilidade em Agzocgogz::;zzg?;
10 Bibliotecas no Contexto das 16 horas EAD 03/11a01/12 p_
L servidores e 7
Atividades Remotas o
outros 6rgaos).
L Agdo concluida com
11 Curso de Metodologias Ageis 30 horas EAD 04/11 a04/12 06 servidores
com Scrum ;
capacitados.
Capacitagdo sobre Instrugdo Acdo concluida com
12 Processual para Importagdo 08 horas EAD 04 e 05/11 04 servidores

para Pesquisa - Lei 8010/90

capacitados.
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Curso de Inclusdo e

Acdo concluida com

13 Acessibilidade no Servigo 06 horas EAD 18,20 16 ca-pautados (14
- 25/11 servidores e 2 de
Publico -
outros orgaos).
Minicurso sobre Plataforma Acdo concluida com
14 Sucupira — Apresentagdo e 02 horas EAD 02/12 10 servidores
Funcionalidades capacitados.
. . . Agdo concluida com
15 Curso de Direito Previdencidrio 36 horas EAD 14 a 18/12 07 servidores
com Foco aos Rpps .
capacitados.
Tabela 4.8. A¢des de Desenvolvimento nao Previstas no PDP 2020
N° NOME DA ACAO CH MODALIDADE PERIODO RESULTANTES
. . Agdo concluida com 13
01 Treinamento On-line LND 2021 02 horas EAD 12/05 servidores
- Coordenadores .
capacitados.
. . Acdo concluida com 44
02 Treinamento On-line PROAD 02 horas EAD 28/05 servidores
2020 .
capacitados.
. . Acdo concluida com 12
03 Treinamento On-line LND 2021 02 horas EAD 02/06 servidores
- Gestores .
capacitados.
| Ciclo de Pratlc.?;ls Edy?atlvas Acio concluida com 450
para o Ensino Digital capacitados (285
04 (Palestra de Abertura - 02 horas EAD 20/08 .p
. . . servidores e 165 outro
Estratégias Ativas no Ensino 6rgao)
Remoto) gdo).
| Ciclo de Praticas Educativas Agdo concluida com 50
. L. , 21/08 a .
05 para o Ensino Digital (Mddulo 04 horas EAD 03/09 servidores
I: Moodle na Pratica) capacitados.
Turma
| Ciclo de Praticas Educativas Unica Acdo concluida com 276
para o Ensino Digital (Plantdo (21/08), capacitados (249
06 do Moodle na Pratica — Nivel 02 horas EAD 24/08 servidores e 27 outro
basico) (Turma 1 orgdo).
e?2)
| Ciclo de P.ratlca.s .Educatllvas Acio concluida com 357
para o Ensino Digital (Mddulo 24/08 a .
07 N L 04 horas EAD servidores
IIl: Suporte as Atividades 03/09 .
. capacitados.
Assincronas)
25/08
| Ciclo de Praticas Educativas ('rlu;n;z;s Acaoczor;‘c:li?:i;:c()g7139
08 para o Ensino Digital (Plantdo 02 horas EAD p
- , 01/09 servidores e 2 outro
das Atividades Assincronas) o
(Turmas orgao).
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| Ciclo de Praticas Educativas
para o Ensino Digital (Mddulo

Agdo concluida com 221
capacitados (160

03 Ill: Suporte as Atividades 04 horas EAD 26/08 servidores e 61 outro
Sincronas) orgdo).
| Ciclo de Praticas Educativas Acdo concluida com 36
ara o Ensino Digital (Plantdo 31/08 capacitados (34
10 P gltal rfan 02 horas EAD (Turma 1 P
do Moodle na Pratica - Nivel e2) servidores e 2 outro
intermediario) orgao).
| Ciclo de P.ratlca.s .Educat!vas Aco concluida com 293
para o Ensino Digital (Mddulo capacitados (171
11 IV: Metodologias Ativas no 04 horas EAD 02/09 .p
. ~ servidores e 122 outro
Planejamento e Execucdo de orgio)
Aulas Remotas) gdo).
| Ciclo de Praticas Educativas Acdo concluida com 264
para o Ensino Digital (Mdédulo capacitados (143
12 - 04 h EAD 03/09 .
V: Processo de Avaliagdo para oras / servidores e 121 outro
Atividades Remotas) orgdo).
. N Acd luid 7
Capacitagdao em Realizagdo de caoc:m;zi?;dzsc??
13 Transmissdo Ao Vivo pelo 04 horas EAD 24 e 25/09 P .
servidores e 1
Youtube o
estagiarios).
Palestra sobre Direito Autoral e Agaoczor;zli:;zi:?g 69
14 Direito de Imagem em 03 horas EAD 01/10 -p
. - . servidores e 4 outro
Ambientes Virtuais o~
orgdo).
- . Acdo concluida com 45
15 Oficina da Plataforma G Suite 06 horas EAD 05 e 07/10 servidores
For Education_Turma 01 .
capacitados.
- . Acdo concluida com 31
16 Oficina da Plataforma G Suite 06 horas EAD 06 e 08/10 servidores
For Education_Turma 02 .
capacitados.
N Acdo concluida com 36
Capacitagdo sobre Patente na capacitados (28
17 Pratica: uso nas pesquisas 08 horas EAD 08 e 09/10 p
s . servidores, 1 outro
cientificas e tecnoldgicas -
orgdo e 7 estudantes).
- . Acdo concluida com 15
18 Oficina da Plataforma G Suite 06 horas EAD 13 e 15/10 servidores
For Education_Turma 03 .
capacitados.
- . Acdo concluida com 20
19 Oficina da Plataforma G Suite 06 horas EAD 14 € 16/10 servidores
For Education_Turma 04 .
capacitados.
- . Acdo concluida com 17
g0 | Oficina da Plataforma G Suite 06 horas EAD 19 e 21/10 servidores
For Education_Turma 05 .
capacitados.
- . Acdo concluida com 12
Ofi da Plataf G Suit
21 icina da Flatatorma % Sutte 06 horas EAD 20 e 22/10 servidores
For Education_Turma 06 .
capacitados.
N Agdo concluida com 51
Palestra sobre Competéncias 01 horas 30 capacitados (44
22 Socioemocionais: cuidar de si . EAD 05/11 .p
. minutos servidores e 7 outro
para bem servir Lo~
orgao).
Oficina de Comunicagdo Nao- 09,12e Agdo concluida com 37
23 . 09h EAD / .
Violenta oras 19/11 capacitados (29
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servidores e 8 outro
orgao).

Curso de Gestdo da Frota de

Acdo concluida com 15
capacitados (9

24 Veiculos Oficiais 20 horas EAD 23a27/11 servidores e 6 outro
orgdo).
Roda de Conversa sobre Acdo concluida com 27
25 Direitos e Deveres dos 02 horas EAD 30/11 servidores
Servidores Publicos Federais capacitados.
Minicurso: Transmissdo pelo 02 03 e Acdo concluida com 19
26 YouTube com a plataforma 06 horas EAD ! servidores
04/12 .
Streamyard capacitados.
Acdo concluida com 29
27 Lives in Live: Dando vida ao 02 horas EAD 07/12 ca;_)autados (27
tempo servidores, 1 outro
orgdo e 1 estagiarios).
N . Acdo concluida com 71
Capacitagdo em Biosseguranca capacitados (54
28 Aplicada ao Controle do 08 horas EAD 10e11/12 P .
, servidores e 17
Coronavirus (COVID-19)
estudantes).
. L Acdo concluida com 8
29 Curso de Direito Previencidrio 36 horas EAD 14 a 18/12 servidores

com Foco aos RPPS

capacitados.

As acbes do PDP 2020 foram planejadas com o orcamento total de RS 75.000,00 (setenta e cinco mil
reais), sendo que foi utilizado um total de RS 44.131,25 (quarenta e quatro mil, cento e trinta e um
reais e vinte e cinco centavos) para o pagamento de instrutoria de todas as acées de desenvolvimento
realizadas no exercicio de 2020. Todas as acdes foram pagas com Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso, uma vez que todos os instrutores eram servidores publicos federais o que gerou uma
despesa bem menor ja que ndo houve contratacdo externa. Para este exercicio ndo houve edital para
o Programa de Incentivo a Qualificacdo para os servidores da carreira Técnico-Administrativo em
Educacdo da UNIVASF.
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Apresentacdo e Andlise de Indicadores de Desempenho

De acordo com o Acdrddo 317/2021-TCU-Plendrio encaminhado as IFES através do Oficio 89/2021-
TCU/SecexEducacdo, o Tribunal de Contas da Unido deliberou no seguinte sentido:

9.2. dispensar, de forma excepcional, as Instituicdes Federais de Ensino de informarem, nos seus
Relatdrios de Gestdo do exercicio de 2020, os denominados “Indicadores do TCU”, previstos na
Decis3o 408/2002-TCU-Plenéario e no Acdrddo 2267/2005-TCU-Plendrio;

9.3. determinar as IFEs que, nos Relatdrios de Gestdo de 2020, informem os locais em que a sociedade
em geral podera acessar os indicadores e as analises realizadas acerca dos dados, como, por

exemplo, links direcionadores para plataformas tecnolégicas (como a Nilo Peganha) ou paginas
na internet.

Logo, os Indicadores de Desempenho da UNIVASF, relativos ao exercicio 2020, podem ser acessados no
endereco:

https://portais.univasf.edu.br/dados-institucionais/relatorios-de-governanca-e-gestao/Indicadores-de-gestao
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5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DAGESTAO

Gestdo Orcamentdria e Financeira

INFORMAGOES SOBRE A REALIZAGAO DAS RECEITAS

O exercicio de 2020 foi marcado por desafios que comprometeram as diversas atividades
desenvolvidas por esta IFES, problemas gerados apds a decretagdao do estado de pandemia pela OMS
em decorréncia do novo Coronavirus (COVID-19), reconhecido pelo Congresso Nacional, por meio do
Decreto Legislativo n2 6, de 2020, a ocorréncia do estado de calamidade publica conforme solicitacao
do Presidente da Repubilica. Esta situagdo afetou de forma significativa todos os setores de geracdo de
renda, emprego, servico em todos os seguimentos produtivos no mundo.

Ndo seria diferente com esta Instituicdo de Ensino Superior, que, apesar de ndo ter como objetivo
finalistico a arrecadacdo de recursos financeiros, consegue gerar Receitas Origindrias, obtidas pela
exploragdo do seu patrimonio (prédio/auditérios/espacos fisicos), gerando receita com aluguéis, na
prestacdo de servicos realizados pelo Hospital Veterinario, ou por meio da realizacdo de concursos
(Professores/técnicos administrativos), dentre outras receitas.

Como informado anteriormente, tais circunstancias afetaram significativamente as receitas proprias
da UNIVASF, reduzindo de RS 1.202.384,77 (2019) para RS 164.314,49 (2020). O valor das receitas
nesse exercicio financeiro representa 13,67% do valor apresentado no ano anterior.
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Quadro 5.1. Despesas por modalidade de contratagao

Informacoes sobre a Execucao das Despesas

Unidade Orgamentdria: Cédigo UO: UGO: 154421
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO — UNIVASF 26230 154716
. » Despesas liquidadas Despesa pagas
Modalidade de Contratagao 2020 2019 2020 2019
1. Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 13.973.298,75 | 52.184.483,00 | 13.931.473,19| 30.633.993,20
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 35.528,49 0,00 35.528,49 0,00
c) Concorréncia 54.601,06 | 14.969.066,98 54.601,06 7.222.280,91
d) Pregdo 13.813.288,10 | 30.560.913,33 | 13.771.462,54| 23.224.902,39
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 69.881,10 6.654.502,69 69.881,10 186.809,90
2. Contratagdes Diretas (h+i) 6.381.696,58 | 13.724.521,60 6.381.672,75 | 12.195.644,83
h) Dispensa 5.071.336,03 | 10.868.301,35 5.071.336,03 9.714.878,31
i) Inexigibilidade 1.310.360,55 2.856.220,25 1.310.336,72 2.480.766,52
3. Regime de Execugao Especial 1.433,10 979,63 1.433,10 979,63
j) Suprimento de Fundos 1.433,10 979,63 1.433,10 979,63
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 155.585.023,09 | 144.570.357,90 | 145.411.370,98 | 134.862.162,54
k) Pagamento em Folha 155.489.281,97 | 144.031.106,84 | 145.315.629,86 | 134.322.911,48
1) Diarias 95.741,12 539.251,06 95.741,12 539.251,06
5. Outros 15.557.003,00 | 21.936.944,83 | 14.853.593,67 | 18.492.450,72
6. Total (1+2+3+4+5) 191.498.454,52 | 232.417.286,96 | 180.579.543,69 | 196.185.230,92

Fonte: TESOURO GERENCIAL
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Despesas por Modalidade de Contratacado

A UNIVASF tem observado, estritamente, os preceitos legais que normatizam os processos para
aquisicdo e contratacdo no ambito da Administracdo publica. Tais despesas sdo realizadas com o
proposito de contratar obras civis, adquirir equipamentos e custear despesas gerais/servigos com a
finalidade de atender as demandas dos campi da instituicdo, e para alcancar esse objetivo sdo utilizadas
as seguintes modalidades de licitacdo: a) Convite; b) Tomada de Precos; c) Concorréncia; d) Pregdo; e)
Concurso; f) Consulta; e, g) Regime Diferenciado de Contratagdo, reguladas pela Lei n? 8.666/1993 —
(Licitacdo e Contratos), Lei n® 10.520/2002 (Pregdo), o Decreto n? 9412/2018 (Atualizacdo de Valores
nas Modalidade de Licitagao).

No Quadro 5.1, pode ser observado que o item 1 (Modalidade de Licitacdo) tem a sua maior execucao
realizada na modalidade Pregdo, representando 98,85% - liquidado, e quase a totalidade do liquidado,
foi paga.

Quanto ao item 2 (Contratacdo Direta) sdo representadas pelas formas de Dispensa e Inexigibilidade,
os artigos 24 e 25 da Lei 8.666/1993 apresentam as exceg¢des da Licitagdo, utilizadas principalmente na
contratacdo de fornecimento de energia elétrica, dgua potdvel, publicacdo oficiais, dentre outras
despesas.

N3o existe na legislagdo uma modalidade especifica para a emissdao de empenhos com a finalidade de
pagamento de pessoal, encargos e diarias, utilizando, portanto, uma modalidade denominada de “Nao
se Aplica”, a partir do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI),
representadas pelo item 4 (Pagamento de Pessoal).

Finalmente, observamos que houve uma boa execugdo financeira, levando-se em consideragdo os
valores gerais liquidados em relagdo aos valores pagos, num percentual de 94,3%.

FONTE: DCF
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Quadro 5.2. Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Or¢amentdria:

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO - UNIVASF

Codigo UO: 26230

UGO: 154421 e 154716

DESPESAS
CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

1. Despesas de Pessoal 154.196.931,40 | 144.031.106,84 |154.196.931,40 | 144.031.106,84 0,00 0,00 {144.023.279,29 | 134.322.911,48
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil| 122468.102,78 | 116.298.975,92122.468.102,78 | 116.298.975,92 0,00 0,00 |112.466.761,41 | 106.936.865,30
ObrigacBes Patronais 25.615.369,32 | 21.408.943,76| 25.615.369,32| 21.408.943,76 0,00 0,00 | 25.615.369,32| 21.408.943,76
éep?c)srelr\]/fi'lil'zgfs' Reser. Remuner. E 2.439.270,08 1.928.134,16 2.439.270,08 1.928.134,16 0,00 0,00 2.358.316,84 1.756.656,66
Demais elementos do grupo 3.674.189,22| 4.395.053,00| 3.674.189,22| 4.395.053,00 0,00 0,00 3.582.831,72| 4.220.445,76
2. Juros e Encargos da Divida N3o se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)

3. Outras Despesas Correntes

50.249.518,74

51.654.278,35

40.420.780,67

48.683.908,38

9.828.738,07

2.970.369,97

39.387.198,27

47.299.092,38

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

24.889.032,97

26.580.137,38

16.756.842,54

24.180.128,25

8.132.190,43

2.400.009,13

16.714.993,15

24.002.783,83

Auxilio Einanceiro a Estudantes 5.940.526,01| 3.980.873,32| 5.119.615,80 3.917.782,79 820.910,21 63.090,53 | 5.119.615,80| 3.850.782,79
Auxilio — Alimentacdo 5.000.165,68| 4.809.660,67| 5.000.165,68 4.809.660,67 0,00 0,00| 4.585.134,41| 4.409.285,39
Demais elementos do grupo 14.419.794,08 | 16.283.606,98 | 13.544.156,65| 15.776.336,67 875.637,43  507.270,31| 12.967.454,91| 15.036.240,37
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

4. Investimentos 40.678.930,95 | 36.731.901,77 | 22.845.957,24| 14.584.311,49| 17.832.973,71| 22.147.590,28| 21.882.319,77 | 14.563.227,06
Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica | 32.226.651,99| 21.507.603,62| 19.440.295,01| 12.311.496,31| 12.786.356,98| 9.196.107,31| 18.618.058,37| 12.290.411,88
Equipamentos e Material Permanente 3.817.495,24| 1.791.236,87| 1.325.526,79 205.613,89| 2.491.968,45 1.585.622,98| 1.248.854,95 205.613,89
Obras e Instalacdes 2.381.250,53| 11.071.066,96 227.764,57 817.223,11| 2.153.485,96| 10.253.843,85 227.764,57 817.223,11
Demais elementos do grupo 2.253.533,19| 2.361.994,32| 1.852.370,87 1.249.978,18 401.162,32| 1.112.016,14| 1.787.641,88| 1.249.978,18

5. Inversoes Financeiras

N3ao se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)

6. Amortizagdo da Divida

N3o se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Fonte: TESOURO GERENCIAL
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Despesas por Grupo e Elemento de Despesa

No exercicio financeiro de 2020, quando da andlise do Quadro 5.2 - Despesa por Grupo e Elemento de
Despesa, verifica-se que mais de 62% dos valores empenhados foram destinados ao Grupo 1 onde
estdo classificadas as despesas para pagamento de Pessoal, Obriga¢des Patronais e Aposentados, ou
seja, o maior volume de gastos da instituicdo estd no Grupo de despesas com pessoal, atingindo um
montante de RS 154.196.931,40. Essa despesa em relagdo ao ano de 2019 registrou um aumento de
7,06%.

Para o Grupo 3 — Outras Despesas Correntes foram alocados RS 50.249.518,74. Esse valor corresponde
a mais de 20% do total empenhado em 2020. Os ndmeros apontam que mais de 49% dos valores
empenhados nesse Grupo 3 foram aplicados no elemento de despesa Outros Servigos de Terceiros —
Pessoa Juridica, tais como os servicos de contratos continuados de Conservacdo e Limpeza; Vigilancia;
Manutengdo Predial e Apoio Administrativo, assim como, os contratos de consumo com Energia
Elétrica; Agua Potavel dentre outros.

Para as despesas com aquisi¢des de equipamentos, obras e instalagdes e demais gastos do Grupo 4 -
Investimentos foram empenhados RS 40.678.930,95. Esse valor representa 16,60% do total
empenhado em 2020. E importante informar que parte dos valores desse Grupo é originaria de
descentralizacdes recebidas, no decorrer do exercicio, advindas do Ministério do Desenvolvimento
Regional (MDR), antigo Ministério da Integracdo Nacional (Ml). Esses créditos recebidos tem como
objetivo principal auxiliar na mitigacdo dos Impactos Ambientais do Projeto de Integracdo do Rio Sdo
Francisco, através da realizacdo de resgate e monitoramento da fauna/flora, nas areas dispostas nos
Eixos Norte e Leste das obras previstas do (PISF) Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco com Bacias
Hidrograficas do Nordeste Setentrional, através de um Centro especializado de reabilitacdo de
fauna/flora, bem como um local de pesquisas cientificas sobre a fauna/flora da Caatinga.

Devemos ressaltar que o Quadro 5.2 apresenta, ainda, a execugao financeira dos valores liquidados,
inclusive os Restos a Pagar ndo Processados e 0s seus respectivos pagamentos, o que nos permite
afirmar que o Grupo 1 — Despesas de Pessoal teve a execucdo de 93,4% (AH) dos valores
liquidados/pagos, sendo a sua maior execugdo com Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil
representando quase 80% das despesas do referido grupo de despesa.

Quanto ao Grupo 3 — Outras despesas Correntes e o Grupo 4 - Investimento, percebemos uma
execuc¢do Financeira de 97% e 95%, respectivamente. Ressaltamos que tais valores ndo pagos sao
inscritos em Restos a Pagar Processados e sdo, efetivamente, executados no ano seguinte, tao logo
sejam realizados os repasses financeiros correspondentes.

Como ja temos apresentado em nossos relatdrios anteriores, enfatizamos mais uma vez, a necessidade
de um aumento de servidores Técnicos Administrativos (TAE) para o desempenho das atividades meio
desta Universidade, sobretudo nas areas de Orcamento, Contabilidade e Financgas. Por fim, ndo
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podemos deixar de destacar, também, a necessidade de mais investimento por parte do governo em
recursos de custeio e de capital que possibilitem, a contento, a manutengao dos diversos campi da
UNIVASF, assim como a sua ampliacao.

FONTE: DORC/DCF
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Quadro 5.3. Analise das Principais A¢des de Responsabilidade da UPC — OFSS

= . Dotagao o = Despesa Despesa Despesa
Acao Governo Indicador Inicial Dotacgao Final Empenhada Liquidada Paga
Sentencas judiciais transitadas - 1.000,00 | 1.298.620,00 1.292.350,57 1.292.350,57 | 1.292.350,!
0005 ) o Oper. Especiais
em julgado (precatérios)
Contribuigbes a entidades 32.546,00 54.946,00 41.666,10 41.666,10 41.666,
00PW | nacionais sem exigéncia de Sem informagao
programa
Fomento as agdes de 524.707,00 873.836,00 849.177,37 373.836,23 373.836,:
20GK | graduagao, pos-graduacéao, Atividade
ensino, pesquisa
Funcionamento de instituicoes - 18.080.440,00 | 28.675.889,00 | 28.503.941,83 | 20.181.413,31 | 20.106.815;!
20RK ; ; . Atividade
federais de ensino superior
Ajuda custo p/ moradia ou . = 12.939,00 21.844,00
216H o . - Sem informacgéo
auxilio-moradia a ag. publicos
Assisténcia ao estudante de . 3.794.509,00 | 6.406.058,00| 6.406.058,00| 5.668.717,97 | 5.668.717 ¢
4002 ) . Atividade
ensino superior
4572 C'apgcnagao de_ servidores Atividade 286.264,00 483.283,00 116.376,07 113.751,07 106.805;:
publicos federais em processo
Reestruturagéo e 2.156.753,00 | 2.242.706,00 | 2.242.639,40 1.510.266,30 | 1.510.266,:
8282 | modernizagao das instituicdes Atividade
federais
TOTAIS 24.889.158,00 | 40.057.182,00 | 39.452.209,34 | 29.182.001,55 | 29.100.458,:




Andlise das Principais Acoes de Responsabilidade da UPC -OFSS

A elaboragdo da proposta orgamentaria da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF
inicia-se com a disponibilizacdo/liberacdo de um limite orcamentario, distribuido em Programas e
Ac¢des Orcamentdrias especificas, para que sejam atribuidas e detalhadas as despesas com pessoal,
encargos sociais, investimentos e custeio da institui¢ao. Esse limite disponibilizado é determinado pelo
Ministério da Educagdo — MEC através da Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — SPO/MEC.

Apds o processamento da Proposta Orcamentdria, de cada uma das unidades vinculadas ao MEC, a
SPO/MEC consolida os dados e encaminha para a Secretaria de Orcamento Federal — SOF (Secretaria
ligada ao Ministério da Economia) que, por sua vez, pautando-se nos Principios Orgamentarios,
organiza a distribuicdo das dotacdes e consolida a Proposta Orcamentaria do Governo Federal — PLOA,
a ser enviada ao Congresso Nacional onde podera sofrer alteracdes e que posteriormente aprovada,
seguird para o executivo onde devera ser sancionada pelo Presidente da republica.

O valor inicialmente aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Presidente da Republica,
através da Lein® 13.978, de 17 de janeiro de 2020 (LOA/2020), para o Orcamento de 2020 da UNIVASF,
foide RS 171.526.403,00, finalizando o exercicio com uma dota¢do no montante de RS 203.416.391,00.
Se somarmos os valores consignados na LOA/2020 para o Hospital Universitario, Washington Antonio
de Barros (HU-UNIVASF), teremos um montante inicial de RS 171.775.329,00 e a sua dotac3o final na
ordem de RS 204.064.448,00.

O Orcamento desse exercicio financeiro foi distribuido em 13 Acdes Orcamentarias, destacando-se
dentre elas, em maior volume de crédito, conforme Quadro 5.3, as A¢ées 20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de Ensino Superior, 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior e 8282 -
Reestruturacdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais.

A dotacdo inicial disponibilizada para custear as despesas da Acdo 20RK - Funcionamento de
Instituicbes Federais de Ensino Superior - foi de RS 18.080.440,00, e a sua dotacdo final foi na ordem
de RS 28.675.889,00. Desse montante total final liberado, foi empenhado RS 28.503.941,83 que
possibilitaram aquisicGes de materiais de consumo e equipamentos, custeio de servicos e a
continuidade das atividades da instituicdo.

Para a Agdo 4002, que é voltada para a assisténcia ao estudante de ensino superior, importante e
fundamental para a manutengdo do discente carente no meio universitario, a instituicao, mediante
pesquisas sociais realizadas com os estudantes matriculados, decidiu pela execucdo de despesas como
bolsas, fornecimento de alimentacdo e de transporte para os alunos. A dotacdo inicial liberada para
custear todas as despesas dessa Agdo foi na ordem de RS 3.794.509,00 e a dotagdo final foi de RS
6.406.058,00, sendo empenhada toda a dotacdo liberada.

Com relagdo a dotagdo da Agao Orgamentdria 8282 - Reestruturagcdo e Modernizagdo das Instituicdes
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Federais, foi liberado inicialmente RS 2.156.753,00, sua dotacdo final na ordem de RS 2.242.706,00 e
empenhado RS 2.242.639,40. Esses valores, também, possibilitaram aquisicbes e o custeio de
servicos que auxiliaram na continuidade das atividades da instituicdo.

Por fim, destacamos que o limite orcamentario disponibilizado pelo MEC para as despesas correntes e
de capital ndo sdo suficientes para que a UNIVASF consiga atingir, a contento, os seus objetivos, quais
sejam: ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e
promover a extensdo universitaria.

FONTE: DORC
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Quadro 5.4. Detalhamento de Despesas de Pessoal

Demonstrativo das Despesas com Pessoal

. Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos I
Tipologias/ Exercicios e Vantagens de, . DEC.IS.O.ES Total
Fixas Beneficios Demais Exercicios Judiciais
Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e Despesas | Anteriores
Previdencidarios Varidveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgado da unidade jurisdicionada
3 2020 59.947.931,45 4.372.485,03 9.535.820,50 50.941.926,62 | 5.851.823,38 2.231.639,68 41.174,55 126.833,51 332.008,92 133.381.643,64
Exercicios 2019 | 55.424.696,50 | 4.429.726,42 8.928.677,95 | 47.671.591,20 | 5.674.509,94 2.174.709,16 | 151.470,85 | 580.630,30 | 282.513,75 125.318.526,07
2018 53.618.921,55 4.271.657,75 9.428.181,53 43.680.591,76 | 5.605.830,74 2.198.899,18 156.488,54 | 139.883,31 | 324.994,08 119.425.448,44
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgao da unidade jurisdicionada
2020 107.243,03 9.158,19 3.033,82 3.834,00 123.269,04
Exercicios 2019 111.350,95 9.158,19 3.052,72 3.834,00 127.395,86
2018 110.293,05 8.763,81 2.921,26 4.153,50 126.131,62
Servidores com contrato temporario

2020 1.237.267,60 80.795,43 187.475,17 131.530,68 1.430,52 1.638.499,40
Exercicios 2019 1.503.776,99 99.071,15 152.751,24 162.765,64 2.061,36 1.920.426,38
2018 1.360.890,81 151.866,26 124.797,38 145.414,14 1.162,8 1.784.131,39

Fonte: SIAPE e PROGEPE
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No ano de 2020 foi instaurado apenas 01 (um) processo para reposi¢do de valores ao erario, estando
em anadlise da fase recursal, bem como 04 (quatro) processos de devolucdo estdio em
acompanhamento.

Devido as restricGes orcamentarias, os impactos decorrentes da pandemia do novo coronavirus, bem
como as vedacdes da Lei Complementar n2 173/2020, a UNIVASF publicou apenas um edital para
aproveitamento de candidatos ao cargo docente, conforme descricdo:

o Edital n2 07/2020 - Chamada Publica para Aproveitamento de candidato aprovado em Concurso
Publico para Professor do Magistério Superior (11 vagas ofertadas, 01 preenchida)

Podemos citar como risco identificado que as vedagdes da Lei Complementar n2 173/2020,
especialmente quanto ao provimento de novos cargos, pode prejudicar o desenvolvimento de
atividades na instituicdo por falta de pessoal.

Ainda no ano de 2020, foi realizado edital para concessao de afastamento para cursar pds-graduacao
stricto sensu e pds-doutorado, relativo aos servidores da Carreira TAE, em atendimento ao disposto no
Decreto n29.991/2019, como também foi ofertado edital de remoc&o para os servidores TAE, a fim de
possibilitar movimentacao dos mesmos entre os campi da instituicao.

Acrescenta-se que no exercicio 2020, 28 (vinte e oito) docentes concluiram o estdgio probatério, e 55
(cinquenta e cinco) processos dos docentes que ingressaram nos anos de 2018 e 2019 estdo em
andamento.

AVALIAGAO DA FORCA DE TRABALHO 2020
Total de Servidores em 31 de dezembro de 2020: 966 (Novecentos e sessenta e seis) servidores
e Homens - 55,07% ;
e Mulheres - 44,93%;
e Portador de deficiéncia - 1,14%
Nosso quadro é composto por 02 (duas) Carreiras:
e Carreira do Magistério Superior - 59,32% (Lei 12.772/12);
e Carreira do Técnico-Administrativos em Educagdo - 40,68% (Lei 11.091/2005).

Evolucdo do quadro de pessoal*

Ano Docentes TAE
2018 563 370
2019 581 365
2020 573 393

*considerados apenas os servidores efetivos (ndo inclusos: estagiarios, residentes, professores substitutos)
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Distribuicdo da Forca de Trabalho por Campus

Campus Ciéncias Agrarias —
Campus Juazeiro —
Campus Paulo Afonso —
Campus Salgueiro —
Campus Petrolina —

Campus Senhor do Bonfim —

12,22% (118)

17,29% (167)

5,28% (51)

1,97% (19)

52,59% (508)

4,76% (46)

Campus Serra da Capivara — 5,90 (57)
Servidores por Faixa Etaria
Menos de 31 Entre 31 e 40 Entre 41 e 50 Entre 51 e 60 Maior que 60
anos anos anos anos anos
Servidor 55 418 349 118 26
Servidores por Carreira/Formagdo
Ensino - T
- Meédio/Técnico Graduacgao Especializagao Mestrado Doutorado
Docente 00 02 34 127 410
Técnico 24 60 176 120 13

Cargos Gerenciais Ocupados por servidores efetivos

Cargos de Direcdo Funcdo Gratificada
PCCTAE 24 78
PCMS 18 52
Total de fun¢des ocupadas 46* 131%**

* 2 Cargos de Diregdo estdo ocupados por servidores em exercicio descentralizado (procuradoria); 2 Cargos em Comissdo estdo
ocupados por servidores aposentados;
** 1 Fungdo Gratificada esta ocupada por servidor TAE cedido de outro érgado
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Gestao da Tecnologia da Informacao

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI) da UNIVASF foi criado pela Resolugdo n2 06/2013

do Conselho Universitario, em 14 de julho de 2013 e instituido via Portaria do Reitor n2 667, de 10 de
setembro de 2013.

Quadro 5.5. Mapa Estratégico TIC

MAPA ESTRATEGICO

Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo -TIC da UNIVASF (2019-2020)

MISSAO

Apoiar icaca do ofere d lugdes de Tl de exceléncia para
que a UNIVASF pra a sua missa Insm i iando seus pr recursos e

agdes de Tl e

VISAO
Progredir em in tecnol em Governa de Tecnol l. da Informagéo para melhoria
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Sao atribuigdes do CGTI:

VI.

VII.

VI

Xl

XIl.

propor a Politica de Tecnologia da Informagdo da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco por meio de um plano integrado de acdes, considerando o seu PDI e as politicas e
orientacbes do Governo Federal;

formular, monitorar e avaliar a gestdo da Politica de Tecnologia da Informacao;

elaborar, revisar e aprovar as politicas e diretrizes para o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI) da Universidade;

definir prioridades na formulagdo e execugdo de planos e projetos relacionados a Tecnologia
da Informacdo para a Universidade;

estabelecer e propor Plano de Investimento para a area de Tecnologia da Informacao,
inclusive quanto a aquisicdes de hardware e software;

acompanhar os valores definidos no orcamento para o drgdo responsdvel por executar e
implementar as politicas de Tl da UNIVASF;

avaliar os sistemas de informagdo da Universidade e propor suas atualizagdes, revisdes e
desativacgdes;

recomendar padrdes e procedimentos técnicos e operacionais no uso da Internet e Intranet;
formular, implementar e monitorar o processo de gestdao de contratos de Tl;

supervisionar a implementacdo do gerenciamento do processo de contratacdes de bens e
servicos de Tl com seus respectivos acordos de nivel de servico, aderindo-o a Instrucao
Normativa 01/2019, da SGD-ME;

dar publicidade aos seus atos, através de atas e do cronograma de atividades do Comité para
0 exercicio;

Propor alteragdes em seu regimento interno.

O CGTI é composto pelos seguintes membros:

Vice-Reitor (membro nato);
Secretario de Tecnologia da Informagdo (membro nato);
Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional;

2 (dois) representantes do corpo docente, indicados pelo CONUNI, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reconducao;

2 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, indicados pelo CONUNI, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao;

85



VI. 2 (dois) representantes do corpo discente, indicados pelo DCE, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a recondugao;

VII. 1 (um) representante da Secretaria de Educacdo a Distancia, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reconducdo;

VIII. 1 (um) servidor representando cada campus, com mais de 100 km de distancia da sede, com
mandato de 2 (dois) anos, permitida a recondugao.

Em virtude da pandemia do Covid-19, excepcionalmente, ocorreu apenas 01 (uma) reunido no ano de
2020, da qual destacamos a principal decisdao tomada, que foi:

e Adesdao da UNIVASF junto a Plataforma G-SUITE FOR EDUCATION, em seu conjunto de
ferramentas educacionais gratuitas voltadas para o ensino.

Descri¢ao dos principais sistemas de informag¢ao da UPC, especificando pelo menos seus objetivos,
principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da drea de negdcio e criticidade para a
unidade.

e Vide resposta no subtdpico: Principais Sistemas de Informacdes - Tabela 06

Descricdo do plano de capacitagao do pessoal de TI, especificando os treinamentos efetivamente
realizados no periodo.

e No Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento 2019-2020, foi solicitado o Curso de
SCRUM, realizado de 04/11/20 a 04/12/20 para equipe DSI.

e No Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento 2020-2021, foram solicitados os
cursos de UX e Mobile, ainda ndo realizados.

Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a for¢ca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos de
outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgios/entidades, servidores/empregados efetivos de outras carreiras de outros érgdos/entidades,
terceirizados e estagiarios.

e Servidoresde Tl: 18

e Servidores outras carreiras: 02

e Servidores de Tl outros 6rgaos: 01
e Total de Estagiarios: 02

Descri¢ao dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com descricao
da infraestrutura ou método utilizado.

e Aplicacdo da ferramenta para elaboracdo de uma base de conhecimento — DokuWiki, de
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maneira a documentar informacdes e compartilhd-la com seus usuarios, garantindo a gestao
de continuidade.

e Utilizacdo do software livre de gerenciamento de enderecos IP — IPplan, com a finalidade de
migrar os blocos de enderecos IPv4 para IPv6, bem como administracao de DNS, cadastro de
hardware e importacao de definicdes de redes das tabelas de roteamento.

e Aplicacdo de sistema de software de protecdo de dados que fornece opcbes de backup —
VEEAM Backup, onde este se integra ao programa de virtualizacdo — VMWARE e prové backup
em disco, fita e a funcdo de desastre recovery, garantindo a disponibilidade dos servicos
essenciais para o funcionamento da universidade.

e Emrelacdo ainfraestrutura de Tl, a UNIVASF possui seu Datacenter instalado em um container
compartilhado com o Hospital Universitario/EBSERH. Esse Datacenter possui uma capacidade
de armazenamento de 287 Tb, baseado em dois storages SAN.

Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnolégica de empresas terceirizadas que
prestam servigos de Tl para a unidade.

e N3ao ha terceirizacdo nos servicos de Tl na Unidade.

Principais Sistemas de Informacoes

A relacdo dos sistemas pode ser obtida no site do catalogo de sistemas, no seguinte endereco:

https://www.sistemas.univasf.edu.br/catalogo
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Tabela 5.1. Relagdo dos Sistemas/UNIVASF

Sigla Descrigdo Usudrios Objetivos Manutengao
Sistema de Instrumentalizar os  procedimentos  na
PROPLADI e . ~ . o
LEDS Levantamento das manifestacdo das demandas, pelos diversos Prépria
.. UNIVASF
Demandas Setoriais setores.
Gerenciamento de inscrigdes em programas de
Programa de PROAE e A . ¢ el L L
PAE o . assisténcia  estudantil  com  questiondrio Propria
Assisténcia Estudantil Alunos . n
socioecondmico.
Patrimonio Patriménio Patrimbnio  |[Gerenciamento dos bens. Propria
PS Inscrigdes em Processo| PRPPG, PROEN, (InscrigGes em processos seletivos para diversos Prépria
Seletivo PROIN e UNIVASFffins. P
. - uestionario eletrénico com a finalidade de
Sistema de Avaliagdo | SRCA, SEAD e Q . - L . L
SASE . - . demonstrar a situagdo soécio econdmica dos| Propria
Sécio Econdmica Candidatos | .
ingressantes optantes pela lei.
Sist: de Gestdo d UNIVASF _— . s ‘s
SGE stema de lestdo de . € [Emissio de certificados em meio digital. Propria
Eventos comunidade
. - Controle dos processos seletivos de ingresso nos
Sistema de Gestdo e ~ . N
, SRCA, SEAD e [cursos de graduagdo, considerando a publicagao o
SGM Controle de Matricula . . . Propria
Candidatos |da Lei de Cotas (Lein2 12711, de 29 de agosto de
de Ingressante
2012).
Sist de Gestdo de | SGP e Sist . ~ . Bt
SGP Istema de Bestdo de . € JISTeMAs o tao das informagdes dos servidores. Propria
Pessoas integrados
Sist de Gestdo d . . - L
SGS Istema e. eS0T s11 e UNIVASF |Portal de servigos disponibilizados pela STI Prépria
Servigos
Prover a tramitagdo dos documentos entre os|
setores. O sistema também contempla o
STD Sistema de Tramitagdo| Protocoloe |[controle de envio de documentos por correios| Prépria
de Documentos UNIVASF ou transportadoras, assim como o controle P
interno de envios de malotes entre campi
diferentes.
Sistema de Gestdo de Realizar a gestdo dos dados funcionais e .
SIGRH UNIVASF . . & L . . Prépria/UFRN
Recursos Humanos financeiros dos funciondrios da Universidade.
Informatiza os fluxos da area administrativa
através da informatizagdo de todo o orgamento
distribuido no ambito interno, bem como
. informatiza os almoxarifados, controle
Sistema Integrado de . . S
Patriménio patrimonial, compras e licitagdes, controle de
SIPAC . - UNIVASF obras e manutengdes de bens imdveis, controle| Prépria/UFRN
Administragdo e n
dos contratos e convénios celebrados, fluxo de
Contratos A 2
processos e documentos eletronicos, além de
disponibilizar portais de informagdes para os
pro-reitores para a auditoria interna e para a
fundagao.
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Melhorias dos Sistemas
Também pode ser obtido no catdlogo de sistemas, no seguinte endereco:

https://www.sistemas.univasf.edu.br/catalogo/catalogo.php?ano0=2020&tipo=6 s m

1. CEPPSI - Centro de Estudo e Pratica em Psicologia
= Novas informacdes diferenciadas para o registro de atendimento emergencial;
= Nova informacdo de tipos de prontuarios para atendimentos (individual, grupo, sem);
= Validacdo dos atendimentos de estagidrios;
= Notificacdo, por e-mail, de atendimentos de estagidrios ainda ndo validados para os supervisores;
= Alteracdo do termo "estagidrio" por "aluno", englobando outras atividades pelos alunos;

= Opcdo de desativar tipos de agendamentos / Ndo permitido a inclusdo de novos agendamentos
com tipos desativados.

2. FORMULAR - Sistema de Formularios
= Melhoria na visualizagao do relatdrio de resultados.
3. PAE - Programa de Assisténcia Estudantil

= Disponibilizado cadastro administrativo dos candidatos no PAE web para alteracdo dos dados
pessoais;

= Disponibilizado Recursos Condi¢cdes de Manutencdo dos Candidatos no PAE web;
= Melhorias no cadastro de cursos para integracdo com o SGS.
4. PS - Sistema de Inscrigdes em Processo Seletivo
= QObservagao do aceite do recurso;
= Opcado de arquivo de recurso em JPG ou PDF;

= Disponibilizado cadastro administrativo dos candidatos no PS web para alteracdao dos dados
pessoais.

5. SASE - Sistema de Avalia¢ao Sécio Econdmica
= Recursos cor/raga;
= Opcdo de o candidato demonstrar interesse na vaga em periodo determinado.

6. SGM - Sistema de Gestao e Controle de Matricula de Ingressante
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= Verificagdo da autodeclaragdo étnico-racial;
= Avaliacdo dos recursos cor/raca;
= Apresentagdo/filtro da informacgdo do interesse na vaga do candidato
7. SGS - Sistema de Gestao de Servicos
= Unificacdo dos botdes Primeiro acesso e Esqueci a senha em Unico botao;
= Opcdo de localizar pessoa pelo e-mail no relatério de dados pessoais administrativo;
= Apresentac¢do dos logins do usuario nos relatérios de dados pessoais;
= Acesso ao PS a partir do SGS;
= Acesso ao PAE a partir do SGS;
= Melhorias no menu e tela principal do SGS;
= Acesso aos sistemas SIGRH e SIPAC, a partir do SGS;
= Novas informagdes dos alunos: Ultima situagdo e data de colagdo de grau;
= Nome social no SGS, com importagao da informagdo do SIGA e SIGRH;
= Gerenciamento e definicdo de senha de acesso ao G Suite para servidores;

= Novas informagdes de alunos no SGS, com importagao do SIGA, e disponibilizagdo para o
Acadigitus;

= Novo relatério no SGS para apresentar status G Suite de um usuario;
= Cadastro de contas especiais de e-mails com os responsaveis;
= Opcdo de definir senha de contas especiais de e-mails pelos servidores responsdveis;
= Opcdo de o servidor informar endereco de e-mail alternativo no sistema.
8. Suporte - Atendimento de Solicitagoes
= Novo relatério de atividades realizadas no sistema de Suporte STI.
9. Sistemas em Geral
= Melhoria no menu dos sistemas para apresentar itens do menu sem sublinhado
= Ajuste de segurancga nas buscas avangadas dos sistemas

= Envio de e-mails pelos sistemas através de novo servidor de e-mail
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Gestao de Custos

Quanto a apuracgao dos custos dos programas e das unidades administrativas, bem como dos bens e
servicos resultantes da atuacdo da unidade prestadora de contas, informamos que ainda ndo existem
mecanismos que avaliem/mensurem tais procedimentos.

Sustentabilidade e Ambiental

E imperativo, nos momentos atuais, que as Universidades Federais, por possuirem grande quadro de
servidores das carreiras Técnico-Administrativos e docentes do Magistério Superior, além do corpo
discente, se engajam em politicas de desenvolvimento voltadas para o ndo desperdicio, a preservagao
dos recursos da natureza e a atencdo para uma cultura de gestdo sustentavel. Elas possuem um papel
impar, pois impulsionam o desenvolvimento econdmico, geraram novos conhecimentos, transmitirem
experiéncias e possibilitam as mudangas de comportamento. Isto é, possuem responsabilidade social
voltada para a formacgao de pessoas conscientes da importancia de assegurar a sustentabilidade das
futuras geragdes.

Seguindo este contexto, a UNIVASF possui o Programa de Gestdo Socio Ambiental, denominado
“UNIVASF Sustentavel”. Este programa tem a finalidade de diagnosticar o estado atual das atividades
realizadas pela instituicdo, em termos de adequac¢do socioambiental, e conduzir, a partir desse
diagndstico, projetos intersetoriais de melhoria na utilizacdo dos recursos da instituicdo.

Este programa comtempla as seguintes agoes:
e Plano de Logistica Sustentavel (PLS);
e Agenda Ambiental da Administra¢do Publica (A3P);
e Coleta Seletiva Solidaria.

O PLS é o mecanismo de planejamento que permite o estabelecimento de praticas de sustentabilidade
com a pretensdo de alcangar um novo padrdo de cultura direcionada para a Administracao Publica.
Esta ferramenta possui objetivos e responsabilidades definidas, a¢cdes, metas, prazos de execugao e
mecanismos de monitoramento e avaliacao. O PLS da UNIVASF esta disponivel por meio do seguinte
link:

https://portais.univasf.edu.br/sustentabilidade/pls/PLANOLOGSTICASUSTENTVELUNIVASF20192021.
pdf.

A comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS), designada por meio das Portarias N2
238, de 25 de abril de 2018, ficou responsavel pela elaboracao do PLS da UNIVASF e que esta valido
até dezembro de 2021.

Para atender o art. 8° da Instrucdo Normativa N° 10 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (IN SLTI/MPOG 10/2012), ela aborda
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0s seguintes temas:
1) racionalizacdo do uso de papel A4;
2) racionaliza¢do do uso de copos descartaveis;
3) racionaliza¢do do uso de cartuchos para impressao;
4) energia elétrica;
5) agua e esgoto;
6) coleta seletiva;
7) qualidade de vida no ambiente de trabalho;
8) compras e contratagdes sustentaveis e;
9) deslocamento de pessoal.

Para ter acesso ao Ultimo relatério de avaliagdo do PLS da UNIVASF (ano 2019), deve acessar o seguinte
link:

https://portais.univasf.edu.br/sustentabilidade/pls/PLSRELATRIODEACOMPANHAMENTO2019VFinal.
pdf.

Com o objetivo de construir um novo modelo de cultura nos érgdos e entidades publicas no Brasil, o
Ministério do Meio Ambiente (MMA) lancou a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) de
adesdo voluntaria, que venha promover uma gestao socioambiental pelos gestores publicos.

O Termo de Adesdo da UNIVASF a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) foi assinado no
dia 29 de setembro de 2016. As acles relacionadas a A3P fazem parte do Programa UNIVASF
Sustentdvel, que objetiva diagnosticar o estado atual das atividades realizadas pela UNIVASF em
termos de adequacao socioambiental, e conduzir, a partir desse diagndstico, projetos intersetoriais de
melhoria na utilizacdo dos recursos da instituicao.

No ano seguinte a adesdo ao A3P, a UNIVASF assinou Termo de Cooperacdo Técnica com a Organizacao
Ndo Governamental (ONG) Ecovale do S3o Francisco, a Cooperativa de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Petrolina (Coomarca) e com a Cooperativa dos Catadores de Petrolina, Renascer, para a
realizacdo de coleta seletiva de residuos reciclaveis. Atualmente, a coleta seletiva esta acontecendo
nos campi Sede e Ciéncias Agrarias, em Petrolina (PE), e no campus Juazeiro (BA) e nos demais Campi
0 programa estd em processo de implantacao.

Contéineres doados pela Ecovale fazem a coleta diaria dos materiais. Estes coletores foram instalados
em locais estratégicos nos campi, inicialmente designados para a coleta seletiva. Os rejeitos sao
recolhidos uma ou duas vezes por semana, ou de acordo com a demanda, pelas cooperativas
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credenciadas. Para efetivagdo desta campanha de coleta, houve treinamento e a¢des de sensibilizagdo
com funcionarios terceirizados em relagdo a importancia da separagao e destinagao adequada do lixo
comum produzido na instituicao.

A Ecovale, além da atuagdo na linha ambiental, com recolhimento e reciclagem de materiais com
atuacdo de cooperativas Coomarca e Renascer, ela desenvolve um importante trabalho social com a
melhoria da qualidade de vida dos catadores envolvidos.

Os editais lancados pela UNIVASF estabelecem critérios que admitem aquisicbes de bens e servicos
gue tenham o minimo de impacto ambiental, por exemplo: Cumprir os regulamentos contidas na
Instrugdo Normativa N° 01, de 19 de janeiro de 2010 (IN SLTI/MPOG 01/2010), que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contrata¢do de servigos ou obras pela
Administragdo Publica Federal. Onde, no Art. 5° estabelece:

| —que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material reciclado, atdxico, biodegradavel,
conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2;

Il — que sejam observados os requisitos ambientais para a obtencdo de certificacdo do Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial — INMETRO como produtos sustentaveis
ou de menor impacto ambiental em relagdo aos seus similares;

[l — que os bens devam ser, preferencialmente, acondicionados em embalagem individual adequada,
com o menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protegdo
durante o transporte e o armazenamento; e

IV — que os bens ndo contenham substancias perigosas em concentragao acima da recomendada na
diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb),
cromo hexavalente (Cr(VIl)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDES).

Relativo ao assunto, vem se destacando as atividades desenvolvidas em 6 eixos: Coleta Seletiva, Copos
Descartaveis, Energia Elétrica, Agua, Papel e Toner. Tendo, esta tematica, sido inserida no Plano de
Logistica Sustentavel 2019 — 2021.
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Andlise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Desde a implantagdo do PLS, em 2016, a UNIVASF tem desenvolvido agdes com emprego de boas
praticas ambientais que levaram mudancas na conscientizacdo da comunidade quanto a necessidade
de cada vez mais atuar contra o desperdicio, e a favor da preservagao e da gestdo sustentavel. Este
trabalho tem sido realizado pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) por meio da
Coordenacdo de Gestdo Ambiental.

Infelizmente, no ano de 2020, as acdes relacionadas ao PLS, que envolve principalmente as atividades
de coleta seletiva, foram prejudicadas pela auséncia da comunidade na instituicdo provocando uma
reducdo na geracao de residuos recicldveis. Apesar de positiva, esta reducdo ndo estd relacionada a
uma consciéncia ambiental, mas por uma imposi¢cao de um momento excepcional devido a pandemia
do Corona Virus.

Aqui podemos destacar algumas das boas praticas ambientais desde a sua implantacao:

e Aquisicao e distribuicdo de canecas de ceramica para reduzir os impactos ambientais do
descarte copos plasticos;

e Implantacdo da Comissdao de Coleta Seletiva Solidaria, confecgdo de adesivos de orientagao
(reciclavel / ndo-recicldvel), aquisicdo e implantagdo de coletores para coleta seletiva de
residuos sdélidos (plastico, papel, vidro, metal e ndo-reciclavel) nos diversos campi;

e Implantacdo de coletores para coleta de pilhas e baterias, confeccdo e afixacdo de adesivos de
orientagdo para o consumo consciente de recursos naturais, por meio do Projeto Escola Verde;

e Alteracdo da forma de uso da dgua para jardinagem via aquisicdo de mangueiras plasticas mais
adequadas e conscientizagao do pessoal terceirizado;

e Plantio de mudas no campus Petrolina;

e Estudos para determinacdo de estratégias para a mudanca de atitude dos servidores com o
intuito de reduzir, reutilizar e reciclar o que for necessario;

e Constituicdo da Comissdo Gestora para Elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel;

e Repactuagdo de contratos com as Empresas Concedentes de Energia Elétrica nos trés estados,
Pernambuco, Bahia e Piaui;

e Manutencdo permanente das instalacdes hidraulicas e periféricos e nas redes elétricas;
e Recomendacdo do uso racional de ar-condicionado e elevadores.

A DDI, por meio da Coordenagdo de Gestao Ambiental da UNIVASF tem coordenado agdes importantes
gue podem ser destacadas na Tabela 5.2.
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Tabela 5.2. Principais atividades coordenadas pela DDI/PROPLADI

ACAO ATIVIDADE
Campanha de sensibilizagdo “UNIVASF Sustentavel” | Realizada em 2016 com o objetivo de sensibilizar a
comunidade interna da Instituicio sobre o uso
racional de recursos naturais abordando os seguintes
temas: uso de copos descartdveis, uso de papel e
tinta de impressora, uso racional de energia elétrica
e agua, além dos temas como deslocamento de
pessoal, para reducdo de gases de efeito estufa, e
uma série de pecas sobre como funciona a coleta
seletiva na UNIVASF.
Uso racional de energia elétrica Em 2016, por meio de dicas de como utilizar os
aparelhos de ar-condicionado, as lampadas de
iluminagdo artificial, uso de computador, uso dos
elevadores e bebedouros.
Mutirdo sustentavel Ocorreu em 2018, com mutirdo em diversos setores
para dar destino a Papel/Papeldo e Metais que
estavam acumulados na instituigdo

Troca de lampadas A UNIVASF em convénio com o grupo Neoenergia,
em 2018 recebeu 10 mil ldmpadas led, mais
econdmicas.

Destinos adequados de dleos lubrificantes em 2018, em uma ac¢do de desfazimento de

compressores de equipamentos de refrigeragdo, que
foram substituidos, destes compressores foram
separados o metal, para reciclagem, e o 6leo, para
tratamento através de logistica reversa. Em 2019,
recolhimento de dleo lubrificante do laboratério de
Engenharia Mecanica do Campus Juazeiro-BA, sem
novas demandas reprimidas

Coleta de Pilhas e Baterias Em 2019, um aumento da quantidade deste material
foi encaminhado a logistica reversa em virtude de
uma agao conjunta entre a Coordenagao de Gestao
Ambiental/DDI com o Departamento de Patriménio e
Logistica da UNIVASF, que retirou do almoxarifado
materiais inserviveis armazenados na instituicdo

As atividades da DDI foram significativamente reduzidas no ano de 2020, como ja comentado acima.
No entanto, foram realizadas atividades remotas, como era exigido, e algumas de campo, seguindo
todas as normas de seguranca exigidas pela pandemia. Foram recebidas muitas demandas através de
e-mails, telefones e redes sociais, onde sempre eram encaminhadas solu¢des e/ou sugestdes. Em
campo, podemos destacar o convite do Coordenador da ONG Coletivo Ambiental Aguas de Afranio-PE,
Prof. Davi, em agosto de 2020, para acompanhar uma visita a Cooperativa de catadores de reciclaveis
COOMARCA em Petrolina. O objetivo da visita foi conhecer o funcionamento desta cooperativa pela
associacdo de catadores de reciclaveis, em formacdo, do municipio de Afranio. A DDI ficou a disposicao
para acompanhar, com apoio técnico, o desenvolvimento da implantacdo desta cooperativa naquela
cidade.
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Em 2020, foi realizado entre os dias 8 e 9 de outubro, o “I Webinario: desafios da sustentabilidade”.
Evento totalmente on-line. Foi promovido pela DDI/PROPLADI, Coordenagdo de Gestdo Ambiental —
CGA/DDI/PROPLADI, Escola Verde, Programa UNIVASF Sustentavel e Rede de Educagdo Ambiental da
Bahia — REABA. A finalidade deste foi discutir as responsabilidades ambientais em tempos de
pandemia e ocorreu num momento em que temos um compromisso maior de repensar a forma como
estamos nos relacionando com o meio ambiente e usufruindo de seus recursos e, ao mesmo tempo,
reconhecer que o desequilibrio ambiental pode desencadear danos imprescindiveis a saude de todos.
O Webinario abordou palestras e oficinas relacionados a conscientizacdo e educacdo ambiental,
impactos ambientais, reciclagem de lixo, saneamento, qualidade de agua, entre outros. Ocorreu a
participacdo de estudantes de varias partes do pais. No primeiro dia o evento contou com participacao
de 238 ouvintes certificados e no canal do youtube onde foi realizada a transmissao em dois turnos
manha e tarde, o primeiro turno ja atingiu 901 visualizagdes e o segundo turno 948 visualiza¢gdes. No
segundo dia do evento contamos com 237 pessoas ouvintes certificadas e no canal do youtube no
turno da manha 1.100 visualizagdes e no turno da tarde 716 visualizagdes.

Frente ao desafio da pandemia da Covid-19 que impds ao programa de sustentabilidade da UNIVASF
paralisar suas atividades de ordem presencial, grande responsdvel pelas medidas de maior impacto na
area (coletiva seletiva, recolhimento de pilhas, 6leo, produtos quimicos dos laboratdrios), e a falta de
publico presencial para continuidade das medidas sécio educativas, o webndrio se mostrou uma
grande saida para enfrentamento da crise. Foi possivel neste evento, dar continuidade as discussdes
ambientais, se manter conectado especialmente com o publico discente, trazendo temas bastante
atuais e factuais, a Crise pandémica e atrair mais publico para um canal ainda pouco explorado pelo
programa, o youtube, que neste momento ganhou relevancia como plataforma de comunicacdo global
em todas as esferas.

A UNIVASF, por meio da Diretoria de Desenvolvimento Institucional - DDI, juntamente com a
Coordenacdo de Gestdo Ambiental e a Comissdo de Coleta Seletiva tem buscado cada vez mais
fomentar suas praticas sustentaveis dentro de todos os campi da instituicdo. Porém, o apoio da
comunidade e dos dirigentes da Universidade é imprescindivel para mudar padrdes voltados para o
uso inapropriado dos recursos para um padrao sustentdvel e, além disso acolher o PLS como uma
oportunidade de transformar a cultura da IES voltada para a sustentabilidade.
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6. DECLARACAO ANUAL DO CONTADOR, DEMONSTRACOES
CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

A Portaria n2 050, de 28 de janeiro de 2013, designou o servidor Marcos Paulo Barros dos Santos para
exercer as fungdes de Coordenador de Contabilidade, vinculada a Pré-reitora de Gestdao e Orgamento
- PROGEST da Universidade Federal do Vale do S3o Francisco — UNIVASF.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstracdes contdbeis consolidadas no ambito da
Universidade Federal do Vale do S3o Francisco, sendo uma fundagdo da administracdo indireta, tendo
como base as seguintes unidades administrativas:

m Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — Unidade Gestora 154421
m Hospital de Ensino Doutor Washington Anténio de Barros— Unidade Gestora 154716

A conformidade contabil das demonstracdes contabeis é realizada pela CCONT, de acordo com os
procedimentos descritos no Manual SIAFI. Este é um processo que visa assegurar a integridade,
fidedignidade e a confiabilidade das informagdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de
Administragdo Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

As Demonstracées Contabeis da UNIVASF sdo as seguintes:

m Balanco Patrimonial — evidencia, de forma qualitativa e quantitativa, a situacdo patrimonial da
entidade publica através das contas representativas dos ativos, passivos e patrimonio liquido;

m Balanco Orcamentdrio — demonstra as receitas e as despesas previstas em confronto com as
realizadas. As principais andlises dessa demonstragao correspondem aos resultados da execugdo
orcamentaria da receita e das despesas, incluindo-se em alguns casos os valores dos restos a

pagar;

m Balango Financeiro — evidencia as receitas e despesas orgamentarias, os ingressos e dispéndios
extra orcamentarios em conjunto com saldos de caixa de exercicio anterior e os saldos que se
transferem para o exercicio seguinte;

m Demonstracdo dos Fluxos de Caixa —evidencia as mudancas do patrimonio e as variacdes
qualitativas resultantes da execugdo orgamentdria e indicarda o resultado patrimonial do
exercicio;

m Demonstragdao das VariagGes Patrimoniais — neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas)
com as variacdes patrimoniais diminutivas (despesas).

Estas demonstracGes contabeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no Brasil,
a saber: a Lei n? 4.320/64, a Lei Complementar n2 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
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Publico 82 edigao — MCASP e o Manual SIAFI.

Declaracdo Anual do Contador

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2020 da
Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF).

Esta declaracdo reflete a conformidade contabil das demonstragcGes contabeis encerradas em 31 de dezembro
de 2020 e é pautada na Macrofun¢do 020315 — Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial, Demonstra¢do de Variagdes Patrimoniais, Demonstracao de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Balangco Orgamentario, Balango Financeiro
e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2020, ndo estdo de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, devido aos assuntos mencionados a seguir:

Ressalva: O ativo imobilizado da entidade estd com o registro de Bens Imdveis, em quase a sua totalidade,
registrada como OBRAS EM ANDAMENTO, equipes da Administragdo/Gestdo estdo envolvidos na tentativa
de regularizacdo dessa pendéncia.

Petrolina-PE, 11 de janeiro de 2021
Marcos Paulo Barros dos Santos
CRC n2 PE 20.633/0-1

Declaragédo do Contador com Ressalva

Declaro que as informacbes constantes das Demonstracdes Contdbeis: Balanco Patrimonial,
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, Balanco Orcamentdrio, Balanco Financeiro, Demonstracao
dos Fluxo de Caixa e Demonstracdo das Mutacbes do Patrimonio Liquido, regidos pela Lei n®
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, relativos ao exercicio de 2020, refletem nos seus aspectos
mais relevantes a situacdo orcamentdria, financeira e patrimonial da Fundacdo Universidade Federal
do Vale do S&o Francisco (UNIVASF), exceto no tocante a Ressalva apontadas anteriormente.

Petrolina-PE, 11 de janeiro de 2021
Marcos Paulo Barros dos Santos
CRC n2 PE 20.633/0-1

Contador Responsavel
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Balango Patrimonial

Quadro 6.1. Balanco Patrimonial (Valores em unidades de RS)

Demonstracoes Contdbeis Exigidas pela Lei 4.320/64

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGCAO NE 2020 2019 ESPECIFICAGCAO NE 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 17.651.772,28 24.260.792,26 | PASSIVO CIRCULANTE 224.028.150,45 191.409.713,05
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.753.002,22 19.646.676,54 | Obrig. Trab., Previd. e Assist. a Pagar CP 10.213.974,86 10.054.325,85
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 4.675.440,15 4.442.333,09 Fornecedores e Contas a Pagar a CP 001 1.303.670,20 166.015,39
Estoques 223.329,91 171.782,63 Demais Obrigacdes a Curto Prazo 007 212.510.505,39 181.189.371,81
ATIVO NAO CIRCULANTE 414.651.438,10 | 381.381.399,50 | PASSIVO NAO CIRCULANTE
Imobilizado 413.843.082,67 | 380.498.182,29 | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 224.028.150,45 | 191.409.713,05
Bens Modveis 69.449.064,30 72.649.779,60
Bens Moveis 117.192.622,37| 114.379.136,56 PATRIMONIO LiQUIDO
(-) Depr/Amort/Exaustdo Acum. BensMéveis -47.743.558,07 -41.729.356,96
Bens Imdveis 344.394.018,37 | 307.848.402,69 ESPECIFICACAO 2020 2019
Bens Imdveis 345.079.505,80| 308.493.037,15 | Resultados Acumulados 208.275.059,93 | 217.159.478,71
(-) Depr/Amort/Exaustdo Acum. Bens Imdveis -685.487,43 -644.634,46 Resultado do Exercicio 007 -2.474.467,04 | -142.331.228,71
Intangivel 004 808.355,43 810.217,21 Resultados de Exercicios Anteriores 214.159.478,71| 361.365.174,78
Softwares 808.355,43 810.217,21 Ajustes de Exercicios Anteriores 005 -3.409.951,74 -4.874.467,36
Softwares 853.603,81 853.603,81 ~ p
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares 45.248,38 ~43.386,60 TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 208.275.059,93 214.159.478,71

TOTAL DO ATIVO

432.303.210,38

405.569.191,76

TOTAL DO PASSIVO + PL

432.303.210,38

405.569.191,76
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Andlise conclusiva do Balango Patrimonial

A apresentacdo das contas patrimoniais do Balango Patrimonial no exercicio de 2020, conforme
Quadro 6.1, demonstra que houve uma variagdo significativa no Ativo Circulante em relacdo a 2019,
representando uma reducdo de 27,24% (AH), resultado impulsionado, principalmente, em decorréncia
do aumento nos valores da Conta Caixa e Equivalentes de Caixa, representando 72,25% do Ativo
Circulante.

Os valores registrados no Ativo Nao Circulante apresentaram crescimento da ordem de 8,72% (AH)
provenientes, principalmente, da aquisicdo de Bens Iméveis (Obras em Andamento).

O Passivo Circulante em 2020 apresentou um acréscimo de 17,04% (AH) em comparacdo a 2019, sendo
impulsionada pelos valores registrados na conta Demais Obrigacdes a Curto Prazo, referente ao
registro das Transferéncias Financeiras - a Comprovar (TED), representando 94,86% do Passivo Exigivel
Total.

O Patrimonio Liquido apresentou um decréscimo de 4,09% (AH) no final do exercicio, motivado pelo
Resultado do Exercicio (DVP 2020) de RS 2.474.467,04 negativo.

Memoria de Célculo AH: [(Data atual/Data anterior) — 1]*100

Memoria de Célculo AV: (Valor 1/Valor 2)*100
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Demonstragoes das Variagoes Patrimoniais

Quadro 6.2. Varia¢Oes Patrimoniais Quantitativas (Valores em unidades de RS)

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas

Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Passivos
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao
Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos

Transferéncias e Delegages Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas
Outras Transferéncias e DelegagcGes Concedidas

Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Incorporagao de Passivos
Desincorporagdo de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
ContribuigcGes
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

230.142.274,60
230.099.074,60
0,00

43.200,00
7.926.026,50
0,00
7.926.026,50
157.205,81
157.205,81
240.840.694,44
158.834.493,42
124.188.610,81
28.681.018,23
5.964.864,38
5.023.465,32
2.372.917,30
523.669,74
2.126.878,28
31.827.637,22
1.475.111,58
24.293.972,47
6.058.553,17
3.178,17
3.178,17

0,00
493.931,32
462.265,95
31.665,37

0,00
39.252.313,16
39.251.575,57
737,58
60.946,07

0,00

60.946,07
5.344.729,76
5.265.617,00
79.112,76

2020 2019
VARIACGES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 238.366.227,40 258.436.857,15
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 140.720,49 1.008.309,30
Venda de Mercadorias 1.450,00 4.195,00
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos 139.270,49 1.004.114,30
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 0,00 203,60
Juros e Encargos de Mora 0,00 203,60

231.713.766,96
231.068.997,12
0,00
644.769,84
25.190.358,47
1.451.587,26
23.738.771,21
524.218,82
524.218,82
400.768.085,86
150.585.379,11
118.338.237,26
24.275.751,12
7.971.390,73
2.384.039,87
1.897.085,72
466.914,96
20.039,19
38.897627,93
1.170.408,10
31.335.309,38
6.391.910,45
4.550,59

0,00

4.550,59
595.291,64
574.928,00
20.363,64

0,00
203.799.928,83
203.742.795,31
57.133,52
55.505,28

0,00-

55.505,28
4.445.762,61
4.370.625,00
75.137,61

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-2.474.467,04

-142.331.228,71
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Andlise conclusiva da Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais

Conforme demonstra o Quadro 6.2, a UNIVASF apresentou um resultado patrimonial negativo, em
2020, no valor de RS 2.474.467,04, com um decrescimento de 98,26% (AH) em relacdo ao ano anterior.

As maiores variagdes Aumentativas do exercicio foram provenientes dos grupos transferéncias e
delegacdes recebidas, onde as Transferéncias Intragovernamentais representam 96,53% (AV) do total
das VariacBes Patrimoniais Aumentativas.

Em relacdo as Variacbes Patrimoniais Diminutivas de 2020, o valor de Pessoal e Encargos apresentou
uma variacdo percentual de 65,95% (AV) em relacdo as VPD’s totais, e o maior responsavel pelo
resultado deficitario foi a Incorporagdo de Passivos no valor de R$ 39.251.575,57, impulsionado pela
mudanca de critérios contabeis no registro das Transferéncias Financeiras a Comprovar — TED,
perfazendo um total de 16,30% (AV) das variagdes Diminutivas.
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Balang¢o Or¢amentario

Quadro 6.3. Balanco Orgcamentario (Valores em unidades de RS)

RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 1.129.985,00 1.129.985,00 164.314,49 -965.670,51

Receita Patrimonial 126.907,00 126.907,00 31.680,11 -95.226,89
Exploracdo do Patrimdnio Imobilidrio do Estado 126.907,00 126.907,00 31.680,11 -95.226,89

Receita Agropecuaria 3.012,00 3.012,00 1.450,00 -1.562,00

Receitas de Servicos 954.251,00 954.251,00 107.590,38 -846.660,62
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 954.251,00 954.251,00 98.320,00 -855.931,00
Servicos e Atividades Referentes a Saude 0,00 0,00 9.270,38 9.270,38
Outros Servigos - -

Outras Receitas Correntes 45.815,00 45.815,00 23.594,00 -22.221,00
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 45.815,00 45.815,00 721,44 -45.093,56
IndenizagBes, Restituicdes e Ressarcimentos - - 22.872,5 22.872,5

RECEITAS DE CAPITAL 18.513.712,00 18.513.712,00 - -18.513.712,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 19.643.697,00 19.643.697,00 164.314,49 -19.479.382,51
DEFICIT 244.961.066,6 244.961.066,60
TOTAL 19.643.697,00 19.643.697,00 245.125.381,09 225.481.684,09
DESPESA

. ~ DOTACAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA

DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTACAO INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES 188.391.110,00 | 202.239.841,00 | 204.446.450,14| 194.617.712,07 | 183.410.477,56 -2.206.609,14
Pessoal e Encargos Sociais 143.510.911,00 | 156.788.971,00| 154.196.931,40| 154.196.931,40| 144.023.279,29 2.592.039,60
Outras Despesas Correntes 44.880.199,00| 45.450.870,00 50.249.518,74 40.420.780,67 39.387.198,27 -4.798.648,74

DESPESAS DE CAPITAL 1.824.476,00 1.824.476,00 40.678.930,95 22.853.961,24 21.882.319,77 -38.854.454,95

Investimentos 1.824.476,00 1.824.476,00 40.678.930,95 22.853.961,24 21.882.319,77 -38.854.454,95
SUBTOTAL DAS DESPESAS 190.215.586,00 | 204.064.317,0 245.125.381,0| 217.471.673,31| 205.292.797,33 -41.061.064,09
AMORTIZ. DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 190.215.586,00 | 204.064.317,0 245.125.381,0| 217.471.673,31| 205.292.797,33 -41.061.064,09
TOTAL 190.215.586,00 | 204.064.317,0 245.125.381,0| 217.471.673,31| 205.292.797,33 -41.061.064,09
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Andlise conclusiva do Balan¢o Or¢amentadrio

A Receita Orcamentaria da UNIVASF, de acordo com o Quadro 6.3, é quase que exclusivamente
proveniente das Transferéncias Intergovernamentais e Transferéncias Financeiras Recebidas. Deste
modo, os valores correspondentes ao que se realiza de receitas e o que se empenha como despesas
sdo deficitarios. Do que foi previsto em receitas correntes e o que foi efetivamente realizado, houve
um déficit de RS 244.961.066,60. N3o houve no periodo receitas de Capital.

Quanto as Despesas Orgamentdrias, a maior variagdo percentual é representada em Pessoal e Encargos
Sociais (Despesa Paga) variando em 70,16% (AV) em relacdo as Despesas Totais.

Balango Financeiro

Quadro 6.4. Balanco Financeiro (Valores em unidades de RS)

(-) Dedugdes da Receita Orcamentdria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorgcamentarios

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

230.099.074,60
40.068.666,31
12.178.875,98
27.653.707,78
102.470,74
133.611,81
19.646.676,54
19.646.676,54

INGRESSOS
ESPECIFICAGAO NE 2020 2019
Receitas Orgcamentarias 164.314,49 1.202.384,77
Ordinarias - -
Vinculadas 164.314,49 1.376.454,66

-174.069,89
231.068.997,12
37.295.797,84
11.114.095,79
25.117.960,25
732.899,77
330.842,03
15.087.199,05
15.087.199,05

TOTAL| 289.978.731,94 284.308.135,49
DISPENDIOS
ESPECIFICAGCAO NE 2020 2019

Despesas Orcamentdrias 245.125.381,09 232.417.286,96

Ordindrias 212.652.375,12 217.944.644,25

Vinculadas 32.473.005,97 14.472.642,71

Transferéncias Financeiras Concedidas 462.265,95 579.973,67

Despesas Extraorgamentarias 31.638.082,68 32.010.441,61

Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.138.164,93 10.605.072,66

Pagamento dos Restos a Pagar Nao 006 20.397.547,01 20.672.469,18
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 102.370,74 732.899,77

Saldo para o Exercicio Seguinte 12.753.002,22 19.646.676,54

Caixa e Equivalentes de Caixa 12.753.002,22 19.646.676,54

TOTAL| 289.978.731,94 284.308.135,49




Andlise conclusiva do Balango Financeiro

O Balanco Financeiro, conforme mostrado no Quadro 6.4, apresenta saldo deficitdrio de Caixa no
exercicio de 2020, no valor de RS 6.893.674,32 (seis milhdes, oitocentos e noventa e trés mil, seiscentos
e setenta e quatro reais e trinta e dois centavos). Entretanto, em razdo das receitas em sua quase
totalidade corresponderem as Transferéncias Financeiras Recebidas num montante de RS
230.099.074,60 (duzentos e trinta milhGes, noventa e nove mil, setenta e quatro reais e sessenta
centavos), correspondendo a mais de 79% (AH) dos ingressos em 2020.

Demonstragoes dos Fluxos De Caixa

Quadro 6.5. Evolucdo dos Fluxos de Caixa (Valores em unidades de RS)

2020 2019
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACﬁES 32.820.306,22 37.743.376,00
INGRESSOS 230.499.471,64 | 233.335.123,69
Receitas Derivadas e Originarias 164.314,49 1.202.384,77

Transferéncias Correntes Recebidas - -

Outros Ingressos das Operagdes

230.335.157,15| 232.132.738,92

DESEMBOLSOS

-197.679.165,42

-195.591.747,69

Pessoal e Demais Despesas

-168.981.874,10

-170.151.393,16

Transferéncias Concedidas

-28.132.654,63

-24.107.117,45

Outros Desembolsos das Operagdes

-564.636,69

-1.312.873,44

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-39.713.980,54

-33.183.898,51

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

-39.713.980,54

-33.183.898,51

Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante

-9.256.851,13

-4.722.636,86

Outros Desembolsos de Investimentos

-30.457.129,41

-28.461.261,70

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-6.893.674,32

4.559.477,49

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

19.646.676,54

15.087.199,05

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

12.753.002,22

19.646.676,54

Andlise conclusiva da Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Dos ingressos no Fluxo de Caixa, a UNIVASF registrou o valor de RS 230.499.471,64 no exercicio de
2020, de acordo com o Quadro 6.5. Deste valor 99,93% (AV) teve origem Outros Ingressos
Operacionais, sendo a maior parte deste como Transferéncias Financeiras Recebidas (recursos de
origem do Tesouro Nacional). Os valores correspondentes as Receitas Derivadas e Originarias
representam juntas 0,07% (AV) dos Ingressos.

Dos desembolsos, cerca de 85% (AV) sdo representadas pelas Despesas com Pessoal e Demais
Despesas, e 14,23% (AV) por Transferéncias concedidas (Intragovernamentais).

O fluxo de caixa das atividades de investimento ndo apresentou, em 2020, Ingressos e teve
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desembolsos na ordem de RS 39.713.980,54 referentes a aquisicdo de Ativo Ndo Circulante (Bens e
Intangiveis) e Outros Desembolsos de Investimento. Ndo foram registrados ingressos ou desembolsos
nos Fluxos de Caixas das Atividades de Financiamento.

No exercicio, foi registrada a geracdo liquida de Caixa e Equivalente de Caixa (negativa) no valor de RS
6.893.674,32.

Notas Explicativas as Demonstracoes Contdabeis

As Demonstracdes Contdbeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) segundo o Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico (MCASP) correspondem as demonstracdes enumeradas pela Lei n?
4.320/1964, as demonstrac¢des exigidas pela NBC T 16. 6 e pela Lei Complementar n2 101/2000.

O objetivo das normas que tratam das Demonstra¢des Contdbeis é padronizar a estrutura e definicdes
dos elementos que compdem as DCASP. Desse modo, os padrdes estabelecidos devem ser observados
pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios.

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes contdbeis e suas informacdes devem ser
relevantes, complementares e suplementares as nao suficientes informadas nas Demonstragdes.

Nota 001 — Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31/12/2020, o Orgéo 26230 — Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF
apresentou um saldo em aberto de RS 1.303.670,20 (um milhdo, trezentos e trés mil, seiscentos e
setenta reais e vinte centavos) relacionado a fornecedores e contas pagar, todo esse montante é
referente a ObrigacGes a Curto Prazo.

Apresentamos, na Tabela 6.1, os valores das obrigacGes entre fornecedores nacionais e estrangeiros e
entre circulante e ndo circulante.

Tabela 6.1. Fornecedores e Contas a Pagar — Composigao.

31/12/2020 31/12/2019 AH (%)

Circulante 1.303.670,20 166.015,39 685,27%
Nacionais 1.303.670,20 166.015,39 685,27%
Estrangeiros 0,00 0,00
N3o Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00
Total 1.303.670,20 166.015,39 685,27%

Memoria de Calculo AH: [(Data atual/Data anterior) — 1]*100

Fonte: Tesouro Gerencial
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De acordo com os dados da Tabela 6.1, o valor relacionado a fornecedores e contas pagar se refere,
exclusivamente, a fornecedores nacionais, representando 100% do total a ser pago.

Na Tabela 6.2, relacionam-se as unidades gestoras contratantes com valores de fornecedores e contas
a pagar na data base de 31/12/2020.

Tabela 6.2. Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante.

31/12/2020 AV (%)
UG 1: 154421 - Fundacdo Universidade Federal do Vale
Sao Francisco 1.303.670,20 | 100,00%
UG 2: 154716 - Hospital de Ensino Dr. Washington A. de
Barros 0,00 0,00%
Total 1.303.670,20 100,00%

Memoria de Calculo AV: (Valor UG/Valor total)*100
Fonte: Tesouro Gerencial
A Unidade Gestora 154421 é responsavel por 100% do total a ser pago.

Na Tabela 6.3, relacionamos 03 (trés) fornecedores em aberto com valores superiores a RS 100.000,00,
na data base de 31/12/2020, todo o montante esta registrado na Unidade Gestora 154421: Fundacgdo
Universidade Federal do Vale do S3o Francisco.

Tabela 6.3. Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor.

31/12/2020 | AV (%)
Fornecedor A: 05465222000101—- RM TERCEIRIZACAO E GESTAO DE
RECURSOS HUMANOS EIRELI 504.716,49 | 38,72%
Fornecedor B: 24054324000170 — SERVISET TECNOLOGIA E FACILITIES
LTDA 322.967,14 | 24,77%
Fornecedor C: 00323090000151 — SOLL -SERVICOS OBRAS E LOCACOES
LTDA 100.132,39 7.68%
Fornecedor D: Demais Fornecedores 375.854,18 | 28,83%
Total 1.303.670,20 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Em relacdo aos fornecedores A, B e C eles representam 71,17% do total a ser pago.

(a) Fornecedor A: CNPJ: 054652220001-01 — RM TERCEIRIZAGAO E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
EIRELI — Empresa contratada para prestacdo de servicos técnicos especializados para o Programa de
Conservagdo da Fauna e Flora/PISF, Contrato 071/2020 e 044/2019;

(b) Fornecedor B: CNPJ: 240543240001-70 — SERVSET TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA — Empresa
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contratada para execugdo de servicos de limpeza e conservacdo dos campi SEDE e CCA/Petrolina,
Contrato 156/2018, bem como servigcos de motoristas, Contrato 131/2017;

(c) Fornecedor C: CNPJ: 003230900001-51 — SOLL SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA — Empresa
contratada para prestacdo de servigos de Apoio Administrativos, Contrato 398/2016.

Nota 002 — Intangivel

Em 31/12/2020, o Orgdo 26230 — Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF
apresentou um saldo de RS 808.355,43 (oitocentos e oito mil, trezentos e cinquenta e cinco reais e
guarenta e trés centavos) relacionados a intangivel.

Na Tabela 6.4, é apresentada a composicdo do Subgrupo Intangivel, para os exercicios de 2019 e 2020.

Tabela 6.4. Intangivel — Composigdo.

Software com Vida Util Definida 48.338,00 48.338,00 0,00%
Software com Vida Util Indefinida 805.265,81| 805.265,81 0,00%
Amortizacdo Acumulada (45.248,38)| (43.386,60) 4,29%
Reducdo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0%

Memoéria de Calculo AH: [(Data atual/Data anterior) — 1]*¥100
Fonte: Tesouro Gerencial

No intangivel, destaca-se o item Software com Vida Util Indefinida, que representa cerca de 94% do grupo (AV).
Redugao ao valor recuperavel de ativos — Impairment

Ndo h3, ainda, a aplicagdo de rotinas (testes) de avaliacdo do valor recuperavel dos ativos do intangivel.
Ajustes de Exercicios Anteriores realizados no Intangivel

Ndo houve ajustes realizados no intangivel, até o final do 42 trimestre de 2020.

Nota 003 — Ajustes de Exercicios Anteriores (PL)
A Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF — Orgdo 26230, apresentou no 42

Trimestre uma varia¢do de 1,55% (negativo) do saldo do Patriménio Liquido - RS 220.003.686,74, conforme
demonstra a Tabela 6.5.
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Tabela 6.5. Conta Contabil 23.711.03.00 — Ajustes de Exercicios Anteriores

UG Nomenclatura Valor em RS AV%
154421 | Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao

Francisco (3.409.951,74) | 100,00%

154716 | Hospital de Ensino Dr. Washington A. de Barros 0,00 0,00%

TOTAL (3.409.951,74) 100%

Fonte: SIAFI (Balancete)

Tabela 6.6. Composicdo dos Valores por Unidade Gestora (UG) Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sao

Francisco - 154421

referente ao Exercicio Financeiro 2019.

Observagio Valor em RS
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Nota Fiscal 1266 de 09/12/2019 da empresa INTELIT M3o de Obra Terceirizada LTDA (7.638,64)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Notas Fiscais 23436, 23429, 23448, 23459 E 23434/2019 todas da empresa SOLL
— Servicos Obras e Locagdes LTDA referentes ao Exercicio Financeiro 2019.

(305.117,85)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Notas Fiscais 1284, 1292, 1293, 1278, 1295, 1281, 1294, 1291 E 1280/2019 todas
da empresa INTELIT M3o de Obra Terceirizada LTDA referente ao Exercicio Financeiro
20109.

(68.353,75)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas 090742820, 087164995 E 087300645/2019 em aberto da empresa CELPE
Companhia Energética de Pernambuco referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(33.672,80)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas 090759875, 090759874 e 090759873 de 28/12/2019 em aberto da
empresa CELPE Companhia Energética de Pernambuco referente ao Exercicio
Financeiro 2019.

(27.345,63)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento da
Fatura 412891582/2019 em aberto da empresa COELBA Companhia de Eletricidade
do Estado da Bahia referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(2.003,32)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Faturas em aberto da empresa CORREIOS — Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(7.571,89)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Notas Fiscais 3056 E 3057 DE 07/01/2020 em aberto da empresa R A de Oliveira
Barros EIRELI referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(3.566,33)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas em aberto da empresa EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento
referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(2.410,33)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento da
Fatura 412891582 e 412554806/2019 em aberto da empresa COELBA Companhia de
Eletricidade do Estado da Bahia referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(23.263,02)
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Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Nota Fiscal 1353, 1362, 1354, 1363, 1360, 1356, 1355 e 1357/2019 da empresa
INTELIT M3o de Obra Terceirizada LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(70.235,44)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas em aberto da empresa EMBASA - Empresa Baiana de Aguas e Saneamento
referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(1.009,51)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento da
Nota Fiscal 640/2019 em aberto da empresa ARILSON da Silva Santana referente ao
Exercicio Financeiro 2019.

(3.920,76)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Nota Fiscal 1353, 1362, 1354, 1363, 1360, 1356, 1355 e 1357/2019 da empresa
INTELIT M3do de Obra Terceirizada LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2019.
(Complemento)

(50,00)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2017) referente ao pagamento da
Notas Fiscais 23578,23573 e 23577/2017 em aberto da empresa SOLL Servicos Obras
e LocagGes LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2017.

(133.704,61)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2017) referente ao pagamento da
Nota Fiscal 23574 de 12/12/2019 em aberto da empresa SOLL Servigos Obras e
LocacGes LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2017.

(201.501,82)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2017) referente ao pagamento da
Nota Fiscal 23580 de 12/12/2019 em aberto da empresa SOLL Servigos Obras e
LocagBes LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2017.

(77.085,80)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2017) referente ao pagamento da

Nota Fiscal 7396 de 02/12/2019 em aberto da empresa SERGESEG Vigilancia e (386.503,81)
Seguranca LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2017.

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento da

Nota Fiscal 1326 de 03/01/2019 em aberto da empresa INTELIT M3o de Obra (7.638,64)

Terceirizada LTDA referente ao Exercicio Financeiro 2019.

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas 201909416503 E 201910416503/2019 em aberto da empresa SAAE —
Servico de Agua e Saneamento referente ao Exercicio Financeiro 2019.

(11.751,41)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento da
Nota Fiscal 1519 DE 13/06/2019 em aberto da empresa AB Engenharia LTDA referente
ao Exercicio Financeiro 2019.

(21.869,26)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
ressarcimento de dgua e energia a Autarquia Educacional de Salgueiro referente ao
Exercicio Financeiro 2019.

(8.935,85)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos Servidores que participaram na Coordenacdo do
Programa ISF UNIVASF (Idiomas Sem Fronteiras - SESU MEC.

(3.476,80)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos Servidores que participaram na Coordenagao do
Programa ISF UNIVASF (Idiomas Sem Fronteiras - SESU MEC.

(2.397,08)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos Servidores que participaram do Processo de
Ingresso de novos Médicos no de 2019.

(18.141,61)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
das Faturas 201909416503 E 201910416503/2019 em aberto da empresa SAAE —

(86.717,47)
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Servico de Agua e Saneamento referente ao Exercicio Financeiro 2019.

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de

2
Bolsa Estégio. (652,00)
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos Servidores que participaram do Processo de (9.140,57)

Ingresso de novos Médicos no de 2019.

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
para Empresa Fundo de Imprensa Nacional.

(65.658,33)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento
para Empresa Fundo de Imprensa Nacional.

(0,10)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Adicional de Embarque e Desembarque (Diarias) ao propostop Fabio dos Santos
Nogueira.

(95,00)

Anulagdo de Valor ndo utilizado na totalidade em favor da empresa CELPE Companhia
Energética de Pernambuco referente ao Exercicio Financeiro 2019.

270,70

Anulagdo de Valor ndo utilizado na totalidade em favor da empresa COELBA
Companhia De Eletricidade do Estado da Bahia referente ao Exercicio Financeiro
2019.

400,00

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao ressarcimento
de pagamento em favor do servidor FELIPE SILVA FERREIRA.

(670,00)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servicos Obras e Locagdes
LTDA.

(418.371,94)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao ressarcimento
a Saude dos Servidores relacionados no Processo.

(24.528,09)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servigcos Obras e Locagdes
LTDA.

(554.260,60)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
encargos de curso e concurso ao servidor Rodrigo Jose Videres Cordeiro de Brito,
conforme Termo de Reconhecimento de divida datado de 04/12/2020.

(5.743,22)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servigcos Obras e Locagdes
LTDA.

(11.851,00)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servicos Obras e Locagdes
LTDA.

(43.018,52)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servigcos Obras e Locagdes
LTDA.

(4.166,32)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018) referente ao pagamento de
Repactuac¢do do Contrato 398/2016 da empresa SOLL — Servigcos Obras e Locagdes
LTDA.

(22.355,69)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 001/2017 da empresa SERVISET TECNOLOGIA E FACILITIES
LTDA.

(21.146,84)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2017) referente ao pagamento de
Repactuacdo do Contrato 001/2017 da empresa SERVISET TECNOLOGIA E FACILITIES

(14.052,76)
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LTDA.

Anulacdo do saldo pendente do empenho 2020NE000188 no valor de RS 313,52

13,52
(2020PA00159) 313,5
Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2017) referente ao pagamento de
encargos de curso e concurso aos servidores Adriana Gradela, Eva Monica Sarmento (7.576,50)

da Silva e Rosicleide Araujo de Melo.

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2019) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados no Despacho 1300/2020 -
PROGEPE-DAP.

(20.933,64)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados no Despacho 1301/2020 -
PROGEPE-DAP.

(11.658,42)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 172/2020 -
PROGEPE-DAP.

(21.551,46)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 176/2020 -
PROGEPE-DAP.

(12.451,22)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 177/2020 -
PROGEPE-DAP.

(25.545,15)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de

Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 175/2020 - (22.424,22)
PROGEPE-DAP.

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de

Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados no Despacho 1304/2020 - (9.353,74)

PROGEPE-DAP.

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 178/2020 -
PROGEPE-DAP.

(27.645,28)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 173/2020 -
PROGEPE-DAP.

(12.898,84)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 181/2020 -
PROGEPE-DAP.

(15.665,50)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados na Planilha 180/2020 -
PROGEPE-DAP.

(10.900,17)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados no Despacho 1323/2020 -
PROGEPE-DAP.

(40.776,35)

Estorno de valor reconhecido como passivo anterior maior que o devido.
(2020PA000228)

1.468,56

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento da
nota fiscal 615 de 19/12/2018 da empresa INTELIT SERVICE LTDA, conforme termo de
reconhecimento de despesas de exercicios anteriores e autorizacdo do ordenador de
despesa (reitor).

(11.410,95)
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Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 e 2019) referente ao
pagamento de Repactuacdo do Contrato 131/2017 da empresa SERVISET
TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA.

(81.778,54)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 e 2019) referente ao
pagamento de Repactuagdo do Contrato 181/2017 da empresa FAMASEG
SEGURANCA PRIVADA EIRELI.

(75.005,26)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 e 2019) referente ao
pagamento de Repactuacdo do Contrato 131/2017 da empresa SERVISET
TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA.

(139.902,36)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2015 e 2016) referente ao
pagamento de Repactuacdo do Contrato 423/2013 da empresa INTELIT PROCESSOS
INTELIGENTES LTDA.

(2.371,78)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2019) referente ao pagamento e
anuidade ao grupo COIMBRA DE DIRIGENTES DE UNIVERSIDADES BRASILEIRAS.

(10.000,73)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 e 2019) referente ao
pagamento de Repactuacdo do Contrato 414/2016 da empresa AB ENGENHARIA
LTDA.

(36.669,19)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019) referente ao pagamento de
Repactuagdo do Contrato 029/2019 da empresa AB ENGENHARIA LTDA.

(17.530,14)

Reconhecimento de despesa de exercicio anterior (2018) referente ao pagamento de
Encargos de Curso e Concurso aos servidores relacionados no Despacho 231/2020 —
AADM/PROGEST.

(19.082,28)

Lancamento complementar conforme Despacho n°® 235/2020 - AADM/PROGEST.

(720,00)

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 e 2019) referente ao
pagamento de Repactuacdo do Contrato 131/2017 da empresa SERVISET
TECNOLOGIA E FACILITIES LTDA.

(66.958,39)

TOTAL

(3.409.951,74)

Fonte: SIAFI (Conrazdo)

Nota 004 — Execuc¢do Orcamentdria dos Restos a Pagar

A Fundagdo Universidade Federal do Vale do S3o Francisco — UNIVASF — Orgdo 26230, tem buscado
avancar na gestdao dos empenhos registrados como Restos a Pagar (inscritos e reinscritos), verificando
junto aos fiscais e/ou responsaveis a possibilidade de realizar o cancelamento dos valores empenhados
e, também, dinamizar a cobranca junto aos fornecedores a entrega dos materiais adquiridos e/ou a
prestacdo de servicos. E para melhor visualizacdo apresentamos os valores de Restos a Pagar Nao

porcessados nas Tabelas 6.7 e 6.8.
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Tabela 6.7. Restos a Pagar Ndo Processados inscritos por Fonte de Recurso

Orgdo superior da UO Total Inscrito * AH%
COMPENS. FINANC. P/EXPL. DE PETR. OU GAS. NATURAL 7.832.692,91 26,92
FUNDO DE FISCALIZACAO DAS TELECOMUNICAGOES 230.729,77 0,79
FUNDO SOCIAL-PARC. DEST. EDUCACAO PUBL. E SAUDE 1.144.803,96 3,93
OUTRAS CONTRIBUICOES ECONOMICAS 192.200,00 0,66
OUTRAS CONTRIBUICOES SOCIAIS 75.253,06 0,26
REC.DEST.AS ATIVIDADES-FINS SEGURIDADE SOCIAL 7.680,00 0,03
REC.PROPRIOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 64.223,10 0,22
RECEITAS DE CONCURSOS DE PROGNOSTICOS 57.900,00 0,20
RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO 153,27 0,00
RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO 8.790,77 0,03
RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 19.452.260,45 66,85
TITULOS DE RESPONSABILIDADE TESOURO NACIONAL 33.790,28 0,12
TOTAL 29.100.477,57 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: * A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).

Ao final desta Nota 004, os dados da Tabela 6.7 evidenciam que a maior parcela dos empenhos inscritos
por Fonte referem-se a Recursos Primdrios de Livre Aplicacdo (0100) - Recursos Destinados a
Manutencdao e Desenvolvimento do Ensino Superior, e, em segundo lugar, valores financeiros
repassados por TED pela COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO ORCAMENT/SPO/MEC (UG 152734),
totalizando 66,85% e 26,92, respetivamente.

Quanto a Execucdo dos Restos a Pagar Nao Processados, Tabela 6.8, pode-se notar na coluna RPNP
Cancelados (d) uma variacdo percentual de 13,16% em relacdo aos RPNP Inscritos e Reinscritos (a),
com um resultado bastante significativo.

Memoéria de cdlculo: ((d) TOTAL/(a) TOTAL)*100.

Outro aspecto importante é que os RPNP Liquidados representaram, em 31/12/2020, um percentual
de execucao em torno de 70% dos RPNP Inscritos e Reinscritos, evidenciando que mais de dois tercos
dos RPNP’s foram executados.

Memoéria de cdlculo: ((b) TOTAL/(a) TOTAL)*100.

Finalmente, percebemos que o saldo final da Tabela 6.8 evidencia um valor remanescente equivalente
a 16,75%, permitindo deduzir uma boa execucdo de RPNP, uma vez que foram executados quase 84%
dessas inscricdes, afirmacdo que deve ser confirmada quando comparada a outras instituicoes
congéneres.

Memoéria de cdlculo: ((saldo) TOTAL/(a) TOTAL)*100.
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Tabela 6.8. Execucdo dos Restos a Pagar Ndo Processados (Inscritos, Reinscritos, Cancelados, Liquidados e

Pagos)

Unidade Or¢amentaria Inscritos* (a) | Liquidados (b) Pagos (c) Cancelados (d) | Saldo (a—b—d)
COMPENS.FINANC.P/EXPL.D
E PETR.OU GAS.NATURAL 7.832.692,91 5.625.867,19 5.625.867,19 674.294,53 1.532.531,19
FUNDO DE FISCALIZACAO
DAS TELECOMUNICACOES 230.729,77 210.803,72 210.803,72 19.926,05 0,00
FUNDO SOCIAL-
PARC.DEST.EDUCACAO 1.144.803,96 451.019,22 451.019,22 308.382,27 385.402,47
PUBL.E SAUDE
OUTRAS CONTRIBUICOES
ECONOMICAS 192.200,00 192.200,00 192.200,00 0,00 0,00
OUTRAS CONTRIBUICOES 75.253,06 10.083,50 10.083,50 0,00 65.169,56
SOCIAIS
REC.DEST.AS ATIVIDADES-
FINS SEGURIDADE SOCIAL 7.680,00 0,00 0,00 0,00 7.680,00
REC.PROPRIOS PRIMARIOS
DE LIVRE APLICACAO 64.223,10 64.223,10 64.223,10 0,00 0,00
RECEITAS DE CONCURSOS DE
PROGNOSTICOS 57.900,00 19.600,00 19.600,00 0,00 38.300,00
RECURSOS DEST.A MANUT.E
DES.DO ENSINO 153,27 151,03 151,03 2,24 0,00
RECURSOS FINANCEIROS DE
LIVRE APLICACAO 8.790,77 0,00 0,00 0,00 8.790,77
RECURSOS PRIMARIOS DE
LIVRE APLICACAO 19.452.260,45 | 13.823.599,25 | 13.823.599,25 2.793.580,52 2.835.080,68
TITULOS DE
RESPONSABILIDADE 33.790,28 0,00 0,00 33.790,28 0,00
TESOURO NACIONAL
TOTAL 29.100.477,57 | 20.397.547,01 | 20.397.547,01 3.829.975,89 4.872.954,67

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: * A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos mais reinscritos).
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7.OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Este Relatério de Gestdo expressa elementos e demonstrativos contdbeis aptos a demonstrar a
efetividade e eficacia da aplicacdo dos recursos publicos da Unido destinados a Fundacao Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco — UNIVASF no exercicio 2020, além do atendimento as exigéncias de
rotina do Tribunal de Contas da Unido, de cumprimento obrigatdrio pelas Unidades de Gestdo que
integram a Administracdo Publica Federal, bem como uma governanca fiel aos principios da
Administracdo Publica consagrados na Constituicdo Federal.

Durante o exercicio de 2020, é importante e relevante registrar, foram vivenciados embates politicos
internos proprios das circunstancias politicas e administrativas decorrentes da nomeagdo de um Reitor
Pro-Tempore, o que demandou grande concentracdo na conducdo de uma governanca priorizada nas
demandas objetivas da institui¢do, visando ao cumprimento das atividades finalisticas e satisfagdo dos
anseios dos usuarios dos seus servicos. Neste sentido, buscou-se ndo perder de vista o suprimento das
informacdes institucionais a comunidade externa, que se demonstrou atenta a conducdo e execugao
dos trabalhos.

As informacdes e as demonstra¢des contdbeis, com efeito, comprovarao tanto a legalidade, quanto o
aferimento da eficdcia, eficiéncia e efetividade da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial da
UNIVASF no exercicio correspondente.

Diante de sua importancia, vale ressaltar que sera dada continuidade aos esforgos e articulagdes para
o enfrentamento de desafios como a adequagdo quantitativa e qualitativa do quadro de servidores,
financiamento adequado, para garantir custeio e investimentos imprescindiveis para viabilizar a
manutencdo da infraestrutura, tanto nos campijd consolidados, quanto naqueles em fase de
implantagdo, como é o caso dos campi de Salgueiro, em Pernambuco, e Paulo Afonso, no Estado da
Bahia.

Do ponto de vista formal, a expectativa é de que a andlise objetiva desta presta¢do de contas possibilite
aos orgdos de controle se apropriarem da dindmica e dos resultados das acdes de gestdo e governanca
empreendidas pela UNIVASF, de forma a colherem subsidios aptos a atestar uma boa e regular
aplicacdo dos recursos publicos federais, bem como a qualidade das acbes empreendidas na
Universidade.

Para o ano de 2021, as restricdes orcamentarias sinalizam reducdo superior a 50% do financiamento
histérico da UNIVASF, o que refletira fortemente na capacidade de funcionamento das suas atividades
fim e meio. Porém, mesmo nesse cenario restritivo, muitas das demandas mais urgentes ja foram
dimensionadas, nutrindo-se expectativas de captacdo dos recursos extra orgamentdrios necessarios a
sua consecucgao, permitindo a Universidade o cumprimento de sua missdo.

Finalmente, cumpre reforcar o compromisso e engajamento da gestdo, para que a UNIVASF continue
firme no propdsito de ser impulsionadora de desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdao no
Semiarido Nordestino.
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8. ANEXOS E APENDICES

Declaragdo da area da UPC responsavel pelo gerenciamento da entrega das DBR pelos
servidores

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os servidores da Fundagao
Universidade Federal do Vale do S&o Francisco - UNIVASF obrigados pela Lei 8.730/1993
disponibilizaram suas declara¢des de bens e rendas junto a esta PRO-REITORIA DE GESTAO DE
PESSOAS para fins de avaliagdo da evolugdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo
dos drgdos de controle.

Petrolina-PE., 27 de fevereiro de 2021.

RONALD JUENYR MENDES
CPF N°: 789.887.646-68

Declaracao de insercio e atualizacao de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, LUIZ MARIANO PEREIRA, CPF n° 527.114.554-91, PRO-REITOR DE GESTAO E ORCAMENTO, exercido
na Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco — UNIVASF declaro junto aos drgdos de
controle interno e externo que todas as informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2020 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece a Lei de Diretrizes
Orcamentarias 2020 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Petrolina-PE., 27 de fevereiro de 2021.

LUIZ MARIANO PEREIRA
CPF N°: 527.114.554-91

Declaracao de integridade das informacoes do Or¢camento Federal Anual no SIOP

117



DECLARACAO

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as informagoes
sobre a execucdo fisica e financeira das agdes da Lei Orgamentdria Anual exigidas no Mddulo de
Acompanhamento Or¢camentario do Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento — SIOP, cuja
responsabilidade pela coleta e atualizagdo no referido Sistema de responsabilidade desta unidade
prestadora de contas, estdo devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério
do Planejamento, Or¢amento e Gest3o.

Petrolina-PE., 27 de fevereiro de 2021.

LEONARDO PEREIRA DUARTE
CPF N°: 028.172.894-12

PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
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Declaraciao do Contador com Ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstracoes
Contabeis

DECLARAGCAO DO CONTADOR

Denominagao completa (UPC) Cdodigo da UG

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO 154421

Esta declaracdo refere-se as demonstragdes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2020 da Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco
(UNIVASF).
Esta declaracdo reflete a conformidade contdbil das demonstracdes contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2020 e é pautada na Macrofuncdo 020315 —
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal.
As demonstracbes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de VariacGes
Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutag¢des do
Patrimonio Liquido, Balango Orcamentario, Balanc¢o Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas em 31 de dezembro de 2020, ndo estdo de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, devido aos assuntos
mencionados a seguir:

e O ativo imobilizado da entidade esta com o registro de Bens Imdveis, em quase a
sua totalidade, registrada como OBRAS EM ANDAMENTO, equipes da
Administracdo/Gestdo estdo envolvidos na tentativa de regularizagdo dessa pendéncia.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Petrolina/PE Data 11/02/2020

Contador Responsavel | MARCOS PAULO BARROS DOS SANTOS CRC n® PE - 020633/0 -1
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Declaracio sobre a integridade e completude dos registros de atos no SISAC

DECLARACAO

Declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todos os atos
de admissdo de pessoal e de concessdo de aposentadoria, reforma e pensdo relativos ao
pessoal da Fundagdo Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco - UNIVASF estdo
devidamente registrados no Sistema de Aprecia¢do e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessdes — SISAC para fins de registros junto ao Tribunal de Contas da Unido, conforme
determina o inciso Il do Art. 71 da Constituicdo Federal e art. 22 da Instrugdo Normativa
TCU 55/2007.

Petrolina-PE., 27 de fevereiro de 2021.
RONALD JUENYR MENDES

CPF N°: 789.887.646-68
PRO-REITOR DE GESTAO DE PESSOAS
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