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A comunidade Universitdria,

As restricdes orcamentdrias, como em anos anteriores, seguiram sendo o grande desafio da gestdo
no ano de 2025. Mesmo aplicando um plano de redugéo de despesas dos principais contratos da
universidade, j& mencionado no Relatério de Gestdo de 2024, as limitagdes impostas pelo Decreto
n° 12.448, de 30 de abril de 2025, para liberacéo dos recursos acrescentaram uma dificuldade
adicional ao adequado funcionamento da instituicio no primeiro semestre. Porém, com
planejamento e priorizagdes, os obstdculos foram sendo superados e a Univasf seguiv ativa,
requalificando e expandindo sua infraestrutura, aperfeicoando seus processos de gestéo, realizando
um grande ndmeros de atividades académicas e cientificas com forte participagdo social,
cumprindo, desta forma, sua miss&o institucional.

As questdes relativas & infraestrutura de apoio aos cursos seguem sendo foco de bastante atencéo.
Concluimos a requalificagéio da ala de animais de pequeno porte da Clinica Veterindria
Universitaria (CVU) do Campus Ciéncias Agrdrias e resolvemos as principais pendéncias da obra
que permitirdo a inauguracdo da ala para animais de grande porte da CVU. Também iniciamos a
recuperacéio da piscina do Campus Petrolina e concluimos a licitagdo do Almoxarifado e
Laboratério de Reagentes também neste campus sede, obra que serd custeada com emenda
parlamentar. A licitagéio do bloco académico, com salas de aulas e laboratérios, no Campus
Salgueiro, custeada com recursos previstos no Programa de Acelerac@o do Crescimento (PAC) da
Educagéo Superior, foi finalizada e a obra ja estd em andamento, assim como a obra do novo bloco
académico de Campus Senhor do Bonfim, também com recursos do novo PAC. Outra importante
obra que teve inicio em 2025 foi a do novo hospital universitario da Univasf em Paulo Afonso,
executada pelo Governo do Estado da Bahia, financiada em parte com recursos publicos da Unido e
parte privados, da Eletrobras Chesf. Para o Campus Serra da Capivara, apés negociacdes com o
Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e atendimento a readequacéo do
projeto que foi solicitada, ficou acordado que a liberagéo de recursos especificos para construcéo
do Bloco de Guarda e Pesquisa em Arqueologia deverd ocorrer agora em 2026.

Com o intuito de aperfeicoamento da gestéo académica e fortalecimento da pesquisa e inovagéo,
promocéo da incluso e ampliagéio das condicdes de permanéncia e formagdo discente, um
conjunto de normas estratégicas foram aprovadas no Conselho Universitario (Conuni) da Univasf.
Destacamos as seguintes resolugdes normativas: a que regulamenta a distribuicdio da carga horaria
docente entre ensino, pesquisa e extensdo, estabelecendo critérios claros para a organizagéo das
atividades do corpo docente, bem como mecanismos de acompanhamento e avaliagéo; a que
dispde sobre reservas de vagas para pessoas negras e pessoas com deficiéncia nos concursos para
docentes efetivos e selegdes de professores substitutos, promovendo a reparacéo de vagas que néo
foram devidamente ofertadas de acordo com a lei de cotas em concursos anteriores e reforcando o
compromisso institucional com a promocéo da igualdade racial e incluséio de pessoas com
deficiéncia no servico puiblico; a que trata da concesséio de auxilio financeiro a pesquisadores,
criando mecanismos e condi¢des mais favordveis para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
inovacdo; a que atualiza a norma que disciplina o relacionamento entre a Univasf e as fundagées de
apoio, estabelecendo diretrizes para a cooperacdo administrativa, financeira e operacional com
essas entidades e viabilizando a ampliagéo das receitas préprias da Univasf através do
ressarcimento & universidade pela execugéo de projetos com parceiros;
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e, por fim, a que dispde sobre a concesséo de auxilio aos estudantes de graduagdo para
participacéo em atividades de campo e visitas técnicas, ampliando as oportunidades formativas e
contribui para a permanéncia estudantil. Em conjunto, essas normas consolidam avangos
importantes na governanga universitdria, promovendo eficiéncia administrativa, justica social,
incentivo & pesquisa e melhoria das condi¢gées de ensino e aprendizagem. Tais resolugdes reafirmam
o papel da Univasf como instituigéio piblica comprometida com a exceléncia académica, a incluséo
social e o desenvolvimento regional sustentavel.

O ano de 2025 também foi periodo para reafirmar a vocagdo da Univasf em expandir com
qualidade seus cursos. Dois novos cursos de mestrados iniciaram seu funcionamento: em Ensino
(académico), no Campus Senhor do Bonfim, e em Educagéo Inclusiva (Profissional), no Campus Serra
da Capivara. Novos projetos pedagégicos de cursos de graduacéo foram aprovados no Conuni:
Arquitetura e Urbanismo, Direito, Pedagogia, Cinema e Audiovisual e Letras - Inglés / Francés /
Espanhol. Na pés-graduacéo, foi aprovado a criagéo do curso de Especializagéo em Educagédo do e
no Campo e dos Programas de Residéncia Multiprofissional em Saide - Interprofissional em Atencéo
Hospitalar, Residéncia Uniprofissional em Saide - Enfermagem em Oncologia, Residéncia
Uniprofissional em sadde - Clinica Médica e Cirirgica em Medicina Veterindria e Residéncia
Uniprofissional em Sadde - Medicina Veterindria Preventiva. A qualidade dos processos formativos
dos cursos de graduagéo e de pés-graduacdo de nossa instituicéio foi amplamente evidenciada nos
resultados recentemente divulgados: o excelente desempenho dos dois cursos de Medicina no
ENAMED e os indicadores positivos obtidos na Avaliacdo Quadrienal da Capes, confirmando a
solidez e a exceléncia de nossa formagéo académica.

A Univasf também buscou captar recursos extra-orcamentdrios para apoio das atividades
extensionistas e promocdo de atividades culturais. As iniciativas foram financiadas por editais
publicos, termos de execucéo descentralizada, leis de incentivo & cultura e emendas parlamentares,
reforcando o papel institucional da universidade como agente de desenvolvimento territorial,
inclusdo social e fortalecimento das politicas publicas. Destacamos, inicialmente, a aprovagéo de
recursos para financiamento de dois projetos de cursinhos populares voltados & preparacéo de
estudantes para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), com vigéncia entre 15 de junho e 15 de
dezembro de 2025. O Cursinho Popular Pré-ENEM Serra da Capivara e o Cursinho Popular Paulo
Freire — Univasf receberam, cada um, recursos aprovados no valor de R$ 163.200,00. As acdes
tiveram como objetivo ampliar o acesso de estudantes em situac@o de vulnerabilidade social ao
ensino superior, por meio de atividades pedagédgicas sistematicas, acompanhamento académico e
formagéo cidadd, contribuindo para a democratizacéo do ensino superior na regiéo de atuagéo da
universidade. Também foram aprovados dois projetos no Programa AfirmaSUS, com vigéncia de
novembro de 2025 a outubro de 2027. O projeto “Promogéo da Sadde através da implantagéo da
PICS Fitoterapia na Rede de Atencéo & Sadde do municipio de Paulo Afonso/BA” e o projeto “Sert&o
em Flor: fortalecimento do SUS para um cuidado com acolhimento e respeito” receberam, cada um,
recursos aprovados no valor de R$ 86.720,00. Essas iniciativas visam fortalecer a atengéo primdria &
saide, promover prdticas integrativas e complementares e fomentar abordagens humanizadas no
cuidado em saude, contribuindo para a qualificacéo dos servicos ofertados a populagéo.
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Na drea cultural, o destaque vai para realizagéo da Feira de Arte, Cultura e A¢des Comunitdrias
(FACA), aprovada pela Lei Aldir Blanc Pernambuco, com financiamento no valor de R$ 100.000,00.
O evento foi realizado nos dias 05 e 06 de setembro de 2025, no municipio de Petrolina/PE, no
ambito da Univasf, reunindo mostra de cinema, apresentagdes teatrais e musicais, feira de
artesanato e exposigdes visuais.

A FACA consolidou-se como marco institucional na politica cultural da universidade, fortalecendo o
didlogo entre arte, cultura e comunidade. Também foi realizada a Festa Literaria dos Inventos (FLIS),
no Campus Senhor do Bonfim, entre os dias 20 e 22 de novembro de 2025, com financiamento total
de R$ 500.000,00, sendo R$ 300.000,00 captados via parceria cultural e R$ 200.000,00 oriundos
de emenda parlamentar. O evento reuniu escritores, poetas e musicos de destaque no cendrio
cultural nacional, ampliando a visibilidade cultural do territério e consolidando o papel da
universidade como agente de difuséo cultural regional. Ainda no campo cultural, foi aprovada a
realizagdo do IV Encontros Poéticos, por meio do Edital Funcultura Pernambuco Geral 2024/2025,
com recursos no valor de R$ 71.246,00, com previséo de execugdo em agosto de 2026, assegurando
a continvidade da iniciativa no cendrio cultural regional. O Cineclube Univasf também teve seu
incentivo aprovado pelo Edital Funcultura Pernambuco Audiovisual 2024/2025, no valor de R$
58.020,00, possibilitando a ampliagéo de suas atividades a partir de 2026, com foco na formagéo
de publico e difuséio do audiovisual.

Em agdes relativas & educagdo do campo e da pesquisa, a Univasf organizou o Encontro Nacional
do Programa Nacional de Educac@o na Reforma Agraria (PRONERA), por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) celebrado com o Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma
Agraria (INCRA), no valor de R$ 2.499.850,04. O evento foi realizado ao longo de cinco dias, entre
os meses de junho e julho de 2025, na cidade de Brasilia/DF, evidenciando a capacidade de
articulacéo interinstitucional da universidade e seu compromisso com politicas poblicas de
educacdo, incluséo social e fortalecimento da educacdo do campo. Além desta importante
atividade, também com apoio financeiro do INCRA via TED, foram celebrados dois projetos de
pesquisa estratégica: o projeto “Pronera nas Telas: Estudo sobre o impacto socioeconédmico do
Programa Nacional de Educac@o na Reforma Agrdria a partir da Etnografia Audiovisual”, com
recursos no valor de R$ 4.141.704,00, cuja execucdo se iniciou em dezembro passado e deve ser
concluida em margo de 2028, prevendo a producéo de uma série documental e de um média-
metragem sobre o impacto educacional, social e econdmico do PRONERA em diferentes regides do
pais; e o projeto “Arte, Cultura e Educacdo no Campo: Estudo sobre Processos Formativos e
Identitdrios em Comunidades Rurais Vinculadas ao INCRA”, com recursos no valor de RS 1.499.221,50,
cuja execucdo se iniciou em dezembro passado e deve ser concluida em julho de 2027, com o
objetivo de mapear, articular e capacitar arte-educadores do campo em ambito nacional, por meio
da constituicdio de uma rede colaborativa voltada ao fortalecimento dos processos formativos e
identitarios em comunidades rurais.

Nossa universidade também obteve importante apoio da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
no ambito de diferentes chamadas publicas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo (MCTI)
e do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT), para fortalecimento da
infraestrutura de pesquisa cientifica, tecnolégica e de preservacéio de acervos, além da
manutengdo de equipamentos estratégicos.
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No ambito do Programa de Recuperacdo e Expansdo da Infraestrutura de Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica em Universidades e Instituicdes Cientificas e Tecnolégicas (Pré-Infra), foi aprovado o
projeto intitulado “Implantacéo do Centro Nordestino de Pesquisa em Adaptacéo Climatica e
Bioprospeccdo”, sob coordenacd@o do professor Jackson Roberto Guedes da Silva Almeida, com
aporte de recursos no valor de R$ 7.050.108,25. A iniciativa visa consolidar uma estrutura de
exceléncia voltada ao estudo das mudancas climaticas e & bioprospeccéo, fortalecendo a
capacidade cientifica da regidio Nordeste e ampliando a inser¢éo da Univasf em redes nacionais e

internacionais de pesquisa.

Adicionalmente, no é&mbito da Chamada Poblica MCTI/FINEP/FNDCT/Identidade Brasil -
Infraestrutura e Pesquisa de Acervos 2024, foram aprovados dois projetos voltados & valorizagéo e
preservacdo do patriménio cientifico e cultural do Semidrido. O projeto “MFC - Museu de Fauna da
Caatinga: Fortalecendo o Patriménio Cientifico do Semidrido”, coordenado pela professora Patricia
Avelo Nicola, recebeu o montante de RS 1.999.850,11 e tem como objetivo a modernizagéo e
ampliacd@o da infraestrutura do museu, assegurando melhores condi¢des para pesquisa, conservacéo
e divulgacdo cientifica. No mesmo edital, foi aprovado o projeto “COFAARQ - Conservagédo e
Fruic&o dos Acervos Arqueolégicos do Laboratério de Arqueologia Pré-Histérica”, sob coordenacgéo
do professor Rodrigo Lessa Costa, com recursos no valor de R$ 1.104.880,75, destinado &
preservacdio, organizacdo e disponibilizacdo de acervos arqueolégicos, contribuindo para a
pesquisa académica e a difuséo do patriménio histérico-cultural. Por fim, por meio de Carta Convite
para Apoio & Manutengdo Preventiva e Corretiva de Equipamentos nas Instituicdes Federais de
Ensino Superior, foi contemplado o projeto “Manutencéo de equipamentos de pesquisa da Univasf”,
com investimento de R$ 1.249.998,77. Esse apoio permitird a manutencdo e recuperacdo de
equipamentos laboratoriais estratégicos, garantindo a continvidade das atividades de pesquisa,
ensino e extensdo e reduzindo riscos de interrupgdes operacionais. No conjunto, os projetos
aprovados representam um aporte significativo de recursos para a Univasf, fortalecendo sua
infraestrutura cientifica, preservando acervos de alto valor académico e cultural e ampliando sua
capacidade de resposta a desafios cientificos, tecnolégicos e socioambientais do Semidarido
brasileiro.

Aproveitamos este espaco para deixar registrado que ao longo do ano passado, foram executadas
outras agdes académicas, cientificas e de extensdo por meio de parcerias com érgéos federais,
municipais e instituicdes publicas, voltadas ao fortalecimento da educagcdo no campo, da
agroecologia, da inclusdo social, da preservacéio do patriménio cultural e do desenvolvimento
sustentavel. O conjunto das parcerias totalizou investimentos superiores a 28 milhdes de reais.

Desta iniciativas, citamos: o curso de Agronomia no ambito do Pronera, também financiado pelo
INCRA, no valor de R$ 6.492.057,00, que ird ampliar o acesso ao ensino superior para beneficidrios
da reforma agrdria, qualificando profissionais para atuacéo técnica e sustentével no meio rural e
fortalecendo a politica piblica de educacéo do campo; o projeto “1° Concurso de Fotografia -
Olhares do Tempo: O Patriménio Arqueolégico do Parque Nacional da Serra da Capivara”,
financiado pelo Escritério Técnico do IPHAN em S&o Raimundo Nonato (PlI), com aporte de R$
55.000,00, que promoveu sensibilizacéo social, difusdo cientifica e valorizagdo do patriménio
arqueolégico, estimulando o engajamento da sociedade na preservagéo de uma das mais relevantes

dreas de patriménio mundial;
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os projetos “Agroecologia enquanto paradigma cientifico, politico e discursivo no campo das
politicas voltadas para o mundo rural e para as populagdes e povos indigenas”, financiado pela
FUNAI (R$ 480.000,00); “Agroecologia enquanto pratica social e politica: praticas formativas,
producdo coletiva de conhecimento e circuitos de comercializacéo no 13° Congresso Brasileiro de
Agroecologia”, financiado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrdario - MDA (R$ 700.000,00);
“Agroecologia enquanto paradigma cientifico e discursivo em interfface com Comunidades
Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matiz Africana, Povos de Terreiro e Ciganos”,
financiado pelo Ministério da Igualdade Racial (R$ 200.000,00); o projeto “Jaguarari Sustentavel”,
executado em convénio com o Municipio de Jaguarari, com investimento de R$ 220.000,00, voltado
& promogéo do desenvolvimento local sustentavel, fortalecimento da gesté&o territorial e melhoria das
condi¢des socioambientais da regido; e o projeto “Desenvolvimento de tecnologias e observatério de
politicas poblicas para saneamento ambiental e apoio aos Planos Municipais de Saneamento Basico
(PMSBs)”, financiado pelo Ministério das Cidades, com investimento de R$ 12.917.682,00. De modo
geral, estes projetos executados evidenciam a relevancia institucional das parcerias firmadas, com
impactos diretos na educagdo do campo, incluséo social, sustentabilidade ambiental, preservacéo
cultural e desenvolvimento territorial. Estas agdes contribuiram para a producéo de conhecimento
aplicado, formacéo cidada e fortalecimento de politicas publicas voltadas &as populagdes rurais,
povos indigenas, comunidades quilombolas e demais comunidades tradicionais, reafirmando o
compromisso institucional com o desenvolvimento social e regional sustentavel.

No que se refere & politica de inovagéo, destaca-se a articulagéo institucional da Univasf junto ao
Governo do Estado de Pernambuco, visando & implantacéo das atividades do Porto Digital no
municipio de Petrolina no exercicio de 2026, com instalagéo compartilhada no prédio do Espaco
Arte, Ciéncia e Cultura, localizado na orla da cidade. No ambito da politica de internacionalizacéo,
a Univasf participou de missdes institucionais na Franga, em Camardes e na China, com o objetivo de
fortalecer a cooperacéo académica, cientifica e cultural, registrando, ainda, crescimento
significativo no nimero de estudantes estrangeiros, especialmente no contexto do Programa de
Estudantes-Convénio de Graduagéo (PEC-G).

Todo este conjunto de informagdes e dados apresentados acima reforca a importancia da Univasf
para a educacdo superior brasileira e o impacto desta universidade para a regido. A superacéo dos
obstdculos impostos pelas restricdes orcamentdrias exige planejamento estratégico e capacidade de
captacdo de recursos junto a fontes complementares de financiamento. Portanto, finalizamos esta
mensagem reafirmando que esta instituicio seguird atuando com responsabilidade piblica,
transparéncia e compromisso social, fortalecendo a educagéo, a ciéncia, a cultura e a inovagéo
como instrumentos estratégicos de transformacéo social e de promocé&o da justica social e territorial.

Telio Nobre Leite

Reitor
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1.1 IDENTIFICACAO DA UNIDADE

Sediada em Petrolina/PE, e nos termos da Lei n° 10.473/2002, a UNIVASF foi a primeira
universidade brasileira ja instituida como sendo de natureza multicampi e voltada
para o desenvolvimento regional tendo como area de abrangéncia o semiarido
nordestino. Sua area de atuacao se irradia por oito estados do Nordeste e norte de
Minas Gerais, atuando diretamente na formacao e capacitacao de profissionais
qualificados, no incentivo e nha promocao de pesquisas nas areas humanas, biolégicas
e exatas e na integragao do universo académico com a comunidade.

Os Campi da universidade encontram-se distribuido em trés estados da Federacao:
trés Campus no estado de Pernambuco (Campus Sede/Centro e Campus Ciéncias
Agrarias em Petrolina/PE; Campus Salgueiro ho municipio de Salgueiro/PE); trés no
Estado da Bahia (Campus Juazeiro em Juazeiro/BA; Campus Senhor do Bonfim, em
Senhor do Bonfim/BA e Campus Paulo Afonso na municipio de Paulo Afonso/BA) e; um
no Estado do Piaui (Campus Serra da Capivara em Sdo Raimundo Nonato/PI).

No cumprimento de sua missao, a UNIVASF tem desenvolvido diversas parcerias
publicas cujas a¢oes favorecem a grande populag¢ao envolvida direta e indiretamente
com o seu contexto institucional de instituicao federal de educacao superior.

Do ponto de vista formal o seu estatuto estabelece disposicoes que complementam os
principios da sua instituicao, destacando-se a sua finalidade e competéncias. Como
previsto no seu estatuto, sao finalidades da UNIVASF:

a) Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

b) Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercao em
setores profissionais, para a participacao no desenvolvimento da sociedade brasileira e
para colaborar na sua formacao continua;

c) Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao da cultura, e, desse
modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

d) Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

e) Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;
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f) Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com
esta uma relacao de reciprocidade;
g) Promover a extensao, aberta a participacao da populacao, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural e das pesquisas cientificas e
tecnoldgicas geradas na instituicao.

No cumprimento das suas finalidades o estatuto contempla as seguintes
competéncias:

a) Criar, organizar e extinguir cursos e programas de educacao superior, observadas as
normas gerais pertinentes;

b) Fixar o curriculo dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

c) Estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producao artistica e
atividades de extensao;

d) Fixar nUmero de vagas de acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do
seu meio;

e) Conferir graus, diplomas e outros titulos;

f) Firmar contratos, acordos e convénios;

g) Aprovar e executar planos, programas e projetos de investimentos referentes as
obras, servicos e aquisicoes em geral, bem como administrar rendimentos conforme
dispositivos institucionais;

h) Administrar os rendimentos e deles dispor na forma prevista na legislacao;

i) Receber subvencoes, doagoes, herancas, legados e cooperacao financeira resultantes
de convénios com entidades publicas e privadas;

j) Escolher seus dirigentes, na forma prevista em lei;

k) Divulgar e manter atualizada a execug¢ao orcamentaria e financeira.
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1.2 NORMAS E REGULAMENTOS DE CRIAGCAO, ALTERAGCAO
E FUNCIONAMENTO DA UNIDADE

A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco € uma instituicao de ensino superior
vinculada ao Ministério da Educacdo, criada com o nome de FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO.

Sua criacao foi legitimada pela Lei n° 10.473, de 27 de junho de 2002, que a conferiu
uma hatureza fundacional, com sede na cidade de Petrolina, Estado de Pernambuco,

tendo como area de abrangéncia o semiarido nordestino.

A organizacao e o funcionamento da UNIVASF sao determinados pelos seguintes
documentos:

a) Legislacao Federal, no que for pertinente;

b) Estatuto (https://portais.univasf.edu.br/arquivos-gerais/base-juridica/estatuto-
univasf.pdf/view);

c) Regimento Geral, que encerrara todos os aspectos comuns da vida universitaria.
Outras normas complementares podem ser instituidas desde que aprovadas pelo

Conselho Universitario consoantes com os principios que regem a normalidade juridica
do pais.
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A representagao administrativa da UNIVASF se realiza em dois niveis de organizagao: a
discriciondria e a colegiada.

A Reitoria é o 6rgao maximo de gestao administrativa propriamente dita e é exercida
pelo Reitor, na condicao de titular, e pela Vice-Reitora nas suas auséncias e
impedimentos.

https://portais.univasf.edu.br/reitoria/reitoria

No Nivel da gestao colegiada, a UNIVASF conta com dois Conselhos Superiores:

a) Conselho Universitario: é o 6rgao superior deliberativo, normativo, consultivo e de
planejamento da UNIVASF.

https://portais.univasf.edu.br/conselhos/conselho-universitario

b) Conselho de Curadores: é o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de
fiscalizagdo econémico-financeira.

https://portais.univasf.edu.br/dados-institucionais/conselhos/conselho-de-curadores
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SOBRE A
UNIVASF

QUEM SOMOS

A Univasf é uma instituicdo de ensino superior vinculada ao
Ministério da Educacdo, criada com o nome de Fundacao
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco. Sua criacao
foi legitimada pela Lei N° 10.473 de 27 de junho de 2002,
que a conferiu uma natureza fundacional, com sede na
cidade de Petrolina, Estado de Pernambuco.

MISSAO

Ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior,
extensdo, pesquisa e inovacdo em diversas dareas do
conhecimento, na sua regido de atuacdo e em consonancia
com as demandas de interesse publico.

VISAO

Ser uma Universidade reconhecida, nacional e
internacionalmente, pela exceléncia da sua oferta de
Educacao Superior e da sua atuacdo em defesa da cidadania
e do desenvolvimento regional.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10473.htm

Principais
Instancias de
Governanca

REITOR
TELIO NOBRE LEITE

VICE REITORA
LUCIA MARISY SOUZA RIBEIRO DE OLIVEIRA

A Reitoria é o 6rgao executivo da
Administracao Superior da UNIVASF.
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Pro-Reitorias

PRO-REITORIA DE ASSISTENCIA
ESTUDANTIL
CLEBIO PEREIRA FERREIRA

Orgédo responsavel pelo planejamento, organizacio e
oferecimento de apoio socioeconémico aos
estudantes e pela idealizacao e aplicabilidade das
politicas de a¢does afirmativas da UNIVASF.

PRO-REITORIA DE ENSINO
MARCELO SILVA DE SOUZA RIBEIRO

Representacao institucional junto ao Ministério da
Educacao em foéruns para discussao de politicas
educacionais; colaboracao junto aos Colegiados
Académicos e aos 6rgaos da Administracao Superior
no planejamento e definicao de politicas para
graduacgao; coordenag¢ao da Camara de Ensino.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO
MICHELLE CHRISTINI ARAUJO VIEIRA

Unidade administrativa de assessoramento a
Administracao Superior e apoio a comunidade
académica, tendo como objetivo, planejar, coordenar,

fiscalizar e implementar a politica de extensao
institucional.

PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
KILMA CARNEIRO DA SILVA MATOS

Orgdo ligado diretamente & Administracdo Superior da
UNIVASF, responsavel pelo planejamento, execucao e
avaliacao das acodes relativas a administracao de Recursos
Humanos, orientando os servidores técnicos e docentes
quanto as carreiras, a remuneragao, ao dimensionamento
da forca de trabalho, ao Plano de Seguridade Social, a
salde ocupacional, a salude suplementar, aos beneficios, as
relacoes de trabalho e autorizacao de concursos.
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Pra-Reitorias

PRO-REITORIA DE GESTAO E
ORGCAMENTO

FRANCISCO ALVES PINHEIRO

Orgdo de assessoramento ao Reitor incumbido de
coordenar, fiscalizar, supervisionar e dirigir as
atividades relacionadas a gestao, orgcamento,
administracao financeira, contabilidade e suprimentos
de bens e servicos da UNIVASF, além de subsidiar os
atos da gestao e de promover a prestagcao de contas
aos Orgdos de controle interno e externo.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
MARGARETH PEREIRA ANDRADE

Coordenar e prospectar as demandas e conduzir as
acoes de planejamento e desenvolvimento
institucional; conducao das atividades de
administragcao do patrimonio e logistica da UNIVASF.

PRO-REITORIA DE PESQUISA, POS-
GRADUAGCAO E INOVAGAO
MARIA HELENA TAVARES DE MATOS

Unidade administrativa de assessoramento a
Administracao Superior e apoio a comunidade
académica, tendo como objetivo, planejar, coordenar,
fiscalizar e implementar a politica de pesquisa e de
pos-graduacao institucional.
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Demais Instancias

PROCURADORIA FEDERAL JUNTO A
UNIVASF

BRENO MICHEL NUNES RAMOS

Consultoria Juridica da UNIVASF, responsavel pelas

orientacdes juridicas ao Reitor e demais Orgdos da
Instituicao.

PREFEITURA UNIVERSITARIA
JOAO PEDRO DA SIVA NETO

Planejar, dirigir, coordenar, fiscalizar e supervisionar as
atividades de orcamento de obras e equipamentos,
projetos, fiscalizacao de obras; assessorar a Reitoria
nas questdes relativas a infraestrutura de obras e
equipamentos.

CONTROLADORIA INTERNA
JOSAIAS SANTANA DOS SANTOS

Assessorar os gestores da UNIVASF no
acompanhamento da execucao dos programas de
governo visando comprovar o nivel de execucao das
metas, o alcance dos objetivos e a adequacao do
gerenciamneto; examinar e emitir pareceres prévios
sobre prestacdéa de contas anual da UNIVASF e
tomadas de contas especiais quando necessarias.

OUVIDORIA

MARCIA PALOMA SILVA PARAGUASSU
SANT'ANA

Setor responsavel pelo recebimento e
encaminhamento aos setores competentes para
apuracao das reclamacoes e denuincias, bem como a
propria Reitoria para apreciacao e conhecimento.
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Secretarias

SECRETARIA DE EDUCAGCAO A
DISTANCIA
ANTONIO PIRES CRISOSTOMO

Representacao institucional junto ao Ministério da
Educacao e féruns estaduais para discussao de
politicas educacionais na modalidade EAD; gestao da
plataforma MOODLE e do sistema de webconferéncia;
articulacao de projetos de especializacao em ensino
de ciéncia.

SECRETARIA DE REGISTRO E CONTROLE
ACADEMICO
LUCIMARY ARAUJO CAMPOS

Supervisao e coordenacao do registro e controle de
atividades académicas dos discentes e docentes dos
cursos de Graduacao e da Pés-Graduacao.

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA

INFORMAGAO
MARCELO DE MEDEIROS LACERDA
PEREIRA

Planejar, dirigir, coordenar e supervisionar as
atividades de tecnologia da informacao no ambito da
UNIVASF; assessorar a Administracao Superior nas

questoes relativas a tecnologia da informacao e
comunicacgao.

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA
SERGIO MOTTA LOPES

Concepcgao, elaboracao e acompanhamento de
projetos arquiteténicos, projetos urbanisticos e
projetos complementares.
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Figura 1.1. Organograma
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1.6 IDENTIFICAGCAO DA UNIDADE

A organizacao académica da UNIVASF é constituida por Colegiados Académicos de
cursos de Graduacao e de cursos Pdés-Graduacao strictu sensu. Eles sao responsaveis
pela organizacao administrativa e académica das atividades de ensino, pesquisa,
inovacao e extensao em favor do processo formativo dos estudantes e do
fortalecimento de relagcées da universidade com a comunidade.

Atualmente a UNIVASF oferece 33 cursos de graduacao presencial, sendo 27 no nivel
de bacharelado e 6 de licenciatura e 6 cursos na modalidade de Educacao a Distancia
(EAD). Além desses, mais 2 cursos pelo Programa Nacional de Educacao na Reforma
Agraria (PRONERA), no nivel de licenciatura, com mais de 6.000 alunos vinculados aos
seus cursos de graduacao.

Ela também ofereceu no ano de 2025 um total de 12 especializa¢cdes, sendo 4 na
modalidade EAD e 7 presencial; além de 17 cursos de mestrado, 4 doutorados e 15 na
modalidade residéncia, de forma presencial. Totalizando 1414 alunos vinculados aos
seus cursos de pos-graduacao.

1.7 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo de atuacao da UNIVASF caracteriza-se pela predominancia de
instituicdes de ensino superior publicas, historicamente atuantes na sua area de
abrangéncia e uma ambiéncia social, econébmica e ambiental de carater
desenvolvimentista tendo como principal atividade econémica a fruticultura irrigada.
Destaca-se também a formag¢ao médica e o atendimento em saude para a populacao
da regiao por intermédio do Hospital Universitario referenciado na Rede PEBA
(Pernambuco e Bahia), demandada por cerca de 1 milhao de pessoas.

Nas questdes de ensino destacam-se as atividades das seguintes instituicoes:

- Instituto Federal do Sertao Pernambucano - IF Sertao;

- Instituto Federal da Bahia - IF Bahia;

. Instituto Federal Baiano - IF Baiano;

- Universidade do Estado da Bahia - UNEB;

- Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Petrolina - FACAPE;

- Universidade Estadual de Pernambuco - UPE;

- Universidade Estadual do Piaui - UESPI.

Predominam, como se pode perceber, entidades publicas da esfera estadual. Ainda
gue existam empreendimentos privados nesse ambiente, estes tém uma oferta
bastante limitada, em termos de variedade de cursos e atividades.

Tais instituicoes ofertam ensino de graduacao e de pds-graduacao, contemplando

diferentes areas de conhecimento, em localidades nas quais a UNIVASF dispoe de
campus universitario instalado, conforme se observa no quadro abaixo:
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Quadro 1.1. Ambiente de Atuacao

LOCALIDADE

INSTITUIGAO

OFERTA (GRADUAGAO)

Sao Raimundo Nonato-PI

UESPI

Licenciatura Plena em Geografia, Biologia, Histéria e Pedagogia.

Senhor do Bonfim-BA

UNEB

Licenciatura em Matematica, Licenciatura em Pedagogia,
Licenciatura em teatro, Licenciatura em Ciéncias Biolégicas,
Bacharelado em Ciéncias Contabeis, Bacharelado em
Enfermagem.

Senhor do Bonfim-BA

IF Baiano

Licenciatura em Ciéncias Agrarias
e em Ciéncias da Computacao.

Petrolina - PE

IF Sertao

Licenciatura em Computacao, Licenciatura em
Fisica, Licenciatura em Musica, Licenciatura em Quimica,
Tecnologia em Alimentos.

Petrolina - PE

UPE

Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em
Fisioterapia, Bacharelado em Nutrigao, Licenciatura em
Ciéncias Bioldgicas, Licenciatura em Geografia, Licenciatura em
Histdria, Licenciatura em Lingua Portuguesa e Lingua Inglesa,
Licenciatura em Lingua Portuguesa e em Lingua Espanhola,
Licenciatura em Matematica e Licenciatura em Pedagogia.

Petrolina - PE

FACAPE

Administracao, Ciéncias contabeis, Ciéncia da
computacao, Direito, Economia, Secretariado, Turismo, Servi¢o
Social, Gestdo da Tecnologia da Informagao e Comercio

Exterior.

Juazeiro-BA

UNEB

Engenharia Agronomica, Bacharelado em Direito, Comunicag¢ao
Social-Jornalismo em Multimeios, Engenharia de Bioprocessos e
Biotecnologia e Pedagogia.

Paulo Afonso-BA

UNEB

Bacharelado em Matematica,
Engenharia de Pesca, Ciéncias Bioldgicas, Direito, Pedagogia e
em Arqueologia.

Fonte: Elaborada pelo autor, 2026.

Visando promover a complementariedade entre as ofertas de ensino superior nessas
localidades e nas regides por elas polarizadas, a UNIVASF tem conduzido um processo
de articulacao interinstitucional com a direcao dos demais agentes.

Além das faculdades e universidades acima relacionadas é notério o crescimento de
faculdades particulares na regiao nas areas de atuagao da instituicao. Existem algumas
parcerias firmadas com algumas instituicdes, a exemplo da mobilidade estudantil -
possibilidade de alunos dos cursos de graduacao cursarem e terem aproveitamento
em disciplinas em instituicao diversa, mas também existem algumas ameacas
inerentes tais como a busca de alunos, a concorréncia por recursos publicos e privados,

dentre outros.
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Mas também devem ser destacadas oportunidades como a possibilidade de
fortalecimento dos programas de pdés-graduacao com a apresentacao conjunta de
ofertas de mestrado e doutorado, a realizacao de pesquisas e o compartilhamento de
laboratoérios.

Em termos de ambiente externo, deve ser mencionado o fato do orcamento das
universidades publicas que ja vem sendo diminuido desde o ano de 2015 (com cortes
orcamentarios e contingenciamentos) e, ao entrar em vigor o teto dos gastos em 2016,
este estabeleceu o orcamento de 2016 como um padrao que deveria ser levado em
conta para definir os limites para 2017 e anos posteriores. Assim, se o0 orcamento de
2016 ja foi limitado o dos anos seguintes também o foram.

Nesse sentido, outra mudancga importante ocorrida para o exercicio financeiro de 2017
e para os exercicios seguintes, acerca das alteracées orcamentadrias, foi a instituicao da
Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016. Por forca da EC n° 95/2016 (§
5°, Art. 107 do ADCT), os créditos solicitados por Excesso de Arrecadacao e de Superavit
sO serdao aceitos com a compensacao correspondente. A referida nhorma ameaca a
autonomia das universidades e diminui a sua capacidade de firmar acordos de
cooperacao/convénios com instituicdes privadas e érgaos das diversas esferas.

Uma oportunidade que a universidade tem envidado os esforcos em aproveitar é a
internacionalizacao de suas agdes com universidades estrangeiras a exemplo da
colaboragcao com a Universidade de Quebec (Canada), Universidad Central "Marta
Abreu" de Las Villas (UCLV), situada em Cuba, a Université Paris Cité (UPCité), localizada
na Francga e a Universidade de Bertoua na Republica de Camarodes.

Ainda sao desafios que a universidade tem a enfrentar, € a manutencao do conceito
obtido nos cursos de graduacao, a confirmacao e a superacao da qualidade dos cursos
de doutorado, a garantia dos recursos necessarios para o funcionamento dos cursos de
pos-graduagao, mesmo num cenario de regressao dos recursos destinados pela Capes
e demais 6rgaos de fomento.

Outro desafio é no tocante a capacidade da UNIVASF em garantir a expansao de cursos
presenciais com a consequente entrega dos espacos fisicos (investimentos) necessarios
ao seu pleno funcionamento, mas também a contrapartida de custeio que tende a
aumentar com despesas com vigilancia, apoio administrativo, limpeza, agua e energia,
dentre outros.

Além dos ja citados acima, a gestao considera dois outros desafios a serem
enfrentados:
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a) a substituicao total ou parcial, da frota prépria de veiculos oficiais, por meio da
adesao, em momento oportuno, ao servico de transporte terrestre, por demanda (Tax-
Gov), nos termos da Instrucdo Normativa n° 10/2018 do MPOG, e;

b) a implantacao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial- SIADS, nos termos da
Portaria 385/2018 do MPOG que se encontra em fase de implementacgao.

1.8 MODELO DE NEGOCIOS

Em razao da natureza da Unidade, a descricao dos macroprocessos finalisticos foi feita
como texto, uma vez que a estrutura de quadro estenderia demasiadamente as
atividades realizadas.

Os macroprocessos finalisticos desenvolvidos no ambito da missao institucional da
UNIVASF, tem como base, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2016-2025),
dentre eles destacam-se:

a) o macroprocesso de oferta do ensino de graduacao e pés-graduacao;
b) o macroprocesso do desenvolvimento de atividades de pesquisa;

c) o macroprocesso de extensao; e

d) o macroprocesso de assisténcia estudantil.

O macroprocesso de oferta do ensino de graduacao e pés-graduacao envolve um
conjunto de atividades especificas orientadas a operacionalizagao dos colegiados
académicos, que efetivam a oferta de cursos em niveis de graduacao e de pos-
graduacao. Nesse macroprocesso, o atendimento ao cidadao, publico ao qual o servico
é destinado, envolve, dentre outras, as fungcdes de matricula e registros académicos
pela Secretaria de Registro e Controle Académico - SRCA; as acdes de orientagao,
recebimento de demandas dos estudantes e formalizagcdo/encaminhamento de
processos pelos setores de Servicos de Informacao ao Cidadao - SIC’s; a organizacao
curricular e oferta de disciplinas tedricas e praticas pelos Colegiados de Cursos; a
coordenacao de programas de suporte ao ensino, como atividades de monitoria e
tutoria pela Pro-reitoria de Ensino, além do planejamento global da oferta de
disciplinas pela mesma Pro-reitoria; a coordenacao das atividades de Pés-graduacao
pela Pro-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagao - PRPPGI. Este macroprocesso
envolveu atividades diversas, nesse campo, possibilitando disponibilizar o ensino
superior para mais de 7.000 estudantes de graduacao e de pés-graduacao desde o
exercicio de 2021.
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O macroprocesso do desenvolvimento de atividades de pesquisa contempla agoes
realizadas no ambito de diversos laboratérios da Universidade, os trabalhos de
investigacao cientifica efetivados nos programas de pdés-graduacao strictu sensu, a
pesquisa orientada pelos profissionais da instituicao nos projetos de iniciagao cientifica
e os projetos desenvolvidos pelos grupos de pesquisa da Universidade, cadastrados
junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq).
Neste processo assume grande relevancia a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e
Inovacao que desde 2015 vem realizando o lancamento de editais de apoio a
pesquisadores internos da instituicao, instrumento de promocao da pesquisa e da
inovacao na Universidade.

O macroprocesso de extensao corresponde ao agrupamento de esforcos em prol de
uma relacao dialégica entre Universidade e Sociedade, envolvendo atores de ambos os
lados em espacos de troca de experiéncias que fortalecam o ensino e a pesquisa na
universidade, ao tempo em que beneficiam a comunidade regional em diversas
demandas que apresenta. Ele se da por meio de projetos desenvolvidos por
profissionais da instituicao, sob a coordenacao e apoio da Pro-Reitoria de Extensao -
PROEX nas frentes do Programa Institucional de Bolsas de Extensao - PIBEX; na
execucao de ac¢oes aprovadas junto ao Programa de Extensao - PROEXT, do Ministério
da Educacao; nas agdes comunitarias e culturais que executam eventos e outros
mecanismos de vinculacao Universidade - Comunidade; na politica de estagios que
permite aos estudantes atuacao que relaciona a aprendizagem do ensino superior com
as competéncias exigidas no mundo do trabalho, em sua area de formacgao.

Neste macroprocesso, no eixo extensao, foram desenvolvidos varios acordos de
cooperagao técnica com Prefeituras Municipais, Associacoes de Produtores,
Cooperativas e Organizagcdoes Nao Governamentais; foram captados recursos com
projetos via Agéncias de Fomento; a publicacdao de edi¢cdes da Revista Extramuros,
além de diversos outros resultados que serdao melhor detalhados posteriormente.

O macroprocesso de assisténcia estudantil, por sua vez, consiste na reuniao de
processos individuais com vistas a garantir a permanéncia dos estudantes na
universidade durante o tempo necessario a sua formacao, com énfase na atuacao
sobre as situacoes de vulnerabilidade socioeconémica. A estrutura organizacional mais
fortemente vinculada a este macroprocesso é a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil,
gue promove a politica de assisténcia estudantil a partir da oferta de beneficios
diversos, a exemplo do auxilio alimentacao, auxilio-transporte, auxilio-moradia e
auxilio creche. Nessa politica, faz-se uso de editais internos de selegao para definicao
dos estudantes a serem contemplados, dada a necessidade de compatibilizar a
alocacao dos recursos limitados para esta finalidade com o imperativo do tratamento
equanime ao publico estudantil.

34



-

UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E
GOVERNANCA

B /



O Planejamento estratégico da UNIVASF, consubstanciado no seu Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, estabelece como missao desta universidade:
“ministrar ensino superior, desenvolver pesquisas nas diversas areas do conhecimento
e promover a extensao universitaria na regiao do Semiarido Nordestino”. O PDI é o
documento de identificagao, por exceléncia, da missao e do perfil da Universidade, nos
termos do Decreto Federal n.° 5.773/2006 e no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior - SENAES (Lei 10.861/2004). O PDI se torna entao a
ferramenta de planejamento estratégico da universidade, uma vez que consolida e
operacionaliza em objetivos e metas missao institiucuioinal da UNIVASF.

A missao da UNIVASF esta alinhada com o que determina a sua lei de criacao (Lei
10.473/2002), quanto as suas atividades finalisticas e atuacao regional, bem como esta
em consonancia com o que determina a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo
207, em relacao a autonomia universitaria e a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao. A missao institucional tem, ainda, relagao direta com a diretriz de “estimulo
e valorizacao da educacao, da ciéncia e da tecnologia”, indicada no paragrafo IX, art. 4°
do Plano Plurianual da Unido 2016-2019 (Lei 13.249/2016).

Importa dizer que o PDI da UNIVASF, estando em sintonia com a sua missao, nao perde
de vista que a existéncia desta instituicao de ensino surge no seio de um processo
politico cujo principal objetivo é lutar contra a problematica da nao democratizacao
do ensino, que por séculos assolou o Brasil, produzindo desigualdades e toda forma de
opressao. Esse processo, desmembrado em diversas politicas como Reuni, Prouni, Uab,
Expandir, Fies e Pnaes, resultou na abertura de 18 novas universidades, sendo 14 delas
assentadas em regidoes nao metropolitanas. Além de um total de 453.859 vagas em,
aproximadamente, 6.234 cursos de graduacao, indicando que as matriculas na rede
federal praticamente dobraram quando saltou de 643 mil para 1,2 milhao (SENKEVICS,
2021).

A construcao do Plano Estratégico da UNIVASF teve inicio no ano de 2014, por meio de
uma metodologia aprovada pelo Conselho Universitario que garantiu a participacao da
comunidade. Dentre os instrumentos utilizados pela comissao de elaboragao,
destacam-se: evento de compartilhamento de experiéncias, constituicao de oito
grupos de trabalho, sessoes publicas em todos os campi, consultas publicas, correio
eletrénico, site, além das discussdes no Conselho Universitario. Como corolario, nasceu
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), com vigéncia de 2016 a 2025. Este
documento apresenta a missao e visao institucional, cravando 206 metas, distribuidas
em 7 eixos tematicos, que delineiam os caminhos desejaveis para a consolidagao
destes importantes norteadores institucionais.

O PDI, entao, aponta como missao da Univasf: Ofertar, com exceléncia, atividades de
ensino superior, extensao, pesquisa e inovacao em diversas areas do conhecimento, na
sua regiao de atuacao e em consonancia com as demandas de interesse publico. Ja a
visdo é: Ser uma Universidade reconhecida, nacional e internacionalmente, pela
exceléncia da sua oferta de Educacao Superior e da sua atuacao em defesa da
cidadania e do desenvolvimento regional.
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Para melhor compreensao, informa-se, abaixo, a distribuicado da composicao dos eixos
utilizados no acompanhamento do PDI:

* Eixo 1: Politica de Ensino de Graduacgao e Pés-Graduacao;
* Eixo 2: Politicas de Extensao, Arte e Cultura;

* Eixo 3: Politica de Pesquisa e Inovacao;

* Eixo 4: Politica de Assisténcia Estudantil;

¢ Eixo 5A: Politicas de Gestao (Pessoas);

* Eixo 5B: Politicas de Gestao (Comunicacao);

* Eixo 5C: Politicas de Gestao (Comunicacao - TV Caatinga);
* Eixo 5D: Politica para Tecnologias de Informacao;

* Eixo 5E: Politica de Infraestrutura;

* Eixo 6: Politica de Internacionalizacao;

* Eixo 7: Politica de Organizacao Administrativa.

Grafico 2.1 : Distribuicao dos objetivos e metas no PDI da
Univasf
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No cumprimento da missao institucional referida, o PDI da UNIVASF estabelece como
objetivos especificos:

1.Desenvolver e disseminar, com padrao de exceléncia, o conhecimento cientifico,
tecnoldgico, cultural e artistico;

2.Promover a interdisciplinaridade e a multidisciplinaridade nas atividades de ensino,

pesquisa e extensao de forma a buscar solucdes criativas para a convivéncia e
desenvolvimento do semiarido;
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3. Expandir a oferta de cursos e numero de vagas nho ensino, em nivel de graduacao e
pos-graduacao, considerando estudos de demanda, o retorno social e o
desenvolvimento regional, condicionada a disponibilidade de recursos;

4, Viabilizar cursos de pdés-graduacao para o corpo técnico administrativo, com fins a
qualificacao dos recursos humanos no desenvolvimento e atendimento das atividades
administrativas e de apoio académico;

5.Promover a qualificagdao dos docentes, visando a melhoria do processo ensino-
aprendizagem e da producao tecnoldgica, cientifica e artistica;

6.Buscar otimizar os modelos administrativos, visando eficiéncia e transparéncia no
atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, de forma a promover
agilidade na resposta as demandas da sociedade;

7. Ampliar o acesso e estimular a sua permanéncia na Universidade de grupos sociais
historicamente excluidos;

8. Promover o desenvolvimento de politicas que permitam a insercao e permanéncia
de pessoas com deficiéncia no ensino superior;

9.Desenvolver sistemas de informacao e avaliagao das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e gestdao académica, de forma a gerar e aperfeicoar os indicadores de
qualidade da instituicao;

10. Contribuir para a reducao das desigualdades social, econdmica e cientifica da
regido de abrangéncia por meio do desenvolvimento de tecnologias apropriadas para
a convivéncia com o Semiarido.

O modelo participativo de construcao e o histérico de expansao orcamentaria dos anos
anteriores permitiram que a Universidade vislumbrasse avancar de forma significativa
depois de uma década de existéncia. O caminho colaborativo, ao mesmo tempo em
que permitiu a consolidagcao de um dos pontos mais fortes do PDI corrente, a saber, a
representacao plural das urgéncias e do clamor da comunidade académica, também
atrasou a aprovacgao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIVASF, com
vigéncia 2016-2025, que foi aprovado apenas ho ano de 2017 pela Decisdo n° 26/2017 -
Conuni, de 12/05/17. Por desighacao do Magnifico Reitor, através da Portaria N° 532, de
23 de agosto de 2017, o acompanhamento da execucao do PDI seria de
responsabilidade do Comité de Governanca, Riscos e Controle da UNIVASF e o
monitoramento sob a responsabilidade da Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI/PROPLADI).
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A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLADI) é o setor
responsavel pela direcao e coordenacao do sistema de planejamento da UNIVASF e
pelas atividades de suporte ao ensino, a pesquisa e a extensao, além de subsidiar e
conduzir o planejamento estratégico da instituicao, primando pelo envolvimento de
todos os segmentos da comunidade académica (desenvolvimento participativo) na
identificacao e superacao dos desafios institucionais sao as diretrizes para a atuacao de
toda a estrutura da Pré-reitoria, a qual apresenta como staff: Gabinete da Pré-Reitoria,
Coordenacao de Servicos Especializados do Gabinete, Diretoria de Planejamento,
Coordenacao de Aquisicoes e Projetos, Coordenacao de Planejamento, Coordenacao
de Acompanhamento e Controle de Compras e Servigcos, Departamento de Patrimonio
e Logistica - DPL, Coordenacao de Recebimento e Distribuicao de Materiais - CRDMAT,
Setor de Administracao de Materiais de Consumo - SAMC, Setor de Administracao de
Materiais Permanentes - SAMP, Coordenacao de Transportes - CTRANS, Setor de
Manutenc¢ao de Veiculos - SEMAYV, Setor de Gestao de Frota - SEGFROTA, Diretoria de
Desenvolvimento Institucional , Setor de Gestao Ambiental, Setor de Desenvolvimento
Institucional, Diretoria de Alteracées e Formalizagdes Contratuais, Coordenacao de
Formalizacao de Contratos, Coordenacao de Alteracdes Contratuais, Divisao de
Alteracdes Contratuais, DSFC - Diretoria de Supervisao das Fiscalizacdes dos Contratos,
CPAF - Coordenacao de Procedimentos de Acompanhamento da Fiscalizagao,
Fiscalizacao Administrativa e Sancoes e Encerramento dos Contratos.

A atuacao das Diretorias, Coordenacoes e demais secoes estao voltadas a: elaboracao
de politicas e programas, visando o desenvolvimento institucional, prospectando
cenarios e promovendo a anadlise destes, articulando setores e comissoes da UNIVASF,
a fim de garantir o cumprimento das metas e objetivos institucionais; tratar do
orcamento institucional, créditos descentralizados e etapas importantes para sua
execucgao, seja por parte dos colegiados académicos, setores administrativos e/ou

projetos, atuando na elaboragcao e acompanhamento do orcamento, fomentando a
participacao dos setores no trato do tema e lidando de maneira continua com o
aprimoramento dos meios para a captacao e tratamento consolidado e eficiente das
demandas institucionais por bens permanentes e de consumo; controlar, receber,
estocar, distribuir e acompanhar a movimentacao de material permanente e de
consumo; realizar a gestao da frota de veiculos, com a finalidade de atender as
necessidades institucionais, mediante o agendamento de veiculos para transporte e
viagens e os servicos de abastecimento e manutenc¢ao da frota; executar o servico de
concessao de passagens e/ou diarias.

2.1 UMA NOVA GOVERNANCGCA
A UNIVASF encontra-se em um novo ciclo de amadurecimento institucional no campo

da governanca, marcado pela decisdao estratégica de instituir a Pro-Reitoria de
Governanga (PROGOV).
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Essa iniciativa reflete a adocao do modelo de governanca publica induzido pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), estruturado a partir da integracao sistémica dos
mecanismos de Lideranca, Estratégia e Controle. Ao concentrar, em uma instancia
organizacional especifica, fungcoes relacionadas a integridade, a gestao de riscos, ao
compliance, a transparéncia e a accountability, a Universidade fortalece sua
capacidade de direcionamento estratégico, monitoramento de resultados e prestacao
de contas a sociedade, em consonancia com as melhores praticas de governanga do
setor publico.

Esse avanco institucional articula-se diretamente com o mais recente Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2026-2030) e com o Plano Pedagodgico
Institucional (PPI), conferindo maior coeréncia, alinhamento e efetividade a atuacao
organizacional. A consolidacao da PROGOV, em conjunto com esses instrumentos
estratégicos, representa um passo relevante no fortalecimento da estrutura
organizacional da UNIVASF, ao incorporar mecanismos modernos de governang¢a que
promovem decisdes mais integras, orientadas a resultados e sustentadas por controles
adequados, reforcando o compromisso institucional com a exceléncia da gestao
publica e com o desenvolvimento regional sustentavel.

2.2 ESTAGIO DE IMPLANTAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO

No Relato Integrado de 2025, a UNIVASF opta por manter como referéncia os valores
de monitoramento do PDI relativos ao exercicio de 2024. Essa decisao decorre de uma
pactuacao institucional realizada no ambito da governanca da estratégia,
considerando que, ao longo de 2025, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI) esteve integralmente dedicada as atividades metodolégicas, técnicas e
participativas de elaboracao do novo Plano de Desenvolvimento Institucional para o
periodo 2026-2030. Tal esforco demandou a concentracao de capacidades
institucionais na construcao de diretrizes, objetivos estratégicos e indicadores
alinhados aos desafios contemporaneos da Universidade.

Nesse contexto, definiu-se que o levantamento dos niveis de execucao referentes ao
ultimo ano de vigéncia do PDI 2016-2025 seria realizado no primeiro semestre de 2026,
de modo a assegurar maior consisténcia, qualidade metodolégica e alinhamento com
a transicao entre os ciclos de planejamento. Assim, para fins de acompanhamento e
andlise no presente Relato Integrado, o estdgio de avango na execucao das metas
considera como parametro os valores apurados em 2024, preservando a
comparabilidade histoérica das informacgodes e a transparéncia no processo de prestacao
de contas.

Nesta edicao do Relato Integrado, acrescenta-se as analises institucionais ja
consolidadas um diagndstico estruturado de riscos associado a execugao das metas
institucionais. .
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Esse diagnodstico amplia a leitura dos resultados ao evidenciar nao apenas o grau geral
de exposicao por tipo de risco — tais como riscos estratégicos, operacionais,
orcamentarios, de conformidade e de integridade —, mas também sua relacao direta
com os niveis de execucao das metas previstas no planejamento institucional. Dessa
forma, o acompanhamento deixa de ser exclusivamente descritivo e passa a integrar
uma perspectiva preventiva e prospectiva da gestao.

Adicionalmente, o diagndstico contempla a priorizacdo dos riscos, considerando
critérios de probabilidade e impacto, o que permite identificar aqueles que
demandam maior atengcao da alta administracao e das instancias de governancga. Ao
associar o grau de risco aos niveis de execucao das metas, a Universidade fortalece a
tomada de decisdao baseada em evidéncias, favorece a alocacdo mais eficiente de
recursos e reforca a integracao entre estratégia, gestao de riscos e controles internos.
Essa abordagem contribui diretamente para o aprimoramento da accountability
institucional e para o fortalecimento de uma cultura de integridade e gestao orientada
a resultados.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ALCANGADOS ATE O CICLO 2024

Apresentar-se-ao, logo em seguida, os resultados obtidos em cada eixo tematico do
PDI da UNIVASF, referente ao ciclo de 2024. Antes, no entanto, cumpre registrar
algumas informacodes relevantes quanto aos trabalhos de monitoramento do PDI. A
primeira delas é que a subjetividade intrinseca a tarefa de atribuir o percentual de
conclusao das metas dificulta a comparacao entre os dados informados em cada ciclo.
Portanto, a possibilidade de haver respondentes diferentes para as mesmas metas, em
cada ano, pode influenciar significativamente na ponderagao e nos critérios que o
responsavel atribui quando da mensuracao do indicador. Outro fator importante de se
mencionar é que, para eventuais situacoes de omissao de resposta, foi estabelecido o
valor de 0%, de acordo com a metodologia estipulada na Diretoria de
Desenvolvimento Institucional (DDI/PROPLADI).

Neste ciclo, apurou-se o grau de conclusao das 206 metas do PDI da ordem de 52,34%.
Este resultado representa um avanco frente aos 48,38% obtidos no ciclo 2023.
Acredita-se e recomenda-se ser importante que as consideragcdes acerca dos
percentuais de execucao das metas nao sejam tratadas apenas de forma absoluta.
Portanto, os valores obtidos nao devem ser compreendidos como altos ou baixos
apenas considerando o nivel de execugao propriamente dito. Uma série de variaveis
sao parte intrinsecas e indissociavel do método levantamento dos niveis de execucao
das metas do PDI atual. A saber:
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a. A discricionariedade insita a metodologia utilizada na obtencao dos graus de
conclusao das metas do atual PDI, a qual confere aos gestores proprietarios das metas
um maior grau de discricionariedade na definicao dos percentuais de execucao. Tal
caracteristica, apesar de importante em qualquer plano de metas, é definitivamente
parte marcante deste PDI. Cada respondente pode, a depender da meta, utilizar de
suas proprias analises e convic¢oes enquanto gestores ao informar o percentual de
atingimento das metas e, como nem sempre é o mesmo responsavel, a informacao fica
adstrita a critérios variados utilizados por cada responsavel, a cada ciclo.

b. A infinidade de ameacas internas e externas que afetam a organizacao politico-
administrativa de uma instituicao publica federal (i.e, contexto politico de intensa
polarizacao, a emergéncia de quatro governos federais com filosofias distintas nos
ultimos dez anos).

c. Um plano pensado para um decénio. Tal decurso produz uma série de implicagdes
que afetam diretamente a possibilidade de execucao das metas.

d. A eclosao de uma pandemia global que afetou nao sé as atividades de natureza
operacional, mas também a nivel de estratégia.

Niveis de execucao sob a 6tica de atividades finalisticas

Como se sabe, toda organizacao possui um rol de atividades finalisticas e de atividades
meio. Atividades-fim sao as atividades principais de uma empresa ou organizagao,
estando diretamente relacionadas com sua missao principal, enquanto atividades-
meio sao as atividades secundarias, colaborando para que a missao por fim seja
possivel. Em especial na seara publica, o termo “finalistico” diz respeito as entregas que
irdo produzir impacto real na coletividade e usuarios daquele ente e dos seus servicos.

O PDI elenca um rol de metas nas quais a universidade decidiu serem validas para
investir esforcos ao longo de um determinado periodo, e, portanto, é natural que que
este agrupamento de metas esteja diluido entre aquelas mais voltadas para atividades
fins e outras tantas para atividade meio da UNIVASF. Logo, é salutar investigar como
estdao também distribuidos os niveis de execucao nesta perspectiva.

Como se vé no grafico 2 nenhum dos eixos finalisticos, Eixo 1 - Politica de Ensino de
Graduacao e Pds- Graduacao, Eixo 2 - Politicas de Extensao, Arte e Cultura e Eixo 3 -
Politica de Pesquisa e Inovagao, possui percentual abaixo de 50% de execucao, o que
pode demonstrar que mesmo ainda faltando metade do caminho a percorrer, esses
indicadores foram pauta ao longo dos anos, se apresentando como matéria de
importancia. Além disso, vé-se que, em especial, os Eixos 1 e 2 estao préximos dos 70%
e 80% de execucao, respectivamente.
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Tal diagnéstico nao visa produzir a falsa ideia de que as atividades-meio sao de menor
valor, importancia e/ou impacto. Mas ndo se pode negar que, em um cenario de
cercado de incertezas, ter um percentual expressivo de metas finalisticas executadas
representa m dado de grande significancia. Para os eixos que tiveram aumento nos
niveis de execucao em comparacao ao ciclo anterior, vé-se que a média percentilica de
aumento é da ordem de 5% de um ciclo para o outro, variando de eixos que
aumentaram 2% a eixos que chegaram a 12%. A manutencao desta média se torna
muito importante neste ultimo ano de PDI.

Grafico 2.2. Execucao por Eixo Tematico
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025

O grafico 2.3 também nos permite enxergar outras nuances nos percentuais em tela.
Com excecao de alguns eixos como 5A, 5B, 5D e 5E, os demais eixos tematicos
resguardam alguma regularidade nos niveis de execucao, nao havendo discrepancias
tao significativas entre os temas de importancia para a universidade. Em Uultima
instancia pode denotar que apesar da diversidade de frentes da organizacao, ha
esforcos para garantir o protagonismo de todos projetos institucionais.
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Grafico 2.3. Distribuicao da Execucao
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025

Niveis de execucao sob a ética Gestao de Risco

Em 15 de dezembro de 2017 foi instituida e entrava em vigor a Politica de Gestao de
Riscos - PGRIS-COS, da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, cuja existéncia
atendia a exigéncia trazida pela Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU, n° 01 de 2016
que dispoe sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal, demandando que todos os érgaos e entidades do respectivo poder
sistematizem medidas para mitigacao de riscos.

Assim, em 2021 foi elaborado um estudo de riscos das metas do PDI. Deste modo seria
possivel tomar decisdes e construir medidas de controles para contornar as varidveis e
eventos que, se ocorressem, poriam em risco a execucao das metas deste plano. Este
estudo segue revisado e validado pelos proprietarios/responsaveis pelas metas do PDI.

A decisao de incluir o calculo de risco das metas do PDI neste relatério esta alinhada
com o argumento, ja citado, de que a analise dos percentuais de execu¢ao do nosso
PDI nao pode estar apegada tao somente aos valores absolutos de execu¢ao. Sejam os
niveis de execucao, baixos, medianos ou altissimos, havera sempre e necessidade de
considerar o contexto e sua infinidade de variaveis conhecidas e estranhas, atuando,
muitas vezes de forma concomitante sobre as chances de execugao de uma meta.
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A analise dos niveis de execucao do plano de metas a partir dos dados de gestao de
riscos tem como objetivo compreender em que medida os fatores de risco
identificados influenciaram o desempenho das metas estabelecidas. Essa abordagem
permite relacionar os resultados obtidos com os contextos de incerteza enfrentados,
fornecendo uma visao mais precisa sobre os desafios na implementagao das agoes e
contribuindo para o aperfeicoamento das estratégias de mitigacao e tomada de
decisao.

Utilizar a gestao de riscos como base para a analise dos niveis de execucao traz
diversas vantagens, entre elas a possibilidade de antecipar obstaculos, priorizar agoes
preventivas e adaptar recursos de forma mais eficiente. Ao integrar a perspectiva de
riscos a avaliacao de desempenho, a instituicao fortalece sua capacidade de resposta
diante de imprevistos, aumenta a transparéncia dos processos e promove uma cultura
organizacional mais orientada a resiliéncia. Essa integracao também favorece o
aprendizado institucional, permitindo ajustes continuos nas metas e nos planos de
acao com base em evidéncias concretas. Portanto, seguem abaixo alguns dados sobre
rol de metas a luz da gestao de riscos da UNIVASF.

Grafico 2.4. Metas por Grau de Risco
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025

Vé-se que, de acordo com o estudo representado no grafico 2.4, das 206 metas
presentes no PDI, 81% delas sao de risco alto ou extremo e 14,56% estao distribuidas
entre metas com risco médio a baixo. Um total de nove metas nao puderam entrar no
coOmputo pois tiveram impasses metodolégicos na definicao dos seus riscos. Em bom
resumo, este levantamento aponta que em torno de 80% das metas possuem pelo
menos um evento que poderia, tanto em termos de probabilidade quanto de
magnitude do impacto, atrapalhar a execugao da meta.
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Indo um pouco além, no grafico 2.5 é possivel notar que das metas que estao com pelo
menos 70% de conclusao, ou seja, aquelas ja concluidas ou ja em estagio bem
avancado de conclusao, apenas de 19,54% possuem nivel de risco baixo ou médio,
enquanto que 80,45% dessas metas sao de risco alto ou extremo. Considerando que a
finalidade de toda gestao de risco é alertar os gestores sobre elementos criticos para
execucao de objetivos com vistas a tomada de decisao e gerenciamento de controles
que mitiguem esses riscos, tais percentuais podem indicar que ao longo dos anos, os
gestores podem ter priorizado, dentro dos limites possiveis, a execu¢cao de metas cujo
risco era significativo.

Este percentual inclusive é equivalente a quantidade geral de metas de cada categoria.

Ou seja, ha alguma coeréncia entre os percentuais de metas executadas de
alto/extremo risco e o percentual geral de metas que compdem essa categoria.

Grafico 2.5. Execucao por Nivel de Risco
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025

O raciocinio inverso também é um caminho possivel. O grafico 2.6 permite investigar
também quantas das metas nado executadas sdo de risco alto/extremo ou de
médio/baixo risco. Aqui fica evidente que o niumero de metas de risco alto ou extremo
ainda nao executadas (88,88%) é significativamente maior que o de metas nao
executadas as que compdoem o grupo de metas de risco médio/baixo (11,11%).

E possivel que os riscos catalogados no estudo, ou outras variaveis estranhas, fossem
realmente impactantes e, ao terem de fato se concretizado, e, até aqui, inviabilizado a
execucao dessas metas. Além disso, as medidas de controle sugeridas talvez nao
tenham sido eficazes, ou nao tenham sido eleitas formas de controle para algumas das
metas.
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Grafico 2.6. Metas Nao Executadas
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025

Logo mais, segue exposto também uma analise detalhada da natureza/fonte dos
eventos de risco, ou seja, uma triagem do quantitativo de eventos de risco que foram
catalogados pelo estudo conforme o seu tipo. Fica claro que os eventos de risco mais
frequentes nas metas sao os de natureza operacional, estratégica e orcamentaria,
havendo menos destaque para riscos de ordem ambiental, legal e imagem e
reputacao. Segue em anexo a este relatério, dados sobre a execugao do PDI extraidos
diretamente da plataforma FORPDI, onde estao contidas também as justificativas de
cada gestor para cada meta.

Grafico 2.7. Metas por Fonte de Risco
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2.3 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A administracao Superior é composta pelos 6rgaos: Conselho Universitario, Conselho
de Curadores e Reitoria. Conforme dispde seu Estatuto, a Administracao da UNIVASF
esta distribuida nos seguintes niveis:

I.Superior;
I1.Dos Colegiados Académicos.

2.3.1 O CONSELHO UNIVERSITARIO - CONUNI

O CONUNI é o 6rgao superior deliberativo, normativo, consultivo e de planejamento da
Universidade. Em sua composicao ha um quantitativo de membros docentes igual a
70% da sua totalidade, sendo os outros 30% destinados a 1 (um) representante da
comunidade externa, complementados com representantes das categorias de
servidores técnico-administrativos em educacao e do corpo discente, distribuidos de
forma paritaria. Sua atual composicao é: Reitor, Vice-Reitor, Coordenadores de
Colegiados Académicos de Graduacao e Pés-Graduacao strictu sensu; Pro-reitores (sem
direito a voto); representantes do corpo docente (eleitos pelos pares); representantes
do corpo técnico-administrativo (eleitos pelos pares); representantes do corpo discente
(eleito por seus pares) e representante da comunidade externa.

2.3.2 CONSELHO DE CURADORES - CONCUR

O CONCUR é o 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagao econémico-
financeira. E formado por representantes da Comunidade Externa, um discente da
UNIVASF, seis docentes do quadro da UNIVASF, um técnico administrativo e um
representante do Ministério da Educacgao.

Compete ao Conselho de Curadores:

- Aprovar as normas do seu funcionamento;

- Acompanhar e fiscalizar a execugao orcamentaria através da documentacao a ele
encaminhada pelo 6rgao de auditoria financeira da Reitoria;

- Aprovar a prestacao de contas anual da UNIVASF, apresentada pelo Reitor, a fim de
ser enviada ao Ministério da Educacao;

- Elaborar, em reunidao conjunta com o Conselho Universitario, as listas de nomes
destinados a escolha do Reitor e do Vice-Reitor pelo Presidente da Republica;

- Deliberar sobre outras matérias de sua competéncia.
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O Tribunal de Contas da Uniao, com o intuito de fomentar praticas que se voltem a
favorecer o melhor desempenho dos entes da Administracao Publica, definiu uma
série de acodes, dentre elas, “avaliar a governanca e a gestao” de entes da administracao
publica, sob distintas tematicas, por exemplo: na sistematica de descentralizagao de
recursos federais, nas universidades publicas federais e nos institutos federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, nos setores de pessoal, de tecnologia da informacgao e
de aquisicoes, dentre outras area.

Destaca-se, assim, o objeto que ensejou, por parte daquele 6rgao de controle, um
conjunto de auditorias, na forma de Fiscalizacao de Orientacao Centralizada, buscando
avaliar se as praticas de governanca e de gestao de aquisicoes publicas adotadas pela
Administracao Publica Federal estao de acordo com a legislagao cabivel e sintonizadas
as boas praticas e, assim, exarar recomendagcoes que visem O aprimoramento
almejado.

O TCU, nesse intento, esteve voltado a aferir informacgodes sobre aspectos que dialogam
e interferem diretamente com a politica de aquisicoes, tais como: as praticas de
lideranca; a estratégia organizacional; mecanismos de controle; o processo de
planejamento; plano de trabalho da contratacao; termo de referéncia e gestao do
contrato;

O trabalho realizado pelo Tribunal, especificamente em relagao a UNIVASF, resultou na
emissdo do Acérdao N° 1236/2015 - TCU - Plenario, o qual traz recomendacoes a partir
da realidade percebida diante da apresentacao de informagdes por parte desta
Instituicao.

Nesse sentido, a partir do ano de 2016, observa-se o esforco institucional, a partir da
imersao de setores que atuam no planejamento e execucao de aquisicoes e
contratacgoes, reunidos com a composicao de um Comité, formalmente instituido na
Universidade pela Portaria n° 801, de 14 de dezembro de 2015, estando ja publicados
dois documentos chave: Estabelecimento de diretrizes para aquisicoes e contratagoes
no ambito da UNIVASF; Plano de Aquisi¢coes e Contratagoes.

Dentro do bojo dos itens tratados no Acérdao indicado, estava a necessidade de
implementacao de diretrizes para Gestao de Riscos relacionados as aquisicoes. A
seguir, passamos a elaborar um plano piloto de Gestao de Riscos a ser vivenciado na
Diretoria de Planejamento da Pro-reitoria de Planejamento de Desenvolvimento
Institucional, haja vista ser esse setor o responsavel pelas aquisicoes de insumos para a
Universidade.

O plano tem por objetivo tornar mais eficiente todos os processos de trabalho
relacionados a aquisicao, procurando antecipar possiveis desafios, observando suas
causas, consequéncias, probabilidades de ocorréncia e impactos, e implementar
praticas de gestao/geréncia capazes de minorar as possibilidades de insucessos.
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A Gestao de Riscos da UNIVASF tem suas acdes coordenadas pelo Comité de
Governanca, Gestao de Riscos e Controle e pelo Nucleo de Gestao de Riscos (NGR)
regulamentados pela Resolugcdo n° 25/2017, de 15/12/2017), instituida pelo Conselho
Universitario em 2017 com a responsabilidade de instituir a politica de riscos -
PGRISCOS - da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco e com o
acompanhamento da Controladoria Interna. Nesse intento, e conforme previsao
disposta na supracitada Resolucdao, o Nucleo de Gestdao de Riscos elaborou a
Metodologia de Gestao de Riscos da Universidade, com a devida aprovacao pelo
Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle, em dezembro de 2018.

Reconhecendo que a tematica mostra-se incipiente no ambito da Gestao Publica,
entende- se que sera um esforco institucional conjunto avancar na implementacao de
praticas efetivas que respondam a um espaco tao amplo quanto uma Universidade,
sendo um desafio vivenciar e gerir o conhecimento gerado a partir da Gestao de Riscos.

2.4 ATUACAO DA UNIDADE DE CONTROLADORIA INTERNA

A Controladoria Interna (Cl) da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, em
conformidade com seu Regimento Interno e com a legislacao aplicavel ao Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, manteve durante o exercicio de 2025 sua
atuacao independente e auténoma, subordinada hierarquicamente ao Conselho
Universitario. A unidade desenvolveu atividades de avaliacao, consultoria e
monitoramento, com o objetivo de assegurar a legalidade, eficiéncia, eficacia e
economicidade da gestdao administrativa, educacional, orcamentaria e financeira da
Instituicao, além de prestar apoio aos 6rgaos de controle externo, notadamente a
Controladoria-Geral da Uniao e o Tribunal de Contas da Uniao.

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT 2025 - previu como agodes a
serem realizada a avaliagdo da concessao de espaco fisico; a verificacao da
regularidade na concessao e pagamento de diarias, passagens e indenizacoes
pecunidrias; e a analise da concessao de incentivos financeiros a pesquisa, incluindo a
adesao a editais de fomento e a prestacao de contas dos projetos. Essas acoes foram
acompanhadas de atividades administrativas, gestao interna, monitoramento das
recomendac¢oes pendentes registradas no sistema e-CGU e Conecta-TCU, apoio as
demandas da CGU e do TCU, reserva técnica para consultorias e apuragoes, além da
capacitacao da equipe.

Durante o exercicio, a Controladoria Interna enfrentou limitagdes decorrentes da
reducao de pessoal ocorrida em 2024, onde a equipe se manteve reduzida, composta
apenas pelo Chefe da UAIG e seu substituto eventual, até o dia 21 de outubro, quando
tomou posse um novo auditor por meio de aproveitamento de concurso na vaga que
se encontrava em aberto desde agosto de 2024. A prorrogagcao extraordinaria do
mandato do controlador titular, prevista no §1° do art. 9 da Portaria Normativa CGU n°
2.737, de 20 de dezembro de 2017, encerrou-se em 29 de junho de 2025 e, em razao dos
tramites internos e da necessidade de alinhamento junto a prépria CGU, o novo Chefe
de Auditoria somente assumiu o cargo em 17 de novembro de 2025 (Portaria Univasf n°
3026/2025).
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Apesar das restricoes, foram concluidas importantes atividades administrativas como a
atualizacao do Manual de Procedimentos de Auditoria, publicado em abril e disponivel
no endereco eletronico https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/manual-de-
procedimentos, e a revisao do Regimento Interno, aprovado em julho e disponivel no
endereco eletronico https://portais.univasf.edu.br/controladoria-interna/regimento-
interno-controladoria-interna-1.

A Controladoria Interna também exerceu papel relevante como érgao consultivo junto
a Comissao de Monitoramento da Execugao Orcamentaria, instituida pela Portaria n°
2251/REITORIA/UNIVASF, de 22 de outubro de 2024, cuja finalidade é acompanhar a
execucao orcamentdria da Universidade no sentido de dar cumprimento ao Plano de
Contingenciamento estabelecido pela Portaria n° 639/REITORIA/UNIVASF, de 27 de
marco de 2024, de forma a adequar a execugao ao orgamento da Instituicao. No
ambito dessa atuacao, foram registrados avancos significativos na andlise e no
acompanhamento das medidas de contingenciamento, com emissao de pareceres e
recomendacoes que subsidiaram a gestao superior. Contudo, nao houve a conclusao
das avaliacoes previstas no PAINT, em razao das limitacoes de pessoal e da
necessidade de reprogramacao das atividades conforme ja relatado, permanecendo
em aberto parte das andlises inicialmente planejadas e com previsao para conclusao
em 2026.

No campo do monitoramento, iniciou-se o exercicio com 153 recomendacodes
pendentes, derivadas de auditorias anteriores e de determinacées da CGU e do TCU. A
Nota Técnica n°1202/2025 da CGU-PE, relativa ao primeiro trimestre de 2025, destacou
recomendacoes ainda nao atendidas pela gestao, reforcando a necessidade de
acompanhamento continuo. A Controladoria Interna intensificou o uso do sistema e-
CGU, que se consolidou como ferramenta essencial para registro, analise e
acompanhamento das providéncias adotadas pelas unidades auditadas, garantindo
maior seguranca, transparéncia e interacao entre os auditores e os gestores. Como
resultado, tivemos no fim do exercicio a reducao deste montante para 141
recomendacoes ativas.

Para o exercicio de 2026, o PAINT da Controladoria Interna da UNIVASF estabeleceu
como prioridade a realizacao do mapeamento de processos institucionais, com foco na
identificacao de riscos estruturais que impactam a eficiéncia, a conformidade e o
alcance dos objetivos estratégicos da Universidade. Essa agao, prevista para ocorrer
entre marco e novembro, busca subsidiar a gestao na adocao de medidas preventivas
e fortalecer os controles internos, alinhando-se as diretrizes do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2026-2030. Além disso, foram reservadas horas
significativas para o monitoramento das recomendag¢oes pendentes registradas no
sistema e-CGU e na plataforma Conecta-TCU com o objetivo de se diminuir o estoque
total de recomendagdes a Universidade; e para a implementacao das etapas
estruturantes do Programa de GCestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ), em
conformidade com as orientagdées da CGU. O planejamento contempla ainda a
destinacao de carga horaria para demandas extraordinarias, capacitagcao da equipe e
atividades de consultoria junto a alta administracao, reforcando o papel estratégico da
Controladoria Interna na governanca institucional.
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2.5 APRESENTAGCAO DA OUVIDORIA GERAL

A Ouvidoria-Geral da Univasf apresenta o seu Relatério de Gestao, contendo os
resultados obtidos no ano de 2025, em cumprimento ao que estabelece o art. 14, inciso
Il, da Lei no 13.460/2017, que instituiu o Cédigo de Defesa dos Usuarios de Servigos
Publicos. O Relatério Anual de Gestao da unidade de ouvidoria é, nos termos da Lei
13.460/2017, o documento que deve consolidar as informagdes referente as
manifestacoes recebidas e devera indicar, ao menos:

“Art. 15 (...)

| - o numero de manifestagoes recebidas no ano anterior;

Il - os motivos das manifestagoes;

Ill - a analise dos pontos recorrentes; e

IV - as providéncias adotadas pela administracao publica nas solugcoes
apresentadas.” (BRASIL, 2017)

Objetiva também oferecer informacoes gerenciais e sugestoes aos dirigentes
institucionais, visando o aprimoramento dos servigos prestados e a melhoria dos
processos administrativos e das relagoes interpessoais.

O Relatdrio de Gestao devera ainda ser encaminhado a autoridade maxima do 6rgao a
que pertence a unidade de ouvidoria e disponibilizado integralmente na internet.

Este documento nao se propoe a apresentar todas as agdes realizadas pela Ouvidoria-
Geral da Univasf durante o ano de 2025, pois encontra-se focado no que esta disposto
na Lei no 13.460/17, ou seja, em informacgoes relativas as manifestagdes e atendimentos
realizados durante o ano de 2025.

2.6 EQUIPE

Ao final do ano de 2025, a equipe da Ouvidoria era formada por uma servidora efetiva,
ocupante do cargo de Assistente em Administracao e duas estagiarias bacharelandas
em Administracgao.

Ouvidora-Geral: Marcia Paloma Silva Paraguassu Sant'Ana (Portaria no 441/2023 -
GR/Univasf, publicada no DOU de 31 de maio de 2023).

Estagiaria: Andressa Adriane da Silva
Estagiaria: Neilany Oliveira Rodrigues
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2.7 CANAIS DE ATENDIMENTO

A Ouvidoria-Geral da Univasf atua como interlocutora entre o cidadao e a Univasf,
proporcionando a continua melhoria dos servicos prestados pela Univasf através das
manifestagdes encaminhadas.

O contato entre os usuarios de servigos publicos e a Ouvidoria da Univasf ocorre de
diferentes formas, sendo a principal delas através do Fala.BR - Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao. Através do Fala.BR sao recebidas as manifestacoes do
tipo: reclamacoes, elogios, solicitacdes, sugestoes e denuncias, encaminhadas as
ouvidorias que integram o Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal (SisOuv).

Além do recebimento de manifestacdes diretamente por meio do Fala.BR, a Ouvidoria
da Univasf realiza ainda atendimentos presenciais, remoto, por telefone e via e-mail,
com o intuito de orientar adequadamente os usuarios sobre o encaminhamento das
manifestacoes e o papel da Ouvidoria.

2.7.1 INFORMAGCOES PRESTADAS AOS USUARIOS

No ano de 2025, foram realizados 72 atendimentos por e-mail, 729 atendimentos por
telefone (WhatsApp/ligacado), 17 atendimentos presenciais e 6 atendimentos no
formato remoto, totalizando 824 atendimentos, 419 atendimentos a mais que os
realizados no ano de 2024. Essa diferenca se deu em razao do aumento de
duvidas/questionamentos encaminhados a Ouvidoria através do telefone/WhatsApp.

Quadro 2.1. Canais de informagcao ao usuario

Canal de Informacao ao usuario
ol Telefone/
E-mail Presencial Remoto WhatsApp Total geral
2024 o1 12 9 293 405
2025 72 17 6 729 824

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Entre os questionamentos mais recorrentes, destacam-se as duvidas relativas aos
cursos oferecidos pela instituicao, bem como aquelas relacionadas ao processo de
ingresso nos cursos de graduacao e poés-graduacgao, presenciais e a distancia. Além
disso, observou-se um aumento significativo nas solicitacoes de agendamento e
reagendamento de consultas e exames, as quais foram redirecionadas ao Hospital
Universitario e a Policlinica da Univasf. Por fim, notou-se também um crescimento na
procura por informacdes acerca dos processos seletivos de transferéncia interna e
externa.
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2.8 ANALISES DA OUVIDORIA

Das 218 (duzentas e dezoito) manifestacoes recebidas pela Ouvidoria-Geral da Univasf,
161 (cento e sessenta e uma) foram finalizadas; 05 (cinco) ainda estao em tratamento; 12
(doze) foram encaminhadas a outros 6rgaos ou entidades, em razao da competéncia e;
27 (vinte e sete) manifestag¢des foram arquivadasl.

Cabe destacar que os dados utilizados para a producao deste relatério utilizaram como
fonte extracdes diretamente realizadas na plataforma Fala.BR, assim como dados
disponiveis no “Painel Resolveu?” <http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm> O
periodo de extracao das informacgodes esta compreendido entre os dias 1o de janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 2025.

A tabela a seguir traz um comparativo entre a quantidade de manifestacoes tratadas
(finalizadas e em tratamento), pela Ouvidoria da Univasf, nos anos de 2024 e 2025.

Quadro 2.2. Série histérica das manifestagdes tratadas pela
Ouvidoria da Univasf em 2024 e em 2025

Més Tratadas 2023 Tratadas 2024
Janeiro 17 9
Fevereiro 7 10
Marco 5 21
Abril 7 19
Maio 13 14
Junho 16 12
Julho 6 15
Agosto n 16
Setembro 6 22
Outubro 9 14
Novembro 13 22
Dezembro 16 19
Total 126 193

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

1 A denuncia sera arquivada se: ndo houver a complementacao de informacodes pelo usuario, dentro do prazo de 20(vinte)
dias; tiver perdido o objeto; vier com texto repetido, confuso, impréprio ou com elementos que destoam da urbanidade;
tiver sido encaminhada para diversos 6rgaos ou entidades apenas para conhecimento; se os fatos relatados forem de
competéncia de 6rgao ou entidade nao pertencente ao Poder Executivo Federal e, excepcionalmente; em circunstancias
necessarias a prote¢ao integral do denunciante, devidamente justificadas no histérico da manifestacao e

comunicadas ao manifestante.

2 Fonte: Extragdes realizadas em 22/01/2026 no Painel Resolveu (http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm), utilizando
os filtros “Nome do Orgao / Entidade” (Univasf) e “Periodo” (01 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2025);
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Percebe-se que houve um aumento no numero de manifestacoes recebidas nos meses
de marco, aburil, julho, setembro, novembro e dezembro de 2025, em relagcao ao mesmo
periodo de 2024. Isso se deve ao fato de que, em marco e abril de 2025, a Ouvidoria da
Univasf recebeu varias manifestacoes relacionadas ao Processo Seletivo para Ingresso
nos Cursos de Graduagao - PS-ICG da Univasf, em especial o PS-ICG de 2025; No més de
julho, a Ouvidoria recebeu diversas manifestacoes sobre uma possivel demora na
emissdo de declaragdes, certificados e/ou diplomas de conclusdao do curso de Pds-
graduacao EAD em Tecnologias Agricolas, promovido pela SEAD, denuncias sobre a
suposta conduta imprépria de um docente do campus Sdo Raimundo Nonato/Pl; Nos
meses de setembro, novembro e dezembro a Ouvidoria recebeu varias denuncias
relacionadas a conduta ética e irregularidade de servidores; Nos meses de nhovembro e
dezembro de 2025, o aumento no numero de manifestagdes recebidas, em relagao ao
mesmo periodo de 2024, também se deve ao contexto de finalizacao do semestre
letivo 2025.2, a realizagcao de processos seletivos para ingresso nos cursos de Pos-
graduacao oferecidos pela Univasf e a solicitagdes relativas a Assisténcia Estudantil.

2.8.1 DEMANDAS POR TIPOS DE MANIFESTAQGES
A totalidade das manifestacdes segundo o tipo estao descritas na tabela 3, que
considera apenas as manifestagoes finalizadas e ainda em tratamento pela Ouvidoria.

O destaque vai para as denuincias que somam um total de 43,7%.

Quadro 2.3 Tipos de Manifestagodes

Manifestacao Quantidade Porcentagem
Reclamagao 58 30,05%
Solicitacao 39 20,20%
Denlncia 29 15,02%
Sugestao 3 1,55%
Elogio 16 8,30%
Simplifique (0] 0,0%
Comunicagao 48 24,88%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.
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2.8.2 SITUAGAO DAS MANIFESTAGCOES

A Ouvidoria classifica as manifestacées em resolvidas, arquivadas e em tratamento.

Quadro 2.4 Situacao da demanda

Resolvidas Arquivadas Em Total Geral
tratamento
162 27 4 193

Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.

De acordo com os dados coletados no Painel Resolveu, no ano de 2025, 89,89% das
manifestacoes analisadas pela Ouvidoria foram resolvidas e 10,11 % ainda se encontram
em tramitagdo, ou seja, esperando a resposta e/ou a atuacdo de algum setor da

Univasf.

Ainda de acordo com os dados extraidos do Painel Resolveu, ho ano de 2025, das 162
manifestacgoes finalizadas, 100% foram respondidas dentro prazo e, o tempo médio de

resposta ao usuario foi de 22,6 dias.

2.8.3 ASSUNTOS MAIS ABORDADOSNO FALA.BR

Na tabela abaixo é possivel verificar os assuntos mais abordados pelos usuarios que

contataram a Ouvidoria da Univasf, no ano de 2025, através do Fala.BR

Quadro 2.5. Assuntos abordados 2025

Assunto

Ranking Assuntos

Servidores

Conduta Etica e Irregularidade de

18

Educagao Superior

Assisténcia Estudantil

Assédio Moral

Assédio Sexual

Atendimento

Concursos e Processos Seletivos

Cotas

Processo Seletivo

Acesso a informacao

Certificado ou Diploma

3 O prazo maximo para resposta ao usuario é de 30 dias, podendo ser prorrogado por mais 30 dias, mediante a

apresentacao de justificativa para a prorrogagao.
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Assunto Ranking Assuntos

Atendimento ao Publico

Conduta Docente

Matriculas

Ouvidoria

Acdes Afirmativas

Informacgoes Processuais

Outros em Transporte

Ouvidoria Interna

Racismo e Discriminagao

Universidades e Institutos

Vigilancia em Saude

Agente Publico

Bibliotecas e Acervos Publicos

Dentncia Crime

Gestao de Pessoas

Gestao Publica

NIN|IN[IN|ININWIWN[IWWNIHWN[W|W][PPD]P|O

Meio Ambiente

—

(Em branco)

Abastecimento e Armazenagem 1

Assisténcia a Pessoa com Deficiéncia 1

Auditoria 1

Bolsas 1

Cadastros e Documentacao 1

Outros em Administragcao 1

Comunicagoes 1

Conduta Etica 1

Controle Social 1

Cuidado e Acolhimento 1

Dados Pessoais - LGPD 1
Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.

Realizando um comparativo entre os anos de 2025 (Quadro 2.6) e 2024 (Quadro 2.7), é
possivel verificar que dentre os dez assuntos mais abordados em cada ano, cinco se
repetem, sao eles: conduta ética e irregularidades de servidores, assédio moral,
educacao superior, concursos e processo seletivo.
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Quadro 2.6 Assuntos Abordados 2024

Assunto

Ranking Assuntos

Conduta Docente

9

Assédio moral

Educacao Superior

Conduta Etica

Agente Publico

Concursos

Processo Seletivo

Universidades e Institutos

Denlncia de irregularidades de servidores

Acesso a informacgao

AcOes Afirmativas

Atendimento

Certificado ou Diploma

SISU - Sistema de Selec¢ao Unificada

Abastecimento

Bibliotecas

Cotas

Ouvidoria

Ouvidoria Interna

NIN[INIMNMWNIW|WNIWITW|IW|lOWjlOw|luOwjlun|lun|O|N]| N

Agendamento de Consultas

—

Assisténcia Social

Auxilio

Bolsas

Certidoes e Declaracoes

Defesa da concorréncia

Denuncia crime

Habitacao Urbana

Infraestrutura e Fomento

Licitagoes

Matriculas

Outros em Administragcao

Outros em Meio Ambiente

Outros em Pesquisa e Desenvolvimento

Outros em Saude

Servigos e Sistemas

1

Servigos Publicos

1

Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.
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Em 2025, o tema mais abordado nas manifestacoes recebidas pelo Fala.BR foi Conduta
Etica e Irregularidade de Servidores (18), sendo a maioria dentincias (12), as quais foram
encaminhadas, em grande parte, a Pré-reitoria de Ensino (7), por tratarem de conduta
docente.

O segundo assunto mais abordado em 2025 foi Educagao Superior (13), a maioria das
manifestacdoes eram reclamagdes (06), encaminhadas a diferentes setores da
Universidade.

Com relagao ao terceiro tema mais abordado, Assisténcia Estudantil (11), grande parte
das manifestacoes eram reclamacoes (10) e grande parte delas (06) foram direcionadas
aos servicos prestados pelo Restaurante Universitario - RU, nos diversos campi da
Univasf: CCA, Juazeiro e Petrolina.

Assédio Moral foi o quarto assunto mais abordado (10), a maioria se tratavam de
denuncias (08), que foram encaminhadas, em grande parte, & Comissdo de Etica e/ou
CPCD (06).

Quanto ao quinto tema mais abordado nas manifestacées, Assédio Sexual (07),
podemos verificar que a sua grande maioria se tratavam de denuncias (05) e muito
embora o assunto esteja classificada como Assédio Sexual, outras condutas de
natureza sexual estao incluidas nesta classificagdao. A maior parte das denuncias foi
encaminhada a CPCD (04).

Ja em relacao ao tema Atendimento (07), a grande maioria foram elogios direcionados
a servidores publicos e setores da Univasf (06). Sendo que a Secretaria de Registro e
Controle Académico - SRCA foi o setor que recebeu o maior numero de elogios (04).

Com relacao aos temas Concursos e Processos Seletivos (07), Processo Seletivo (06) e
Concursos (01), os tipos de manifestagcdbes mais enviadas para esses assuntos foram
denuncias (06) e solicitacoes (06) e estao relacionados ao Processo Seletivo para
Preenchimento de Vagas Ociosas - PS-PVO (02), Processos Seletivos para Ingresso nos
Cursos de Pés-graduacao da Univasf (06), entre outros.

Ja em relagcao ao assunto Cotas (07), todas se referiam ao PS-ICG da Univasf e foram
encaminhadas a Comissao Gestora do Processo Seletivo (05) ou a Comissao
Institucional de Heteroidentificagao - CIHU da Univasf (02).

Finalizando a lista dos dez assuntos mais abordados nas manifestacdes enviada a

Ouvidoria, no ano de 2025, esta o Acesso a Informagao (05), em sua maioria solicitagoes
(03) e elogios (02).
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2.9 LISTA DE SETORES CONTATADOS PARA RESOLUGAO
DAS MANIFESTACOES DE OUVIDORIA

A Ouvidoria estabelece contato com diversos setores da Univasf, com o objetivo de
responder de forma satisfatoria o usuario. No ano de 2025, contatamos 43 setores na
Univasf (tabela 7), os mais demandados foram a SEAD (19), que se destacou com
demandas recebidas PROEN (18), a CPCD (17), SRCA (15), a Comissdo de Etica (13), a
PROAE (11), Reitoria (7) e PROGEPE (7).

Quadro 2.7 Lista de setores

Setor Quantidade
CDA - Comissao Disciplinar Académica 4
CEPPSI - Centro de Estudos e Praticas em Psicologia 1
CG PS-ICG - Comissao Gestora do Processo Seletivo para Ingresso nos 3
Cursos de Graduacao
Comissdo de Etica 13
CHI - Comissao de Heteroidentificacao
Coordenacao dos RUs
CPCD - Comissao Permanente de Controle Disciplinar 17
Labmet - Laboratério de Meteorologia 1
Ouvidoria - Geral da Univasf 3
PISF - Projeto de Integragcdo do Sao Francisco 1
PPGDiDes - Programa de PQs-Graduagéo em Dinamicas do 2
Desenvolvimento do Semi-Arido
PU - Prefeitura Universitaria 4
PROAE - Pro-reitoria de Assisténcia Estudantil n
PROEN - Pré-reitoria de Ensino 18
PROEX - Pro-reitoria de Extensao 6
PROFMAT 3
PROGEPE - Pré-reitoria de Gestao de Pessoas 7
PROGEST - Pro-reitoria de Gestao e Orcamento 2
PROPLADI - Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 3
PRPPGI - Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagcao 6
Reitoria 7
SEAD - Secretaria de Educacao a Distancia 19
SIASS - Subsistema Integrado de Atendimento a Saude do Servidor 3
SIBI - Sistema Integrado de Bibliotecas
SRCA - Secretaria de Registro e Controle Académico 15
STI - Secretaria de Tecnologia da Informacao 3
Total geral 159

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.
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Fazendo uma analise dos setores mais demandados em 2025 (Quadro 2.8), verifica-se
que uma correlacao direta com os assuntos mais abordados em 2025 (Quadro 2.6).

2.10 DO PUBLICO ALVO DA OUVIDORIA UNIVASF

A Ouvidoria-Geral da UNIVASF estabelece a comunicagdo entre a instituicdo e a
comunidade interna e externa.

Sao publicos-alvo da Ouvidoria Geral:

A) Publico Externo: qualquer cidadao que precise se relacionar com a Univasf podera
apresentar a sua manifestacao diretamente a Ouvidoria.

B) Publico Interno: discentes, servidores (docentes e técnico-administrativos em
educacao), funciondrios terceirizados, estagiarios da Univasf, entre outros.

Nas tabelas abaixo verifica-se o total de demandas registradas na plataforma Fala.BR,

em funcao do publico-alvo (Quadro 2.9), informacao de raca/cor (Quadro 2.10) e do
sexo (Quadro 2.11):

Quadro 2.8. Classificacao do usuario

Externo Interno Nao identificado Total geral

69 126 23 218

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Quadro 2.9. Raga/cor

Branca

Em branco

Nao informada

Parda

Preta

26,32%

0,00%

0,00%

52,63%

21,05%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.

Quadro 2.10. Sexo

Sexo Feminino Masculino
Quantidade 12 13
Porcentagem 48,0% 52,0%

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Painel Resolveu, 2025.
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2.11 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS USUARIOS

Para cumprir suas obrigacoes legais e permitir o exercicio de direitos, o ouvidoria deve
oferecer servigcos. E mais ainda, deve fazer isso de maneira econémica e eficiente,
levando em consideracao as preferéncias dos cidadaos e o equilibrio entre os diversos
setores da administracao publica.

Atualmente, a avaliacao dos servicos publicos se insere no contexto de Governo Digital
e é uma das prioridades previstas na legislacdo. O decreto lei n° 8.936/16 (Institui a
Plataforma Gov.BR) estabeleceu a necessidade de avaliacao de satisfacdo com os
servigos publicos.

A Portaria SGD/ME n°. 548, publicada em 24 de janeiro de 2022, destacou ainda mais o
tema da avaliagao dos usuarios. Ela institui que todos os servicos digitais devem se
integrar a ferramenta de avaliagao para atingir um padrao minimo de qualidade.

A Ouvidoria esta integrada a plataforma do Painel Resolveu, uma ferramenta que
reune informacgoes sobre manifestacoes de ouvidoria e a avaliacao de seus servicos. A
Ouvidoria da Univasf também disponibiliza aos seus usuarios um questionario préprio
de avaliacao.

2.11.1 FALA.BR

A pesquisa de satisfacao disponibilizada pelo Fala.BR obteve oito respostas. De acordo
com os resultados obtidos, 37,50% dos respondentes consideraram-se satisfeitos com a
resposta apresentada, 12,50% tem uma satisfacao regular e 50,00% responderam que
se sentem muito insatisfeitos com a resposta dada a sua demanda. A mesma pesquisa
demonstra que a satisfacao média com o atendimento é de 34,38%.

2.11.2 QUESTIONARIO PROPRIO

O questionario de satisfagao, elaborado pela Ouvidoria da Univasf, € composto por seis
perguntas fechadas e uma aberta. A participacdao nao é obrigatdéria e das 193
manifestacoes analisadas pela Ouvidoria no ano de 2025, apenas 10 (dez) usuarios
responderam a pesquisa de satisfacao.

A baixa adesao ao preenchimento do questionario enviado pela Ouvidoria, acaba por
nao refletir ou se aproximar da realidade da opiniao dos usudrios que demandaram a
Ouvidoria da Univasf em 2025. O questionario pedia aos usuarios que classificassem,
em uma escala de 6timo a ruim, a facilidade de contato com a Ouvidoria da Univasf, o
tratamento prestado pela equipe, o tempo de resposta inicial e o tempo para emissao
de resposta final (conclusiva). Os resultados obtidos constam na tabela abaixo.
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Quadro 2.11. Pesquisa de satisfagcao - Questionario proéprio

indices Otimo Bom Regular Ruim
Facilidade de Contato 60% 30% 10% 0%
Tratamento Prestado 90% 0% 0% 10%
Tempo de Resposta inicial 40,0% 20% 30% 10%
Tempo de Resposta Final 10% 40% 30% 20%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Com relagao as perguntas para as quais a resposta deveria ser sim ou nao, os usuarios
foram questionados se teriam sofrido constrangimento ao procurar a Ouvidoria, se
retornariam a Ouvidoria e se a indicariam (quadro 2.13).

Quadro 2.12. indices

indices Sim N&o
Constrangimento 10% 90%
Retorno a Ouvidoria 90% 10%
Indicagdo da Ouvidoria 90% 10%

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Ao solicitar sugestoes aos usuarios participantes da pesquisa, em uma questao aberta,
nenhum deles apresentou sugestoes.

2.12 DAS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

As manifestagcdes encaminhadas a Ouvidoria-geral da Univasf passam por uma analise
prévia e posteriormente sao encaminhadas ao setor demandado para providéncias.

A anadlise da Ouvidoria é feita quanto a completude de informacgdes em relagao ao que
foi demandado e, quando necessario é feito um pedido de complementacao de
informagodes sobre a demanda ao usuario. A depender do servico alvo da manifestagao,
aciona-se mais de uma unidade administrativa para emissao de pareceres, orientacoes,
ou instauracao de procedimento especifico.
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Ainda, na esteira do cumprimento de normativos que tratam de temas referentes ao
assédio moral, sexual e a discriminagao no cenario das Instituicdes Publicas, a
Ouvidoria da Univasf participa da Comissao responsavel pela promocao de acoes de
combate ao assédio moral, sexual e a discriminacao, instituida pela Portaria n°
1722/2023 - Reitoria/Univasf, que promoveu acdes de conscientizacao sobre o tema e é
responsavel pela elaboracao do Plano Setorial de Prevencao e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminagao - PSPEAD da Univasf.

2.13 CONSIDERACOES FINAIS

A Ouvidoria Geral da Univasf, tem uma equipe minima para atender multiplas
demandas que cresceram no decorrer dos anos, como observa-se nos dados ja
analisados.

Os canais disponibilizados pela Ouvidoria-Geral da Univasf mostraram-se suficientes
para o publico-alvo desta Unidade Administrativa.

Ao considerarmos o total de manifestagcdes registradas houve um aumento
significativo o que indica maior interacao dos usudrios de servicos publicos com a
administracao publica.

Com relacao aos atendimentos prestados pela Ouvidoria, verificou-se a necessidade de
se estabelecer canais de comunicacao mais eficientes, a fim de facilitar a busca de
informacoes e os esclarecimentos de duvidas dos usuarios.

Com relacao aos assuntos mais demandados, verificou-se o que demonstra a
necessidade permanente de acdes de conscientizacdo, capacitacdo em temas
relacionados a conduta ética, assédio moral e sexual, discriminagao. A estruturacao de
canais de acolhimento das vitimas de violéncia, também se mostra essencial neste
processo.

A Ouvidoria tem buscado o didlogo com diversos setores da Universidade, com o
intuito de buscar a resolucao das diversas demandas recebidas.

Os usuarios dos servicos da Ouvidoria da Univasf sao diversos. Os demandantes
predominantes sao aqueles ligados diretamente a comunidade interna da
Universidade. A pesquisa de satisfacao nos mostrou que os manifestantes estao na sua
maioria satisfeitos com os servicos prestados.
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A Politica de Gestao de Riscos (PGRISCOS) da UNIVASF é estabelecida pela Resolugao
N° 25/2017 do Conselho Universitario, que instituiu o &quot;Comité de Governanga,
Gestao de Riscos e Controle&quot; (CGGRC) da instituicao (Portaria N° 869, de 28 de
dezembro de 2017). O CGGRC assume as funcoes que eram desempenhadas
anteriormente pelo &quot;Comité de Governanca, Riscos e Controle&quot; da UNIVASF,
instituido por meio da Portaria N° 248, de 03 de maio de 2017, conforme indicacao da
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016.

Devido a abrangéncia e complexidade do tema, a implementacao da PGRISCOS sera
feita de forma gradual e continuada em até 48 meses apds a publicagcao da Resolugao
N° 25/2017-CONUNI. A resolucdo 20/2021 - CONUNI, estendeu esse prazo para 72 meses.

De maneira preliminar, a implantacao da Gestao de Riscos na UNIVASF se iniciou pela
area de aquisicées com o &quot;Comité de Implantacao de Gestao de Riscos nas
aquisicoes&quot; (instituido via Portaria N° 146, de 23 de marco de 2017), que concluiu a
elaborag¢ao, em 21 de novembro de 2017, do &quot;Plano de Gestao de Riscos da area
de aquisicoes&quot;, o qual foi prontamente incorporado a PGRISCOS.

O passo seguinte, conforme previsdo na Resolucdo 25/2017, foi a elaboracdo da
Metodologia de Gestao de Riscos pelo Nucleo de Gestao de Riscos (NGR), instituido por
indicacdao dos membros do CGGRC. Uma vez elaborada, a referida Metodologia foi
analisada e aprovada pelo Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle.

Como o ano de 2020 foi marcado pelo quadro de emergéncia de saude publica em
decorréncia da propagacao mundial do Coronavirus, o que ocasionou uma série de
mudancas nas vidas das pessoas e instituicées da qual fazem parte, sendo assim,
ocorreram alteracoes nas dinamicas de trabalho, destacando a alteracao do regime de
trabalho do formato presencial para o remoto que prevaleceu durante todo o periodo
de 2021 e com retorno das atividades presenciais em 2022.

Essa mudanca nas dinamicas laborais reverberam na necessidade de ajustes nos
formatos de interacao com os processos de trabalho, dentro dessa realidade que foi
imposta as relacoes das pessoas e organizagoes, que procede reflexdes importantes
quanto ao desenvolvimento de um plano de riscos que responda a novas rotinas que
teremos daqui em diante.

Vale destacar que no exercicio de 2021, a equipe da DDI realizou um estudo sugestivo
sobre os possiveis riscos de cada meta presente no PDI, a partir dos seguintes critérios:
causa (fonte e fragilidade), consequéncia. Em seguida, a DDl enviou aos setores
responsaveis por cada eixo, a planilha sugerida para validagcao dos niveis de riscos.
Durante as apresentacodes, a recomendacao era que se observassem, com ateng¢ao, os
riscos altos e extremos, colocando-os como prioridades. No ciclo de monitoramento do
PDI 2023, foi ratificado, ante os proprietarios de metas, importancia de revisarem o
estudo proposto pela DDI.
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Ainda em 2023, dando vazao a essa provocac¢ao da qual a DDI nao se furta, buscou-se,
juntamente a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEPE, a realizagao de um curso
sobre Gestao de Riscos com um metodologia aplicada a realidade da UNIVASF. Para
isso, a sugestao da DDI é que a participacao de todo o Comité de Governanca deveria
ser um pré-requisito para realizagao desta capacitacao.

Essa foi uma tentativa de estimular os setores a aplicarem a politica de gestao de risco
em vigéncia. Além disso, registra-se que a tarefa de analisar os riscos deve ser do setor.
A DDI atuou nesse primeiro ciclo para facilitar o entendimento. Em 2022, ao retornar
aos setores, a DDI, mais uma vez, indicou as metas nao executadas e sugeriu a
aplicacao do diagnéstico realizado em 2021 - durante as apresentagoes.

A mensuracao dos riscos identificados pela equipe da DDI/PROPLADI no ano de 2021,
foi realizada com o auxilio do mapa de risco, um diagrama de calor com indicacao
numeérica resultante do produto entre a probabilidade de um evento ocorrer e impacto
resultante desse evento (Figura 3.1). Apés a mensuracgao do risco, pela DDI/PROPLADI,
em 2021, foi possivel diagnosticar os riscos do PDI, conforme Figura 3.2.

Figura 3.1. Mapa de Riscos
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Figura 3.2. Total dos Riscos Diagnosticados no PDI da UNIVASF

Risco Muito

PDI UNIVASF e Risco Baixo  Risco Médio  RiscoAlto  Risco Extremo Total
% Eixo 07: ORG. ADM
Eixo 1 0 11 14 8 5 38
y Eixo 06 INTERNACIONALIZACAO
Eixo 2 0 0 14 a 0 18
> FEixo O3E iy Eixo 3 0 3 20 22 2 a7
> Eixo 05D:G.U:STI Eixo 4 0 0 3 11 3 17
» Eixo 05C: G.U: TV CAATINGA Eixo 5A 0 10 7 11 2 30
% Eixo 058: G.U: ASCOM Eixo 58 0 0 5 17 0 23
3 Eixo 05A: G.U: PESSOAS Eixo 5C 0 0 1 30 0 31
» Eixo 04: ASSISTENCIA ESTUDANTIL Elw 50 0 2 6 10 13 ES
. Eixo SE 0 0 o 0 23 23
y Eixo 03: PESQUISA E INOVACAD
) Eixo 6 0 1 [ 3 2 12
% Eixo 02: EXTENSAD, ARTE E CULTURA
) Eixo 7 0 0 1 3 3 10
» Eixo 01: ENSINO DE GRADUACAD E POS-GRADUACAD
TOTAL 0 27 78 119 56

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Figura 3.3. Exemplo de Meta e Riscos Diagnosticados pela
DDI/PROPLADI

Gestdo de Risco do PDI por Eixo R | P
Probabil
idade x Nivel de Risco
Impacte
Causa (Andlise do Ambiente)
Meta estratégica Consequéncia do Risco PESD PESO
Fonte [escolha uma) Nome da causa do risco (Fragilidade)
i Falta de Profissionais, Infraestrutura e it Muito Muita Risco
Operacional Skvernas Inadequada estrutura institucional Alta 10 Alto 10 100 T
1. Expandir 10% anuais, pelos praximos 10
anos, a oferta de vagas no ensino de Falta de crescim /i i Desinteresse do piblico em fazer - o
Graduagdo, nas modalidades presencial e Kiagem/ Replieiu institucional no ensino parte da instituicio Média 5 Baio 2 10 Risco Médio
distincia, respeitando as possiveis
limitagBes da Proposta de Emenda Financeiroforcamentario Falt_a de recursos para expansio do lmn_ossibllldade de expansdo no Alta 8 Ao 8 54 Risco Alto
Constitucional 55/2016 ensing ensinc
Entraves de alto impacto ou Muito
Estratégico Falta de interesse da alta gestio impossibilidade de expansdo no Bai 1 Alta B ] Risco Baixa
ensino

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Para uma universidade relativamente nova, publica e gratuita, cujas atividades
académicas se iniciaram em 2004, e cujo tripé fundamental implica ensino, pesquisa e
extensao, é importante atender aos requisitos do Ministério da Educacao para ser
reconhecida como universidade. Assim, se, em termos de numero de docentes em
dedicacao exclusiva e numero de docentes com qualificagao de mestre e doutores, os
requisitos ja haviam sido atendidos desde a sua criacao, no que tange ao numero de
programas de poés-graduacgao (stritu sensu), a UNIVASF também ja possui o minimo
exigido pelo referido 6rgao, vale destacar que atualmente a UNIVASF possui 4 (quatro)
programas de doutorado.

4.1 ASSISTENCIA ESTUDANTIL

O Programa de Assisténcia Estudantil tem como finalidade promover a permanéncia
digna do estudante na universidade, em consonancia com os preceitos estabelecidos
no Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010, que institui o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES), e com a Lei n° 14.914, de 3 de junho de 2024, que dispoe
sobre a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil.

Os principios estabelecidos na Politica Nacional de Assisténcia Estudantil orientam-se
pela promoc¢ao da permanéncia qualificada do estudante no ensino superior, com
respeito a diversidade humana e foco no éxito académico de discentes oriundos de
classes populares ou em situacao de vulnerabilidade socioeconémica.

Com base na premissa da transparéncia das acoes desenvolvidas no ambito do
Programa de Assisténcia Estudantil da Univasf (PAE/Univasf) e alinhado a finalidade de
contribuir para a democratizacao das condicoes de permanéncia na instituicao,
apresenta-se o conjunto de resultados referentes ao exercicio fiscal de 2025. Tais
resultados evidenciam a relevancia dessa politica na mitigacao das desigualdades
sociais e regionais, com impactos positivos na redugao das taxas de retencao e evasao,
além de fortalecer a inclusao social por meio da educacao.

As acdes do PAE/Univasf foram executadas exclusivamente com recursos provenientes
do PNAES, no montante de R$ 7.726.062,00 (sete milhdes, setecentos e vinte e seis mil
e sessenta e dois reais). Ressalta-se, contudo, que o aumento continuo da demanda por
acoes de assisténcia estudantil tem se confrontado com a insuficiéncia dos valores
anualmente repassados a instituicao, o que limita a expansao do Programa e a
atualizacdo dos beneficios diretos (Grafico 4.1). Além do PAE/Univasf, o Programa
Incluir - Acessibilidade na Educacdo Superior recebeu aporte financeiro de R$
87.734,00 para o desenvolvimento de a¢oes voltadas a inclusao e a acessibilidade.

No que se refere aos Restaurantes Universitarios, 2.249 estudantes em situacao de
vulnerabilidade socioeconomica foram atendidos (Tabelas 4.1 e 4.3), tendo acesso a
refeicdes nutricionalmente balanceadas, com qualidade técnica atestada pela equipe
de fiscalizacao institucional.
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Apesar do elevado numero de atendimentos, o contrato dos Restaurantes
Universitarios foi interrompido de forma abrupta e unilateral em fevereiro de 2025,
ocasionando o fechamento das trés unidades por aproximadamente 50 dias, com
retomada das atividades no més de abril.

O Sistema de Transporte Estudantil Intercampi, atualmente composto por frota de 11
Onibus, nao tem conseguido acompanhar o crescimento populacional e académico da
instituicdo. No primeiro semestre letivo de 2025, a Univasf registrou 5.949 estudantes
regularmente matriculados nos cursos de graduacao e poés-graduacao, distribuidos
entre os campi de Petrolina, Juazeiro e Ciéncias Agrarias (CCA). O Campus de Ciéncias
Agrarias contabilizou 1.286 estudantes matriculados, sendo 1.122 na graduacao e 164 na
pos-graduacgao.

Apoés quase 12 anos de utilizacao diaria, sob constante cenario de superlotacao, o
sistema de transporte atingiu seu limite operacional, passando a representar risco a
integridade fisica dos usuarios. Diante desse contexto, foram desenvolvidas diversas
acoes voltadas a melhoria do Transporte Estudantil Intercampi, entre as quais se
destacam:

* Realizacao da pesquisa “Transporte Intercampi da UNIVASF: diagndstico de

operacao, pesquisa de embarque/desembarque e propostas de reestruturagao”;

* Realizacao de Seminario sobre o Transporte Estudantil;

e Alteracoes nos itinerarios e na operagao do servico;

¢ Estabelecimento de didlogo com o poder publico municipal de Petrolina.

Embora tenham sido promovidos ajustes na oferta do transporte, persistem entraves
relacionados a escassez de pecgas de reposicao e a limitacao de recursos financeiros,
fatores que ocasionam a retencao de veiculos em oficinas credenciadas. Tal situacao
gera sobrecarga na frota em operacao e contribui para a superlotagao dos énibus.

Do orcamento de 2025, foram investidos R$ 2.565.736,77 ha manutencao do contrato
com a empresa gestora dos Restaurantes Universitarios e R$ 1.558.109,31 na oferta do
Transporte Estudantil Intercampi (Tabela 4.3). O saldo remanescente foi destinado a
concessao de bolsas e auxilios pagos diretamente aos estudantes (Tabela 4.1).

Destaca-se o avanco na concessao de Auxilios de Inclusao Digital, por meio dos quais
204 estudantes foram contemplados com o valor de R$ 2.500,00 para aquisicdo de
computadores e outros equipamentos. Ademais, a Proé-Reitoria de Assisténcia
Estudantil realizou o sorteio e o repasse de 70 aparelhos smartphones, doados pela
Receita Federal, a estudantes selecionados. Assim, 274 discentes foram contemplados
com equipamentos tecnoldégicos voltados a inclusao digital.

Os dados abertos da Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil possibilitam o
acompanhamento mensal das despesas do Programa, incluindo a relagao de

beneficiarios diretos e indiretos dos Restaurantes Universitarios, disponivel em:
https://portais.univasf.edu.br/proae/proae/homologacoes-mensais-das-bolsas-e-auxilios.
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O detalhamento da aplicacao dos recursos do PNAES em 2025 encontra-se
apresentado na Tabela 4.2, na qual se observa a destinacao orcamentaria para
pagamento de beneficios diretos aos estudantes e para a contratacao de servicos
executados por pessoas juridicas.

Os valores pagos em 2025, incluindo restos a pagar com recursos de 2024, estao
consolidados na Tabela 4.4, permitindo a visualizacao do investimento total aplicado
no Programa de Assisténcia Estudantil, excetuando-se a Bolsa Permanéncia do MEC.

Além da oferta de bolsas e auxilios por meio do PSU 2024, a Pré-Reitoria de Assisténcia
Estudantil realizou processos seletivos para o Programa Bolsa Permanéncia do MEC,
financiado diretamente pelo FNDE/MEC, visando ao preenchimento de vagas e a
formacao de cadastro de reserva. Em 2025, o Programa atendeu a um total de 208
estudantes quilombolas e indigenas da Univasf. Em dezembro de 2025, o quantitativo
de bolsistas ativos era de 185 discentes, sendo 27 indigenas e 158 quilombolas.

Em parceria com a Pro-Reitoria de Ensino e com a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-
Graduacao e Inovagao, foram também disponibilizadas Bolsas Permanéncia vinculadas
ao TAC Carrefour. O programa contemplou nove estudantes de graduacgao, com bolsas
mensais de R$ 1.000,00, e um estudante de mestrado, com bolsa mensal de R$
3.500,00.

Grafico 4.1. Série histérica da dotagao orcamentaria do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES entre os
anos de 2021 e 2025

2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Quadro 4.1. Relagao entre as modalidades de bolsas e auxilios
do programa de Assisténcia Estudantil da UNIVASF e da Bolsa
Permanéncia (MEC) ao longo dos anos.

EVOLUCAO DOS INDICADORES DE BOLSAS E AUXILIOS CONCEDIDOS AOS ESTUDANTES NO PROGRAMA
DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
ANO
2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021
MODALIDADE
2012 2013 | 2014 [2015| 2016 | 2017 [ 2018 |jana| juna | jana |agoa | jana |nove 2?222 éizi 2024 2025
mai dez jul dez |out*l |dez*1

AUXILIO ALIMENTAGAO - - - 7 14 4 61 60 30 30 30 30 | 551 | 535 | 32 29 44
AUXILIO CRECHE - - - - - 73 81 81 30 30 78 78 80 79 44 37 35
AUXILIO MORADIA - - 20 | 410 | 433 | 540 | 518 | 516 n7z ns 104 | 104 o o - - -
AUXILIO PERMANENCIA - - - | 746 | 747 | 964 | 830 | 825 | 134 134 613 | 613 | 736 | 714 | 333 466 241
AUXILIO TRANSPORTE 73 171 [ 380 | 28 | 49 8 60 54 34 34 0 o o) o - - -
BOLSA PERMANENCIA 686 886 | 699 | 188 | 213 | 381 | 381 | 377 | 154 154 414 | 414 | 488 | 465 | 347 | 330 335
(UNIVASF)
?:ég)A PERMANENCIA 56 m |[203| 254 | 266 | 269 | 241 | 288 253 | 205 | 199 [ 125 | 143 | 117 198 208
RESIDENCIA ESTUDANTIL 44 50 52 | 58 | 56 | 55 67 7l 63 50 67 67 57 69 64 62 61
AUXILIO ALIMENTAGAO
EMERGENCIAL 159 153 | 158 439 0 o o0 | 1074 | 1085
AUXILIO EMERGENCIAL 2
AUXILIO PROMISAES 1
AUXILIO DE APOIO A
INCLUSAO DIGITAL ) i i ) ) i 0 857 | 33 | 335 | 22 i ) 204
RESTAURANTE
UNIVERSITARIO (P1) 2748| 3725 | 4585 | 5176 | 2514 | 2728 | 1949 - o) o | 1501 | 1720 | 1886 2249
RESTAURANTE
UNIVERSITARIO (P2) ) ) i i - |2078 ) ) ) 0 0 0 ) ) )
APOIO A PARTICIPAGAO
ESTUDANTIL EM EVENTO 64 o 0 0

TOTAL 803 1227 |1262 (4547 5491 [ 7029 | 7601 | 6815 | 3578 | 2935 | 2163 | 1538 | 2372 | 2958 | 2230 | 2296 2531

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
*1. O ano fiscal de 2021 foi separado em dois momentos para que se pudesse demonstrar a influéncia da Pandemia Covid-19 nas
acgoes realizadas pela Assisténcia Estudantil da UNIVASF.

*2. Com o fechamento dos Restaurantes Universitarios, devido a Pandemia Covid-19, os estudantes passaram a receber o auxilio
alimentacgao.

*3. Oferta de 1085 Auxilios Alimentagdo Emergencial, para os discentes que faziam uso dos Restaurantes Universitarios, entre os
meses de janeiro a margo de 2023, durante o periodo de realizacao de processo licitatério para contratacdo de empresa gestora

dos restaurantes, conforme a Decisdo no 148/2022/Conuni de 19 de dezembro de 2022.

*4. A Bolsa Permanéncia (MEC) é paga diretamente aos discentes pelo FNDE/MEC aos estudantes quilombolas e indigenas.
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Quadro 4.2. Or¢camento relativo as agcdes que envolvem
pagamentos diretos aos estudantes, com recursos PNAES 2025,
restos a pagar nao processados de anos anteriores e aporte da

AUXILIO ALIMENTAGAO

R$ 250,00

238

R$ 71.750,00

prépria universidade.

R$ 250,00

R$ 71.750,00

AUXILIO CRECHE

R$ 250,00

296

R$ 89.650,00

R$ 89.650,00

AUXILIO PERMANENCIA

R$ 250,00

241

2168

R$ 648.368,52

R$ 451,62

R$ 648.820,14

BOLSA PERMANENCIA

R$ 500,00

335

3024

R$ 1.817.601,61

R$ 1.817.601,61

AUXILIO MANUTENGAO
- RESIDENCIA
ESTUDANTIL

R$ 350,00

R$ 186.188,75

R$ 5.048,38

R$ 350,00

R$191.237,13

AUXiLIO INCLUSAO
DIGITAL -
COMPUTADORES

R$2.500,00

R$ 509.803,20

R$ 2.500,00

R$ 509.803,20

PROGRAMA DE
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL
EMERGENCIAL

R$250,00

R$1.500,00

R$1.500,00

PROJETO MILTON
SANTOS DE ACESSO AO
ENSINO SUPERIOR
(PROMISAES)

*INeste total constam estudantes que recebem mais de 01 beneficio,

R$622,00

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

R$ 3.110,00

vulnerabilidade socioeconémica e do Campus onde cursou sua graduagao.

acumulaveis, em

R$ 3.110,00

virtude da situagdo de




Quadro 4.3. Orcamento relativo as acoes que envolvem
recursos pagos a contratados de bens e/ou servigos, com
recursos PNAES 2025, restos a pagar nao processados e anos
anteriores.

RESTAURANTES
UNIVERSITARIOS

2249 R$ 2.265.616,37 R$ 300.120,40 R$ 21.819,55 R$ 330.178,76 R$ 2.565.736,77

TRANSPORTE
COMBUSTIVEL E R$ 778.173,47 R$ 74.377,59 R$ 810,08 R$ 143.680,21 R$ 852.551,06
MANUTENGAO' 2497

TRANSPORTE

MOTORISTAS (SALARIOS) R$ 635.183,59 R$ 70.374,66 R$ 13.621,47 R$ 86.995,12 R$ 705.558,25

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 4.4. Resumo dos recursos pagos diretamente aos
estudantes e pagos a empresas prestadoras de bens e/ou
servicos nas acoes de Assisténcia Estudantil da UNIVASF.

VALOR PAGO COM RECURSO 2025 R$ 3.327.972,08
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DE 2024 R$ 5.500,00
INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS R$ 0,00
INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS R$ 3.100,00

VALOR PAGO COM RECURSO 2025 R$ 3.678.973,43
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS DE 2024 R$ 444.872,65
INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR PROCESSADOS R$ 36.25110

INSCRITOS EM RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS R$ 560.854,09

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.



4.2 GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progepe) da UNIVASF é o 6rgao responsavel pelo
planejamento e gestao administrativa da politica de Gestao de Pessoas da
Universidade, garantindo os direitos dos servidores e a promocao de acodes de
desenvolvimento.

A gestao de pessoas tem um papel estratégico e essencial para o bom funcionamento
da instituicao. E o setor qgue cuida de todo o ciclo de vida do servidor (docente e
técnico-administrativo), desde a sua chegada até sua aposentadoria, e também atua
na promoc¢ao de agoes de desenvolvimento, bem-estar e valorizagao do servidor.

Em seu organograma, a Progepe conta com dois departamentos, sendo o
Departamento de Administracdo de Pessoas (DAP) responsavel por coordenar e
executar as operagoes de processamento da folha de pagamento dos servidores e o
Departamento de Normas e Selecao de Pessoas (DNSP) responsavel por orientar a
aplicacao da legislacao referente a gestao de pessoas, bem como acompanhar os
concursos publicos e processos seletivos para contratacao de pessoal no ambito da
Univasf.

Além dos dois departamentos, a Progepe conta com a Secretaria Administrativa (SA)
responsavel por prestar assessoria direta a Pré-Reitoria, emitir portarias e dar
publicidade aos atos oficiais da Progepe e a Coordenacao de Capacitacao e
Desempenho (CCD) responsavel por planejar e executar o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP da Univasf, bem como gerir o Programa de Avaliacao de
Desempenho - PROAD e analisar as concessoes das progressoes e incentivos dos
técnico-administrativos.

Cada pessoa que faz parte da equipe da Progepe é uma peca de fundamental
importancia para a constru¢ao de uma unidade coletiva sélida. A Progepe conta com
uma equipe comprometida que valoriza a empatia, companheirismo e integridade,
constituida pelos membros, conforme o Quadro 1.

O presente relatério apresenta as principais agdes e resultados da Pré-Reitoria de

Gestao de Pessoas no exercicio de 2025, evidenciando o compromisso institucional
com o desenvolvimento e a qualificagao continua das servidoras e dos servidores.
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Quadro 4.5. Equipe da Pr6-Reitoria de Gestao de Pessoas

Membro da Equipe

Cargo

Setor da Progepe

Adrianna Maria Bezerra da Silva

Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Aline Braga de Carvalho Guedes

Assistente em Administracao

Departamento de Normas e Selegéo de
Pessoas

Allan Richards de Melo Nunes
Morais

Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Ana Cristina de Araujo Souza
Santana

Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Andressa Eduarda Cordeiro Alves

Estagiaria

Coordenacao de Capacitacdo e
Desempenho

Cyntia Andrade Reis Silva

Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Daise Martins Ribeiro dos Santos

Assistente em Administracao

Coordenacao de Capacitagao e
Desempenho

Daniela Carias de Melo

Assistente em Administracao

Secretaria Administrativa

Daniele Miranda dos Santos Mafra

Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de
Pessoas

Danielle Gomes de Andrade

Assistente em Administracao

Coordenacao de Capacitagao e
Desempenho

Isabel Celeste Viana do
Nascimento Lima

Técnica em Secretariado

Secretaria Administrativa

Kilma Carneiro da Silva Matos

Administradora

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas

Marcos André Araujo Lima

Assistente em Administracao

Secdo de Controle e Assentamento
Funcional

Pablo Petersen Santos Consuli

Administrador

Gabinete da Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas

Rosivania Rodrigues de Alencar

Assistente em Administracao

Coordenacao de Capacitagao e
Desempenho

1




Departamento de Administracdo de

Stanley Gutiery Messias da Paz Assistente em Administracdo
Pessoas

Departamento de Normas e Selegéo de

Thalyta Evans Barros Melo Assistente em Administracao
Pessoas

Departamento de Normas e Selegéo de
Pessoas

Thiago Aurélio Teodoro de

Macedo Assistente em Administracao

Departamento de Administracdo de

Tiago Goncalves de Sousa Estagiario Pessoas

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

4.3 NORMAS E SELECAO DE PESSOAS

O Departamento de Normas e Selecao de Pessoas (DNSP) tem como finalidade
atender as demandas da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas relacionadas a legislagcao e
as normas de pessoal, assegurando a conformidade dos atos administrativos e a
adequada aplicagao do arcabouco normativo vigente. Compete ao Departamento a
andlise e instrucao de processos administrativos, o suporte técnico em demandas
judiciais, bem como o acompanhamento dos concursos publicos para provimento de
cargos de professores efetivos e servidores técnico-administrativos em educacao, bem
como dos processos seletivos para professores substitutos e tempordrio e o
acompanhamento dos contratos.

A UNIVASF, com a finalidade de aprimoramento das atividades administrativas e
académicas, atualizou as normas relacionadas a realizacao de concurso publicos para
a carreira docente, que culminou com a expedicdo da Resolucdao n° 06/2025 -
Conuni/Univasf. Podemos citar como risco identificado que nem todas as vagas sao
preenchidas de imediato, o que prejudica o andamento das atividades na instituicao
pela falta de pessoal, bem como, pelo retrabalho na execuc¢ao dos certames, conforme
a seguinte descrigao para o ano de 2025:

e Edital n° 01/2025 - Processo Seletivo Simplificado para contratacao de Professor
Substituto;

e Edital n°® 07/2025 - Concurso Publico para provimento de Cargos Téchico-
Administrativos em Educacao, com lotacao no Campus Serra da Capivara, em Sao
Raimundo Nonato - Pl (02 vagas ofertadas e preenchidas).

Importante salientar que a UNIVASF tem implementado o Programa de Gestao e
Desempenho - PGD para os servidores da Carreira TAE, o qual foi iniciado no ano de
2022, estando atualmente no 4° ciclo de execucgao, nos termos da Instrucao Normativa
n° 0012/REITORIA/UNIVASF, de 07 de outubro de 2024, que instituiu e regulamentou o
PGD no ambito da Univasf.
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4.4 DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco - Univasf foi elaborado em consonancia com o Decreto n° 9.991, de 28 de
Agosto de 2019, e a Instrucao Normativa n° 21, de 01 de Fevereiro de 2021, que dispoem
sobre os critérios e procedimentos especificos da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP. O PDP é elaborado anualmente por meio do
sistema informatizado (Portal SIPEC - médulo PDP), no qual deve ser alimentado por
servidores representantes das equipes de trabalho, chefias, profissionais de gestao de
pessoas e autoridade maxima da organizacao, de acordo com seus papéis e perfis no
sistema, que preenchem informag¢odes-chaves de levantamento e planejamento.

Para elaborar o PDP 2025, a Coordenacao de Capacitacao e Desempenho da Progepe
conduziu o processo diagndstico (levantamento) para identificar as necessidades de
desenvolvimento de acordo com as diretrizes da PNDP:

I - alinhar as necessidades de desenvolvimento com a estratégia do 6rgao ou da
entidade;

Il - estabelecer objetivos e metas institucionais como referéncia para o planejamento
das acoes de desenvolvimento;

Il - atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas,
vigentes e futuras;

IV - nortear o planejamento das ac¢des de desenvolvimento de acordo com os
principios da economicidade e da eficiéncia;

(...)

De acordo com o Gréafico 1, foram previstas e aprovadas no PDP 2025 um quantitativo
de 224 acdes de desenvolvimento. Dentre as 224 a¢oes previstas, 31 acoes foram a nivel
de educacao formal, sendo: a) Especializagcao (0O acao); b) Mestrado (04 acgodes); c)
Doutorado (16 acdes) e; d) Poés-Doutorado (11 agdes). As demais 193 acdes de
desenvolvimento previstas foram a nivel de cursos e eventos.

Grafico 4.2. Acdoes de Desenvolvimento Previstas e Aprovadas
no PDP 2025

@ Acoes a nivel de cursos e eventos

Acdes a nivel de educacio formal

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Ao longo de 2025, houve um quantitativo de 45 servidores Técnico-Administrativos em
Educacao e Docentes que solicitaram afastamento para participacao em acoes de
desenvolvimento de educag¢ao formal, que estavam previstas nho PDP, sendo 4
servidores afastados para mestrado no pais, 1 servidor afastado para mestrado fora do
pais, 36 servidores afastados para doutorado no pais, 3 servidores afastados para
doutorado fora do pais, 1 servidor afastado para pds-doutorado no pais e O servidores
afastados para pés- doutorado fora do pais, conforme o grafico 4.2.

Grafico 4.3 Acdoes de Desenvolvimento de Educacao Formal -
PDP 2025

2,22%

6,679
o 2.22% @ Servidores afastados para
mestrado no pais

@ Servidores afastados para
mestrado fora do pais

Servidores afastados para
doutorado no pais

@ Servidores afastados para
doutorado fora do pais

Servidores afastados para
pos-doutorado no pais

Servidores afastados para
pos-doutorado fora do pais

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Dentre as agdes de desenvolvimento previstas no PDP 2025, a Coordenacao de
Capacitacao e Desempenho realizou um quantitativo de 23 acoes internas, sendo 06
ofertadas na modalidade EAD pela ENAP, 04 realizadas de forma presencial e 13
realizadas de forma remota, conforme dados da Tabela 1. No total foram 253
capacitados, sendo 238 servidores, 04 terceirizados e 11 estagiarios.

Para o exercicio de 2025, o recurso total para capacitacao de servidores aprovado na
LOA foi da ordem de R$ 290.000,00 (duzentos e noventa mil reais), sendo que foi
disponibilizado pela Reitoria o valor de R$ 60.000,00 (sessenta mil reais) para as a¢des
previstas no PDP 2025 que seriam realizadas internamente pela Coordenacao de
Capacitacdo e Desempenho. Desse valor, houve um investimento de R$ 3.000,00 (trés
mil reais) para a contratacao direta de uma empresa, considerando os critérios de
notdria especializacao da prestadora do servico. O curso (eSocial com foco no
Gerenciador Integrador/ WebGeral/DCTFWEB) foi direcionado para o pessoal da folha
de pagamento do Departamento de Administracao de Pessoas (DAP) e ocorreu no
periodo de 02/06 a 04/06/2025. No total foram capacitados 07 servidores, conforme
consta na linha 8 da Tabela 4.6. A demanda justificou-se pela necessidade de
aprimoramento no uso do sistema pelos servidores do DAP. Por fim, para as demais
acoes internas que nao foram ofertadas pela ENAP, houve pagamento de instrutoria
por meio de Gratificacdo por Encargo de Curso ou Concurso - GECC no total de R$
20.320,83 (vinte mil trezentos e vinte reais e oitenta e trés centavos) e pagamento por
descentralizagdo de crédito no valor de R$ 9.428,32 (nove mil quatrocentos e vinte e
oito reais e trinta e dois centavos) uma vez que os instrutores das acdes eram
servidores publicos federais, 0 que gerou uma despesa bem menor.
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Quadro 4.6.

Acoes de Desenvolvimento Internas - PDP 2025

N° NOME DA AGAO CH MODALIDADE PERIODO RESULTANTES
] Fundajmentos do Programa de 20h EAD/ENAP 17/02 a17/03 Agdo concluida c?m 08 servidores
Gestao e Desempenho (PGD) capacitados
2 Elaboracdo de planos de entrega e de 20h EAD/ENAP 27/02 a 27/03 Agéo concluida c?m 09 servidores
trabalho do PGD capacitados
3 Cc')r?1un|cajga<.) assertiva: oratorla: 50h EAD/ENAP 22/04 a 22/05 Agdo concluida c.om 12 servidores
retorica e técnicas de apresentagao capacitados
4 Assédio Moral: o que saber e fazer 12h EAD/ENAP 07/05 a 09/06 Agdo concluida com 04 servidores
capacitados
Minicurso de Introdugédo a Avaliagéo Acio concluida com 10 servidores
5 e Mediagéo de Condutas Envolvendo 8h REMOTO 09/05 a 26/05 < A
. capacitados
Discentes
6 Introducéo a Libras 60h EAD/ENAP 19/05 a19/06 Agdo concluida com 03 servidores
capacitados
Curso de formacdo para membros da Acgéo concluida com 17 servidores
7 Comissao Institucional de 2h PRESENCIAL 15/05 < e 5 estagiarios capacitados
Heteroidentificagdo (CIHU) 9 P
Curso eSocial com foco no Agéo concluida com 07 servidores
8 Gerenciador 10h REMOTO 02/06 a 04/06 < capacitados
Integrador/WebGeral/DCTFWEB p
9 Férum QOf Dc?cent.es - Aula O1: pso da 4h REMOTO 06/06 € 13/06 Agéo concluida c.om 22 servidores
Inteligéncia Artificial no Ensino capacitados
10 Estrateg';l.as de Proc:!utl\(ldade: clareza, 25h EAD/ENAP 12/06 a12/07 Agao concluida c?m 02 servidores
proposito e priorizagdo de tarefas capacitados
n Comunicagao Naq Violenta e Escuta 3h PRESENCIAL 17/07 Acéo concluida c?m 07 servidores
Ativa capacitados
12 Férum dL?S Docentes - Aula 02: 4h REMOTO 18/08 e 22/08 Agéo concluida c-om 11 servidores
Narrativas de Professores capacitados
13 Curso de Extrator de Dados e DW 20h REMOTO 19/08 a 29/08 Agéo concluida ch 07 servidores
SIAPE capacitados
14 Programa de Desel:volylr:nento de 6h REMOTO 08/09 e 15/09 Agéo concluida c.om 10 servidores
Gestores - 1 edicdo capacitados
15 Roda de Conversa e Escutfa Coletiva - 4h REMOTO 12/09 e 19/09 Agdo concluida Cf)m 10 servidores
Sala de aula hoje capacitados
16 Curso de Libras Intermediario 40h PRESENCIAL 17/09 a 0912 Acdo concluida com 05 servidores
capacitados
17 Gestao e fiscalizagdo de contratos de 20h REMOTO 22/09 a 26/09 Agao concluida com 08 servidores

obras - Lei n° 14.133/2021

e 1 terceirizado capacitados
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N° NOME DA AGAO CH MODALIDADE PERIODO RESULTANTES

Agéao concluida com 09 servidores

18 Webinar Cultura do Cuidado 8h REMOTO 24/09 a 02/10 N
capacitados
19 Beme-estar Real no Ambiente de 20h REMOTO 29/09 a 03/10 Agao concluida c?m 05 servidores
Trabalho capacitados

Letramento Antirracista no Servigo Acao concluida com 20 servidores

20 12h REMOTO 06/10 a 09/10

Publico e 2 estagiarios capacitados
2 Desenvolvimento de Equipe e Bem- 28h PRESENCIAL 16010 a 13/ Agéo conclu!'c‘ja. com18 s.ervidores
estar e 4 estagiarios capacitados
22 Capa;:aA;j;:i::Z::Orr::aérz\:iaaszede 12h REMOTO 07/M a2 Acgdo concl:aii:];ct):;z servidores
z Cibermética s roregae de Dados toh REMOTO 03Aza 052 A voreeirisadon capacitados

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Conforme dados da Tabela 2, houve um investimento total de R$ 146.675,16 (cento e
guarenta e seis mil reais e seiscentos e setenta e cinco mil e dezesseis centavos) do
recurso da capacitacdo em acdes de desenvolvimento externas, sendo R$ 61.885,25
(sessenta e um mil reais e oitocentos e oitenta e cinco reais e vinte e cinco centavos)
para pagamento de passagens aéreas hacionais para capacitacao dos servidores, R$
66.729,91 (seiscentos e sessenta e seis mil setecentos e vinte e nove reais e noventa e
um centavos) para pagamento de didrias para atender as acdes de desenvolvimento
externas e R$ 18.060,00 (dezoito mil e sessenta e reais) para pagamento de taxas de
inscricdo para participacdo em Cursos Externos/ Congressos, Seminarios ou Eventos
similares. Os cursos realizados durante as licencas para capacitagcao concedidas foram
custeados pelos proprios servidores

Quadro 4.7. Acoes de Desenvolvimento Externas Realizadas do

PDP 2025

N° A(;I\O DE DESENVOLVIMENTO RECURSO INVESTIDO

ol Ras§agens para participacdo em Cursos Externos/ Congressos, Seminarios ou Eventos R$ 61.885,25
similares

02 l?larlas para participagdo em Cursos Externos/ Congressos, Seminarios ou Eventos R$ 66.729,01
similares

03 Taxas dehln‘scrlgao para participacdo em Cursos Externos/ Congressos, Seminarios ou R$ 18.060,00
Eventos similares

04 Licengas para Capacitagao R$ 0,00

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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As acodes promovidas ao longo do exercicio de 2025 evidenciam o compromisso
institucional com o desenvolvimento continuo dos servidores, compreendido como
eixo estratégico para o fortalecimento da Universidade e para a qualificacao dos
servicos prestados a sociedade. As iniciativas implementadas contribuiram para o
aprimoramento técnico, o engajamento e a valorizagao do corpo funcional.

Os resultados alcancados demonstram avangos na consolidagao de uma politica de
desenvolvimento alinhada ao planejamento institucional, orientada por critérios de
equidade, eficiéncia e transparéncia.

4.5 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE
DESEMPENHO

Em atendimento ao Acérdao 317/2021-TCU-Plendrio, encaminhado as Instituicoes
Federais de Ensino Superior (IFES) por meio do Oficio 89/2021-TCU/SecexEducacao, a
UNIVASF passou a adotar, a partir do exercicio de 2020, novo arranjo de divulgagcao de
seus indicadores de desempenho. Nesse julgado, o Tribunal de Contas da Uniao
deliberou, em carater excepcional, pela dispensa de apresentacao, nos Relatérios de
Gestao de 2020, dos chamados “Indicadores do TCU”, anteriormente previstos na
Decisdo  408/2002-TCU-Plenario e no Acérdao 2.267/2005-TCU-Plenario,
condicionando, contudo, que as IFES informassem, nesses mesmos relatorios, os locais
em que a sociedade poderia acessar os indicadores e as analises correspondentes,
preferencialmente por meio de plataformas tecnoldgicas ou paginas institucionais na
internet.

Em consonancia com essa orientacao, a UNIVASF estruturou a divulgacao de seus
Indicadores de Desempenho em ambiente especifico de seu portal institucional,
garantindo transparéncia ativa e acesso publico as séries histéricas de resultados e as
analises associadas. Assim, os indicadores relativos ao exercicio de 2020 e aos anos
subsequentes, em substituicdo ao modelo anterior centralizado no préprio Relatério
de Gestao, passaram a ser disponibilizados de forma sistematizada no endereco
eletrénico abaixo:

Indicadores de Desempenho - DN 408/2002 TCU — UNIVASF Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco

Esse procedimento alinha-se as boas praticas de governanca e transparéncia
recomendadas pelo TCU, preservando a comparabilidade e o monitoramento dos
resultados institucionais, ao mesmo tempo em que confere maior flexibilidade para
atualizacao e aprofundamento das analises ao longo do tempo, sem restringi-las ao
ciclo anual de elaboracao dos relatérios de gestao e dos relatos integrados.
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4.6 RESULTADOS DA GRADUAGAO 2025

O ano civil de 2025 correspondeu aos periodos letivos 2025.1 e 2025.2. Importante
pontuar que no ano anterior (2024), houve a decisao de cancelamento de um semestre
letivo, de modo que nao houve o semestre 2024.2. Tal decisao ocorreu em fungao do
descompasso entre o calendario académico e o calendario civil, o que vinha causando
uma série de prejuizos académicos. Sendo assim, a partir de 2025 é estabelecida sua

regularidade em termos de calendario.

Em relagdo a oferta de cursos, em 2025 (periodo letivo 2025.1 e 2025.2) a Univasf
ofereceu ao todo 39 cursos de graduacao, dos quais 33 presenciais € 6 na modalidade
de Educacao a Distancia (EAD). No periodo letivo de 2025.1 houve 1031 ingressantes; em
2025.2, houve 551 ingressantes. Esses dois periodos letivos dao um total de 1582. Em

relagao aos concluintes, em 2025.1: 382 (formados) e 2025.2 109 (formados).

Quadro 4.8. Cursos ofertados na Graduagao 2025.1 e 2025.2

Campus

Cursos

Campus Sede

Administragdo
Educagao Fisica - ABI
Enfermagem
Farmacia

Medicina

Psicologia

Campus Juazeiro

Artes Visuais (Bacharelado)
Artes Visuais (Licenciatura)
Ciéncias Sociais (Bacharelado)
Ciéncias Sociais (Licenciatura)
Engenharia Agricola e Ambiental
Engenharia Civil

Engenharia de Computagao
Engenharia de Produgao
Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Campus Ciéncias Agrarias

Ciéncias Bioldgicas
Engenharia Agronémica
Medicina Veterinaria
Zootecnia

Campus Serra da Capivara

Antropologia

Arqueologia e Preservagao Patrimonial
Ciéncias da Natureza (Licenciatura)
Gestdo Ambiental

Quimica (Licenciatura)

Campus Senhor do Bonfim

Ciéncias da Natureza (Licenciatura)
Ecologia

Geografia (Licenciatura)

Geologia

Historia (Licenciatura)

Campus Paulo Afonso

Medicina

Campus Salgueiro

Ciéncia da Computagao
Engenharia de Produgéao

Educagao a Distancia

Administragao Publica

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas (Tecnélogo)

Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura)
Educagao Fisica (Licenciatura)
Letras/Libras (Licenciatura)
Pedagogia (Licenciatura)

Fonte: Elaborada pelo autor, 2026.
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Obs. Estes cursos estavam com alunos remanescentes:

e Educacao Fisica - Licenciatura (Campus Petrolina Sede);
* Educacao Fisica - Bacharelado (Campus Petrolina Sede).

4.7. PROCESSOS DE SELECAODE ALUNOS DE GRADUAGAO

Para ingressar regularmente nos cursos de graduacao, o estudante precisa fazer o
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e se inscrever no Sistema de Selecao
Unificada (Sisu), que utiliza a nota do Enem como base para a classificacao dos
alunos.

A partir do processo seletivo 2013, a Univasf aderiu integralmente a Lei de Cotas (Lei N°
12.711/2012), que instituiu a adesdo de reserva de vagas para estudantes de escolas
publicas, classificados por renda familiar per capita e por critérios de autodeclaragao
racial (negros, pardos e indigenas). Desta forma, atualmente 50% das vagas para
ingresso na Universidade sao destinados aos cotistas e os 50% restantes sao
destinados

a selecao via ampla concorréncia.

Para saber mais detalhes sobre o ingresso na Universidade acesse o Portal do
Estudante.

Os cursos na modalidade EaD, tanto de graduacao quanto de pods-graduacao,
possuem selecao especifica para ingresso dos estudantes.

O ingresso nos cursos de poés-graduacao também ocorre através de selecoes
especificas, realizadas por cada Programa. Para mais informacoes consulte o site da
pos-graduacao de seu interesse.

4.8. PROGRAMAS DE APOIO A GRADUACGCAO

Na Proé-Reitoria de Ensino (Proen) é a Diretoria de Programas Especiais de Graduagao
(DPEG) que responde a esses programas.

4.8.1 PROGRAMAS EM NUMEROS

Monitoria- Tem como objetivo unir os esforcos de docentes e discentes no
desenvolvimento de acdes que melhorem o desempenho académico dos estudantes
na disciplina selecionada. As bolsas de monitoria sao pagas com recurso da UNIVASF
e em 2025 tivemos R$ 330.400,00 pagos em bolsas deste programa.
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Tutoria de Nivelamento - A Tutoria Especial de Nivelamento corresponde a um
conjunto de acdes académicas e administrativas, que visam minimizar a deficiéncia de
formacao do ensino médio dos estudantes ingressantes nos cursos de graduacao da
Univasf. As bolsas de tutoria de nivelamento sao pagas com recursos da Univasf e em
2025 tivemos R$ 28.000,00 pagos em bolsas deste programa.

BIA - Programa Institucional de Bolsas de Incentivo Académico destina-se a estudantes
ingressantes na UNIVASF, provenientes de escolas publicas, objetivando inseri-lo na
rotina académica. As bolsas BIA sao pagas em sua maioria pela FACEPE, mas a
UNIVASF tem uma contrapartida de 8 bolsas/ano, desta

forma em 2025 tivemos os valores de R$ 80.000,00 (UNIVASF) e R$ 268.000,00
(FACEPE). Neste ano o valor da bolsa foi reajustado para R$800,00 pela FACEPE.

PET - O Programa de Educacao Tutorial (PET) busca propiciar condi¢cées para a
realizacao de atividades extracurriculares, que complementem a sua formacgao
académica. Suas bolsas sao pagas diretamente pelo Ministério da Educacao. Em 2025
a Univasf teve o valor de R$ 148.000,00 (tutores) e R$ 403.200,00 (alunos

bolsistas), totalizando R$ 551.200,00.

PET-Saude - O Programa de Educacao pelo Trabalho para a Saude (PET Saude) é
destinado a viabilizar o aperfeicoamento e a especializacao em servico, bem como a
iniciacao ao trabalho, estagios e vivéncias, dirigidos, respectivamente, aos profissionais
e estudantes da area da saude, de acordo com as necessidades do SUS. Suas bolsas sao
pagas diretamente pelo Ministério da Saude. Em 2025 a Univasf teve referente ao PET-
Saude Equidade o montante de R$ 13.200,00 (coordenador de Projeto), R$ 66.000,00
(coordenador de grupo tutoria), R$ 33.000,00 (tutores), R$ 66.000,00 (preceptores) e
R$ 192.000,00 (alunos bolsistas), totalizando R$ 370.000,00, pagas pelo MS para este
projeto. O PET-Saude Informacao Digital teve os valores de R$ 6.500,00 (coordenador
de Projeto), R$ 52.000,00 (coordenador de grupo tutorial), R$ 52.000,00 (tutores), R$
104.500,00 (preceptores), R$ 30.800,00 (orientador de servico) e R$ 283.500 (alunos
bolsistas), totalizando R$ 529.300,00 pagas pelo Ministério da Saude para este projeto,
vale ressaltar que este projeto teve inicio em agosto de 2025.

PIBID - O Programa de Bolsas de Iniciacao a Docéncia tem por finalidade fomentar a
iniciacao a docéncia, contribuindo para o aperfeicoamento da formacao de docentes
em nivel superior e para a melhoria da qualidade da educagao basica publica
brasileira. As bolsas deste programa sao pagas diretamente pelo Ministério da
Educacdo. Em 2025 foram pagos os valores de R$ 25.200,00 (Coordenador
Institucional), R$ 216.00,00 (Coordenadores de area), R$ 356.400,00 (Supervisores das
Escolas parceiras), R$ 1.814.400 (alunos bolsistas de iniciacdo a docéncia), totalizando
R$ 2.415.000,00 pagos em bolsas deste programa.
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Mobilidade Académica - O Programa de Mobilidade permite que estudantes
regularmente matriculados na Univasf cursem disciplinas em outras Instituicoes de
Ensino Superior (IES), bem como permite que alunos de outras instituicdées cursem
disciplinas na UNIVASF. Atualmente a Univasf possui dois convénios de mobilidade: o
de mobilidade académica nacional Univasf e o Mobilidade Estudantil interlES
(MOBINTER).

Em 2025 nao recebemos nenhum aluno através de Mobilidade Académica Nacional
ANDIFES, mas 15 alunos da UNIVASF foram cursar semestres em outras universidades
através desta mobilidade ( 4 UFPB, 2 UFS, 1 UFBA, 2 UNB, 1 UFSCAR, 5 UFPE). Com
relacao a Mobilidade Estudantil Inter IES, 72 alunos da UNIVASF sairam para cursar o
semestre em outras instituicdoes da regiao ( 02 UPE, 27 UNEB, 27 IF, 16 FACAPE) e
recebemos 1 aluno de outra universidade regional (1 IF).

Quadro 4.9. Mobilidade Académica Nacional ANDIFES

UFPE 5
UFPB 4
UFS 2
UNB 2

UFBA 1

UFSCAR 1

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 4.10. Mobilidade Estudantil Inter IES (Recebidos)

IFSERTAO-PE 13

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 4.11. Mobilidade Estudantil Inter IES (Enviados)

FACAPE 16
IFSERTAO-PE 27
UNEB 27
UPE 2

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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4.9 RESULTADOS DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

A Extensao Universitaria constitui-se como dimensao estruturante da Educacao
Superior brasileira, integrando-se de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa
conforme o principio constitucional que orienta a organizacao e a finalidade das
universidades publicas. Configura-se como um processo académico interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico, tecnolégico e politico-educacional, desenvolvido por
meio de acdes pedagodgicas de curto, médio e longo prazos, institucionalmente
organizadas e orientadas por demandas sociais concretas.

Nos marcos da Politica Nacional de Extensao Universitaria, a extensao ultrapassa a
Iébgica da mera prestacao de servicos ou da difusao unilateral do conhecimento,
afirmando-se como espaco privilegiado de interacao dialégica entre a universidade e
os demais setores da sociedade. Trata-se de uma relagcao formativa de mao dupla, na
qual o conhecimento académico se confronta com os saberes populares, com as
experiéncias sociais e com a complexidade dos territérios, produzindo novos
conhecimentos socialmente referenciados e comprometidos com a transformacao da
realidade.

As acoes extensionistas materializam-se por meio de programas, projetos, cursos
oficinas, eventos e prestacao de servicos, organizados de forma articulada e coerente
com os objetivos institucionais. Essas acdes devem envolver diretamente as
comunidades externas a universidade e manter vinculo explicito com os processos
formativos, integrando-se a matriz curricular dos cursos de graduacao e reafirmando o
carater pedagdgico da extensao como componente essencial da formagao superior.

No ambito da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, a extensao universitaria
assume centralidade estratégica e politica, constituindo-se como instrumento de
fortalecimento do compromisso social da instituicdo com os territérios nos quais esta
inserida. Ao ultrapassar os limites fisicos e simbdlicos da universidade, a extensao
promove a aproximagao com comunidades historicamente invisibilizadas, contribui
para o enfrentamento das desigualdades sociais e regionais e potencializa a
construcao de respostas académicas alinhadas as necessidades reais da populacao.

As acoes desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Extensao da UNIVASF orientam-se pelos
principios da interacao dialdgica, da participagao social, da interculturalidade, da
valorizagao dos saberes populares e da construcao de relacdées horizontais entre
universidade e sociedade. Essa abordagem rompe com concepg¢oes assistencialistas ou
estritamente mercadolégicas da extensao, consolidando uma praxis académica
transformadora, na qual estudantes, docentes, técnicos-administrativos e sujeitos
sociais atuam como corresponsaveis pelos processos de producao e aplicacao do
conhecimento.
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Quadro 4.12 Equipe administrativa da pré-reitoria de extensao

Equipe - Pré-Reitoria de Extensao

Michelle Christini Araujo Vieira

Pro-Reitoria de Extensao X
landra Milene

Audimar de Sousa Alves

Aurélio José Ribeiro da Silva
Maria Brenda de Sousa Brandao
Edilucia Barros da Silva

Eduardo Ramos de Souza
Gabriel Rocha Palha

Jodao Pedro de Brito Matias
Hinalton Henrique R. de Araujo
Martha Lorena Brito de Assungao
Tania Cristina da Silva

Departamento de Extensédo

Thié Gomes dos Santos

Departamento de Arte, Cultura e Delcivan Francisco de Carvalho
Acoes Comunitarias - DACC Adriel Marques Nobre

Francisco Wescley da Silva Freitas

Patricia Avello Nicola
Monica Sberze Ribas

EACC Rayssa Kelly de Oliveira Nascimento

Espaco Plural Maria Auxiliadora Tavares da Paixao

Ana Dulce Batista dos Santos

Revista de EXTRAMUROS . . . .
Maria Isabel Pinheiro de Almeida

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

O Departamento de Extensao exerce papel estratégico na consolidacao da politica de
extensao universitaria, atuando como instancia articuladora entre a universidade e a
sociedade.

Compete ao departamento a formalizacao e gestao de convénios com institui¢coes
publicas, privadas e do terceiro setor, em ambito local, regional e nacional, bem como
a ampliag¢ao da participacgao institucional em editais publicos e chamadas de fomento
voltadas ao desenvolvimento de projetos e programas extensionistas. Nesse contexto,
o departamento também é responsavel pelo aprimoramento continuo dos
mecanismos de acompanhamento, monitoramento e avaliacao das a¢oes de extensao,
assegurando sua conformidade com as diretrizes institucionais e com os principios da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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4.10 ACOES DE EXTENSAO - 2025

Sao reconhecidas como ac¢oes de extensao universitaria aquelas que se caracterizam
como processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que, articuladas
de forma indissociavel ao ensino e a pesquisa, promovem uma interacao
transformadora com intervencdées que envolvam diretamente as comunidades
externas. Sao norteadas por diretrizes fundamentadas em: Interacao Dialdgica,
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao, Impacto na Formacao do Estudante, e Impacto e Transformacao Social
(FORPROEX, 2012).

Durante o ano de 2025, o Departamento de Extensao da Pré-Reitoria de Extensao
cadastrou um total de 232 acdes de extensao, as quais foram desenvolvidas por
aproximadamente 1.794 estudantes, 643 docentes coordenadores e/ou colaboradores
da instituicao, conforme previsto no art. 27 resolucdo n° 04/2017, nas modalidades de
programas, projetos, ligas académicas, eventos, cursos e empresas juniores.

4.10.1 PROJETOS

Sao considerados projetos de extensao as a¢des de carater educativo, social, cultural,
cientifico, tecnolégico ou de inovacao tecnolégica, desenvolvidas com objetivos
especificos e prazo determinado, vinculadas ou nao a programas institucionais. Tais
acoes devem, necessariamente, observar o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, bem como promover a atuacao direta da universidade na
realidade social, por meio do didlogo com os territérios e da construcao de
conhecimentos socialmente referenciados.

No exercicio de 2025, foram cadastrados 158 projetos de extensdao no ambito da
universidade. Desse total, 104 projetos foram submetidos por meio do Programa
Institucional de Bolsas de Extensao (PIBEX), sendo 59 contemplados com bolsas e 45
desenvolvidos na modalidade voluntaria. Além disso, registraram-se 54 projetos de
extensao em fluxo continuo, evidenciando a consolidacao da extensao universitaria
como pratica permanente, articulada as demandas sociais e as diretrizes institucionais.
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Grafico 4.4. Projetos Cadastrados em 2025

PIBEX com Bolsa
37.3%
Edital de Fluxo Continuo
34,2%

PIBEX Voluntério
28,5%

Fonte: Banco de dados da Proex

4.10.2. PROGRAMAS

Entendem-se por Programas de Extensao as propostas institucionais constituidas por
um conjunto articulado e integrado de acdes extensionistas, desenvolvidas em médio
e longo prazos, orientadas por objetivos comuns e por diretrizes claramente definidas.
Esses programas tém por finalidade articular projetos e outras modalidades de
extensao, assegurando coeréncia metodoldgica, continuidade das agdes e maior
impacto social. Sua concepcao e execucao devem observar, de forma rigorosa, o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, bem como manter
alinhamento com as linhas de ensino e de pesquisa desenvolvidas pela Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco, em consonancia com seus Projetos Pedagdgicos de
Curso e com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

No conjunto das a¢oes e atividades extensionistas desenvolvidas, 12 foram cadastradas
na modalidade de programa, dentre as quais se destaca o Programa Institucional de
Bolsas de Extensao (PIBEX), instrumento estruturante da politica de extensao da
UNIVASF.

O PIBEX constitui-se como mecanismo estratégico de fomento a extensao
universitaria, ao oferecer bolsas a estudantes regularmente matriculados nos cursos de
graduacao da UNIVASF, com vistas ao desenvolvimento de projetos extensionistas de
relevancia social. O programa tem como objetivo fortalecer acoes politico-pedagdgicas
voltadas a institucionalizacdao da extensao, promovendo a formacao académica
integral dos discentes, o protagonismo estudantil e a qualificacao das praticas
extensionistas, em consonancia com as diretrizes nacionais e institucionais.
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No exercicio de 2025, 59 estudantes foram contemplados com bolsas do PIBEX,
percebendo o beneficio mensalmente pelo periodo de oito meses, intervalo
correspondente ao planejamento, execucao e encerramento dos respectivos projetos.
Paralelamente, o programa contou com a expressiva participacao de 608 estudantes
voluntarios, bem como de 178 colaboradores, evidenciando o alcance, a capilaridade e
o carater coletivo das agdes desenvolvidas.

4.10.3. EVENTOS

Consideram-se eventos de extensao as acdes académicas que implicam a
apresentacao, exibicao ou difusao publica, aberta ou direcionada a publico especifico,
de conhecimentos, praticas, produtos ou manifestacoes culturais, artisticas, esportivas,
cientificas e tecnolégicas desenvolvidas, sistematizadas, preservadas ou reconhecidas
pela Universidade.

No periodo analisado, foram formalmente registrados e realizados, nos diversos campi

da instituicao, 47 eventos de extensao, evidenciando a diversidade tematica, a
abrangéncia territorial e a relevancia das agdes extensionistas desenvolvidas no ambito
universitario.

Para além dos eventos promovidos por docentes e discentes, destaca-se a realizacao,
em novembro de 2025, da XVII Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao da
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (SCIENTEX).

A SCIENTEX constitui-se como espaco privilegiado de divulgacgao interna e externa das
atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela UNIVASF, reunindo
trabalhos produzidos por estudantes de graduacao e pods-graduacgao, bolsistas e
voluntarios. O evento promove a integracao entre as diferentes areas do conhecimento,
estimula a producao académica e fortalece o dialogo entre a universidade e a
sociedade, consolidando-se como um dos principais instrumentos de difusao cientifica
e de visibilidade das acoes académicas da instituicao.

4.10.4. CURSOS

Os cursos de extensao e atividades comunitarias constituem ag¢des pedagodgicas de
carater tedrico efou pratico, presenciais ou mediadas por tecnologias, destinadas a
socializacao de conhecimentos produzidos nho ambito da universidade ou em outros
espacos formativos. Essas agcoes tém como finalidade fortalecer a articulagao entre o
saber académico e as praticas sociais, promovendo o intercambio de saberes, a
qualificacao de sujeitos e a ampliacao do impacto social do conhecimento produzido
pela instituicao.
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No periodo analisado, foram realizadas 15 agcées na modalidade de cursos e minicursos
de extensao, distribuidas em todos os campi da instituicao, evidenciando a
capilaridade territorial das acoes extensionistas e o compromisso institucional com a
democratizagcao do acesso ao conhecimento. Essas iniciativas contribuiram para o
fortalecimento da relagao universidade-sociedade, ao atender demandas formativas
diversas e dialogar com as especificidades dos contextos sociais nos quais a
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco esta inserida.

4.10.5. EMPRESAS JUNIORES

A Empresa Junior caracteriza-se como uma associagao civil, sem fins lucrativos,
constituida e gerida por estudantes regularmente matriculados em cursos de
graduacao da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco. Trata-se de uma
iniciativa de natureza extensionista que visa complementar a formacao académica por
meio da vivéncia pratica, do empreendedorismo universitario e da aproximacao
qualificada entre a universidade e o setor produtivo, observando os principios da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

No ambito da UNIVASF, as Empresas Juniores sao constituidas por discentes oriundos
de diferentes cursos de graduagao, abrangendo areas como Engenharia Civil,
Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Psicologia, Ciéncias Sociais, entre outras.
Atualmente, a instituicdo conta com 10 Empresas Juniores em funcionamento,
envolvendo a participacao direta de 13 docentes, na condicao de orientadores, e de 280
estudantes de graduacao, o que evidencia a relevancia dessa modalidade extensionista
para a formacao profissional, o fortalecimento do protagonismo discente e a
ampliacao da interacao entre a universidade e a sociedade.

Quadro 4.13. Relagao das Empresas Juniores (EJs) atuantes na
Univasf em 2025

ENERGIZE JR
SOLUCIONE JR
CULTIVE JR
PARASER JR
PROSPERE JR

INOVE JR

ANALISE R

FORMULAR JR

PRESERVE JR

CONCRETIZE R Ci & Engenhana Civil

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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4.10.6. LIGAS ACADEMICAS

A Liga Académica (LA) configura-se como uma associacao civil e cientifica de natureza
livre, sem fins lucrativos e de duracao indeterminada, com sede e foro no municipio do
campus em que foi instituida. Pode ser criada no ambito de qualquer curso de
graduacao da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, observadas as
disposicoes da legislagao e das normativas institucionais especificas. As ligas
académicas constituem importante modalidade extensionista, ao articular, de forma
integrada, atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Atualmente, a UNIVASF conta com 68 Ligas Académicas ativas, distribuidas entre
diversos cursos de graduacao, regularmente fundadas e aprovadas até dezembro de
2025. Essas iniciativas envolveram aproximadamente 995 estudantes, evidenciando a
expressiva adesao discente a essa modalidade de extensao e sua relevancia para a
consolidacao de praticas académicas integradas, participativas e socialmente
referenciadas.

4.10.7. COORDENAGAO GERAL DE ESTAGIO

A Coordenacao Geral de Estagio (CGE) constitui-se como setor vinculado ao
Departamento de Extensao da Pro-Reitoria de Extensao, responsavel pela
regulamentacao, supervisao e registro das atividades de estagio, nas modalidades
obrigatdria e nao obrigatodria, desenvolvidas nos sete campi da Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco.

Compete a Coordenacao Geral de Estagio organizar, normatizar, orientar, acompanhar
e gerenciar as atividades relacionadas aos estagios, bem como desenvolver e
sistematizar informagdes estratégicas que subsidiem a gestao académica e
administrativa da universidade. Nesse sentido, a CGE exerce fung¢ao de assessoramento
as coordenacgodes de estagio e de internato dos colegiados, especialmente no que se
refere a formalizagao e acompanhamento de convénios com instituicoes concedentes,
a atualizagcao permanente dos formularios e instrumentos normativos relativos aos
diferentes tipos de documentos de estagio e a padronizagcao dos procedimentos
institucionais.

4.10.8. DOCUMENTOS DE ESTAGIO FORMALIZADOS EM 2025

Os documentos que regulamentam as atividades de estagio na Universidade Federal
do Vale do Sao Francisco possuem respaldo na Lei n° 11.788, de 25 de setembro de
2008 (Lei de Estagio), constituindo instrumentos indispensaveis para a formalizacao,
acompanhamento e avaliagdao das praticas de estagio. Entre esses documentos
destacam-se o Termo de Compromisso de Estagio (TCE), os Termos de Rescisao, os
Termos Aditivos, bem como os Relatérios semestrais e finais, os quais asseguram a
regularidade das atividades, a protecao juridica das partes envolvidas e o cumprimento
das finalidades educativas do estagio.
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No exercicio de 2025, a Coordenagao Geral de Estagio (CGE) formalizou um total de
3.379 (trés mil, trezentos e setenta e nove) Termos de Compromisso de Estagio,
evidenciando o elevado volume de demandas administrativas e a relevancia
estratégica da CGE no suporte as atividades formativas desenvolvidas nos diversos
cursos e campi da instituicao. A distribuicao desses termos encontra-se detalhada na
Tabela 1, permitindo a analise quantitativa e o acompanhamento sistematico das
atividades de estagio realizadas no periodo.

Tabela 4.1 Quantitativo de estagios da Univasf cadastrados em
2025.

Categoria Quantidade Percentual

Total de Estagios €D 100%

Estagios Remunerados
Estagios Nao Remunerados 2888 85%

Estagios Obrigatarios 89%

Estagios Nao Obrigatorios @ 11%

Fonte: Sistema de Estagio da CGE/Univasf, 2025.

No exercicio de 2025, foi implantado o Sistema de Estagio da UNIVASF, desenvolvido
em parceria com a Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), com o objetivo de
organizar, acompanhar e otimizar de forma integrada todas as etapas relacionadas as
atividades de estagio na instituicao. A plataforma foi concebida como instrumento
estratégico de modernizacao da gestao académico-administrativa dos estagios,
contribuindo para o aprimoramento dos processos, a padronizagao de procedimentos
e a qualificacao das informacgoes institucionais.

4.10.9 CONVENIOS E CONTRATOS

Os convénios de estagio correspondem aos vinculos formais estabelecidos entre a
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco e o6rgaos publicos, empresas da
iniciativa privada, bem como profissionais liberais e autbnomos, com a finalidade de
viabilizar a oferta de vagas de estagio para estudantes regularmente matriculados na
instituicdo. Esses instrumentos juridicos asseguram a regularidade das relacoes
institucionais, definem responsabilidades entre as partes envolvidas e garantem que as
atividades de estagio estejam alinhadas aos objetivos formativos dos cursos de
graduacao.
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Os Contratos Gratuitos de Prestacao de Servico, por sua vez, referem-se as parcerias
firmadas entre a Universidade e as agéncias de integracao de estagio, a exemplo do
Centro de Integracao Empresa-Escola (CIEE) e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL). Compete
a essas instituicoes a intermediacao das oportunidades de estagio entre as unidades
concedentes e os estudantes interessados, contribuindo para a ampliacao do acesso as
vagas e para a articulacao entre a universidade e o mundo do trabalho.

No exercicio de 2025, foram celebrados 104 vinculos dessa natureza, dos quais 101
corresponderam a convénios de estagio e 03 a Contratos Gratuitos de Prestacao de
Servico, evidenciando o esforco institucional na ampliagao e diversificacao das
parcerias voltadas a formacgao pratica e a insercao profissional dos estudantes da
UNIVASF.

4.11. ATIVIDADES DA DIRETORIA E ARTE, CULTURA E ACOES
COMUNITARIAS (DACC) EM 2025

Vinculada a Proé-Reitoria de Extensao da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco, a Diretoria de Arte, Cultura e Acées Comunitarias (DACC) desempenha papel
estratégico na institucionalizacao das artes e da cultura no ambito universitario, bem
como na promocao de acoes artisticas, culturais e comunitarias nos municipios onde a
UNIVASF esta inserida. Sua atuacao orienta-se pelos principios da extensao
universitaria, com énfase na democratizacao do acesso a cultura, na valorizacao da
diversidade cultural e no fortalecimento do didlogo entre universidade e sociedade.

A DACC tem como diretriz central contemplar, de forma horizontal e inclusiva, as
producdes artisticas e culturais locais e regionais, priorizando aquelas vinculadas a
programas e projetos de extensao universitaria. Ademais, atua no fortalecimento de
parcerias institucionais voltadas ao fomento da cultura, contribuindo para a
consolidacao de politicas culturais comprometidas com a formacao cidada, a
diversidade de expressoes artisticas e o desenvolvimento sociocultural dos territérios.

No exercicio de 2025, a diretoria desenvolveu e apoiou um conjunto expressivo de
iniciativas de relevante impacto académico, cultural e social, dentre as quais se
destacam:

* CineClube UNIVASF, com a realizacao sistematica de ao menos trés exibicoes
mensais, desenvolvidas nos campi da universidade e em escolas publicas dos
municipios de Juazeiro e Petrolina, promovendo a formacgao de publico, o acesso ao
audiovisual e o didlogo com a comunidade externa.

* Evento “Conversa com Autor: A No¢cao de Templos Enquanto Santuarios Artisticos”,
com a participacao de Flora Assumpcao, realizado em 14 de abril de 2025, no
Auditério da Biblioteca, fortalecendo o debate artistico-cultural no espaco
universitario.
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* Projeto de Extensao POEM - Projeto de Orquestracdo e Educagao Musical,
desenvolvido em parceria com o professor Afonso Henrique, do Colegiado de
Psicologia, com a realizacao de apresentagdées musicais no primeiro semestre de
2025, promovendo a integracao entre arte, educacao e extensao.

¢ Bacharelado em Cinema e Audiovisual, com a aprovac¢ao do Projeto Pedagdgico do
Curso pelo Conselho Universitario, a ser sediado no Campus Senhor do Bonfim.

* Exposicoes Visuais, com a realizacao de seis exposi¢coes artisticas nos municipios de
Petrolina e Senhor do Bonfim ao longo de 2025, ampliando o acesso a producao
artistica e fortalecendo os espacos culturais da universidade:

1.Um Mergulho nos Angaris, de Anna Franca

2.Exposicao Coletiva de Gravuras de Artistas do CARTES

3.0s Outros de Si Mesmo + Outros Ensaios, de Flavio Lamenha
4 Efemérides, de Elizabeth de Carvalho

5.Cativa ll, de Flora Assumpcao

6.Caras do Nordeste, de Nivaldo Oliveira

UM MERGULHO
NOS ANGARIS

Bns Prasge

EDITAL DE
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Caras do Nordeste
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Elizabeth de Carvalho
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* Projeto de Extensao “Danc¢a no Velho Chico™ ao longo de 2025, o projeto manteve a
realizacao de dois encontros mensais, com a oferta de aulas gratuitas de danca de
salao, contemplando ritmos como forrd, zouk e samba de gafieira. A

* Feira de Organicos: deu-se continuidade, pelo quarto ano consecutivo, ao projeto
de extensao voltado a oferta regular de produtos organicos, com frequéncia
semanal.
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* Encontro Nacional do PRONERA: por meio da celebracao de um Termo de
Execucao Descentralizada (TED) junto ao Instituto Nacional de Colonizacao e
Reforma Agraria (INCRA), a UNIVASF foi responsavel pela organizagao do Encontro
Nacional do Programa Nacional de Educacao na Reforma Agraria (PRONERA),
realizado ao longo de cinco dias, entre os meses de junho e julho de 2025, na
cidade de Brasilia/DF.

Figura 4.2 Poster PRONERA

* Feira de Arte, Cultura e Agdes Comunitarias (FACA): em 2025, realizou-se, pela
primeira vez no municipio de Petrolina/PE e no ambito da Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco, a Feira de Arte, Cultura e A¢dées Comunitarias (FACA). A
iniciativa, aprovada no ambito da Lei Aldir Blanc Pernambuco, consolidou-se como
espaco de promocao e difusao cultural, reunindo mostra de cinema, apresentacoes
teatrais e musicais, feira de artesanato e exposi¢oes visuais. O evento ocorreu nos
dias 05 e 06 de setembro, com programacao continua das 14h as 23h,
configurando-se como marco institucional na politica cultural da universidade e
fortalecendo o dialogo entre arte, cultura e comunidade.

¢ Festa Literaria dos Inventos (FLIS): realizada no Campus Senhor do Bonfim, a FLIS foi
promovida em parceria com a Casa de Farinha Producoes e o projeto Minha Cidade
Bonfim, com apoio do Governo do Estado da Bahia, da Fundacao Pedro Calmon e
do deputado estadual Bobé.
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e Curso Basico de Italiano e Noite Intercultural: em parceria com a Assessoria de
Relagdes Internacionais, a DACC apoiou mais uma edi¢cao do Curso Basico de
Italiano, associado a realizacao de uma Noite Intercultural, destinada a troca de
experiéncias culturais, a valorizacao da diversidade e ao fortalecimento das acoes
de internacionalizagcao com base extensionista.

* Projeto “Pronera nas Telas: Estudo sobre o impacto socioeconémico do Programa
Nacional de Educacao na Reforma Agraria a partir da Etnografia Audiovisual”: em
2025, foi celebrado Termo de Execucao Descentralizada (TED) com o Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria para a execucao do referido projeto,
que prevé a producao de uma série documental e de um média-metragem, ambos
filmados em diferentes regides do pais.

* Projeto “Arte, Cultura e Educagao no Campo: Estudo sobre Processos Formativos e
Identitarios em Comunidades Rurais Vinculadas ao INCRA”: também por meio de
TED celebrado com o Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria, a DACC
viabilizou a execucao deste projeto, que tem como objetivo mapear, articular e
capacitar arte-educadores do campo em ambito nacional, por meio da constituicao
de uma rede colaborativa voltada ao fortalecimento dos processos formativos e
identitarios em comunidades rurais.

e Cineclube UNIVASF: o Cineclube da universidade teve seu incentivo aprovado pelo
Edital Funcultura Pernambuco Audiovisual 2024/2025, possibilitando a ampliacao
de suas atividades a partir de 2026, com fortalecimento das acdes de formacao de
publico e difusao do audiovisual.

Figura 4.3. Posteres do Cineclube UNIVASF em 2025

BACHARELADO EM CINEMA E
AUDIOVISUAL NA UNIVASF

o e |
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4.11.1 ESPAGO ARTE, CIENCIA E CULTURA

O Espaco Arte, Ciéncia e Cultura (EACC) é um projeto institucional de Divulgacao e
Difusao Cientifica da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, criado em 2004 e
em funcionamento continuo desde 2015, apds sua reabertura e institucionalizacao. O
EACC tem como missao promover acoes de incentivo a cultura cientifica junto a
sociedade do Vale do Sao Francisco, contribuindo para a democratizacao do acesso ao
conhecimento e para o fortalecimento do vinculo entre universidade, ciéncia e
comunidade.

No exercicio de 2025, o EACC registrou atendimento a 7.054 pessoas, consolidando o
terceiro ano consecutivo de crescimento e recorde em sua série histérica de publico
atendido. Esse resultado reafirma a relevancia do espaco como equipamento
estratégico de extensao universitaria, educacao cientifica e interagcao universidade-
sociedade, evidenciando a ampliacao do alcance social das acées desenvolvidas e o
fortalecimento de sua insercao territorial.

Grafico 4.5. Publico anual do EACC - série histoérica

2000 7494

6000

4000

Atendimentas

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025

Ano
Fonte: Elabrada pelo autor, 2025.

*Primeiro ano da pandemia de Covid-19, com realizacao de atendimentos apenas no més de margo de 2020.
** Ano sem atendimento em decorréncia da pandemia de Covid-19.
*** Reabertura dos atendimentos no periodo pds-pandemia, a partir de julho de 2022.

100



4.11.2 REVISTA DE EXTENSAO EXTRAMUROS

No exercicio de 2025, a Revista de Extensao Extramuros recebeu um total de 63
submissoes, refletindo sua consolidacao como espag¢o de divulgacao da producgao
extensionista e de debates académicos voltados a interface universidade-sociedade.
Do total de trabalhos submetidos, 48 foram rejeitados na etapa inicial de avaliagao,
sendo os principais motivos relacionados a inadequacao as normas editoriais da revista
e a preparacao formal dos manuscritos, o que evidencia a necessidade de continua
orientacao aos autores quanto as diretrizes de submissao.

Ao longo do ano, foram publicados 17 artigos, distribuidos em dois volumes, em
conformidade com a periodicidade semestral da revista. As publicagdes contribuiram
para o fortalecimento da extensao universitaria como campo de producao académica
qualificada, ampliando a visibilidade das a¢oes.

4.11.3 ESPAGCGO PLURAL

o

=9 gy =l

O Espaco Plural constitui-se como 6rgao suplementar da Universidade Federal do Vale
do Sao Francisco, com atribuicoes administrativas e de apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, estando diretamente vinculado a Proé-Reitoria de Extensao. O
espaco abriga e desenvolve projetos voltados ao estudo, a valorizacao e ao
empoderamento de popula¢cdes tradicionais do Vale do Sao Francisco, tais como
agricultores familiares, comunidades quilombolas, povos indigenas, povos de fundo de
pasto, mulheres empreendedoras e jovens do campo, em consonancia com as
diretrizes institucionais de inclusao social e desenvolvimento territorial.

O funcionamento do Espaco Plural é regulamentado pela Resolucao n° 01/2022, de 25
de fevereiro de 2022, que estabelece suas finalidades, estrutura organizacional e
diretrizes operacionais. O espago conta com um Conselho Gestor, instancia maxima de
carater deliberativo e de assessoramento, cujos membros foram designados por meio
da Portaria n° 2123/2025, de O1 de setembro de 2025, registrada sob o protocolo n°
23402.031085/2025-15.

I - Programas e Projetos Desenvolvidos no Espaco Plural em 2025
1.Programa de Pés-Graduagao em Extensao Rural (PPGEXR)
* Mestrado em Extensao Rural - UNIVASF, sob coordenacao do Prof. Dr. Vanderlei
Souza Carvalho.

* Mestrado em Extensao Rural - Convénio PRONERA, sob coordenacao do Prof. Dr.
Denes Dantas Vieira.
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* Mestrado em Extensao Rural - Convénio CONAB, sob coordenacao do Prof. Dr.
Vanderlei Souza Carvalho.

2. Programa de Pés-Graduacao em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial
(PPGADT)

¢ Doutorado em Agroecologia e Desenvolvimento Territorial, sob coordenacao do
Prof. Dr. Denes Dantas Vieira.

3. Especializacao em Educacao no e do Campo - Projeto Escola da Terra, sob
coordenacao da Profa. Dra. Monica Aparecida Tomé Pereira.

4, Curso de Aperfeicoamento em Educacao no e do Campo - Projeto Escola da Terra,
sob coordenacao do Prof. Edson Leite Araujo.

5. Projeto Centro de Recondicionamento de Computadores, sob coordenacao da Profa.
Dra. Marcia Bento Moreira.

6. Projeto Robodtica Educativa, sob coordenacao do Prof. Dr. Jadson Lee da Silva.

7. NEAFRAR UNIVASF - Nucleo de Estudos Etnicos e Afro-Brasileiros Abdias
Nascimento-Ruth de Souza, sob coordenacao do Prof. Dr. Nilton de Almeida Araujo.

8. Projeto Sisteminha UNIVASF, sob coordenac¢ao do Prof. Dr. René Geraldo Cordeiro
Silva Junior.

9. Projeto Agrofloresta Francisco Roberto Caporal, sob coordenagao do Dr. Bruno Cezar
Silva, do Prof. Dr. Daniel Salgado Pifano e do Prof. Dr. René Geraldo Cordeiro Silva
Junior.

10. Projeto “Reflorestando Unidades de Conservacao para Promover a
Sociobiodiversidade da Caatinga”, sob coordenacao do Dr. Bruno Cezar Silva.

Il - Acoes e Atividades Realizadas no Exercicio de 2025

* Realizacao de reuniao institucional com a equipe do Programa Nacional de
Educacao na Reforma Agraria, com representantes do Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agrdria e do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra.

* Realizacdo de Oficina do 13° Pré-Congresso Brasileiro de Agroecologia (Pré-CBA),
fortalecendo o dialogo cientifico e territorial no campo da agroecologia.
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11l - Parcerias com Concessao de Alojamento

O Espago Plural também atuou como suporte logistico-institucional, mediante
concessao de alojamento, para diferentes instituicoes, projetos e publicos, dentre os
quais:

* PRONERA, INCRA e MST;

¢ Policia Militar do Estado da Bahia;

e Agricultores do Programa Cisternas de Segunda Agua do municipio de

Mirandiba/PE, vinculados ao CECOR;

¢ Estudantes da Universidade Federal Rural de Pernambuco;

¢ Participantes do Seminario Latino-Americano de Queijos da UNIVASF;

e Agricultores do municipio de Mirandiba/BA;

e Estudantes do Instituto Federal de Sergipe;

e Estudantes do Curso de Geologia do Campus Senhor do Bonfim/BA;

* Fundacao de Desenvolvimento Sustentavel do Araripe;

* Agricultores vinculados ao CECOR - Centro de Educa¢ao Comunitaria Rural.

IV - Visitas Técnicas ao Sisteminha UNIVASF

No exercicio de 2025, o Sisteminha UNIVASF, vinculado ao Espaco Plural, recebeu
visitas técnicas de diferentes instituicoes e publicos, incluindo:
* Estudantes do Servico Nacional de Aprendizagem Rural - Juazeiro/BA;
e Agricultores do municipio de Mirandiba/BA;
Estudantes do IF Sertao Pernambucano;
Estudantes do Instituto Federal de Sergipe;
Estudantes do Curso de Geologia do Campus Senhor do Bonfim/BA.

O conjunto dessas acoes reafirma o Espaco Plural como equipamento estratégico da
politica de extensao da UNIVASF, ao articular formacao académica, desenvolvimento
territorial, valorizagcao das populacoes tradicionais e fortalecimento de politicas
publicas voltadas ao campo, a agroecologia e a justica social.

4.12 RESULTADOS DE PESQUISA, POS-GRADUAGCAO E INOVACAO

4.12.1 POS GRADUAGAO

A Univasf possui 22 programas de pods-graduagao stricto sensu, dos quais 12 sao
académicos e 10 profissionais. Por meio deles, a Universidade oferece 26 cursos: 21 de
mestrado e cinco de doutorado. Na pods-graduacao lato sensu, em 2025, foram
ofertados um curso de especializacao presencial e quatro a distadncia, bem como
quatro cursos de residéncias uni e multiprofissionais em saude e 11 cursos de
residéncias médicas. Os cursos somados registraram um total de 1.965 alunos ativos.

103



4.12.2 CONCEITO CAPES/MEC

A Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), do
Ministério da Educacao (MEC), é a agéncia de fomento e avaliagao responsavel pela
avaliacao periédica da qualidade dos programas de pods-graduacao stricto sensu do
Pais. A relacao dos programas de pods-graduacao da Univasf com os respectivos
conceitos atribuidos € demonstrada na tabela 4.11.

Quadro 4.14. Conceitos dos programas de pés-graduacao da
Univasf em 2025

Programas de Pés-Graduacao Conceito CAPES

Administracdo Publica em Rede Nacional

(%]

Agroecologia e Desenvolvimento Territorial

Agronomia - Producéao Vegetal

Arqueologia

Biociéncias

Ciéncia Animal

Ciéncia dos Materiais

Ciéncias da Saude e Bioldgicas

Ciéncias Veterinarias no Semiarido

Dinamicas de Desenvolvimento do Semiarido

Educacao Fisica

Engenharia Agricola

Ensino de Fisica

Extensao Rural

Matematica em Rede Nacional

Politica, Cultura e Ambiente

Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inova¢dao

Psicologia

Saude da Familia

MDDl |luw|lw|lald]| DD E|D]»

Sociologia em Rede Nacional

Fonte: Plataforma Sucupira

4.12.3 BOLSAS DE POS-GRADUAGAO

Em 2025, foram concedidas 195 bolsas de pds-graduacao de demanda social da CAPES
e 6 bolsas de Mestrado e 2 de Doutorado oriundas de cotas da FAPESB. A distribuicao
das bolsas esta detalhada na tabel 4.12.
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Quadro 4.15. Bolsas para os programas de Pés-graduacao da
Univasf em 2025

Programa de Pés-Graduagao Modalidade Quantidade de Bolsas
Agronomia-Producgéao Vegetal Mestrado 16
Arqueologia Mestrado 07
Biociéncias Mestrado 16
Ciéncia Animal Doutorado 21
Ciéncia Animal Mestrado 10
Ciéncia dos Materiais Doutorado 24
Ciéncia dos Materiais Mestrado 15
Ciéncias da Saude e Bioldgicas Mestrado 20
Ciéncias Veterinarias no Semiarido Doutorado o7
Ciéncias Veterinarias no Semiarido Mestrado 09
Educagao Fisica Mestrado 07
Engenharia Agricola Mestrado 09
Psicologia Mestrado 07
Politica Cultura e Ambiente Mestrado 06
Cota PRPPGI Mestrado 06
Cota PRPPGI Doutorado 08

Fonte: Plataforma Sucupira

4.12.4 PRINCIPAIS DESAFIOS E AGCOES

Para auxiliar na melhoria e no desenvolvimento dos programas em fase de
consolidacao (conceitos 3 e 4) e no alcance da exceléncia nos programas ja
consolidados (nota 5), além de incentivar a internacionalizacao dos programas, alguns
editais foram lancados em 2025 (quadro 4.13).

Quadro 4.16. Principais Editais de apoio a Pés-graduacao
Univasf em 2025

Edital Descri¢ao do Edital

20/2025 Concessao de Auxilio Financeiro ao Estudante com Recurso do PROAP

PPGCA Processo seletivo interno de selegdo de estudantes para o programa institucional de doutorado sanduiche no
08/2025 exterior (PDSE) da CAPES

PPGCVS Processo seletivo interno de selegdo de estudantes para o programa institucional de doutorado sanduiche no
17/2025 exterior (PDSE) da CAPES

Processo seletivo para o Programa de Pés-Graduagdo em Especializagdo em Educagéo no e do Campo do

: o
Edital N°8/2025 Programa Nacional de Educacgao para a Reforma Agraria (Pronera)

2253222; Processo seletivo interno de selegdo de estudantes para o programa institucional de doutorado sanduiche no
exterior (PDSE) da CAPES
Fonte: PRPPGI: https:portais.univasf.edu.br/prppgi/prppgi/editais/2025 e

https://processoseletivo.univasf.edu.br/
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4.12.5 PESQUISA

Os projetos de pesquisa desenvolvidos na Univasf tém contribuido significativamente
para o desenvolvimento da regiao do Vale do Sao Francisco, envolvendo alunos de
graduacao e poés-graduacao. Em 2025, foram contabilizados 29 projetos cadastrados
no Departamento de Pesquisa e 13 grupos de pesquisa cadastrados no diretério do
CNPg. Além disso, foram concedidas 196 bolsas de iniciacao cientifica, sendo 183
destinadas a alunos de graduacao e 13 a alunos do ensino médio. Além das bolsas de
iniciacao cientifica, foram concedidas 10 bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnoldégico e Inovacao por meio do CNPq, oito bolsas financiadas pela Univasf e seis
bolsas financiadas pela FACEPE conforme detalhado (quadro 4.14).

Quadro 4.17 Quantitativo de bolsas de Iniciagcao Cientifica da
Univasf 2025

.. Orgao de Quantidade de
Denominacao da Bolsa fi o
inanciamento bolsas

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) CNPq 12
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) Univasf 22
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC) Fapesb 24
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC AF) CNPq 20
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica (PIBIC AF) Univasf 5
Bolsas de Iniciagdo Cientifica Para o Ensino Médio (PIBIC EM) CNPq 13
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéao (PIBITI) CNPq 10
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PIBITI) Univasf 8
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PIBITI) FACEPE 6

Total 220

Fonte: PRPPGI

4.12.6 INCENTIVO A PRODUGAO CIENTIFICA

Em 2025, foi realizada a 18 Semana de Ensino, Pesquisa e Extensao (SCIENTEX), que
contabilizou 394 trabalhos cientificos inscritos. Os principais editais de apoio a pesquisa
da Univasf, em 2025, sao listados na tabela 4.18

Como estimulo a melhoria da infraestrutura de laboratérios e apoio a expansao e ao
desenvolvimento de pesquisas de qualidade na Univasf, a PRPPGI aprovou uma
proposta para Manutencao de equipamentos de pesquisa da Univasf na Chamada
Carta Convite MCTI/FINEP/FNDCT/VERTICAL - CT INFRA- IFES 002/2025, no valor de R$
1.249.998,77.
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Com o mesmo intuito, a Pro-reitoria auxiliou pesquisadores na submissao de propostas
a Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/IDENTIDADE BRASIL - Recuperacdo e
Preservacao de Acervos 2024. Na chamada dois subprojetos foram contemplados:
projeto intitulado MUSEU DE FAUNA DA CAATINGA: Fortalecendo o Patriménio
Cientifico do Semiarido, coordenado pela Profa. Patricia Nicola, no valor de R$
2.641.100,99; e o projeto Conservacao e Fruicao dos Acervos Arqueolégicos do

(quadro 4.15). Laboratério de Arqueologia Pré-Histoérica, coordenado pelo Prof. Rodrigo
Lessa, no valor de R$ 1.454.821,33.

Quadro 4.18. Principais editais de apoio a pesquisa de 2025.

Edital Descricao do Edital

11/2025 Programa de Iniciagéo Cientifica da Univasf (PIBIC/PIVIC) - CNPg/UNIVASF

12/2025 Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) - FAPESB/UNIVASF

13/2025 Processo Seletivo para Bolsas de Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-EM) - CNPq/UNIVASF

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao

142025 (PIBITI/PIVITI) - CNPq/UNIVASF

Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (PIBITI) -

32/2025 FACEPE/UNIVASF

Fonte: PRPPGI

4.12.7 INOVAGAO

O Nucleo de Inovagcao Tecnoldgica (NIT) esta vinculado a PRPPGI, responsavel pela
gestao da politica de inovacao. Entre os principais objetivos do NIT, esta a
disseminacao da cultura de inovagao, promovendo ag¢des de incentivo no ambiente
académico e produtivo, contribuindo com a independéncia tecnoldégica e o
desenvolvimento cultural, econdmico e social do pais. Além disso, o NIT/UNIVASF é
responsavel pela analise e emissao de parecer referente aos instrumentos juridicos
para parceria entre entes privados e publicos, avaliando a natureza dos processos, sua
consonancia com os propositos estabelecidos na Lei de Inovacao e com a Politica de
Inovacdo da Univasf. Os principais servicos do NIT/UNIVASF estdo apresentados na
Figura 4.1.

Figura 4.6 Servicos oferecidos pelo NIT/UNIVASF a comunidade
académica e sociedade.

@ @ & @

Atendimento da Recepgio Orientagio acs Inventores quanto Instrugfiio aos
comunidade avalingio acs critérios de patenteabilidade, inventores sobre os
académica da do ative de avaliagio modelos de busca de
UNIVASF. propriedade das invengées e anterioridades ¢
intelectual (P1). nrasnchimento de formulérios. redagiio
Revisfio das minutas de patentes Suporte aos
a serem protocoladas np: INPI, Imnrltorﬁ com relagio Ac::':::::‘;:::::‘;::d‘l::i:: Pl
encaminhamento para o depésito aos desdobramentos dos lmmp;lnl':amnntﬂ de pgglmanltﬂ
e registro de marcas, desenhos ativos de Pl depositados das taxas.
industrials @ programas de
computador.
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4.12.8 PROTEGCAO A PROPRIEDADE INTELECTUAL DA UNIVASF

Em 2025, o NIT executou uma variedade de servicos administrativos e técnicos
concernentes a esfera de protecao e administracao de ativos intelectuais. O NIT
protocolou junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) 10 (dez) ativos
protegidos, sendo 06 (seis) programas de computador e 04 (quatro) pedidos de
patente de invencao. Além disso, dos 07 (sete) ativos concedidos em 2025, O1(um) se
refere a marca e 06 (seis) se refere a programas de computador.

Ainda, em 2025, foram celebrados 03 (trés) Acordos de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (APPDI) entre a Univasf e diferentes entidades de
natureza publica e privada.

4.12.9 INSERGAO DA UNIVASF NO ECOSSISTEMA REGIONAL E
NACIONAL DE INOVAGAO

A Univasf possui uma incubadora de empresas em funcionamento, a Incubadora
Tecnoldgica da Univasf (INTECVASF). Em 2025, o NIT/UNIVASF lancou o Edital interno
n° 10/2025 PRPPCI/NIT - Chamada Publica para o Programa de Jornada
Empreendedora da INTECVASF - vertical agronegoécio, que selecionou em 06 (seis)
empresas/startups, que se encontram em processo de incubacdo na Univasf. As
empresas/startups estdo em vias de assinatura de contrato de incubagao, com vigéncia
de 12 meses.

Quanto aos ambientes de inovagao, destacam-se 04 (quatro) redes de inovacgao ativas
credenciadas junto a Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado
de Pernambuco (SECTI-PE), sendo: AgriFuture Hub, Rede de Inovacao de Caprinos e
Ovinos - CAPRINOVI, Rede de Inovacao de Medicamentos Inovadores e Centro de
Competéncia em High-altitude Pseudosatellites. Essas redes sao fomentadas pela
Fundacao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE) e
possui diferentes parceiros privados e publicos.

4.12.10 DESENVOLVIMENTO DA CULTURA DA INOVAGAO

Dentre as diversas a¢oes para o desenvolvimento da cultura da inovacao na UNIVASF,
foram realizadas as seguintes ac¢oes:

- Programa de Jornada Empreendedora da INTECVASF - Pré-Incubacao. O programa

possui diferentes oficinas de formacao, mentorias e consultorias. A duracao do
programa foi de 06 (seis) meses.
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- Programa de Jornada Empreendedora da INTECVASF - vertical agronegécio. O
programa possui diferentes oficinas de formacao, mentorias e consultorias. A duracao
do programa é de 12 (doze) meses, a ser finalizado no segundo semestre de 2026.

- Divulgacao interna do Programa CENTELHA PE, via redes sociais, live e e-mails.
- Divulgacao interna do Programa Inova Caatinga, via videoconferéncia e e-mails.
- | Mostra de Startups da UNIVASF.

- Atualizacao da Politica Institucional de Inovagcao, com aplicacao de questionario de
consulta publica.

- Langamento de Edital PIBITI/FACEPE/UNIVASF com interagcdo entre a universidade e
empresas/startups.

- Aprovacao de fomento no Edital FACEPE 25/2024 - Pré-Startup Incubadoras com o
projeto intitulado “Da ciéncia para o negécio: Jornada Empreendedora da Incubadora
Tecnolégica da Univasf - INTECVASF".

- Aprovacao de fomento no Edital FACEPE 25/2024 - Pré-Startup Incubadoras com o
projeto intitulado “GrowStart - Programa de incubacao para Agtechs em fase de
validacao e operacao em condicoes reais de mercado”.

- Aprovacao de fomento no Edital FACEPE 20/2025 - PIBITI PE com o projeto intitulado
“Afluentes da Inovacao: Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao no Vale

do Sao Francisco”.

- Filiagdo a Associacdao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC).

- Capacitacao da Incubadora Tecnolégica da UNIVASF (INTECVASF) para Certificacao
CERNE, nivel1e 2.

- Capacitacao no | Encontro Técnico-Juridico em Educacao e CT&l.
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5.1 GESTAO ORGCAMENTARIA E FINANCEIRA
5.1.1 INFORMAGCOES SOBRE A REALIZAGAO DAS RECEITAS

No exercicio de 2025, a gestao orcamentaria e financeira da Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco (UNIVASF), no que se refere a realizagcao das receitas, evidenciou
o papel estratégico dos recursos proprios como componente complementar ao
financiamento das atividades institucionais. Esses recursos, provenientes de taxas,
servicos, aluguéis e outras fontes proprias, foram executados em consonancia com a
programacao orcamentaria aprovada, reforcando a capacidade da universidade de
apoiar agoes de ensino, pesquisa, extensao e manutencao da infraestrutura.

A andlise da execugcao dos recursos proprios em 2025 demonstra aderéncia as
premissas em conformidade com a previsao de receitas e normas estabelecidas na Lei
n° 4.320/1964 e a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).
Observou-se equilibrio entre a receita prevista e a arrecadacao efetiva, com variagoes
explicadas principalmente pela retomada e consolidacao de atividades académicas e
administrativas presenciais e pelo comportamento das receitas financeiras ao longo do
exercicio. Nesse contexto, a universidade manteve atencao a mitigacao de riscos de
frustracao de receitas, ajustando sua programacao de despesas sempre que necessario,
em conformidade com as orientagcdoes do Tesouro Nacional e do Ministério da
Educacao.

Do ponto de vista qualitativo, a composicao dos recursos proprios revela uma base
diversificada, ainda que concentrada em algumas fontes estruturantes, como taxas e
servicos académicos, prestacao de servicos especializados e aluguéis de espacos fisicos
(auditorios). Essa diversificagao contribui para o otimismo financeiro da UNIVASF,
permitindo maior flexibilidade na alocacdao de recursos para demandas nao
integralmente cobertas pelas dotacdes do Tesouro. Ao mesmo tempo, reforca a
necessidade de continuo aperfeicoamento de processos de cobranga, registro e
acompanhamento das receitas, incluindo a integragcao entre areas académicas,
administrativas e de planejamento.

A realizacao das receitas proprias em 2025 foi registrada e acompanhada por meio dos
sistemas oficiais de administracao financeira federal (Siafi e Tesouro Gerencial), com
observancia dos procedimentos definidos pelo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico e pelos Manuais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico. Esses registros
subsidiam tanto a consolidacdao das demonstracoes contabeis quanto a elaboragcao
deste Relatério Integrado, garantindo consisténcia entre os dados apresentados a
sociedade e aqueles encaminhados aos o6rgaos de controle. Nesse sentido, a
transparéncia quanto a origem, a previsao e a execugao dos recursos proprios integra o
compromisso da UNIVASF com a governanca e com a prestacao de contas.

Quanto ao detalhamento da origem desses recursos por Natureza da Receita,
destacam-se:
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Quadro 5.1 Origem da Receita Orcamentaria Liquida por
Natureza da Receita

RECEITA ORCAMENTARIA| REPRESENTAGAO
NATUREZA DA RECEITA (LIQUIDA) PERCENTUAL

1310M ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 175.286,35 49,74%
13110112 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-MULTAS E JUROS 7.33 0,00%
16110101 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 19.869,47 5,64%
16110102 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 23,80 0,01%
16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 152.865,00 43,38%
16110401 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 86,00 0,02%
18000000 RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR 550,66 016%
19110901 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 2.004,41 0,57%
19210101 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB.-PRINC. 870,00 0.25%
19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 298,00 0,08%
19239901 OUTROS RESSARCIMENTOS-PRINCIPAL 556,90 016%
TOTAL 352.417,92 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

A arrecadacao de receitas proprias da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF), no ambito da unidade gestora 154421, evidenciou uma base de recursos
diversificada, ainda que fortemente concentrada em receitas de aluguéis e Inscricao
em Concursos e Processos Seletivos. Considerando os dados do exercicio financeiro de
2025, a arrecadacdo de receitas proprias totalizou R$ 352.417,92, distribuida entre
diferentes naturezas de receita, em conformidade com a classificacao contabil e
or¢camentaria vigente.

Do ponto de vista da composicao, destaca-se que aproximadamente metade da
receita propria do periodo (cerca de 49,74%) é oriunda de aluguéis e arrendamentos de
bens iméveis, o que refor¢ca a importancia do patrimonio da universidade como ativo
gerador de recursos para apoio as suas atividades institucionais. As inscricoes em
concursos e processos seletivos respondem por cerca de 434% da arrecadacao,
evidenciando o papel das atividades académicas - como vestibulares, sele¢cées para
cursos e processos de ingresso - como eixo relevante de geracao de receitas
complementares. Em conjunto, essas duas fontes concentram mais de 90% da
arrecadacao propria registrada no ano.

As demais naturezas de receita, embora representem parcela menor do total,
contribuem para a diversificacao da base de recursos. Entre elas, figuram receitas de
servicos administrativos e comerciais prestados pela instituicao, servicos de informacao
e tecnologia, além de multas, juros, indenizagoes, restituicoes e ressarcimentos
decorrentes de contratos e danos ao patriménio publico. Essas receitas, somadas,
respondem por cerca de 6% do montante arrecadado. A arrecadacao das receitas
préprias é realizada e registrada em conformidade com a Lei n° 4320/1964, que
estabelece a classificacao econémica da receita e disciplina suas fases de previsao,
lancamento e arrecadagdo, bem como com a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal)) que exige realismo na estimativa de receitas e
responsabilidade na gestao fiscal.
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Embora os dados aqui destacados reflitam a arrecadag¢ao do ano de 2025, eles ilustram
o perfil das receitas proprias da UNIVASF, marcado pela conjugacao de receitas
patrimoniais, académicas e de servicos, que complementam as dota¢des do Tesouro
Nacional no financiamento das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao

universitaria.

5.1.2 INFORMAGCOES SOBRE A EXECUGCAO DAS DESPESAS

Quadro 5.2. Despesas por Modalidade de Contratacao

Unidade _Orc;amentéria: ) UGO: 154421 e
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO - Cédigo UO: 26230 :
UNIVASF 154716
) " Despesa empenhada Despesa paga
Modalidade de Contratacao

2025 2024 2025 2024
1. Modalidade de Licitagao (a+b+c+d+e+f+g) 41.486.835,89 44.129.833,10 29.248.688,68 36.424.814,32
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 8.610.267,79 1.001.000,00 2.908.270,79 0,00
d) Pregéo 32.625.980,00 42.291.458,92 26.098.503,52 36.222.785,65
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 250.588,10 837.374,18 241.914,37 202.028,67
2. Contratacoées Diretas (h+i) 73.457.222,61 58.114.139,04 65.318.382,87 44.066.863,28
h) Dispensa 66.575.794,72 56.457.127,76 58.633.663,18 42.461.826,25
i) Inexigibilidade 6.881.427,89 1.657.011,28 6.684.719,69 1.605.037,03
3. Regime de Execucdo Especial 4.000,39 523,20 4.000,39 523,20
j) Suprimento de Fundos 4.000,39 523,20 4.000,39 523,20
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 246.408.690,53 203.054.812,61 216.209.147,91 182.110.781,12
k) Pagamento em Folha 245.962.108,22 202.466.472,06 215.767.170,65 181.522.681,65
1) Diarias 446.582,31 588.340,55 441.977,26 588.099,47
5.Outros 44.528.981,65 42.913.786,59 41.720.099,29 40.320.222,81
m) Auxilio Alimentagao Civis 11.846.039,38 10.414.423,66 10.718.667,77 9.449.946,39
n) Outros Servigos de Terceiros - PJ - Custeio 10.446.711,29 3.904.1581 10.441.683,00 3.854.479,30
o) Bolsas de Estudo no Pais 4.433.048,02 4.011.163,82 4.410.879,58 3.987.328,11
p) Residéncia Médica 3.068.587,04 3.209.522,55 2.826.327,73 2.946.732,79
q) Ressarcimento Assisténcia Média/Odontolégica 2.974.441,60 2.835.055,13 2.727.977,37 2.571.198,95
:;\?e:tt:?:eii:igos de Terceiros - Pessoa Juridica - 234612776 9.701.945,06 2.279.736,49 937031645
s) Contibuicédo para o PIS/PASEP 1.977.625,14 1.730.984,53 1.770.207,53 1.553.310,10
t) Residéncia Multiprofissional em Saude 1.367.311,98 1.371.035,68 1.264.659,73 1.260.171,25
u) Auxilio Creche Civil 957.753,69 888.794,71 879.975,42 799.904,56
{;;ontribuigéo Previdenciaria - Servigos Terceiros 891.261,67 919.025,03 82227936 84429419
w) Auxilios a Pessoas Fisicas 459.703,80 396.800,00 409.200,00 396.800,00
x) Pessoal Requisitado de Outros Orgaos da APF 424.832,23 474.703,13 364.189,87 384.957,90
y) Obriga¢des Partimoniais s/ Serv. Pessoa Juridica 401.939,76 76.696,77 401.939,76 76.658,58
z) Outras Despesas Correntes 2.933.598,29 2.979.478,41 2.402.375,68 2.824.124,24
6.Total (1+2+3+4+5) 405.885.731,07 348.213.094,54 352.500.319,14 302.923.204,73

Fonte: TESOURO GERENCIAL
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5.1.3 DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATAGAO

A execucdao das despesas da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF),
no exercicio de 2025, evidencia um movimento de expansao orcamentaria
acompanhado de relativa estabilidade na capacidade de execugao. Em comparacao a
2024, a despesa empenhada passou de R$ 348,21 milhdes para R$ 405,89 milhdes,
enguanto a despesa paga evoluiu de R$ 302,92 milhdes para R$ 352,50 milhdes, o que
representa crescimento em torno de 16,5% em ambos os casos, com taxa de execucgao
proxima de 87%.

Do ponto de vista da estrutura de gastos, observa-se predominio do pagamento de
pessoal, que respondeu por pouco mais de 60% da despesa empenhada em 2025, com
aumento de participagao em relacao a 2024. Esse comportamento reflete a natureza
intensiva em capital humano da universidade federal, bem como efeitos de reajustes
remuneratorios, progressoes funcionais e eventual recomposicao de quadro. As
despesas classificadas como “Outros - Item 5 da tabela” mantiveram participacao em
torno de 11% do total, com crescimento moderado, destacando-se itens como auxilio
alimentacao, bolsas de estudo, residéncias médica e multiprofissional, servicos de
terceiros e contribuicdes sociais, que dao suporte direto as atividades académicas,
assistenciais e administrativas da instituicao.

No que se refere as modalidades de contratacao, verifica-se uma alteracao relevante no
perfil da execucao. As despesas por modalidade de licitacao apresentaram reducao em
termos absolutos e relativa ao total, com queda do volume pago e menor participagcao
no conjunto das despesas. Dentro desse grupo, o pregao permanece como principal
modalidade, embora com reducao em relacao a 2024, enquanto a concorréncia
registra incremento expressivo, indicando o uso desse instrumento para contratacoes
de maior vulto ou complexidade. Em sentido oposto, as contratagdes diretas (dispensa
e inexigibilidade) cresceram de forma significativa, tanto em valores empenhados
quanto pagos, ampliando sua participagao na matriz de contratacao da UNIVASF. Esse
movimento sugere maior utilizacao de instrumentos previstos em lei para situacoes
especificas, como hipoteses de dispensa e inexigibilidade.

A analise horizontal evidencia que o crescimento das despesas em 2025 foi
impulsionado principalmente pelo aumento de gastos com pessoal e pelas
contratagdes diretas, enquanto licitagdes formais apresentaram decréscimo relativo. Ja
a analise vertical confirma a concentragao estrutural das despesas em torno da folha
de pagamento e de determinados grupos de despesas correntes, como beneficios aos
servidores, bolsas e servicos de terceiros, que se articulam diretamente com a missao
académica, cientifica e assistencial da universidade.

Sob a 6tica normativa, a execucao das despesas da UNIVASF em 2025 se insere no
marco regulatério da administragcao publica federal, notadamente na legislacao de
licitacbes e contratos (Lei n° 10.520/2002 e Lei n° 14.133/2021), bem como no
regulamento do pregao eletrénico no ambito federal (Decreto n° 10.024/2019).
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Essa estrutura estabelece as modalidades licitatérias, as hipoteses de contratacao
direta por dispensa e inexigibilidade e os parametros de transparéncia e controle que
devem orientar a gestao orcamentaria e financeira. A expansao das contratacoes
diretas, no contexto da execug¢ao orcamentdria de 2025 da UNIVASF, pode ser
justificada tanto pela natureza dos objetos contratados quanto pelo préprio marco
normativo aplicavel. No ambito das inexigibilidades, ha destaque para despesas
relacionadas ao fornecimento de agua potavel e energia elétrica, servigos publicos
essenciais prestados, em regra, por concessionarias que detém o controle exclusivo
desses servi¢os, o que torna inviavel a competicao, enquadrando-se nas hipoteses de
inexigibilidade previstas na legislacdo de licitacdes (art. 74, I, da Lei n° 14.133/2021 e,
anteriormente, art. 25 da Lei n° 8.666/1993). Nesses casos, a contratacao direta nao
decorre de opcao discriciondria da Administragao, mas de uma situacao fatica e
juridica de exclusividade.

No tocante as dispensas de licitacao, a elevacao dos valores esta fortemente associada
as contratacoes de fundacdoes de apoio para execucao de trabalhos de apoio
administrativo, gestao de projetos e outras atividades vinculadas, em especial, ao
Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco com Bacias Hidrograficas do Nordeste
Setentrional (PISF). A contratacao dessas entidades encontra respaldo na legislagao
especifica que regula as relagdes entre instituicoes federais de ensino superior e
fundacdes de apoio, bem como nas hipoteses de contratacao direta previstas na
legislacao de licitacbes - Lei n° 8958, de 20 de dezembro de 1994. Ela é
complementada pela Lei n° 14133/2021 (Nova Lei de Licitagdes, art. 75 XV) e
pelo Decreto n° 7.423/2010.

Desse modo, embora os valores das contratacdes diretas sejam expressivos no
exercicio de 2025, eles se inserem em um contexto de necessidade operacional da
universidade: de um lado, a contratacao de servicos publicos essenciais em regime de
exclusividade (agua e energia) por inexigibilidade; de outro, a utilizacao de fundagoes
de apoio para viabilizar a execucao de projetos estratégicos, como o PISF, e atividades
de apoio administrativo e técnico, por meio de dispensa de licitacao nas hipoteses
previstas.

FONTE: DF/PROGEST
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Quadro 5.3. Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO Cédigo UO: 26230 UGO: 154421 e
SAO FRANCISCO - UNIVASF 9 ’ 154716
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

1. Despesas de Pessoal 245.962.108,22 | 202.466.472,06 | 245.813.873,55 | 202.294.682,64 | 148.234,67 | 171.788,42 | 215.767.170,65 | 181.522.681,65
VENCIMENTOS E
VANTAGENS FIXAS -| 192.233.769,30 |158.092.308,78 | 192.233.769,30 |158.092.308,78 0,00 0,00 166.464.936,69 | 137.643.868,89
PESSOAL CIVIL
OBRIGACOES PATRONAIS -
OPINTRA-ORCAMENTARIAS | 3963190516 33.148.899,56 39.631.905,16 33.148.899,56 0,00 0,00 36.468.454,0 | 33.148.899,56
APOSENTADORIAS, RESERVA
REMUNERADA E REFORMAS | 6:231:887.40 5.118.443,70 6.231.887,40 5.118.443,70 0,00 0,00 5.738.226,87 4.997.644,03
CONTRATACAO P/TEMPO
DETERMINADO 3.080.501,07 2.020.413,92 3.080.501,07 2.020.413,92 0,00 0,00 2.813.207,29 2.019.195,12
CONTRIB. A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA | 159239931 1.111.500,00 1.592.399,31 1.071.648,05 0,00 39.851,95 1.463.663,88 978.300,10
RESSARCIMENTO DE DESP.
DE PESSOAL REQUISITADO 1156.042,27 1.229.437,82 1.068.950,95 1137.500,35 87.091,32 91.937,47 947.674,35 1.046.621,99
PENSOES 829.123,83 770.580,86 829.123,83 770.580,86 0,00 0,00 763.972,51 768.560,22
CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO 659.162,35 455.667,09 598.019,00 415.667,09 61.143,35 40.000,00 598.019,00 415.667,09
OUTRAS DESPESAS
VARIAVELS - PESSOAL CIVIL 298.572,54 264.101,22 298.572,54 264.101,22 0,00 0,00 282.032,85 252.993,02
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 204.490,90 210.177,98 204.490,90 210.177,98 0,00 0,00 186.238,74 210.177,98
SENTENCAS JUDICIAIS 44.254,09 44.94113 44.254,09 4494113 0,00 0,00 40.744,37 40.753,65
2. Juros e Encargos da = . .

. 9 Nao se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)
Divida
et ——— L 102.020.764,82 | 80.027.615,52 98.169.151,46 | 68.492.002,16 | 3.851.613,36 | 11.535.613,36 | 93.771.526,31 | 64.448.561,92
Correntes
OUTROS  SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA| 58.667.37627 | 46.099.675,27 54.974.438,65 34.963.435,18 3.692.937,62 | 11136.240,09 | 53.237.178,61 32.915.777,40
JURIDICA
AUXILIO-ALIMENTACAO 11.846.039,38 10.414.423,66 11.846.039,38 10.414.423,66 0,00 0,00 10.718.667,77 9.449.946,39
DESPESAS DE EXERCICIOS| ) 66 672.80 4.085.132,74 10.860.549,92 4.085.132,74 6.122,88 0,00 10.800.716,03 4.035.453,93
ANTERIORES
OUTROS AUXILIOS
FINANCEIROS A PESSOA| 4.895.602,82 4.977.358,23 4.895.602,82 4.977.358,23 0,00 0,00 4.500.187,46 4.603.704,04
FISICA
AUXILIO  FINANCEIRO A
ESTUDANTES 4.433,048,02 4.011.163,82 4.410.879,58 3.991.528,11 2216844 19.635,71 4.410.879,58 3.987.32811
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 3.086.533,94 2.960.573,93 3.086.323,12 2.960.573,93 2.960.573,93 0,00 2.839.858,89 2.696.717,75
OBRIG.TRIBUTE  CONTRIB-
OPINTRA-ORCAMENTARIAS | 286888681 2.650.009,56 2.868.886,81 2.472.33513 2.472.33513 177.674,43 2.592.486,89 2.397.604,29
OUTROS BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO MILITAR 972.784,54 917.695,06 972.784,54 917.695,06 917.695,06 0,00 892.850,53 827.367,75
PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO 711.486,91 334.509,40 659.526,81 319.772,39 319.772,39 14.737,01 648.245,97 317.963,48
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E 581.418,05 220.289,91 580.799,87 219.000,13 219.000,13 1.289,78 574.221,65 214.333,20

CONTRIBUTIVAS
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Unidade Or¢camentaria: o
ore Cédigo UO: UGO: 154421 e
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO 26230 154716
VALE DO SAO FRANCISCO - UNIVASF
DESPESAS CORRENTES
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
OUTROS  SERVICOS  DE
TERCEIROS - PESSOA FISICA 523.979,55 451.464,98 522.911,62 451394,48 1.067,93 70,50 467.847,74 411.536,86
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 443,895,26 576.857,00 443,895,226 576.857,00 0,00 0,00 439.759,76 576.615,92
RESSARC. DE DESPESAS DE 36.482,28
PESSOAL REQUISITADO 424.832,23 474.703,13 388.349,95 427.334,54 47.368,59 364.189,87 384.957,90
CONTRATACAO POR TEMPO
DETERMINADO 400.345,69 320.617.99 400.345,69 320.617,99 0,00 0,00 366.385,72 292.462,75
MATERIAL DE CONSUMO 321.001,61 468.069,21 283.381,53 363.003,70 37.620,08 105.065,51 283.087,18 348.721,59
AUXILIO-TRANSPORTE 313.033,62 405.580,74 313.033,62 405.580,74 0,00 0,00 295.942,77 363.735,82
AUXILIO  FINANCEIRO A
PESQUISADORES 301.216,00 207.763,28 301.216,00 207.763,28 0,00 0,00 207.763,28
SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E| 12712364 143.869,36 124.700,67 110.338,62 242297 33.530,74 124.242,63 109.852,51
COMUNICACAO - PJ
SENTENCAS JUDICIAIS 74.046,19 0,00 74.046,05 0,00 014 0,00 54.200,08
OUTROS  SERVICOS  DE
TERCEIROS - PESSOA| 67.664,92 27.609,10 67.663,00 27.608,10 1,92 1,00 66.800,61 26.469,80
JURIDICA (INTRA)
INDENIZACOES E
RESTITUICOES 0,00 201.200,00 0,00 201.200,00 0,00 0,00 201.200,00
DESPESAS DE EXERCICIOS
ANTERIORES 55.013,26 40.520,76 55.013,26 40.520,76 0,00 0,00 55.013,26 40.520,76
DESPESAS DE CAPITAL
Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
Grupos de Despesa
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

4. Investimentos 57.902.858,03 |65.719.006,96 45.034.603,60 59.303.254,95 (12.868.254,43| 6.415.752,01 | 42.961.622,18 | 56.951.961,16
OUTROS  SERVICOS  DE
TERCEIROS- PESSOA| 43.106.474,52 | 51.226.522,06 37.000.431,95 47.098.896,99 |6.106.04257 | 4127.625,07 | 3533318501 |44.919.547,44
JURIDICA
OBRAS E INSTALACOES 8.732.272,98 1.674.650,18 3.396.556,67 212.862,81 533571631 | 1.461.787,37 | 3.025.829,68 | 202.028,67
DESPESAS DE EXERCICIOS| 5 5307699 9.787.478,75 3.403.290,08 9.560.288,94 49.786,91 227.189,81 3.386.54734 | 9.455.168,98
ANTERIORES
EQUIPAMENTOS E MATERIAL| -, 415 776,85 972.791,28 45147522 654.694,58 135130163 | 318.096,70 433.210,47 650.938,88
PERMANENTE
PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOCAO 775.381,70 1.466.594,64 750.604,69 1.206.391,58 24.777,01 260.203,06 | 42.961.622,18 | 56.951.96116
AUXILIO  FINANCEIRO A
ESTUDANTES 25.200,00 50.400,00 24.570,00 30.100,00 630,00 20.300,00 750.604,69 | 1178.929,75
AUXILIO  FINANCEIRO A
PESQUISADORES 7.674,99 269.550,00 7.674,99 269.000,00 0,00 550,00 24.570,00 30.100,00
SERVICOS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E 0,00 262.144,00 0,00 262.144,00 0,00 0,00 7.674,99 269.000,00
COMUNICACAO - PJ
DIARIAS - PESSOAL CIVIL 0,00 8.876,05 0,00 8.876,05 0,00 0,00 0,00 237.371,39

5. Inversoes Financeiras Nao se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)

6. Amortizacao da Divida Nao se Aplica a Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Fonte: TESOURO GERENCIAL
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5.1.4 DESPESAS POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

A execucao das despesas por grupo e elemento de despesa da UNIVASF em 2025
confirma um cenario de expansao orcamentaria com preservacao do padrao estrutural
tipico de uma universidade federal, fortemente ancorado em gastos de pessoal e em
servicos de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao. Em comparacao
a 2024, observa-se crescimento expressivo nas despesas de pessoal e em outras
despesas correntes, ao passo que os investimentos apresentam leve retracao em
termos de valores empenhados e pagos, embora com reforco de agcdées em obras e
instalacoes.

No grupo de Despesas de Pessoal, as despesas empenhadas passaram de R$ 202,47
milhdes em 2024 para R$ 245,96 milhdes em 2025 registrando um aumento de 21,48%,
com trajetéria semelhante nas fases de liquidacao e pagamento, o que evidencia
expansao de salarios, encargos e beneficios, com baixa formacao de restos a pagar nao
processados. O crescimento concentra-se principalmente em vencimentos e
vantagens fixas do pessoal civil, obrigacées patronais intra-orcamentarias,
aposentadorias e contratagdoes por tempo determinado, refletindo a combinacao de
recomposicao de quadro, progressoes, reajustes e obrigacoes previdenciarias inerentes
a uma instituicao intensiva em capital humano.

As Outras Despesas Correntes também apresentam aumento relevante, com o
montante empenhado evoluindo de R$ 80,03 milhdes para R$ 102,02 milhdes entre
2024 e 2025, esse valor empenhado em 2025 corresponde a 25]14% do total
empenhado, acompanhado de forte elevacao nos valores liquidados e pagos e de
reducao significativa dos restos a pagar nao processados. Destacam-se, nesse grupo, os
servicos de terceiros - pessoa juridica com a maior parcela de execu¢cao no grupo
totalizando 57,5%, demais despesas, o auxilio-alimentacao, as despesas de exercicios
anteriores, os auxilios financeiros a estudantes e outros auxilios a pessoas fisicas, além
de obrigacoes tributarias e beneficios assistenciais. Esse conjunto de despesas revela o
esforco da universidade em manter e ampliar a oferta de servicos de apoio e o
fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil e de suporte aos servidores.

No ambito das Despesas de Capital, os Investimentos apresentaram reduc¢ao do total
empenhado, que passou de R$ 65,72 milhdes em 2024 para R$ 57,90 milhdes em 2025
representando o percentual de 14,27% do total empenhado, com comportamento
semelhante nos valores pagos. Apesar dessa retracao agregada (2024 - 2025), observa-
se um incremento importante em obras e instalagoes, cujos empenhos aumentaram
de forma significativa, bem como manutencao de patamar relevante em servigcos de
terceiros - pessoa juridica voltados a projetos, consultorias e servicos vinculados a
investimentos. A elevacao dos restos a pagar nao processados em investimentos reflete
o ciclo natural de execucao de projetos de infraestrutura, cujos empenhos e
liquidacdes se distribuem ao longo de mais de um exercicio. E importante informar
que parte dos valores desse Grupo é originaria de descentralizagcées recebidas, no
decorrer do exercicio, advindas do Ministério da Integracao e do Desenvolvimento
Regional (MIDR), antigo Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR).
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Esses créditos recebidos tem como objetivo principal auxiliar na mitigacao dos
Impactos Ambientais do Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco, através da
realizacdo de resgate e monitoramento da fauna/flora, nas areas dispostas nos Eixos
Norte e Leste das obras previstas do Projeto de Integracao do Rio Sao Francisco com
Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional (PISF), através de um Centro
especializado de reabilitacdo de fauna/flora, bem como um local de pesquisas
cientificas sobre a fauna/flora da Caatinga.

Do ponto de vista da analise vertical, a estrutura de despesas de 2025 permanece
dominada pelo grupo de pessoal, que responde pela maior parte da despesa corrente
e por mais da metade do total executado. Outras despesas correntes, com forte peso
de servicos de terceiros, beneficios e auxilios, compéem a segunda maior parcela,
enquanto os investimentos, ainda que menores em relacao ao total, continuam
representando um componente estratégico para manutencao e ampliacao da
infraestrutura académica, de pesquisa e de apoio. A relagcao entre empenhado,
liquidado, restos a pagar e pago indica, especialmente nas despesas correntes,
melhora na aderéncia entre a assun¢ao de compromissos e sua efetiva liquidagao, com
reducao de estoques de obrigacoes postergadas para exercicios futuros.

Essa configuracao de gastos e sua evolucao temporal estdo em consonancia com a
legislagcao financeira e orcamentaria aplicavel a Administracao Publica Federal, em
especial a Lei n° 4320/1964, que disciplina a classificacdo da despesa por grupo e
elemento e as fases de empenho, liquidacdo e pagamento, a Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), que estabelece limites e regras para despesa
de pessoal, e 0s manuais e normas do Tesouro Nacional e da contabilidade aplicada ao
setor publico, que orientam o registro, a transparéncia e a prestacao de contas. Nesse
contexto, a execucao das despesas de 2025 evidencia o esforco da UNIVASF em
conciliar a expansao de suas atividades académicas e de apoio com a observancia das
regras fiscais e contabeis, contribuindo para a governanca, a conformidade e a
consisténcia das informacoes apresentadas no Relatério Integrado da instituicao.

Finalmente, como ja temos apresentado em nossos relatérios anteriores, enfatizamos
mais uma vez, a necessidade de um aumento de servidores Técnhicos Administrativos
(TAE) para o desempenho das atividades meio desta Universidade, sobretudo nas areas
de Orcamento, Contabilidade e Financas. Por fim, nao podemos deixar de destacar,
também, a necessidade de mais investimento por parte do governo em recursos de
custeio e de capital que possibilitem, a contento, a manutenc¢ao dos diversos Campi da
UNIVASEF, assim como a sua ampliacao.

FONTE: DORC/DCC
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5.1.5 INFORMAGOES SOBRE A EXECUGAO DAS DESPESAS

Quadro 5.4. Analise das Principais Agcoes de Responsabilidade
da UPC- OFSS

014/2024
Lancamento 2
Umf"“'fde " Restos a
Orcamentaria a qual o Agao Governo Restos a Pagar | P29" do
orgcamento pertence Indicador Dotacdo | Dotacdo Despesa Despesa Despesa do Exerciciz _ | Exercicio -
Acdao Governo Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga TS Nao
processado
S
CONTRIBUICOES
REGULARES A ENTIDADES SEM
00PW |1} ORGANISMOS| INFORMACAG 50.000,00 | 38.764,00 38.763,31 38.763,31 38.763,31 0,00 0,00
NACIONAIS
BENEFICIO ESPECIAL - LEI SEM
00S6 |\ 12.618, DE 2012 INFORMACAO 13.000.00 | 13.000,00
APOSENTADORIAS E| OPERACOES
0181 | SOES CIVIS DA UNIAG ESPECIAIS 6.439.054,00 [7.153.375,00 | 7.061.115,36 7.061.11536 | 6.502.303,51 558.811,85 0,00
CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS| OPERACOES 40.264.850,
09HB [ ram QUIAS e ESPECIAIS 32.836.102,00 00 39.631.905,16 |39.631.905,16 |36.468.454,10 | 3.163.451,06 0,00
FUNDACOES PARA O
ASSISTENCIA MEDICA E 3579.900.0
2004 |[ODONTOLOGICA AOS ATIVIDADE 3.579.900,00 | =7 3.211.511,33 3.190.769,86 | 2.931.388,99 259.380,87 20.741,47
SERVIDORES CIVIS, EMPR
FOMENTO AS ACOES DE
GRADUACAO, POS- 1.050.000,0
200K |C o ADUACAO. Ensino,|  ATIVIDADE 998.203,00 o 1.050.000,00 |1.038.284,06 | 1.038.284,06 0,00 1.715,94
PESQUI
FUNCIONAMENTO DE
20RK |INSTITUICOES FEDERAIS ATIVIDADE 3256059000 36'233‘0""’ 36.296.660,08 [35.080.309,91 | 34.624.424,97 | 455.884,94 1‘0855;690'3
DE ENSINO SUPERIOR
FUND.
UNIVERSIDADE | 20TP [ATIVOS CIVIS DA UNIAO ATIVIDADE 164‘7‘7’3 5720 199‘538'065' 199.269.087,70 | 1221208530315, 706.413.04 | 26324430999 | 14823467
26230 | LEpERAL VALE
SAO FRANCISCO BENEFICIOS
OBRIGATORIOS AOS SEM 14.066.296,0
212B | croVIDORES CIVIS, INFORMACAG | 13:245:014,00 o 13.701.273,23 |13.685.532,42 |12.363.908,65 | 1321.623,77 15.740,81
EMPREGADOS, MI
AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUXILIO- SEM
216H | MORADIA A AGENTES INFORMACAO D 0,00
PUB
APOIO A EDUCACAO A SEM
2107 |5 isTANCIA INFORMACAO 82.884,00 | 55.720,00 55.719,22 39.001,22 38.963,90 37,32 16.718,00
INTERNACIONALIZACAO SEM
21GS |\ EDUCACAG SUPERIOR | INFORMACAG 21.681,00 21.681,00 21.681,00 21.429,00 8.571,60 12.857,40 252,00
ASSISTENCIA AO 7767.710,00
4002 [ESTUDANTE DE ENSINO ATIVIDADE 7.496.075,00 |70 7.760.039,45 | 7.073.506,85 | 7.037.255,75 36.251,10 686.532,60
SUPERIOR
CAPACITACAO DE
SERVIDORES PUBLICOS
4572 | L DERAlS EM PROCESSO ATIVIDADE 290.000,00 | 189.925,00 178.042,21 167.593,85 160.721,22 6.872,63 c
DEQ
REESTRUTURACAO E
MODERNIZACAO DAS
8282 [ ICOES FEDERAIS ATIVIDADE 50.000,00 | 50.000,00 | 50.000,00 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00
DEE
262"'28']95’0 2;0‘089'330' 308.325.798,05 |389.017.628,61 [352.500.319,14 |36.517.309,47 SCSce b2l

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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5.2 ANALISE DAS PRINCIPAIS ACOES DE RESPONSABILIDADE
DA UPC -OFSS

A elaboracao da proposta orcamentaria da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco - UNIVASF inicia-se com a disponibilizacao/liberagdo de um limite
orcamentario, distribuido em Programas e A¢coes Orcamentarias especificas, para que
sejam atribuidas e detalhadas as despesas com pessoal, encargos sociais,
investimentos e custeio da instituicao. Esse limite disponibilizado é determinado pelo
Ministério da Educacao - MEC através da Subsecretaria de Planejamento e Orcamento
- SPO/MEC.

Apds o processamento da Proposta Orcamentaria, de cada uma das unidades
vinculadas ao MEC, a SPO/MEC consolida os dados e encaminha para a Secretaria de
Orcamento Federal - SOF (Secretaria ligada ao Ministério do Planejamento e
Orcamento) que, por sua vez, pautando-se nos Principios Orcamentarios, organiza a
distribuicao das dotagcoes e consolida a Proposta Orcamentaria do Governo Federal -
PLOA - a ser enviada ao Congresso Nacional onde podera sofrer alteragcdes e que
posteriormente aprovada, seguira para o executivo onde devera ser sancionada pelo
Presidente da republica.

O valor inicialmente aprovado pelo Congresso Nacional e sancionado pelo Presidente
da Republica, através da Lei n° 15.121, de 10 de abril de 2025 (LOA/2025), para o
Orcamento de 2025 da UNIVASF, foi de R$ 262.428.195,00, finalizando o exercicio com
uma dotacdo no montante de R$ 310.089.330,00. Importante informar que né&o
houveram valores consighados nha LOA/2025 para o Hospital Universitario de Ensino Dr.
Washington Anténio de Barros (HU-UNIVASF).

O Orcamento desse exercicio financeiro foi distribuido em 15 Ag¢des Orcamentarias,
destacando-se dentre elas, em maior volume de crédito e que sua execucao se da pela
discricionariedade do ordenador de despesa, conforme Quadro 5.4 - Analise das
Principais A¢oes de Responsabilidade da UPC - OFSS, as A¢oes 20RK - Funcionamento
de Instituicoes Federais de Ensino Superior; 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior e 20CK - Fomento as A¢des de Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao.

A dotacao inicial disponibilizada para custear as despesas da Ac¢ao 20RK -
Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior - foi de R$ 32.560.590,00 e
a sua dotacdo final foi na ordem de R$ 36.298.044,00. Desse montante total final
liberado, foi empenhado R$ 36.296.660,08 que possibilitaram a execucao de obras, a
aquisicoes de materiais de consumo e equipamentos, custeio de servicos e a
continuidade das atividades da instituicao.
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Para a Acao 4002, que é voltada para a assisténcia ao estudante de ensino superior,
importante e fundamental para a manutencao do discente carente no meio
universitario, a instituicdo, mediante pesquisas sociais realizadas com os estudantes
matriculados, decidiu pela execucao de despesas como, entre outras, bolsas,
fornecimento de alimentacao e de transporte para os alunos. A dotacgao inicial liberada
para custear todas as despesas dessa Acdo foi na ordem de R$ 7.496.075,00 e a
dotacéo final foi na ordem de R$ 7.767.710,00, sendo empenhado R$ 7.760.039,45.

Com relacao a dotacao da Acao Orcamentaria 20GK - Fomento as A¢oes de Graduacao,
Pds-Graduagéao, Ensino, Pesquisa e Extensao, foi liberado inicialmente R$ 998.203,00,
tendo como dotacdo final o valor de R$ 1.050.000,00. Com relacdo aos valores
empenhados, a execugao foi de 100% do total final liberado. Os valores dessa Agao
possibilitaram custear, dentre outras, o pagamento de bolsas de iniciagcao cientifica,
iniciacao tecnoldégica, monitoria e tutoria para os alunos da instituicao.

Por fim, destacamos que o limite orcamentario disponibilizado pelo MEC para as
despesas correntes e de capital nao sao suficientes para que a UNIVASF consiga atingir
a contento o seu objetivo, qual seja: ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa

nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria.

FONTE: DORC

127



Quadro 5.5 Principais Acoes de Responsabilidade da UPC -

OFSS - Restos a Pagar

Unidade | RESTOSA | RESTOSA | RESTOSA| REsTOs A
UG Orgamentaria emissio Acio Indicador Acdo PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR A
Executora|  29uale o Gw‘imo covemo‘F INSCRITOS |CANCELADO| PAGOS | PAGAR
orgamento | °° (PROCEN | S(PROCEN | (PROCEN | (PROCEN
pertence P PROC) PROC) PROC) PROC)
EMPRESA
20415 BRASIL DE 2024 20B5 FORTALRE:IIDI\III(ESI'I'FCL)JISDSOS]ES'CI'cE)nﬁ:IL(J:iLICO DE A ATIVIDADE 9.996,00 9.996,00 0,00
COMUNICACAO
NA:Z:IL(JD'\:\IDA(I). DE FOMENTO A PESQUISA E
24901 2024 2014 DESENVOLVIMENTO EM AREAS BASICAS E A ATIVIDADE 27.130,18 27.130,18 0,00
DESENV.CIENT.E ESTR
TECNOLOGICO
APOIO A CONSOLIDACAO, SEM
2022 15R3 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS -8 765.634,07 765.634,07
INFORMACAO
INST
APOIO A CONSOLIDACAO, SEM
2023 15R3 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS -8 82.258,63 67.438,62 14.820,00 0,01
INFORMACAO
INST
CONCESSAO DE BOLSAS DE RESIDENCIA EM \ SEM
0OP1 SAUDE -8 INFORMACAO 448.385,03 448.385,03 0,00
MINISTERIO DA
26610 EDUCACAO
APOIO A CONSOLIDACAO, SEM
15R3 REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS -8 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
INST INFORMACAO
2024
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
20GK GRADUACAO, ENSINO, PESQUI A ATIVIDADE 299.987,14 299.987,14 0,00
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
20RJ INICIAL E CONTINUADA PARA A E A ATIVIDADE 420.444,29 118.007,43 301.276,06 1.160,80
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
2018 8282 INSTITUICOES FEDERAIS DE E A ATIVIDADE 8.790,77 8.790,77
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
2020 8282 INSTITUICOES FEDERAIS DE E A ATIVIDADE 249.933,40 249.933,40
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
20GK GRADUACAO, ENSINO, PESQUI A ATIVIDADE 25.062,81 25.062,81
2021 FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
20RK FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR A ATIVIDADE 598.584,24 315.193,45 283.390,79
ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
4002 SUPERIOR A ATIVIDADE 1.547,78 1.547,78
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
FUND. 20RK FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR A ATIVIDADE 59.962,45 59.962,45
UNIVERSIDADE 2022
26230 FEDERAL VALE ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO
SAO FRANCISCO 4002 SUPERIOR A ATIVIDADE 215.189,69 215.189,69
20GK ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO A ATIVIDADE 215.189,69 215.189,69
SUPERIOR
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
20RK GRADUACAO, ENSINO, PESQUI A ATIVIDADE 3.931,28 0,00 3.931,28
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
20TP FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR A ATIVIDADE 587.303,43 0,00 196.507,70 390.795,73
2023 212B ATIVOS CIVIS DA UNIAO A ATIVIDADE 15.028,43 0,00 15.028,43
BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS \ SEM
4002 SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 8 INFORMACAO 230309 0.00 230309
4572 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO A ATIVIDADE 2.717,80 0,00 1.235,00 1.482,80
SUPERIOR
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
8282 FEDERAIS EM PROCESSO DE Q A ATIVIDADE 13.789,05 0,00 13.789,05
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Unidade Ano de RESTOS A RESTOSA | RESTOSA | RESTOS A
UG Orcamentaria emissao Acio Indicador Acdo PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR A
Executora aqualo do Gov‘:rno Govemog INSCRITOS |CANCELADO| PAGOS PAGAR
orcamento empenho (PROCEN | S(PROCEN | (PROCEN | (PROCEN
pertence e PROC) PROC) PROC) PROC)
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA OPERACOES
0181 UNIAG o ESPECIAIS 122.820,31 122.820,31 0,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
2004 AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR A ATIVIDADE 304.753,73 304.753,73 0,00
FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
20GK GRADUACAO, ENSINO, PESQUI A ATIVIDADE 1.400,00 700,00 700,00
FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES
20RK FEDERAIS DE ENSING SUPERIOR A ATIVIDADE 1.717.246,34 282,79 1.609.01019 | 107.95336
FUND.
UNIVERSIDADE 20TP ATIVOS CIVIS DA UNIAO A ATIVIDADE 20.820.970,10 20.77556599 | 454041
26230 FEDERAL VALE 2024
SAO FRANCISCO BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS ) SEM
2128 SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MI 8 | iINFormacao | 116458242 1163.562.42 120000
2107 APOIO A EDUCACAO A DISTANCIA -8 SEM 71.243,04 41.463,06 29.779,98
INFORMACAO o B e
4002 ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO A ATIVIDADE 611.016,18 596.902,97 14113,21
SUPERIOR
CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICOS
4572 FEDERAIS EM PROCESSO DE Q A ATIVIDADE 12.791,32 12.785,64 5,68
REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
8282 INSTITUICOES FEDERAIS DE E A ATIVIDADE 100.759,38 24.418,96 76.340,42
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
2021 20R3 INICIAL E CONTINUADA PARA A E A ATIVIDADE 53.929,00 53.929,00
CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO OPERACOES
0487 ENSING SUPERIOR o ESPECIAIS 39.051,18 0,00 39.051,18
FUND.COORD.
26201 APERF.DE 2023
PESSOAL NIVEL APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
20R3I A ATIVIDADE 46.963,13 0,00 14.504,00 3245913
SUPERIOR INICIAL E CONTINUADA PARA A E
CONCESSAO DE BOLSAS DE ESTUDO NO OPERACOES
0487 ENSING SUPERIOR o ESPECIAIS 2114174 18.256,88 2.884,86
2024
APOIO A CAPACITACAO E FORMACAO
20R3 INICIAL E CONTINUADA PARA A E A ATIVIDADE 447.763,28 391.359,83 56.403,45
INST.FED.DE
ED.CIENC.E
26430 TEC.DO 2024 4572 CAPAEES\IEC':ﬁ SD:; EF;\(/)'CD;Z?;: gucos A ATIVIDADE 300,34 30034 0,00
S.PERNAMBUCA
NO
FUNDACAO
IMPLANTACAO, AMPLIACAO OU MELHORIA | SEM
3621 NACIONAL DE 2022 21c9 DE ACOES E SERVICOS SUSTE 8 | \NForRMAcAo | 618379716 197239319 | 4.211.403,97
SAUDE
APOIO A INICIATIVAS E PROJETOS DE ) SEM
MINISTERIO DAS| 2022 20v8 INCLUSAO DIGITAL 8 | iINFormAcaO 464.20 464,20 0.0
4101 COMUNICACOE
s APOIO A INICIATIVAS E PROJETOS DE ) SEM
2024 20v8 INCLUSAO DIGITAL 8 | \nFormacao | 345027129 3.450.261,29 10,00
SERVICO
FLORESTAL ) SEM
44102 BRASILEIRG - 2024 21F5 GESTAO DE FLORESTAS 8 | \NFORMACAG | 1999:999.00 1.999.999,00 0,00
SFB
INSTITUTO NAC.
DE PROMOCAO DA EDUCACAO E CULTURADO | SEM
49201 COLONIZACAO 2024 210T CAMPO 8 | \nFormacao | 69876055 698.760,55 0,00
E REF. AGRARIA
COMPANHIA
NACIONAL DE
49202 | \oncrecivent| 2924 2000 ADMINISTRACAO DA UNIDADE A ATIVIDADE 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
o
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Unidade Anode RESTOSA | RESTOSA | RESTOSA| RESTOS A
UG Orcamentaria emissio Acio Indicador Acdo PAGAR PAGAR PAGAR PAGAR A
Executora| 294al0 . Gov':mo Govemog INSCRITOS |CANCELADO| PAGOS PAGAR
orcamento | (PROCEN | S(PROCEN | (PROCEN | (PROCEN
pertence P PROC) PROC) PROC) PROC)
INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM
2022 5900 AS BACIAS DOS RIOS JAGUA P PROJETO 49.784,99 49.784,99 0,00
CONSTRUCAO DO SISTEMA ADUTOR RAMAL \ SEM
MIN. DA INTEGR. 152D DO AGRESTE PERNAMBUCANO 8 | INFORMACAO 1789500 17.999,00 0,00
2023
53101 E DO INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM
DESENVOLVIME 5900 AS BACIAS DOS RIOS JAGUA P PROJETO 106.712,03 0,00 70.167,12 36.544,91
NTO REGIONAL
INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM
12EP AS BACIAS DO NORDESTE SE P PROJETO 2.586.367,62 2.582.568,45 3.799,17
2024
INTEGRACAO DO RIO SAO FRANCISCO COM
5900 AS BACIAS DOS RIOS JAGUA P PROJETO 4.175.500,22 21.700,00 3.989.330,82 164.469,40
2023 8340 INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO A ATIVIDADE 8.384,68 8.384,68 0,00
REGIONAL
SUPERINT. DO
DESENVOLY. DO GESTAO DE POLITICAS DE SEM
53203 NORDESTE - 20WwQ DESENVé)F:_;IEhANiNM1'é)NI_Qr<E)GIONAL, -8 INFORMACAO 750.000,00 750.000,00 0,00
SUDENE 2024
8340 INOVACAO PARA O DESENVOLVIMENTO A ATIVIDADE 77.635,22 77.635,22 0,00
REGIONAL
APOIO A GESTAO DOS SISTEMAS DE
2023 20AG SANEAMENTO BASICO EM MUNICIPI A ATIVIDADE 28.190,77 0,00 28.190,77
MINISTERIO DAS
56101 CIDADES
APOIO A GESTAO DOS SISTEMAS DE . SEM
2024 21GR SANEAMENTO BASICO 8 INFORMACAO 2.948.625,09 2.948.625,09 0,00
MINISTERIO
DOS DIREITOS PROMOCAO E DEFESA DE DIREITOS . SEM
8ol HUMANOS - 2021 21AR HUMANOS PARA TODOS 8 INFORMACAO 450000 450000 0.00
MDH
54.500.056,95 282.962,83 47.270.017,33 | 6.947.076,79

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

5.2.1 ANALISE DAS PRINCIPAIS AGOES DE RESPONSABILIDADE DA UPC
-OFSS- RESTOS A PAGAR

A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) apresenta execucao expressiva de
restos a pagar referentes ao exercicio de 2025 com foco nas principais a¢coes de
responsabilidade da UPC-OFSS.

Execucao Orcamentaria

O total de restos a pagar inscritos alcancou R$ 54.500.056,95, dos quais R$ 47.270.017,33
(86,8%) foram efetivamente pagos, R$ 282.962,83 (0,5%) cancelados e R$ 6.947.076,79 (12,7%)
permanecem a pagar. Esse indicador demonstra elevada capacidade de liquidacao das
obrigacées empenhadas, especialmente nas agdes correntes de custeio e pessoal, com taxa
média de pagamento superior a 85% no periodo analisado.
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Composicao por Tipo de Despesa

As acoes finalisticas de ensino superior (20RK - Funcionamento de IFES e 20GK -
Fomento a acdes de graduagao/pds-graduacao) concentram os maiores volumes, com
R$ 1,7 milhdo inscritos em 2024 na 20RK, dos quais R$ 1,6 milhdo pagos e saldo residual
de R$ 107,9 mil a liquidar. Beneficios a servidores (212B e 2004) registraram execucao
integral ou quase total, como os R$ 304,7 mil da assisténcia médica (2004/2024),
totalmente pagos. A assisténcia estudantil (4002) totalizou R$ 611 mil inscritos em
diversos exercicios, com R$ 596,9 mil pagos e apenas R$ 14,1 mil pendentes.

Projetos e Convénios Interinstitucionais

Grandes projetos de infraestrutura e convénios com 6rgaos como FUNASA (21C9),
Ministério da Integracao (5900/12EP) e outros respondem pela maior parte do saldo a
pagar, com destaque para R$ 4,21 milhdes pendentes na FUNASA (2022) e R$ 164,5 mil
na integracao do Rio Sdo Francisco (5900/2024). Esses itens, associados a cronogramas
de execugao fisica alongados, representam 95% do estoque remanescente,
demandando monitoramento prioritario para evitar cancelamentos futuros.

5.3 ADMINISTRAGCAO DE PESSOAS

Quadro 5.6. Detalhamento de Depesa de Pessoal

Despesas Variaveis
Exercicios Fi 9 Retribuicdes| Gratificagoe Adicionais Indenizagbes| Assistenciais e Despesas A ,' ! Judiciais
1xas s Previdenciario p . SRS
< Variaveis
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
2025 | 92.160.457,86 | 5.494.259,01 [14.959.321,29 |85.482.441,28| 12.917.594,65 | 3.285.498,82 | 221.329,85 | 175.687.11 481.117,10 215.114.706,97
Exercicios | 2024 | 75.785.993,38 | 4.805.741,22 [12.031.648,27 69'82;'260'9 11.366.708,78 | 3.053.46553 |316.280,74 | 194.954,35 361.963,94 177.744.017,16
2023 | 69.705.536,54 | 4.591.097,27 [11.297.093,65|63.884.131,05| 7.441.903,33 | 2.362.299,03 | 177.987.91 | 226.937,07 358.620,96 160.045.606,81
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2025 94.720,26 1144,37 3.942,61 718,58 100.525,82
Exercicios | 2024 96.447,94 857216 1399,83 2431616 130.736,09
2023 81.077.64 8.430,46 1.927,64 15.473,92 106.909,66
Servidores com contrato temporario
2025 | 2.616.811,60 221.455,03 | 203.01753 | 39156951 10.156,24 3.443.009,91
Exercicios | 2024 | 1.763.265,15 128.67536 | 12023278 | 301.97877 18.126,12 ) 233227818
2023 | 125457775 93.07580 | 11615802 | 122.752,89 13.094,43 2.795,40 1.602.454,29

Fonte: SIAPE e PROGEPE
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5.4 AVALIACAO DA FORGCA DE TRABALHO

1.005 servidores 54,83% Homens 45,17% Mulheres 1,49% Pessoas com deficiéncia
Nosso quadro é composto por 03 (trés) Carreiras: Carreira de Magistério Superior,
composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de Professor do
Magistério Superior; Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de
Professor Titular-Livre do Magistério Superior (Lei 12.772/12) e Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacao (Lei 11.091/2005).

39,50% Carreira dos Téchico-Administrativos
60,50% Carreira do Magistério Superior

Quadro 5.7. Evolucao do Quadro de Pessoal

EVOLUQAO DO QUADRO DE PESSOAL
Ano Docentes TAE
2023 590 391
2024 621 393
2025 608 397

*considerados apenas os servidores efetivos (ndo inclusos: estagiarios, residentes, professores

substitutos).

5.4.1 DISTRIBUIGAO DA FORGA DE TRABALHO

e Campus Ciéncias Agrarias -9,75% (98)

¢ Campus Juazeiro -19,10% (192)

e Campus Paulo Afonso - 4,98% (50)

¢ Campus Salgueiro - 2,29% (23)

e Campus Petrolina - 50,64% (509)

e Campus Senhor do Bonfim - 6,47% (65)
e Campus Serra da Capivara - 6,77% (68)

Quadro 5.8. Servidores por faixa etaria

SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

Menos de 31 Entre31e40 |Entre4l1e50| Entre51e 60 Maior que 60
anos anos anos anos anos
Servidor 1 276 462 220 36

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.
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Quadro 5.9. Servidores por Carreia/Formacao

SERVIDORES POR FORMAGAO

Ensino

Médio/Técnico Graduacao | Especializacao | Mestrado | Doutorado

Docente 00 02 25 76 505

Técnico 06 29 164 159 39

Fonte: Elaborado pelo autor, 2026.

5.4.2 CARGOS GERENCIAIS OCUPADOS POR SERVIDORES
EFETIVOS

Quadro 5.10. Servidores por Cargos
Gerenciais/Formacao

CARGOS DE DIREQI.\O FUNQI\O GRATIFICADA
PCCTAE 28 94
PCMS 17 58
TITULAR-LIVRE (o) (o}
* 2 1
Total de fungdes ocupadas 47 153
Total de fung¢des desocupadas (0] 2
Total de fun¢des disponiveis no - -
SIORG

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

* 1 Cargo de Direcao estd ocupado por servidor em exercicio descentralizado (procurador); 1 Cargo em
Comissao esta ocupado por servidor aposentado; 1 Funcdo GCratificada estd ocupada por empregado
publico federal da INFRAERO cedido a UNIVASF.

** 2 fungoes desocupadas (1 FG-01 e 1 FG-04).

***17 fungdes disponibilizadas no SIORG: 16 disponibilizadas pela PORTARIA MEC N° 812, DE 4 DE
DEZEMBRO DE 2025, que distribuiu Cargos de Direcao - CD e Fungodes Gratificadas - FG para Univasf (2
CDs-3, 9 CDs-4, 2 FGs-1 e 3 FGs-2); 1 FG-4 reservada para conversao, conforme Oficio

N°405/2023/GR/UNIVASF encaminhado a Secretaria de Educagao Superior do MEC em 11 de dezembro de
2023.
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5.5 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

A Secretaria de Tecnologia da Informacao exerce papel estruturante na sustentacao
das atividades académicas e administrativas da UNIVASF. Sua atuacao garante a
operacionalizacao dos sistemas institucionais, a conectividade entre campi, a
integridade das bases de dados e a disponibilidade dos servigos digitais.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao 2024-2026 estabelece que o PDTI é
instrumento de governanca destinado a assegurar o uso eficiente e eficaz dos recursos
de TI, alinhando as acdes tecnolégicas aos objetivos estratégicos da instituicao. O
documento reforca que a Tl deve atuar como facilitadora dos objetivos institucionais
previstos no PDI 2016-2025.

Este relatodrio consolida as entregas realizadas pelas trés unidades técnicas da STl em
2025, demonstrando:

¢ O que foi executado;

e Com quais recursos;

* Quais resultados foram alcangados;

¢ Quais impactos institucionais foram gerados.

5.5.1 PANORAMA GERAL DAS DEMANDAS DA T.I

5.10.2 CHAMADOS E ATENDIMENTOS

O desempenho da STl em 2025 é evidenciado pelo alto volume de atendimentos e
pela manutencao da disponibilidade dos servicos criticos. Com base nos registros do
sistema de suporte, o balanco anual de demandas foi:

Quadro 5.11 Desempenho de Chamados por Departamento

S CHAMADOS CHAMADOS TAXA DE
ABERTOS SOLUCIONADOS EFICIENCIA
ADMINISTRATIVO 34 33 97%
INFRAESTRUTURA E SERVICOS o
DE REDES (CISR) 568 306 83.1%
DESENVOLVIMENTOS DE
[o)
SISTEMAS (DSI) 823 707 85.9%
SUPORTE E MANUTENGAO o
(CSM) 1.010 1.001 99,1%
TOTAL 2.235 2,047 91,6%

Fonte: Dados consolidados do sistema de chamados 2025.
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Em sintese, os dados apresentados demonstram a eficacia dos esforcos da
STI/UNIVASF no atendimento aos chamados, reforcando a capacidade de resposta dos
diferentes departamentos diante das demandas apresentadas. Esse monitoramento
continuo é fundamental para assegurar a qualidade dos servicos prestados e promover
a evolucao constante da gestao em tecnologia, garantindo que a infraestrutura de TI
acompanhe as necessidades e desafios da comunidade académica.

5.5.3 EVOLUGAO MENSAL DAS DEMANDAS

Estrutura de dados para grafico de linhas: O volume de chamados de Suporte teve seu
pico em mar¢o (132), enquanto Sistemas registrou maior demanda em maio (106). O
setor Administrativo manteve-se estavel com baixas ocorréncias residuais.

Principais categorias:
¢ |ncidentes de software
* Problemas de hardware
e Conectividade
e Sistemas institucionais
e Acesso a internet e autenticacao

O atendimento foi realizado de forma multicanal (sistema oficial, e-mail e WhatsApp
institucional), reduzindo tempo de resposta e ampliando efetividade. Em 2024, o
tempo médio era de 11 dias. Em 2025, reduziu para 10 dias, indicando ganho
operacional.

5.5.4 ALINHAMENTO AO PDI E PDTI

As atividades de 2025 foram executadas em estrita observancia ao planejamento
institucional.

Quadro 5.12 Matriz de Correlacao

AGOES REALIZADAS EM 2025

OBIJETIVO PDTI 2024-2026

EIXO PDI 2016-2025

Modernizacao de sistemas (SGS-
Modern, SGR)

Meta 1: Apoio as areas de
negécio

Eixo 5D: Tecnologia da
Informacao

Expansao eduroam e VPNs inter-
campi

Meta 2: Melhoria da qualidade
da rede

Objetivo 3: Aprimorar
acesso

Reducdo de SLA de suporte para
10 dias

Meta 3: Qualidade de
atendimento

Objetivo 6: Otimizar
modelos

Palestras sobre IA na escrita
académica

Meta 4: Desenvolver
servidores/alunos

Perspectiva de
Aprendizagem

Centralizacdao de logs e
seguranca Veeam

Meta 6: Garantir segurancga da
informacao

Objetivo 5: Politicas de
uso/seguranga

Fonte: Dados consolidados do sistema de chamados 2025.
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5.5.5 USO DE RECURSOS E CAPACIDADE OPERACIONAL

Recursos Humanos e Estagios

A STl enfrentou o desafio do subdimensionamento (23 servidores contra a necessidade
de 50). Como estratégia de oxigenacao técnica e apoio operacional, foram ofertados:

- 04 Estagios Obrigatorios para alunos da UNIVASF.
- 04 Estagios Obrigatdrios para alunos de outras instituicoes de ensino superior (IES).

Gestao Orcamentaria

Devido ao plano de contingenciamento institucional e as severas restricoes
orcamentarias descritas na mensagem do dirigente, nao houveram investimentos para
aquisicao de bens ou servicos de TIC no exercicio de 2025. A gestdao priorizou a
otimizacao de ativos existentes, como a expansao da solucao hiperconvergente
adquirida anteriormente e a reutilizacao de hardware via upgrades de SSD.

Descricao de quantitativo de pessoas que compoée a forca de trabalho de TI

e Servidoresde Tl: 22
e Servidores outras carreiras: 02
e Estagiarios: 02

5.5.6 DESCRICAO DO PLANO DE CAPACITAGAO DO PESSOAL
DE TI

A equipe da Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI/UNIVASF) participa
ativamente de capacitacoes e treinamentos, reconhecendo essas iniciativas como
essenciais para o desenvolvimento de competéncias e para a constante atualizacao dos
conhecimentos necessarios a implementacao de tecnologias, solucoes eficientes e
inovagoes.

A seguir, destacamos as capacitagcoes e treinamentos realizados, evidenciando o
compromisso da STl com o aprimoramento continuo das habilidades e com o
atendimento as demandas da instituicao:

¢ Design Thinking (EaD): o curso permitu vivenciar a abordagem que permite inovar,
com foco centrado no ser humano;

* Administracao de Banco de Dados (EaD): O objetivo do curso é o desenvolvimento

das competéncias necessdarias para administrar o PostgreSQL - sistema gerenciador
de banco de dados em software livre;

131



¢ Cloud Essentials (EaD): o curso é destinado a profissionais de Tl e negdcios que
desejam aumentar seu conhecimento e compreensao para fazer recomendacao de
uso de computacao em nuvem, orientada a dados para seus negocios;

e Gestdao da Seguranca da Informacao e Privacidade (EaD): o curso é focado na
elaboracao de um plano diretor para gestao da seguranca da informacao e
privacidade com base nas normas técnicas NBR 27001, NBR 27002 e 27701 de
legislacao e direito digital;

e Protocolos de Roteamento IP (EaD): o curso permite projetar esquemas de
roteamento para redes de diversos tamanhos, interligadas ou nao a redes sob outra
administracao;

¢ Fundamentos de gestao de contratos (EaD): o curso apresenta, de forma clara e
aplicada, todo o ciclo contratual do planejamento da licitacao ao encerramento,
com base na legislagao vigente, incluindo a Nova Lei de Licitacoes e as principais
instrucées normativas;

* Administracao de Seguranca de Redes com FortiGate (EaD) o curso permite
administrar firewalls FortiGate e a proteger redes corporativas com politicas
avancadas, NAT, inspecao SSL, autenticacao e recursos de camada;

* Administracao de Sistemas Linux (EaD): O curso apresenta os conceitos basicos,
historia e arquitetura do sistema operacional Linux, com praticas de instalacao,
configuracao e administracao do sistema;

e Network+ (EaD): curso que auxilia no desenvolvimento de uma carreira em
infraestrutura de TI, abrangendo a solugcao de problemas, configuracao e
gerenciamento de redes.

5.5.7 DESCRICAO DOS PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE
SERVICOS TI IMPLEMENTADOS NA UNIDADE

Infraestrutura de servidores, virtualizacao e datacenter

Ao longo de 2025, a coordenagao executou atividades continuas de implantacao,
atualizacao e reconfiguracao de servidores e ambientes virtualizados, com foco em
disponibilidade, padronizacao, modernizagcao da infraestrutura e suporte a sistemas
criticos.
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Principais atividades realizadas:

- Configuragao de VM Windows Server 2025 no campus Sao Raimundo Nonato (SRN);
- Configuragcao de nova VM para banco de dados do sistema Pergamum;

- Configurag¢ao de nova VM para aplicagao do sistema Pergamum;

- Configuragcao de VM para controlador Wi-Fi UniFi;

- Configuracao de nova VM Windows Server para o ambiente Oracle;

- Criacao de VM para o Laboratério de Redes do curso de Computagao;

- Configuracao de VM Windows Server para o campus Senhor do Bonfim;

- Configuracao de VM Windows Server para o campus Paulo Afonso;

- Configuracao de nova VM de servicos de identidade da federacao CAFe (IDP CAFe);

- Atualizacao geral de servidores;

- Reinstalagcao do sistema do Restaurante Universitario (RU);

- Ajustes no procedimento de religacao do datacenter apés queda de energia;

- Alteracoes nos servidores para conexao com a nhova infraestrutura de monitoramento
Zabbix.

Sistemas institucionais, bases de dados e aplicacoes:

A coordenacao atuou diretamente no suporte, atualizagcao, testes de migracao e
ajustes de sistemas corporativos, com foco na continuidade operacional e na
mitigacao de riscos.

Atividades desenvolvidas:

- Atualizagdo do ambiente de homologag¢ao do SIG;

- Atualizacao do sistema Pergamum (incluindo apoio a atualizacao de versao);

- Reconfiguracao do envio de e-mails do Pergamum apos atualizacao;

. Apoio técnico ao processo de ajustes no Estudo Técnico Preliminar (ETP) do
Pergamum, em conjunto com a equipe do SIBI;

- Ajustes no banco de dados e na aplicacao do sistema CRAD;

- Testes de migracao do ambiente Oracle para a plataforma VMware;

- Configuragao de nova VM Windows Server para suporte ao Oracle;

- Configuracao de VPN para o Hospital Universitario (HU) na infraestrutura Nutanix;
- Testes de integracao da VLAN do HU;

- Restauracao de backup do Portal institucional;

- Recuperacao de backup da VM do servidor de painéis institucionais.

Redes, conectividade entre campi e infraestrutura de acesso
Em 2025 foram realizadas a¢coes de expansao, reestruturacao e manutencao da
infraestrutura de rede cabeada e sem fio, visando ampliar a capacidade de

atendimento, melhorar a qualidade do servico e garantir a interoperabilidade entre
unidades.
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Principais atividades:

- Configuracao de VPN IPsec entre campi;

- Configuracao de VPN site-to-client via IPsec em equipamentos Fortinet;
- Criacao de rede Wi-Fi para eventos no campus Sao Raimundo Nonato;

- Configuracao das redes internas do Espaco Plural;

- Instalacao de pontos de acesso no Espaco Plural;

- Configuracao de rede Wi-Fi autenticada no campus Senhor do Bonfim;
- Configuracao da rede eduroam no campus Senhor do Bonfim;

- Configuragao da rede eduroam em Sao Raimundo Nonato;

- Criacao de rede DMZ para o Colegiado de Computacao.

Infraestrutura de rede, switches, enlaces e fibra optica

Durante o periodo foram executadas diversas atividades de manutencao, substituicao
de equipamentos, testes de topologia e expansao da infraestrutura fisica de rede.

Atividades realizadas:

- Reparo em ponto de rede no Restaurante Universitario de Juazeiro;

- Substituicao de transceiver por GBIC no RU - CCA;

- Substituicao de GBIC no Laboratério Central - CCA;

- Reestruturacao da rede no Nucleo de Ecologia e Monitoramento Ambiental (NEMA);
- Substituicao de baterias em dois switches no campus CCA;

- Reconfiguracao de dois switches no campus CCA;

- Configuracao de switch da Redevasf;

- Configuracao de switch HP para substituicao de switch Cisco de topo de rack da
hiperconvergéncia;

- Testes no switch Cisco do ambiente de hiperconvergéncia;

- Testes de LACP em switches Extreme da Redevasf;

- Mapeamento de rede para nova tentativa de agregacao de links (LACP) na Codevasf;
- Configuracao de monitoramento de enlaces na rede interna;

« Inicio do mapeamento do bloco IPv6 institucional (ASN 268045);

- Fusao de fibra 6ptica no Espaco Plural;

- Viagem técnica a Sdo Raimundo Nonato para verificacao e reparo de rompimento de
fibra 6ptica que interliga o nucleo de extensao (duas ocorréncias).

Seguranca da informacao, firewall, VPN e monitoramento

Ao longo de 2025 foram implementadas melhorias estruturais nos mecanismos de
seguranca de rede, monitoramento de eventos e controle de acesso.
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Atividades desenvolvidas:

- Configuragao do envio de logs do firewall FortiGate para o Graylog;

- Inclusao dos logs do servico DHCP no Graylog;

- Criacao de dashboards para analise de eventos do FortiGate;

- Ajustes na correlagao de eventos de DHCP no Graylog;

- Inclusao de pesquisas otimizadas para logs do servidor DHCP no Graylog;

- Conclusao e reconfiguracao do ambiente Graylog, com ajustes nos indices;
- Ajustes finos nas regras de firewall, com refinamento de politicas HTTP e IPS;
- Configuracao de firewall e VPN Fortinet no campus de Salgueiro;

- Configurag¢ao de nova VM para o servico IDP da federagcao CAFe;

- Ajustes no servidor de autenticacao da federacao CAFe.

Backup, recuperacao de dados e continuidade institucional

A coordenacao executou acoes relevantes voltadas a seguranga da informacgao,
recuperacao de dados e inicio da estruturacao do plano institucional de continuidade.

Atividades realizadas:

- Gerenciamento do armazenamento de backups;

- Testes de recuperagao de backups;

- Testes da rotina geral de backup no Veeam;

- Criacao do diagrama de backup no Veeam, como inicio do projeto do Plano de
Continuidade;

- Inicio do projeto de Continuidade Institucional;

- Restauracao de backups em pastas compartilhadas;

- Recuperacgao de arquivos na pasta compartilhada do SETRANS;

- Restauracao de arquivos deletados na pasta do RU;

- Verificagcao de problemas de permissao na pasta compartilhada do SRCA.

Atendimento técnico, chamados e relacionamento institucional

Durante o ano de 2025 foram realizadas atividades continuas de suporte técnico
especializado, atendimento aos usuarios, acompanhamento de demandas externas e
interlocucao técnica com parceiros institucionais, garantindo a operacao regular dos
servicos de rede, sistemas e infraestrutura de TI.

Atividades realizadas:

« Analise e acompanhamento de chamados no sistema CAIS da RNP;

Atendimento técnico referente a configuracdo de catracas do Restaurante
Universitario;
- Apoio técnico a instalacao de camera no Laboratério de Genética;
- Reuniao de alinhamento com o servidor Emerson para apresentacao da nova
infraestrutura do campus;
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Além dos atendimentos formalizados via sistema, a Coordenacao realizou suporte
direto aos usudrios por meio de canais institucionais de comunicag¢ao, como WhatsApp
e e-mail, utilizados principalmente para orientacdao técnica, abertura e
acompanhamento de ocorréncias, esclarecimento de duvidas operacionais e
agilizacao na resolucao de incidentes criticos.

Esse modelo de atendimento multicanal contribuiu para a reducao do tempo de

resposta, maior proximidade com os usuarios e maior efetividade no tratamento das
demandas.

5.5.8 DESCRIQAO DOS PRINCIPAIS SISTEMAS DE INFORMAC}AO
DA UPC

Este topico tem como objetivo apresentar o progresso e os resultados das agoes
executadas no Departamento de Sistemas (DSI) da Secretaria de Tecnologia da
Informacao (STI) da UNIVASF no ano de 2025, com foco nas atividades de

desenvolvimento, implantagao, migragcdao e melhorias nos sistemas e ferramentas
institucionais. A seguir, detalhamos as principais acoes realizadas:

5.5.8.1 Desenvolvimento, Atualizacao, Implantacao e Migracao de Sistemas

Central de Atendimentos:

- Objetivo: Criar e implantar um sistema moderno, integrado e adaptado a dispositivos
moveis, destinado a atender as solicitacdes institucionais nos diversos setores da
Univasf, substituindo o antigo Sistema de Suporte.

- Status: Em desenvolvimento

. Link: barauna.univasf.edu.br/sti/central-atendimento

SGS-Modern (Modernizacao do Sistema de Gestao de Servicos):

- Objetivo: Versdo modernizada do SGS em Laravel/React para gestdo de servigcos
académicos.

. Status: Em desenvolvimento
- Link: barauna.univasf.edu.br/sti/sgs-modern

Sistema de Gerenciamento de Recursos/Reservas (SGR):

- Objetivo: Sistema de gerenciamento de recursos institucionais.
- Status: Em desenvolvimento

Link: barauna.univasf.edu.br/sti/sgr

Sistema de Pesquisa (PRPPGI/UNIVASF):

- Objetivo: Sistema de gestao de pesquisa para gerenciamento de projetos, bolsistas e
relatérios académicos.

- Status: Em desenvolvimento
-Link: barauna.univasf.edu.br/sti/pesquisa-univasf

136



CAD Unico (PROAE/UNIVASF):

- Objetivo: Aplicagcao web unica para cadastro socioecondmico, avaliacao e selegao
por editais

da PROAE/UNIVASF.

- Status: Em desenvolvimento

- Link: barauna.univasf.edu.br/sti/cad-unico-univasf

5.15.8.2 MANUTEN(;Z\O E MELHORIAS
Sistema de Suporte (Legado):
* Objetivo: Sistema de gerenciamento de suporte e chamados do STI.
e Status: Em andamento (em processo de substituicdo pela Central de
Atendimentos)
¢ Link: barauna.univasf.edu.br/sti/suporte
Sistema de Gestao de Matriculas (SGM):
* Objetivo: Sistema de Gestao de Matriculas e Controle de Matricula de Ingressantes,
com funcionalidades para SISU 2025.
e Status: Em producao
¢ Link: sistemas.univasf.edu.br/sgm
Sistema de Avaliacao Sécio Econdmica (SASE):
* Objetivo: Avaliacao socioeconémica de estudantes para programas de assisténcia
estudantil.
e Status: Em producao
¢ Link: sistemas.univasf.edu.br/sase

Sistema de Gestao de Servicos (SGS):

* Objetivo: Sistema legado de gestao de servicos académicos.
e Status: Em producao - em manutencao

Programa de Assisténcia Estudantil (PAE):

e Objetivo: Sistema de gerenciamento de programas de assisténcia estudantil.
e Status: Em producao

Centro de Estudo e Pratica de Psicologia (CEPPSI):

¢ Objetivo: Sistema de gerenciamento do Centro de Psicologia.
e Status: Em producao
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Sistema de Gestao de Extensao (SIGEX):

- Objetivo: Sistema de gestao de projetos e atividades de extensao.
- Status: Em producao

5.5.8.3 INFRAESTRUTURA E FERRAMENTAS DE DESENVOLVIMENTO

Projeto Laravel Padrao:

Objetivo: Template padrao para novos projetos Laravel do STI.
* Acoes em 2025:

- Modernizacgao da infraestrutura

- Atualizacao de script de instalagao
- Tradugao de pagina de perfil

- Correcoes de Dockerfile

Base Docker:

Objetivo: Arquivos base para a maioria dos sistemas atuais.
* Acdes em 2025:

- Ajustes de configuracoes Apache
- Melhorias no Dockerfile
- Adicao de documentacao de steering

Repositorio de Scripts:

Objetivo: Automacoes e scripts utilitarios para operagoes do STI.
* Acoes em 2025:

- Nova funcgao para tratamento de disciplinas canceladas do SIGA
- Desenvolvimento continuo de utilitarios o Scripts de integracao SIGA

SonarQube:

¢ Objetivo: Ferramenta de analise de coédigo para garantir a qualidade continua do
software.

e Status: Em producao

¢ Detalhes: Implantado como ferramenta de analise de codigo estatico, permitindo a

identificacao de erros, vulnerabilidades e problemas de manutencao no cédigo-
fonte.

5.5.9 METODOLOGIA DE DESENVOLVIMENTO E PROCESSOS

Em 2025, a DSI implementou melhorias significativas em sua metodologia de
desenvolvimento:
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Ferramentas de IA para Desenvolvimento:

Task-master Al: Ferramenta para gerenciamento de requisitos e Kanban com
suporte a lA

Google Gemini CLI: Integracao com modelos Gemini (gemini-2.5-pro e gemini-2.5-
flash) para

apoio ao desenvolvimento

Padronizacao de Processos:

Git Workflow: Adocao de fluxo padronizado com branches main, develop e feature
Conventional Commits: Padronizacao de mensagens de commiit (feat, fix, docs, etc.)
Reunides especificas por projeto: Encontros curtos via Discord para alinhamento

5.5.10 OUTRAS INICIATIVAS E CAPACITAGAO

Palestras e Oficinas sobre Inteligéncia Artificial:

A STI realizou diversas palestras e oficinas sobre Servicos Académicos e Inteligéncia
Artificial ao longo de 2025:

11/03/25 - Palestra: Ferramentas e Servicos Académicos - Graduagcdo 2025.1
(Presencial)

17/03/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Aula inaugural da
pos-graduacao 2025.1 - Auditério da Biblioteca de Petrolina

21/03/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Engenharia
Agricola e Ambiental 2025.1 - Laboratério de Informatica - Campus Juazeiro

04/04/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Mestrado
Engenharia Agricola - PPGEA 2025.1 (Remoto - Google Meet)

08/04/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Projeto de
extensao Univasf - Ciéncia Oxe (Remoto - Google Meet)

24/04/25 - Oficina: Inteligéncia Artificial e Prompt Engineering - STl e Projeto de
extensao Univasf - Ciéncia Oxe (Remoto - Google Meet)

12/05/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Semana de
Zootecnia (Graduacao e Pés-Graduacao) - Auditério CEMAFAUNA (CCA)

26/06/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Mestrado

Profissional em Administracao Publica em Rede Nacional -PROFIAP (Remoto -
Google Meet)
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e 26/09/25 - Palestra: Servicos Académicos e Inteligéncia Artificial - Mestrado
Profissional em Matematica em Rede Nacional - PROFMAT (Remoto - Google Meet)

e 28/11/25 - Palestra: Inteligéncia Artificial na Escrita Académica - SCIENTEX - Nucleo
Tematico 03 Bloco de Sala de Aula - Univasf Sede

* 12/12/25 - Palestra: Inteligéncia Artificial na Escrita Académica - Projeto de extensao
Univasf - Pro-Memédria (Remoto - Google Meet)

e 16/12/25 - Palestra: Inteligéncia Artificial na Escrita Académica - Programa de
Educacao Tutotial Univasf - PET Educacao Fisica - GEDHAC - Univasf Sede

Quadro 5.13 Resumo Quantitativo

INDICADOR QUANTIDADE

Sistemas em produc¢do mantidos 30+

5 (Central de Atendimentos, SGS-Modern, Gestao de

Novos sistemas/projetos iniciados . .
Vos st Projetos inicl Recursos - SGR, Pesquisa UNIVASF, CAD Unico)

Sistemas em manutencéo/melhorias 7 (Suporte, SGM, SASE, SGS, PAE, CEPPSI, SIGEX)
Palestras e oficinas realizadas 12
Repositérios GitLab ativos 82
Reunibes semanais de equipe realizadas 50+

Fonte: Dados consolidados do sistema de chamados 2025.

5.5.11 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
COORDENAGAO DE SUPORTE E MANUTENGAO

Este topico apresenta o progresso e os resultados das acoes executadas pela
Coordenacao de Suporte e Manutengao (CSM) da STI/UNIVASF durante o ano de 2025,
destacando a consolidacao das ferramentas de gestao e a busca pela modernizacao do
parque tecnoldgico.
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e Manutencao de Equipamentos e Suporte Técnico

* Servicos realizados: Analise técnica de computadores, impressoras, monitores e
scanners; formatacao de desktops e notebooks; instalacdo e configuracao de
softwares.

* Principais demandas: Resolucao de incidentes de software, hardware e
conectividade de rede.

¢ Tempo médio de resolucao (SLA): 10 dias.

Projetos e Iniciativas: Consolidagao do GLPI

Em 2025, o processo de implantagao do GLPI (Gestionnaire Libre de Parc Informatique)
avancou da fase de testes para a operacao real. A ferramenta agora é o pilar central
para o gerenciamento do inventario de hardware e software da STI/UNIVASF,
permitindo um controle rigoroso dos ativos da instituicao.

Status atual do monitoramento (Inventario em Tempo Real): Atualmente, o sistema ja
monitora ativamente:

+ 336 Computadores
- 299 Monitores

Estamos em fase avancada de expansao, com o objetivo de instalar o agente de
inventario em 100% das maquinas da instituicao, garantindo visibilidade total sobre o
patrimoénio tecnoldgico.

Resultados Alcangcados e Solucées Implementadas

A integracao dos dados do GLPI com as melhorias fisicas de hardware gerou um salto
qualitativo na infraestrutura:

¢ Monitoramento Ativo e Precisao de Dados: Com o GLPI, nao dependemos mais de
planilhas manuais. ldentificamos instantaneamente a configuracao de cada
maquina, o que agiliza a resolugcao de problemas de compatibilidade e a
conformidade de licencas.

* Modernizagcao com SSDs: Continuamos a substituicao estratégica de HDDs antigos
por SSDs. Esta acao, somada a capacidade de identificar maquinas obsoletas via
GLPI, resultou em:

¢ o0 Ganho significativo de velocidade e desempenho no cotidiano dos servidores;

e o Aumento da confiabilidade do sistema e reducao drastica de falhas de
inicializacao.

¢ Planejamento de Substitui¢coes: Os dados coletados permitem avaliar com precisao
quais equipamentos chegaram ao fim de sua vida util, possibilitando uma
programacao de trocas eficiente e orcamentariamente planejada.
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Impacto no Atendimento e Satisfagao do Usuario

A combinacao entre hardware atualizado e gestdao automatizada reflete diretamente
na eficiéncia da STI:

* Reducao de Ciclos de Reparo: Equipamentos mais modernos geram menos
chamados recorrentes.

e Transparéncia: O monitoramento detalhado permite que a gestao tome decisdes
baseadas em dados reais sobre o estado do parque tecnoldgico.

e Continuidade do Servico: Minimiza-se o tempo de inatividade dos servidores e
setores administrativos por falta de equipamentos adequados.

5.5.12 RESULTADOS ENTREGUES POR AREAS TECNICAS

Coordenacao de Suporte e Manutencao (CSM)

A CSM focou ha modernizagao e controle patrimonial automatizado:
* Consolidacao do GLPI: A ferramenta tornou-se o pilar central do inventario,
monitorando ativamente 336 computadores e 299 monitores em tempo real.
* Modernizacao de Hardware: Substituicao estratégica de HDDs por SSDs, resultando
em ganho de performance e confiabilidade.
* Qualidade de Servico: O SLA médio de resolucao foi de 10 dias, garantindo a
continuidade das atividades administrativas.

Coordenacao de Infraestrutura e Servicos de Redes (CISR)

Acoes voltadas a resiliéncia e conectividade entre campi:

* Virtualizacao e Datacenter: Configuracao de VMs Windows Server 2025 em Sao
Raimundo Nonato (SRN), Senhor do Bonfim e Paulo Afonso.

e Sistemas Criticos: Atualizacdo do banco de dados e aplicacao do sistema
Pergamum e ambiente Oracle.

e Conectividade: Expansao da rede eduroam (Senhor do Bonfim e SRN) e
configuragao de VPNs Psec inter-campi e para o Hospital Universitario (HU).

* Seguranca: Centralizacao de logs no Graylog e refinamento de politicas no firewall
FortiGate.

Departamento de Desenvolvimento de Sistemas (DSI)

Foco em arquiteturas modernas e inteligéncia artificial:

e Novos Projetos: Desenvolvimento da Central de Atendimentos (substituta do
sistema legado), SGS-Modern (Laravel/React), SGR (Gestao de Recursos), Sistema de
Pesquisa PRPPGI e CAD Unico PROAE.

* Manutencao Evolutiva: Atualizacao do SGM para o SISU 2025 e implementacao de
funcionalidades de IA no SASE.
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¢ Qualidade de Software: Implantacao de testes automatizados (Playwright) e analise
de cédigo via SonarQube.

e Capacitacao: Realizagao de 12 palestras e oficinas sobre o uso de IA e ferramentas
académicas.

5.5.13 CONSIDERAGOES FINAIS E PERSPECTIVAS PARA 2026

O exercicio de 2025 evidenciou:

e Capacidade técnica consolidada

* Atuacao integrada das coordenacoes

e Entregas alinhadas ao planejamento institucional
e Estruturacao progressiva da governanca em Ti

* Manteve mais de 30 sistemas institucionais

¢ Iniciou 5 novos projetos estratégicos

e Consolidou inventario patrimonial em tempo real
* Modernizou infraestrutura de servidores e redes

¢ Atendeu sem novos investimentos em TIC

As acoes realizadas demonstram uso racional dos recursos disponiveis, alinhamento
estratégico com o PDTI e contribuicao direta para a missao institucional da UNIVASF.
A STl demonstrou alta capacidade de entrega mesmo sem novos aportes financeiros,
focando na melhoria de processos internos e governanca de dados.

O ano de 2025 foi marcado por avancos significativos na modernizacao dos sistemas
da UNIVASF. A DSI manteve seu foco na migragao para tecnologias modernas
(Laravel/React), na implementacdo de testes automatizados e na melhoria continua
da documentacgao técnica. Destaca-se a desenvolvimento do novo Sistema Central de
Atendimentos, que substituird os antigos sistemas de Suporte STl e Suporte PU,
oferecendo uma experiéncia mais moderna e integrada para gestao de chamados
institucionais. Além disso, novos projetos como SGS-Modern, Gestao de
Recursos/Reservas - SGR, Pesquisa (PRPPGI/UNIVASF) e CAD Unico (PROAE/UNIVASF)
demonstram o compromisso com a inovacgao.

A adocao de ferramentas de IA no processo de desenvolvimento (Task-master, Gemini
CLI) e a reestruturacao das equipes demonstram o compromisso da DSI com a
inovacao e a eficiéncia operacional.

Destaca-se também o esforco em disseminar conhecimento sobre Inteligéncia
Artificial através de palestras e oficinas, demonstrando o compromisso da STl em
manter a comunidade académica atualizada com as tendéncias tecnoldégicas.

Para 2026, os principais focos incluem: finalizacao da migracao para a Central de
Atendimentos, continuidade da modernizacao do SGS-Modern, desenvolvimento do
Gestdo de Recursos/Reservas - SGR, expansdo do sistema de Pesquisa
(PRPPGI/UNIVASF), implementacdgo do CAD Unico (PROAE/UNIVASF) e
fortalecimento da cultura de testes automatizados e qualidade de cédigo.
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5.6 SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA (INFRA)

No exercicio de 2025, a Secretaria de Infraestrutura (INFRA) consolidou sua atuagao
na gestao estratégica dos espacos fisicos da UNIVASF, alinhada a politica institucional
de correcao das assimetrias regionais e qualificacao da infraestrutura como suporte a
permanéncia estudantil. A atuacao do setor, composto por equipe multidisciplinar de
arquitetos e engenheiros, focou na eficiéncia processual e na matura¢ao de um banco
de projetos apto a captacao de recursos, conforme as diretrizes da Nova Lei de
Licitagoes.

No ambito do planejamento e gestao dos espacos, desempenhou papel central no
planejamento estratégico institucional, liderando a elaboragcao do capitulo de
Planejamento da Infraestrutura Fisica do novo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2026-2030). A INFRA consolidou mecanismos de governanca
participativa e transparéncia, compartilhando o processo decisério sobre o uso do
espaco fisico com a Comissao Permanente de Espacos Fisicos (COEF).
Adicionalmente, a transparéncia na utilizacao desses espacos é garantida pelo Plano
de Ocupacao, ferramenta digital criada pelo setor que cataloga e publiciza a
destinacao de cada espacos de todas as edificagao nos campi.

5.6.1 DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS E EXPANSAO DA
INFRAESTRUTURA

Em consonancia com o objetivo de materializar obras prioritarias para mitigar o déficit
de espacos fisicos, a INFRA realizou em 2025 uma intensa agenda de revisao e
elaboracao de projetos executivos.

Destaques do ano incluem:

e Apoio ao Ensino e Pesquisa: Foram realizadas a revisao completa dos projetos do
Bloco Académico do Campus Salgueiro e do Bloco de Laboratérios do Campus
Senhor do Bonfim, estruturas vitais para a consolidacao destes campi e
contempladas pelo Novo PAC do Governo Federal. Adicionalmente, foram
desenvolvidos os projetos de layouts administrativos e de laboratérios para todos os
campi, além do projeto do Bloco de Reserva Técnica do Campus Serra da Capivara.

* Permanéncia Estudantil: Reforcando o compromisso com a qualidade de vida
discente, foram revisados, finalizados e validados os projetos das Residéncias
Estudantis dos Campi Senhor do Bonfim, Juazeiro e Petrolina, bem como o estudo
preliminar do Refeitério do Campus Serra da Capivara.

e Acessibilidade e Ambiéncia: Em cumprimento a NBR 9050 e as diretrizes de
inclusao, foram finalizados os projetos de Urbanizacdao e da Rota Acessivel para o
Campus Serra da Capivara.

* Engenharia Estrutural: Elaboracao dos projetos estruturais e de fundacdes para o
Bloco de Reserva Técnica (Serra da Capivara) e de Contencao do Pavimento Térreo
do Bloco Académico (Salgueiro).
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5.6.2 PLANEJAMENTO TECNICO E PROCESSOS LICITATORIOS

A INFRA atuou fortemente na elaboracao de documentacao técnica e na instrucao de
processos licitatorios, garantindo a seguranca técnica e juridica das contratacoes. As
atividades incluiram:

* |Instrucao Processual: Confeccao de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de
Referéncia e Orcamentos para licitacoes do Almoxarifado de Reagentes (Campus
Petrolina), Salas Limpas do Setor de Oncologia da Clinica Veterinaria (Campus
Ciéncias Agrarias), e obras de acessibilidade e urbanizacdao no Campus Serra da
Capivara.

* Licitagoes: Andlise técnica da documentacao de habilitacao e julgamento das
licitacbes das grandes obras de Salgueiro (Bloco Académico) e Senhor do Bonfim
(Laboratorios).

5.6.3 GESTAO IMOBILIARIA E SEGURANGCA JURIDICA

No ambito da regularizagao fundiaria, essencial para garantir a seguranca juridica do
patriménio da Unidao, foram realizadas acdes estratégicas de averbacao e
licenciamento:

* Regularizagao: Averbacao do campus e constru¢coes em Juazeiro; averbacao dos
lotes cedidos pela Unido (n. 29, 33, 34, 35 e 38) no Campus Petrolina; e averbac¢oes de
construcoées no Campus Serra da Capivara.

* Licenciamento: Obtencao de licenciamento ambiental para os campi de Salgueiro e

Serra da Capivara (Bloco de Reserva Técnica), além do Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e procedimentos de isencao tributaria para o Campus Ciéncias Agrarias.

5.6.4 INDICADORES DE PRODUGCAO DO SETOR

O quadro abaixo resume a producao técnica da INFRA ao longo de 2025,
demonstrando o volume de documentos técnicos, projetos e orcamentos elaborados
para dar suporte as acoes descritas.
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Quadro 5.14 Atividades Realizadas em 2025

total
categoria jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
2025
Projeto 5 2 3 1 2 0] 3 2 0 2 3 7 30
Orgamento 2 0] 2 4 2 0 2 (0] 0 (o) (0) (o) 12
Documento
i 2 7 9 6 7 8 12 8 5 12 8 4 88
Escrito
Documento
o 4 1 2 4 (o] 3 2 3 4 4 2 2 31
Grafico
Outros Prod.
- 5 6 8 7 14 13 13 8 6 4 6 15 105
Técnicos
Reunido
L 3 3 8 2 5 3 5 3 2 5 2 2 43
Técnica
Visita
L. 3 1 2 1 5 0 1 4 0 2 3 2 24
Técnica
Total
24 20 34 25 35 27 38 28 17 29 24 32 333
Mensal

Fonte: Dados consolidados da Secretaria de Infraestrutura - 2025.
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5.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

E imperativo, nos momentos atuais, que as Universidades Federais, por possuirem
grande quadro de servidores das carreiras Técnhico-Administrativos e docentes do
Magistério Superior, além do corpo discente, se engajem em politicas de
desenvolvimento voltadas para o nao desperdicio, a conservagao dos recursos naturais
e a atencao para uma cultura de gestao sustentavel. Estas instituicoes apresentam um
papel impar, pois impulsionam o desenvolvimento econdmico, geram novos
conhecimentos, transmitem experiéncias, possibilitando as mudancas de
comportamento. Isto é, possuem responsabilidade social voltada para a formacgao de
pessoas conscientes da importancia de assegurar a sustentabilidade das futuras
geracgoes.

Seguindo este contexto, a Univasf possui o Programa de Gestao Socioambiental,
denominado “UNIVASF Sustentavel”. Este programa tem a finalidade de diagnosticar o
estado atual das atividades realizadas pela instituicdo, em termos de adequacao
socioambiental, e conduzir, a partir desse diagndstico, projetos intersetoriais de
melhoria na utilizacao dos recursos da instituicao.

Este programa contempla diversas agées como:

¢ Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

e Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P);

* Coleta Seletiva Cidada;

e Apoio ao projeto Reutilize;

e Gerenciamento de residuos sélidos como pilhas, baterias, lampadas e etc.

O PLS é o mecanismo de planejamento que permite o estabelecimento de praticas de
sustentabilidade com a pretensao de alcangcar um novo padrao de cultura direcionada
para a Administracao Publica. Esta ferramenta possui objetivos e responsabilidades
definidas, agdes, metas, prazos de execucao e mecanismos de monitoramento e
avaliacdo. O PLS da Univasf esta disponivel por meio do seguinte link:
https://portais.univasf.edu.br/sustentabilidade/programa-univasf-sustentavel/plano-de-
logistica-sustentavel-pls

Devido a reestruturacao da equipe da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI),
em maio de 2022 durante a gestao pro-tempore, que ocasionou a extincao da
coordenacao de gestdao ambiental, as atividades vinculadas ao programa Univasf
Sustentavel, voltadas a atenderem a pauta de sustentabilidade da instituicao, foram
paralisadas. Essa conjuntura, por exemplo, ndao permitiu a construcao de um novo
Plano de Logistica Sustentavel o que, por tabela, afetou qualquer possibilidade de
intervencao, dada a auséncia do plano que as estrutura.
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Com vistas a elaborar um novo PLS e, portanto, retomar as atividades do programa, em
2023, solicitou-se a revogacao da antiga portaria de N° 238, de 25 de abril de 2018 que
constituiu a Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel (CGPLS), e de forma
concomitante foi designada uma nova comissao por meio da Portaria N° 1714, de 16 de
outubro de 2023. Esta nova conjuntura permitiu a consolidacao de um novo Plano de
Logistica Sustentavel com vigéncia para os anos de 2023-2025.

Em decorréncia da auséncia do plano, viu-se que no ano anterior, portanto, 2022, nao
havia sido elaborado e/ou publicado o Relatério de Acompanhamento do PLS. O que é
natural de se supor, tendo em vista que no periodo mencionado nenhum novo plano
foi ofertado, o que comprometeu a execucao das atividades. Ainda assim, durante o
ano de 2023 houve esforco no sentido de publicar um relatério que pudesse detalhar
os dados oriundos desse periodo, ainda que estivesse carente de um plano de
atividades. O relatério pode ser acessado também por meio do link:
https://portais.univasf.edu.br/sustentabilidade/programa-univasf-sustentavel/plano-de-
logistica-sustentavel-pls

O PLS, conforme estipula o art. 8° da Instrucdao Normativa N° 10 da Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao (IN SLTI/MPOG 10/2012), deve contemplar, pelo menos, os seguintes temas:

1) racionalizacao do uso de papel A4;

2) racionalizacao do uso de copos descartaveis;

3) racionalizagao do uso de cartuchos para impressao;

4) energia elétrica;

5) agua e esgoto;

6) coleta seletiva;

7) qualidade de vida no ambiente de trabalho;

8) compras e contratagoes sustentaveis e;

9) deslocamento de pessoal.

O corrente PLS inclui, além de suas praticas corriqueiras e que ja faziam parte da
tradicao sustentavel do programa, novas atividades projetos, a exemplo de:

1) Arborizacao dos campi Sede, Juazeiro e Ciéncias Agrarias;

2) Promocao de eventos sobre sustentabilidade;
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3) Reutilize Univasf: producao de sabao liquido a partir de 6leo de cozinha; além da
consolidacao de uma atividade, a saber, producao de papel reciclado para a proépria
instituicao;

4) Instalacao de torneiras temporizadas;
3) Aquisicao de canecas sustentaveis.

6) Aquisicao de copos descartaveis biodegradaveis em substituicao dos copos
tradicionais de plastico-poliestireno.

7) Expansao da coleta seletiva cidada para os campi fora da sede;

As acoes de arborizacao da Univasf iniciarao no ano de 2024, tendo o campus Sede
como projeto piloto. Posteriormente, sera avaliada a expansao das atividades para o
campus de Juazeiro e Ciéncias Agrarias, com intuito de promover melhor qualidade de
vida para a populagao universitaria. Ha o interesse em prosseguir com o projeto para os
demais campi.

Tendo em vista que, a sustentabilidade é uma tematica interdisciplinar, surge a
necessidade de inclui-la na programacao dos eventos promovidos na universidade,
seja por meio de palestras, cursos, oficinas e entre outros.

Durante 2022, houve a realizacao do projeto Reutilize Univasf através da Preserve JR
em parceria com o Programa Univasf Sustentavel, que envolvia a coleta de recipientes
de plastico para a producao de mudas de espécies nativas da caatinga. Em 2024, ha o
interesse em reativar o projeto com um novo formato, visando produzir sabao liquido
para os banheiros da Univasf, através do o6leo de cozinha. Além disto, planeja-se
expandir o programa, ao criar uma atividade de reciclagem de papel, permitindo que a
universidade possa fazer o reuso do seu préprio papel.

Outro fator importante, é a instalacao de torneiras temporizadas, estas tém como
funcao principal garantir um menor desperdicio de agua, pois quando sao acionadas,
liberam apenas uma quantidade ideal para o uso.

Em 2013 a Univasf iniciou a distribuicao de canecas sustentaveis para os servidores,
produzidas através do artesanato de ceramicas da Serra da Capivara. No entanto, com
o passar dos anos, a atividade foi descontinuada, pois apesar da alta qualidade, as
canecas de ceramica apresentam um preco elevado nos dias atuais, nao havendo
viabilidade para novas aquisicoes. Dessa forma, a aquisicao dos copos plasticos
descartaveis continuou gerando custos permanentes para a universidade.
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Portanto, visando a diminuicao do consumo de tais itens, além do uso consciente dos
recursos publicos, emerge a necessidade da obtencao de canecas de fibra de céco e
copos biodegradaveis. Sendo assim, a acao continuara a ocorrer de forma a respeitar os
limites financeiros da instituicdo e promover menores prejuizos relacionados ao
plastico no meio ambiente.

Vale ressaltar que, temos ciéncia que de acordo com a Portaria N° 5376, de 14 de
Setembro de 2023, o agora denominado Plano Diretor de Logistica Sustentavel,
apresenta um novo formato, com novos eixos e tematicas. As mudangas também
afetaram a estrutura dos Relatérios de Avaliacao de Desempenho PLS, que sao
publicados anualmente no link supracitado.

Porém, devido a alguns fatores como: a urgente necessidade de termos um plano em
vigéncia, visto que as agdes haviam sido descontinuadas justamente por nao haver um
plano, além das inumeras mudancas na estrutura do documento, o novo modelo sera
implantado apenas no proximo PLS, que serd estabelecido na instituicao a partir de
2025.

Com o objetivo de construir um novo modelo de cultura nos 6rgaos e entidades
publicas no Brasil, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) lancou a Agenda Ambiental
na Administracao Publica (A3P) de adesao voluntaria, que visa promover uma gestao
socioambiental pelos gestores publicos.

O Termo de Adesao da Univasf a Agenda Ambiental na Administragcao Publica (A3P) foi
assinado no dia 29 de setembro de 2016. As acoes relacionadas a A3P fazem parte do
Programa UNIVASF Sustentavel, que objetiva diagnosticar o estado atual das
atividades realizadas pela Univasf em termos de adequacao socioambiental, e
conduzir, a partir desse diagnodstico, projetos intersetoriais de melhoria na utilizagao
dos recursos da instituicao.

No ano seguinte a adesao ao A3P, a Univasf assinou Termo de Cooperagcao Técnica com
a Organizagao Nao Governamental (ONG) Ecovale do Sao Francisco, a Cooperativa de
Catadores de Materiais Reciclaveis de Petrolina (Coomarca) e com a Cooperativa dos
Catadores de Petrolina, Renascer, para a realizacao de coleta seletiva de residuos
reciclaveis. Durante o ano de 2023 tentou-se de pronto reativar a retomada da coleta
seletiva, ainda que de forma extra-oficial dado a impossibilidade administrativa de
construcao e publicacdo de edital para consolidacdao dos convénios com as
cooperativas formalmente instituidas na regiao. No entanto, em virtude de problemas
estruturais e administrativos por parte da cooperativa acordada, as atividades
acabaram nao sendo efetivadas. De todo modo, o ano de 2024 se inicia com a
publicacdo do Edital N° 01/2024/DDI que trata do chamamento publico com vistas a
efetivar o convénio com as cooperativas ativas e em situacao regular. O respectivo
edital podera ser acessado através do link:
https://portais.univasf.edu.br/sustentabilidade/o-programa-univasf-sustentavel.
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5.7.1 ANALISE CRIiTICA DA ATUAGAO DA UNIDADE QUANTO AO
TEMA

Desde a implantagcao do PLS, a Univasf tem desenvolvido agdées com emprego de boas
praticas ambientais que levaram a mudancas na sensibilizacdo da comunidade
quanto a necessidade de cada vez mais atuar contra o desperdicio, e a favor da
conservacao e da gestao sustentavel. Apesar da auséncia de um PLS prévio, que,
associado a falta de estrutura administrativa e de material humano, em virtude de
arranjos anteriores, impactou as diversas atividades que tém sido executadas pela
Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI), durante o ano de 2023 foram feitas as
seguintes atividades:

¢ Recolhimento das lampadas por meio da parceria conveniada com a Reciclus;

¢ Retomada e intensificacao da coleta de pilhas e baterias para descarte adequado;

Publicacao do Relatério de Acompanhamento das atividades do ano de 2022;

Construcao e publicacao de um Plano de Logistica Sustentavel que guiara as agcoes
e para os anos de 2024 e 2025;

* Participagao do Forum Baiano de Gestao Ambiental;

No mais, o didlogo feito, principalmente, entre a DDI e a PROPLADI, provocam a
necessidade, e coloca no radar da instituicao, a urgéncia de voltar a atencao, os
esforcos e recursos a disposicao do Programa Univasf Sustentavel. Mesmo em um
cenario que é marcado, sobretudo, por incertezas orcamentarias e condigcoes
estruturais de recomposicao das equipes, essa parceria mostra-se bastante promissora,
permitindo a execu¢ao de uma agenda, ainda que timida dada as circunstancias da
conjuntura, bastante honesta e efetiva em colocar a Univasf a frente de sua
responsabilidade socioambiental.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO

DECLARACAO
ANUAL DO
CONTADOR,
DEMONSTRAGO
ES CONTABEIS
E NOTAS
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Nos termos da Portaria n° 924, de 12 de abril de 2023, o servidor Solon Neto Ribeiro
Martins foi designado para exercer a fungcao de Contador Responsavel da Fundacao
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF, desempenhando suas
atividades na Secao de Repactuacao, unidade vinculada ao Departamento de
Contabilidade e Financgas da Pro-Reitoria de Gestao e Orcamento - PROGEST.

Esta declaragao tem como escopo as Demonstragdes Contabeis consolidadas no
ambito da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco, entidade integrante da
administracao publica indireta federal, abrangendo as seguintes unidades
administrativas:

B Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - Unidade Gestora 154421
M Hospital de Ensino Doutor Washington Anténio de Barros- Unidade Gestora 154716

A conformidade contabil das demonstracdées é assegurada pelo servidor acima
identificado, de acordo com os procedimentos descritos no Manual SIAFI, instrumento
que orienta o registro e acompanhamento dos atos e fatos relacionados a gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial no Sistema Integrado da Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As Demonstracoes Contabeis da UNIVASF sao as seguintes:

e Balanco Patrimonial (BP): posicao qualitativa e quantitativa dos ativos, passivos e
patrimoénio liquido;

e Balanco Orcamentario (BO): confronto entre receitas e despesas previstas e
realizadas, incluindo restos a pagar;

e Balango Financeiro (BF): receitas/despesas orcamentarias, ingressos/dispéndios
extra orcamentarios e saldos de caixa;

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC): variagdes patrimoniais da execucao
or¢amentaria e resultado do exercicio;

e Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP): confronto entre variacoes
aumentativas (receitas) e diminutivas (despesas).

As demonstragoes contabeis foram elaboradas em estrita observancia a legislacao e as
normas contabeis vigentes no Brasil, especialmente a Lei n° 4.320/1964, a Lei
Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), o Manual SIAFI, bem como demais normativos
expedidos pela Secretaria do Tesouro Nacional.
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6.1 DECLARAGCAO ANUAL DO CONTADOR

Esta declaracao refere-se as demonstragcdes contabeis e suas notas explicativas em 31
de dezembro de 2025 da Fundagao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF).

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracées contabeis
encerradas em 31 de dezembro de 2025 e é pautada na Macrofuncao 020315 -
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstragcdes contabeis Balanco Patrimonial, Demonstracao de Variagoes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacoes do
Patriménio Liquido, Balan¢o Orgcamentario, Balan¢co Financeiro e suas nhotas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2025, ndao estao de acordo com a Lei
4.320/64, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI,
devido aos aspectos relacionados a seguir:

a) Registro de Bens Imodveis no Ativo Imobilizado majoritariamente como Obras em
Andamento (Conta Contabil 12.32.1.06.01), nao refletindo fielmente o patriménio da
univasf; providéncias que estao sendo tomadas para fidedignidade da informacgao:
equipes da Administracdo/Gestdo estao regularizando essa pendéncia na Plataforma
Unificada de Gestao Imobilidria da Uniao (SPIUNet);

b) Passivo apresenta valores de Obrigacdes a Curto Prazo - Intra nao baixados pelos
orgaos descentralizadores (Conta Contabil 21.89.2.06.00 - Transferéncias Financeiras a
Comprovar - TED); providéncias para fidedignidade da informacao: ja em curso junto
aos gestores e fiscais responsaveis, tratativas para identificacdo e baixa dessas
obrigacgoes.

Petrolina-PE, 27 de janeiro de 2026

Solon Neto Ribeiro Martins
CRC n° PE 26.671/0
Contador Responsavel
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6.2
4.320/64

DEMONSTRACOES CONTABEIS

EXIGIDAS

PELA

LEI

Quadro 6.1. Balanco Patrimonial (Valores em unidades de R$)

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICA(};\O NE 2025 2024 ESPECIFICACAO NE 2025 2024
LS 34.727.981,01 23.664.392,78 PASSIVO CIRCULANTE 315.795.135,91 271.821.279,04
CIRCULANTE : : ! : * ! : I D '
Caixa e Equivalentes de 2515534075 | 1743707092 |OP'19-Trab. Previd. e Assist.a 20.215103,31 14.318.015,80
Caixa Pagar CP
Demais Creditos e Valores 9.526102,90 6.181.530,32 Fornecedores e Contasa | 4, 295917522 5367.307,27
a Curto Prazo Pagar a CP
Estoques 46.537,36 4579154 Obrigacdes Fiscais a Curto 207.417,61 0,00
Prazo
Demais Obrigacdes a Curto 292.413.439,77 252.135.955,97
Prazo
ATIVO NAO A
CIRCULANTE 284.706.166,27 | 262.214.724,58 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00
Ativo Realizavel a longo 005 | 16.342.485.44 0,00 Obrig. Trab., Prev. e Assist. a 0,00 0,00
prazo Pagar a L.Pzo
D|V|d.a Atlye? Nao 16.342.485.44 0,00 Demais Obrigagoes a 0,00 0,00
Tributaria Longo Prazo
Imobilizado 267.081.171,02 260.932.214,77 TOTAL DO.PASSIVO 315.795.135,91 271.821.279,04
EXIGIVEL
Bens Moveis 50.257.339,40 54.630.895,39
Bens Moveis 129.708.292,90 128.025.67,38
(-)Depr/Amort/Exaustio -79.450.953,50 -73.395.071,99
Acum. BensMéveis
Bens Imoveis 216.823.831,62 206.301.319,38 ESPECIFICA(};\O 2025 2024
Bens Imoveis 217.043.529,75 | 206.500.906,43 Resultados Acumulados 3.639.011,37 14.057.838,32
(-)Depr/Amort/Ex?us'tao -219.698,13 -199.587,05 Resultado do Exercicio 4.157.357,24 90.147.073,98
Acum. Bens Imoéveis
. Resultados de Exercicios
Intangivel 002 1.282.509,81 1.282.509,81 . 14.057.838,32 194.522,346,08
Anteriores
Softwares 1.282.509,81 1.282.509,81 Ajustes de Exercicios 003 1457618419 -270.611.581,74
Anteriores
Softwares 1.282.509,81 1.282.509,81 " 3.639.011,37 14.057.838,32
oA - — TOTAL DO PATRIMONIO
-)JAmortizagcao LiQuiIDO
Acumulada de Softwares 0.00 0.00
To:_:bgo 319.434.147,28 285.879.117,3 TOTAL DO PASSIVO +PL SR 028 280870 1SS

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 6.2. Quadro de ativos e passivos financeiros e
permanentes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2025 2024 ESPECIFICAGAO 2025 2024
ATIVO FINANCEIRO 25.155.340,75 17.437.070,92 |PASSIVO FINANCEIRO 64.398.995,89 54.518.034,39
ATIVO PERMANENTE 294.278.806,53 | 268.442.046,44 |PASSIVO PERMANENTE 274.994.994,94 242.311.313,65
SALDO PATRIMONIAL 19.959.843,55 [10.950.230,68 |SALDO PATRIMONIAL

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Quadro 6.3 Quadro de Compensacgoes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2025 2024 2025 2024
ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais
Ativos Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 127.296.118,14 | 79.315.137,02 SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 132.079,69 263.411,87

Atos Potenciais Ativos 127.296.118,14 79.315.137,02 Atos Potenciais Passivos 132.079,69 263.411,87
Garantias e Contragarantias Recebidas 5.836.162,15 4.131.879,93 Garantias e Contragarantias Concedidas
Eg:;:g:e(:;nveniados e Outros Instrumentos 121.407.367,71 | 75.183.257,09 |Obrig. Conveniadas e Outros Instrum. Congéneres 132.079,69 263.411,87
Direitos Contratuais 52.588,28 - Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos

TOTAL 127.296.118,14 | 79.315.137,02 TOTAL 132.079,69 263.411,87

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 6.4 Demonstrativo do superavit/déficit financeiro
apurado no balangco patrimonial

DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios -30.451.786,15
Recursos Vinculados -8.791.868,99

Educagéao -799.629,64

Previdéncia Social (RPPS) -75.536,88

Divida Publica -121.181,55

Fundos, Orgdos e Programas -7.795.520,92

TOTAL -39.243.655,14

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
6.3 ANALISE CONCLUSIVA DO BALANCO PATRIMONIAL

O Balang¢o Patrimonial da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF), referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em conformidade com a Lei n°
4.320/1964, as Demonstracées Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), apresentando a estrutura classica
com segregacao entre ativo circulante e nao circulante, passivo circulante e nao
circulante, patrimoénio liquido, quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes,
quadro de compensacdes e demonstrativo de superavit/déficit financeiro.

O ativo total alcangou R$ 319.434.147,28 em 31 de dezembro de 2025, representando
crescimento de 11,7% em relacdo aos R$ 285.879.117,36 de 2024, impulsionado
principalmente pelo ativo ndo circulante, que totalizou R$ 284.706.166,27 (89,1% do
ativo total).

156



Dentro dessa parcela, o imobilizado despontou com R$ 267.081.171,02, composto
majoritariamente por bens imoéveis (R$ 216.823.831,62) e bens mobveis (R$
50.257.339,40 liquidos de depreciacao), refletindo a natureza intensiva em
infraestrutura de uma instituicao federal de ensino superior.

O ativo circulante, por sua vez, somou R$ 34.727.981,01, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa (R$ 25.155.340,75) e créditos a curto prazo (R$ 9.526.102,90),
sinalizando alguma capacidade de atendimento a obriga¢cdes imediatas, embora
modesta frente ao passivo exigivel.

O passivo totalizou R$ 315.795.135,91, integralmente circulante, com acréscimo de
16,2% em relacdo a 2024, concentrando-se em “demais obrigacdes a curto prazo” (R$
292.413.439,77), obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais (R$
20.215.103,31) e fornecedores (R$ 2.959.175,22), o que evidencia tensdo na liquidez de
curto prazo tipica de entidades do setor publico com execucao orcamentaria
acelerada. No quadro de ativos e passivos financeiros e permanentes, o ativo
financeiro (R$ 25.155.340,75) é inferior ao passivo financeiro (R$ 64.398.995,89),
enquanto o ativo permanente (R$ 294.278.806,53) supera o passivo permanente (R$
274.994.994,94), resultando em saldo patrimonial positivo de R$ 19.959.843,55,
preservando a capacidade de continuidade operacional no longo prazo.

O patrimdnio liquido registrou R$ 3.639.011,37, reducdo de 74,1% ante os R$
14.057.838,32 de 2024, decorrente de ajustes de exercicios anteriores negativos (R$
-14.576.184,19), recomposicao de resultados acumulados e resultado do exercicio
positivo de R$ 4.157.357,24, o que reforca a necessidade de monitoramento da gestéo
patrimonial para recomposicao dessa base. O quadro de compensag¢des aponta atos
potenciais ativos de R$ 127.296.118,14 (predominantemente direitos conveniados),
superando atos potenciais passivos de R$ 132.079,69, destacando o papel dos
convénios na potencializacao de recursos futuros.

Por fim, o demonstrativo de superavit/déficit financeiro apurou déficit de R$
39.243.655,14, com R$ 30.451.786,15 em recursos hdo vinculados e R$ 8.791.868,99 em
recursos vinculados (educacao, RPPS, divida publica e fundos/programas), sinalizando
descompasso entre receitas e despesas financeiras que demandam acdes de
reequilibrio orcamentario, em consonancia com as boas praticas de analise
patrimonial no setor publico.
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6.4 DEMOSNTRAGCOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS

Quadro 6.5. Variagdoes Patrimoniais Quantitativas
(Valores em unidades de R$)

VARIA(}éES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2025 2024

VARIACéES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 492.885.761,01 520.223.594,00
Exploracgéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 458.624,16 324.413,70
Exploragao de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos 458.624,16 324.413,70
Variagées Patrimoniais Aumentativas Financeiras 10,46 7.422,58
Juros e Encargos de Mora 10,46 7422,58
Variagdes Monetarias e Cambiais
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 405.379.969,66 351.171.795,15
Transferéncias Intragovernamentais 405.379.969,66 350.263.138,14
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas 867.463,73 908.657,01
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 69.000.287,11 168.283.545,08
Ganhos com Incorporagéo de Ativos 144.414,57 218.106,33
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 68.855.872,54 168.065.438,75
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas 18.046.869,62 436.417,49
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 18.046.869,62 436.417,49
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 488.728.403,77 430.076.520,02
Pessoal e Encargos 253.811.135,08 210.694.807,56
Remuneragao a Pessoal 194.713.832,86 160.888.745,14
Encargos Patronais 44.005.443,74 36.208.745,08
Beneficios a Pessoal 13.497.928,43 11.964.433,26
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.593.930,05 1.632.884,08
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 9.451.559,39 8.311.285,80
Aposentadorias e Reformas 5.707.127,22 4.745,909,88
Pensodes 754.959,72 709.900,59
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 2.989.472,45 2.855.475,33
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 79.337.167,19 61.930.710,22
Uso de Material de Consumo 367.037,43 718.857,13
Servigos 72.880.065,92 54.790.199,92
Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao 6.090.063,84 6.421.653,17
Variagées Patrimoniais Diminutivas Financeiras 442.234,75 356.179,52
Juros e Encargos de Mora 440.763,74 355.913,08
Descontos Financeiros Concedidos 1.471,01 266,44
Transferéncias e Delegagoes Concedidas 1.615.958,41 1.716.128,00
Transferéncias Intragovernamentais 1.560.500,10 1.635.219,81
Transferéncias a Instituigdes Privadas 38.763,31 38.528,39
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 16.695,00 42.379,80
Desvalorizacgao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos 137.530.927,04 141.138.981,14
Incorporacéo de Passivos 101.542.340,80 89.549.711,12
Desincorporagéao de Ativos 35.988.586,24 51.589.270,02
Tributarias 1.404.637,15 1.061.633,82
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 6.966,41 6.649,03
Contribuigdes 1.397.670,74 1.055.014,79
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 5.134.784,76 4.866.763,96
Incentivos 5.125.495,58 4.642.911,99
Diversas Variagées Patrimoniais Diminutivas 9.289,18 223.851,97
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 4.157.357,24 90.147.073,98

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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6.5 ANALISE CONCLUSIVA DA DEMONSTRAGCAO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

A Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais (DVP) da Fundacao Universidade Federal
do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), relativa ao exercicio de 2025, foi elaborada
conforme a Lei n° 4320/1964, as Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
(DCASP), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), apresentando as
variagcées patrimoniais quantitativas e qualitativas, com detalhamento das
aumentativas e diminutivas por natureza econémica.

As variagdes patrimoniais aumentativas totalizaram R$ 492.885.761,01 em 2025, queda
de 53% em relagcdo aos R$ 520.223.594,00 de 2024, com predominancia absoluta das
transferéncias recebidas (R$ 405.379.969,66, sendo R$  404.512.505,93
intragovernamentais), que representam 82,2% do total, refletindo a dependéncia tipica
de universidades federais em relacao a repasses do Ministério da Educacao e outras
fontes publicas. Destacaram-se ainda ganhos com ativos e desincorporacao de
passivos (R$ 69.000.287,11, majoritariamente ganhos com desincorporacao de passivos
de R$ 68.855.872,54), outras variacdes aumentativas diversas (R$ 18.046.869,62) e
exploracdo de bens, servicos e direitos (R$ 458.624,16), evidenciando diversificacdo
modesta de receitas proprias.

As variagdes patrimoniais diminutivas somaram R$ 488.728.403,77, acréscimo de 13,6%
ante os R$ 430.076.520,02 de 2024, impulsionadas por pessoal e encargos sociais (R$
253.811.135,08, ou 51,9% do total, com remuneracdo de R$ 194.713.832,86), uso de bens,
servicos e consumo de capital fixo (R$ 79.337.167,19, principalmente servicos de R$
72.880.065,92 e depreciacao de R$ 6.090.063,84), desvalorizacdo e perda de ativos com
incorporacgao de passivos (R$ 137.530.927,04, incluindo incorporacgao de passivos de R$
101.542.340,80 e desincorporacdo de ativos de R$ 35.988.586,24) e beneficios
previdenciarios e assistenciais (R$ 9.451.559,39). Essas despesas consomem a maior
fatia das variagcdes diminutivas, alinhando-se ao perfil de despesas de instituicoes
federais de ensino superior, onde custos com pessoal e servicos terceirizados
prevalecem.

O resultado patrimonial do periodo, calculado como a diferenga entre variagoes
aumentativas e diminutivas, foi positivo em R$ 4.157.357,24, contra R$ 90.147.073,98 em
2024, representando retracao significativa de 95,4%, atribuivel a reducao nas
aumentativas (especialmente ganhos com desincorporacao de passivos) e ao aumento
expressivo nas diminutivas (pessoal, servicos e incorporacao de passivos). Esse
resultado explica a variagcao negativa no patriménio liquido observada no Balanco
Patrimonial correlato, reforcando a necessidade de otimizacao de custos operacionais
e busca por eficiéncia na execucao orcamentaria. As variacées qualitativas nao foram
detalhadas no demonstrativo, o que é compativel com demonstracoes simplificadas
em entidades do setor publico. No conjunto, a DVP corrobora a sustentabilidade
patrimonial de longo prazo da UNIVASF, sustentada por transferéncias correntes, mas
alerta para pressoes de curto prazo oriundas de despesas crescentes com pessoal e
servicos, demandando estratégias de controle e diversificacdo de receitas em
alinhamento as melhores praticas do setor publico.
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6.6 BALANCO ORCAMENTARIO

Quadro 6.6. Balanco Orcamentario (Valores em unidades de R$)

RECEITAS
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA | RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 403.942,00 403.942,00 318.188,10 -85.753,90
Receita Patrimonial 212.649,00 212.649,00 163.041,59 -49.607,41
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado 212.649,00 212.649,00 163.041,59 -49.607,41
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receitas de Servicos 183.152,00 183.152,00 151.417,20 -31.734,80
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 183.152,00 183.152,00 151.417,20 -31.734,80
Servigos e Atividades Referentes a Saude 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Receitas Correntes 8.141,00 8.141,00 3.729,31 -4.411,69
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 8.141,00 8.141,00 2.004,41 -6.136,59
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos 0,00 0,00 1.724,90 1.724,90
Demais Receitas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL DE RECEITAS 403.942,00 403.942,00 318.188,10 -85.753,90
DEFICIT 405.567.542,97 405.567.542,97
TOTAL 403.942,00 403.942,00 405.885.731,07 405.481.789,07
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS 0,00 47.661.135,00 0,00 -47.661.135,00
Superavit Financeiro 0,00 0,00 0,00 0,00
Excesso de Arrecadagao 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Cancelados 0,00 47.661.135,00 0,00 0,00
DESPESA
DESPESAS = DOTAGAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
ORGAMENTARIAS DOTAGAOC INICIAL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PACAS DOTAGAO
DESPESAS 260.232.697,00 308.690.032,00 347.982.873,04 343.983.025,01 309.538.696,96 -39.292.841,04
CORRENTES .232.697, .690.032, .982.873, .983.025, .538.696, .292.841,
pess°as'°eci?scarg°s 20402272800 | 24697129000 | 24596210822 245.813.873,55 215.767.170,65 1.00018178
o“té?; rzf‘izssas 56.209.969,00 61.718.742,00 102.020.764,82 98169.151,46 93.771.526,31 -40302.022,82-
DESPESAS DE CAPITAL 2.195.498,00 1.399.298,00 57.902.858,03 45.034.603,60 42.961.622,18 -56.503.560,03
Investimentos 2.195.498,00 1.399.298,00 57.902.858,03 45.034.603,60 42.961.622,18 -56.503.560,03
sugg;;résl" ADSAS 262.428.195,00 310.089.330,00 405.885.731,07 389.017.628,61 352.500.319,14 -95.796.401,07
AMORTIZ. DA DiVIDA / ) ) ) ) _ )
REFINANCIAMENTO
SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO 262.428.195,00 310.089.330,00 405.885.731,07 389.017.628,61 352.500.319,14 -95.796.401,07
TOTAL 262.428.195,00 310.089.330,00 405.885.731,07 389.017.628,61 352.500.319,14 -95.796.401,07

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Quadro 6.7. Demonstrativo de Execucao dos Restos a Pagar
Nao Processados

DESPESAS

CORRENTES 5.626.633,21 11.707.402,78 11.855.752,03 11.855.752,03 122.507,43 5.355.776,53
Pessoal e Encargos 14.898,24 171.789,42 126.385,31 12638531 - 6030235
Sociais

Outras Despesas 5.611.734,97 11.535.613,36 1.729.366,72 11.729.366,72 122.507,43 5.295.47418

Correntes
DEz:if:AsLDE 1.488.932,10 6.415.752,01 6.238.280,33 6.238.280,33 160.172,61 1.506.23117
Investimentos 1.488.932,10 6.415.752,01 6.238.280,33 6.238.280,33 160.172,61 1.506.231,17

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

Quadro 6.8. Demonstrativo de Execu¢ao dos Restos a Pagar
Processados e Nao Processados Liquidos

DESPESAS
CORRENTES 60.092,64 26.796.845,17 26.763.905,93 282,79 92.749,09
Pessoale 130,19 20.772.000,99 20.772.000,99 - 130,19
Encargos Sociais
Outras 50.962,45 6.024.844,18 5.991.904,94 282,79 92.618,90
Despesas Correntes
DESPESAS
SR 0,00 2.412.079,04 2.412.079,04 0,00 0,00
Investimentos 0,00 2.412.079,04 2.412.079,04 0,00 0,00

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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6.7 ANALISE CONCLUSIVA DO BALANGO ORGCAMENTARIO

O Balang¢o Orcamentario da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
(UNIVASF), referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em conformidade com a Lei n°
4.320/1964, as Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), apresentando a previsao inicial e
atualizada de receitas e despesas orcamentarias, além dos demonstrativos de
execucao dos restos a pagar processados e nao processados.

As receitas orcamentdrias previstas inicialmente em R$ 403.942,00 (atualizadas no
mesmo montante) realizaram R$ 318.188,10, gerando subexecucédo de R$ 85.753,90
(21,2%), composta exclusivamente por receitas correntes, sem registro de receitas de
capital ou refinanciamento. Predominaram a receita patrimonial (R$ 163.041,59 de
exploracdo do patriménio imobiliario, 77,8% do realizado), receita de servicos (R$
151.417,20 de servicos administrativos e comerciais gerais) e outras correntes (R$
3.729,31, incluindo multas e indenizacoes), evidenciando auséncia de transferéncias
correntes ou receitas tributarias, o que é atipico para universidades federais e sugere
que o demonstrativo reflete apenas receitas préoprias menores, com o grosso dos
repasses orcamentarios capturado como déficit a ser coberto pelo Tesouro Nacional
(R$ 405.567.542,97).

As despesas orcamentarias, com dotacdes iniciais de R$ 262.428.195,00 (atualizadas
para R$ 310.089.330,00 via créditos adicionais de R$ 47.661.135,00, majoritariamente
cancelados), totalizaram empenhos de R$ 405.885.731,07 (130,7% da dotacao
atualizada), liquidacdes de R$ 389.017.628,61 e pagamentos de R$ 352.500.319,14,
resultando em saldo negativo de R$ 95.796.401,07. As despesas correntes absorveram
R$ 347.982.873,04 empenhadas (858% do total), com destaque para pessoal e
encargos sociais (R$ 245.962.108,22, 60,5% do empenhado, superando a dotacao
atualizada de R$ 246.971.290,00 em pequena margem) e outras correntes (R$
102.020.764,82, principalmente servicos e materiais), enquanto despesas de capital
(investimentos) registraram R$ 57.902.858,03 empenhados (143% do total, contra
dotacdo inicial modesta de R$ 2.195.498,00), sinalizando reforco via créditos adicionais
para manutencao da infraestrutura académica.

Os anexos revelam execucao relevante de restos a pagar: nao processados inscritos em
exercicios anteriores e em 2024 somaram R$ 1812315479, com liquidacbes e
pagamentos de R$ 18.094.032,36 (praticamente integral) e saldo remanescente de R$
6.862.007,70; processados e hdo processados liquidados pagaram R$ 29.175.984,97 de
um estoque de R$ 29.208.924,21, com cancelamentos minimos de R$ 282,79. Essa
dindmica indica gestao ativa de obrigacdes pendentes, com énfase em despesas
correntes (pessoal e outras), mas também em investimentos, compativel com o perfil
de universidades federais que acumulam restos para execucao plurianual. No
agregado, o Balangco Orcamentdrio demonstra execucao acelerada das despesas
(130,7% da dotacao atualizada), financiada por déficit primario coberto pelo Tesouro e
receitas proprias limitadas, alinhando-se ao padrao de IFES dependentes de dotagdes
discricionarias.

162



6.8 BALANCO FINANCEIRO

Quadro 6.9. Balanco Financeiro - Receitas (Valores em

unidades de R$)

INGRESSOS

ESPECI FICACAO NE 2025 2024
Receitas Orcamentarias 318.188,10 619.949,70
Ordinarias 0,00 0,00
Vinculadas 352.417,92 707.331,28
Educagao 0,00 48.731,75
Recursos Vinculados a Fundos, Orgédos e Programas 351.867,26 658.599,53
Recursos Néo Classificados 550,66 0,00
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -34.229,82 -87.381,58
Transferéncias Financeiras Recebidas 404.512505,93 350.263.138,14
Resultantes da Execugdo Orgamentaria $71399.97017 318.489.937,21
Repasse Recebido $71599.970,17 318.489.937,21
Independentes da Execugdo Orgcamentaria 33.112.535,76 31.773.200,93
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 25.570.594,88 24.876.654,51
Movimentagéao de Saldos Patrimoniais 7.541.940,88 6.896.546,42
Recebimentos Extraorcamentarios 59.595.718,44 45.547.516,90
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 36.517.309,47 27.166.735,02
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 16.868.102,46 18.123.154,79
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 6.040.423,87 109.589,46
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 169.882,64 148.037,63
Saldo do Exercicio Anterior 17.437.070,92 18.716.970,60
Caixa e Equivalentes de Caixa 17.437.070,92 18.716.970,60

TOTAL 481.863.483,39 415.147.575,34

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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Quadro 6.10. Balangco Financeiro - Despesas

unidades de R$)

(Valores em

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO NE 2025 2024
Despesas Orcamentarias 405.885.731,07 348.213.094,54
Recursos Nao Vinculados sl 336.709.983,22
Recursos Vinculados 34.143.219,52 11.503.111,32
Educagao 891.566,63 1.295.336,70
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 0,00 122.651,52
Previdéncia Social (RPPS) 6.406.552,04 4.995.693,00
Fundos, Orgaos e Programas 26.845.100,85 5.089.430,10
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.427.710,42 348.080,39
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 133.303,42 151.261,01
Repasse Concedido 133.303,42 151.261,01
Independentes da Execugdo Orcamentaria 1.294.407,00 196.819,38
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 8.480,86 0,00
Demais Transferéncias Concedidas 971.622,39 0,00
Movimento de Saldos Patrimoniais 314.303,75 196.819,38
Despesas Extraorcamentarias 49.394.701,15 49.149.329,49
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 29.175.984,97 27.667.634,98
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 004 18.094.032,36 20.084.965,63
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.991.894,14 109.589,46
Outros Pagamentos Extraordinarios 132.789,68 1.287.139,42
Saldo para o Exercicio Seguinte 25.155.340,75 17.437.070,92
Caixa e Equivalentes de Caixa 25.155.340,75 17.437.070,92

TOTAL 481.863.483,39 41514757534

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

6.9 ANALISE CONCLUSIVA DO BALANGCO FINANCEIRO

O Balanc¢o Financeiro da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco

(UNIVASF), referente ao exercicio de 2025, foi elaborado em conformidade com a Lei n

o

4.320/1964, as Demonstragdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), o Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), registrando os ingressos e
dispéndios financeiros efetivos, com destaque para receitas e despesas orcamentarias,
transferéncias financeiras, recebimentos e pagamentos extraorcamentarios, além da

variacao de caixa.
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Os ingressos financeiros totalizaram R$ 481.863.483,39, crescimento de 16,0% em
relacdo aos R$ 415.147.575,34 de 2024, equilibrando-se perfeitamente aos dispéndios no
mesmo montante, com saldo de caixa evoluindo de R$ 17.437.070,92 (inicial) para R$
25.155.340,75 (final), incremento de 44,3% compativel com o caixa registrado no
Balanco Patrimonial. As transferéncias financeiras recebidas dominaram com R$
404.512.505,93 (83,9% dos ingressos, majoritariamente resultantes da execucao
orcamentaria de R$ 371.399.970,17), refletindo a dependéncia primordial de repasses
intragovernamentais do Ministério da Educacdao, em linha com o perfil de
universidades federais. Complementaram os ingressos o0s recebimentos
extraorcamentarios de R$ 59.595.718,44 (inscri¢cdes de restos a pagar processados e ndo
processados) e receitas orcamentarias modestas de R$ 318.188,10 liquidas de deducdes.

Os dispéndios financeiros priorizaram despesas orcamentéarias de R$ 405.885.731,07
(84,3% do total, R$ 371.742.511,55 em recursos hao vinculados e R$ 34.143.219,52
vinculados, principalmente fundos e programas de R$ 26.845.100,85), alinhando-se aos
empenhos e liquidacoes do Balanco Orcamentario e evidenciando execucao financeira
acelerada sustentada por dotagdes e créditos adicionais. Os pagamentos
extraorcamentarios somaram R$ 4939470115 (pagamentos de restos a pagar
processados de R$ 29.175.984,97 e ndo processados de R$ 18.094.032,36), enquanto
transferéncias concedidas foram marginais em R$ 1.427.710,42, confirmando gestdo
focada em obrigacodes internas e remanejamento minimo.

A composicao por vinculagao revela equilibrio entre dispéndios nao vinculados (77,2%)
e vinculados (7,1%), com énfase em educacao (R$ 891.566,63), RPPS (R$ 6.406.552,04) e
fundos/programas, o que corrobora o déficit financeiro observado no Balanco
Patrimonial e a sustentabilidade de caixa ancorada em transferéncias correntes.

No conjunto, o Balanco Financeiro demonstra caixa fortalecido ao final do exercicio,
apesar do volume elevado de dispéndios orcamentarios, gracas a robustez das
transferéncias recebidas e a gestao eficiente de restos a pagar, padrao recorrente em
IFES que operam com déficits orcamentarios cobertos pelo Tesouro Nacional, mas
com boa capacidade de liquidacao financeira.
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6.10 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Quadro 6.11. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa (Valores em
unidades de R$)

2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 59.330.251,38 67.447.964,57
INGRESSOS 411.041.000,54 351.140.714,93
Receita Patrimonial 163.041,59 193.502,81
Receita Agropecuaria (] (o]
Receita de Servigos 151.417,20 131.801,80
ori;)i:térrai:sneceitas Derivadas e 372931 294.645,00
Outros Ingressos Operacionais 410.722.812,44 350.520.765,23
Ingressos Extraorgcamentarios 6.040.423,87 109.589,46
Transferéncias Financeiras Recebidas 404.512.505,93 350.263.138,14
Arrecadacdo de Outra Unidade 169.882,64 148.037,63
DESEMBOLSOS -351.710.749,16 -283.692.750,36
Pessoal e Demais Despesas -308.049.349,43 -245.547.583,70
Administragao -759.996,00 -759.996,00
Previdéncia Social -6.625.123,82 -6.152.043,24
Saude -1.972.393,19 -4.010.889,61
Educagao -259.376.122,83 -207.460,00
Saneamento -8.731.743,44 -2.865.799,91
Gestdo Ambiental -13.932.446,43 -2.000.000,00
Ciéncia e Tecnologia -86.019,90 -89.805,32
Agricultura -120.000,00 -3.947.743,37
Organizagao Agraria -12.629.718,33 -210.000,00
Comunicagdes -3.135.785,49 -2.301.021,40
Transferéncias Concedidas -40.109.005,49 -36.400.357,39
Intragovernamentais Concedidas -40.070.242,18 -36.361.829,00
Outras Transferéncias Concedidas -38.763,31 -38.528,39
Outros Desembolsos das Operagoes -3.552.394,24 -1.744.809,27
Dispéndios Extraorgamentarios -1.991.894,14 -109.589,46
Transferéncias Financeiras Concedidas -1.427.710,42 -348.080,39
Demais Pagamentos -132.789,68 -1.287.139,42
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -51.611.981,55 -68.727.864,25
INGRESSOS o 0,00
DESEMBOLSOS -51.611.981,55 -68.727.864,25
Aquisigdo de Ativo Nao Circulante -5.254.087,49 5.392.587,57
Outros Desembolsos de Investimentos -46.357.894,06 -63.335.276,68
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO o 0,00
INGRESSOS ] 0,00
DESEMBOLSOS o 0,00
GERAQAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.718.269,83 -1.279.899,68
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 17.437.070,92 18.716.970,60
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 25.155.340,75 17.437.070,92

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.
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6.11 ANALISE CONCLUSIVA DA DEMONSTRAGCAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) da Fundacao Universidade Federal do Vale
do Sao Francisco (UNIVASF), referente ao exercicio de 2025, foi elaborada conforme a
Lei n° 4.320/1964, as Demonstra¢cdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP), discriminando os fluxos de
caixa das atividades operacionais, de investimento e de financiamento pelo método
indireto, com reconciliagao ao caixa final.

Os fluxos de caixa das atividades operacionais geraram caixa positivo de R$
59.330.251,38, retracdo de 12,0% ante os R$ 67.447.964,57 de 2024, impulsionados por
ingressos operacionais de R$ 411.041.000,54 (transferéncias financeiras recebidas de R$
404.512.505,93 como principal fonte, além de receitas proprias como patrimonial de R$
163.041,59 e de servicos de R$ 151.417,20) contra desembolsos de R$ 351.710.749,16. Os
desembolsos concentraram-se em pessoal e demais despesas (R$ 308.049.349,43, com
educacdo de R$ 259.376.122,83 como maior valor despendido), transferéncias
concedidas (R$ 40.109.005,49 intragovernamentais) e outros operacionais (R$
3.552.394,24), refletindo a rigidez tipica de custos operacionais em universidades
federais dependentes de repasses publicos.

As atividades de investimento consumiram caixa de R$ 51.611.981,55 (melhora ante os
R$ 68.727.864,25 de 2024), sem ingressos relevantes, com desembolsos em aquisicédo
de ativo nao circulante (R$ 5.254.087,49) e outros investimentos (R$ 46.357.894,06),
alinhando-se as despesas de capital do Balangco Or¢camentario e ao imobilizado do
Balan¢co Patrimonial, sinalizando continuidade nos aportes em infraestrutura
académica apesar da pressao financeira. As atividades de financiamento nao
registraram fluxos liquidos (zero em ingressos e desembolsos), ausentes operacoes de
crédito, aportes de capital ou amortizagcdes, o que reforca a auséncia de
endividamento externo ou refinanciamento no periodo.

A geracéo liquida de caixa e equivalentes foi positiva em R$ 7.718.269,83 (reversao ante
o consumo de R$ 1.279.899,68 em 2024), somando o caixa inicial de R$ 17.437.070,92
com o final de R$ 25.155.340,75, incremento de 443% corroborado pelo Balanco
Financeiro e Patrimonial.

No agregado, a DFC evidencia caixa gerado predominantemente por operacoes
correntes sustentadas por transferéncias, com investimentos preservados e auséncia
de financiamento externo, padrao coerente com IFES que operam via dotagoes
discricionarias, mas com geracao operacional positiva que mitiga déficits patrimoniais
observados.
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6.12 NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

As Demonstragcdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) padronizam a
estrutura patrimonial e financeira das entidades governamentais, conforme Lei n°
4.320/1964, NBC TSP 16.6 e Lei Complementar n° 101/2000 (LRF).

Base Legal e Objetivo

Essas demonstragdoes incluem Balanco Orcamentario, Financeiro, Patrimonial, de
Resultado Econémico, Fluxo de Caixa, entre outras, com o propodsito de uniformizar
definicbes e apresentagdes para Uniao, estados, DF e municipios, promovendo
transparéncia e comparabilidade. As normas do MCASP e NBC TSP asseguram que
elementos como ativos, passivos, receitas e despesas sigam critérios de competéncia e
evidenciagao plena.

Papel das Notas Explicativas

As Notas Explicativas fornecem informacdes relevantes, complementares e
suplementares aos valores resumidos nas demonstracdes principais, detalhando
rubricas criticas como fornecedores/contas a pagar (Nota 001), intangiveis (Nota 002),
ajustes de exercicios anteriores (Nota 003), restos a pagar nao processados (Nota 004) e
créditos a receber (Nota 005). Essa abordagem contextualiza naturezas, composicoes e
movimentagoes, atendendo as NBC TSP 16.6 e ao MCASP.

Requisitos Normativos

Devem ser relevantes (impacto significativo), complementares (explicar insuficiéncias
das demonstragodes principais) e suplementares (contexto adicional), atendendo a Lei
4.320/1964, LRF e principios de evidenciacao plena para controle externo.

6.12.1 NOTA 001 - FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2025, o Orgdo 26230 - Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco - UNIVASF apresentou um saldo em aberto de R$ 2.959.175,22 (dois milhdes,
novecentos e cinquenta e nove mil, cento e setenta e cinco reais e vinte e dois centavos)
relacionado a fornecedores e contas pagar, todo esse montante é referente a
Obrigacdes a Curto Prazo. Apresentamos a seguir, uma tabela, segregando essas
obrigagcdes, entre fornecedores nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao
circulante.

Quadro 6.12. Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao
(Valores em unidades de R$)

31/12/2025 31/12/2024 AH (%)

Circulante 2.959.175,22 5.367.307,27 -44,87%

Nacionais 2.959.175,22 5.367.307,27 -44,87%
Estrangeiros 0,00 0,00
Nao Circulante 0,00 0,00
Nacionais 0,00 0,00
Estrangeiros 0,00 0,00

Total 2.959.175,22 5.367.307,27 -44,87%

Meméria de Calculo AH: [(Data atual/Data anterior) -1]*100
Fonte: Tesouro Gerencial

16§



O valor relacionado a fornecedores e contas pagar se refere, exclusivamente, a
fornecedores nacionais, representando 100% do total a ser pago. Na continuacao,
apresenta-se a tabela relacionando-se as unidades gestoras contratantes com valores
de fornecedores e contas a pagar ha data base de 31/12/2025.

Quadro 6.13. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Unidade
Gestora Contratante (Valores em unidades de R$)

31/12/2025 AV (%)
UG 1: 154421 - Fundagéao Universidade Federal do Vale Sdo Francisco 2.959175,22 100%
UG 2:154716 - Hospital de Ensino Dr. Washington A. de Barros 0,00 0%
Total 2.959.175,22 100%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Unidade Gestora 154421 é responsavel pelo valor total a ser pago. Na tabela
apresentada a seguir, relacionamos os 04 (quatro) fornecedores com valores mais
significativos em aberto, na data base de 31/12/2025 que ultrapassam o valor de R$
250.000,00, todo o montante esta registrado na Unidade Gestora 154421: Fundacgao
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco.

Quadro 6.14. Fornecedores e Contas a Pagar - Por Fornecedor
(Valores em unidades de R$)

3112/2025 AV (%)
Fornecedor A: 07501328000130 - Fundagao Cultural e de Fomento a Pesquisa, Ensino e 1.297.563,24 43.85%
Extensao 8370
Fornecedor B: 02168943000153 - Fundacéo de Educagao Tec. Cultural da Paraiba 500.000.00 16,90%
L. = - 424.702,46
Fornecedor C: 05465222000101- RM Terceirizagdo e Gestdo de Recursos Humanos LTDA 14,35%
Fornecedor D: 01991627000114 - Kaizen - Construgdes e Incorporagdes LTDA 292.70250 9,89%
Demais Fornecedores 444.185,02 15,01%
Total 2.959.175,22 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao aos fornecedores A, B, C e D, eles representam 84,99% do total a ser pago. A
seguir apresentaremos o resumo das principais transacdes. Ressaltamos que
consideramos, para fins de evidenciacao, os valores acima de R$ 250.000,00:

(a) Fornecedor A: CNP3J: 07501328000130 - Fundacao Cultural e de Fomento a Pesquisa,
Ensino e Extensao - Fundacao de Apoio contratada para capacitagao e apoio técnico a
elaboracao de Planos Municipais de Saneamento Basico (PMSBs) para os municipios
dos Estados do Rio de Janeiro, Pernambuco e Bahia, Contrato 004/2024;
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(b) Fornecedor B: CNPJ: 02168943000153 - Fundacao de Educacao Tecnoldgica e
Cultural da Paraiba - Fundagao de Apoio contratada para execugao dos servigos de
apoio parcial a gestao administrativa e financeira pela CONTRATADA visando a
realizacao do Projeto “Programa Ambiental de Gestao Sustentavel e Titulos e Dominios
das Familias Reassentadas (PBA 7 e 8) do PISF.” conforme Projetos de Pesquisa e
Extensao aprovados nas respectivas Camaras da UNIVASF, Plano de Trabalho e
Proposta Orcamentaria - Contrato 002/2024;

(c) Fornecedor C: CNPJ: 05465222000101 - RM Terceirizacao e Gestao de Recursos
Humanos LTDA - Empresa contratada para prestacao de servicos de apoio técnico
especializado, a serem executados com regime de dedicacao exclusiva de mao de
obra, para atendimento dos projetos desenvolvidos pelo Nucleo de Gestao de Projetos
Sociais (NGPS), Contrato 050/2025;

(d) Fornecedor D: CNP3J: 01991627000158 - KAIZEN - Construcoes e Incorporacdes LTDA
- Contratacao de servico de execucao da obra de construcao do Bloco de Laboratério
do Campus da UNIVASF em Senhor do Bonfim/BA, Contrato 093/2024.

6.12.2 NOTA 002 - INTANGIVEL

Em 31/12/2025, o Orgdo 26230 - Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco - UNIVASF apresentou saldo de R$ 1.282.509,81 registrado no subgrupo de
intangivel, correspondente integralmente a softwares classificados como de vida util
indefinida, mantidos no Ativo Nao Circulante. Esse saldo permanece inalterado em
relacado ao exercicio encerrado em 31/12/2024, nao havendo variacdo percentual entre
os periodos (AH de 0,00%).

A composicao do intangivel para os exercicios de 2024 e 2025 evidencia a inexisténcia
de softwares com vida util definida, bem como a auséncia de registros de
amortizacao acumulada e de reducao ao valor recuperavel (impairment). Dessa
forma, todo o saldo do subgrupo intangivel estd concentrado na linha “Software com
Vida Util Indefinida”, que representa 100% do total do grupo no biénio analisado,
conforme informacodes extraidas do Tesouro Gerencial.

Quadro 6.15. Intangivel - Composicao (Valores em unidades de
R$)

3112/2025 3112/2024 AH(%)
Software com Vida Util Definida 0,00 0,00 0,00%
Software com Vida Util Indefinida 1.282.509,81 1.282.509,81 25,69%
Amortizagcdo Acumulada 0,00 0,00 0,00%
Redugdo ao Valor Recuperavel de Intangivel 0,00 0,00 0,00%
Total 1.282.509,81 1.282.509,81 25,69%

Meméria de Calculo AH: [(Data atual/Data anterior) -1]*100
Fonte: Tesouro Gerencial
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A classificagdo como vida util indefinida indica que, na data de encerramento das
demonstracoes contabeis, nao ha previsao razoavel de término do periodo em que se
espera que o software gere beneficios econdmicos ou potenciais de servicos para a
entidade, a luz das normas de contabilidade aplicadas ao setor publico.
Consequentemente, nao é reconhecida amortizacao sobre esse ativo, permanecendo o
saldo registrado ao seu valor de custo, ajustado por eventuais reavaliacoes ou redugoes
ao valor recuperavel, quando aplicaveis.

No que se refere a reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment), nao ha, até o
final do exercicio de 2025, a aplicacao de rotinas ou testes formais de avaliacao do
valor recuperavel sobre os ativos intangiveis registrados. Assim, nao foram
reconhecidas perdas por desvalorizagdo no periodo, permanecendo os valores
contabilizados sem ajustes por impairment.

Por fim, nao foram efetuados ajustes de exercicios anteriores relacionados ao
intangivel até o final do 4° trimestre de 2025, ndao havendo reclassificagdes, corregoes
de erros ou mudancas de critérios contabeis que impactassem os saldos apresentados.
Dessa maneira, os valores evidenciados refletem a continuidade dos saldos registrados
em periodos anteriores, garantindo comparabilidade entre os exercicios de 2024 e
2025 e atendendo ao principio da consisténcia na elaboracao das demonstragcoes
contabeis.

6.12.3 NOTA 003 - AJUSTES DE EXERCIiICIOS ANTERIORES
(PL)

No final do exercicio de 2025, a Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco - UNIVASF (Orgao 26230) registrou variacdo negativa de 2,99% na rubrica de
Ajustes de Exercicios Anteriores, em relacao ao saldo do Patriménio Liquido,
totalizando R$ 4.866.742,45. Esse valor esta integralmente registrado na conta
contabil 23.711.03.00 - Ajustes de Exercicios Anteriores, conforme demonstrado no
balancete do SIAFI, refletindo impactos de eventos econémicos e financeiros de
periodos anteriores, reconhecidos no exercicio corrente.

Quadro 6.16. Conta Contabil 23.711.03.00 - Ajustes de
Exercicios Anteriores

UG Nomenclatura Valor em R$ AV%
154421 Fundagao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (4.866.742,45) 100,00%
154716 Hospital de Ensino Dr. Washington A. de Barros 0,00 0,00%

TOTAL (4.866.742,45) 100%

Fonte: SIAFI (Balancete)
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Conforme evidenciado na tabela apresentada, o saldo de R$ (4.866.742,45) esta
concentrado exclusivamente na Unidade Gestora 154421 - Fundagcao Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco, que representa 100% do valor ajustado na rubrica de
Ajustes de Exercicios Anteriores. A Unidade Gestora 154716 - Hospital de Ensino Dr.
Washington A. de Barros nao apresentou movimentacao nessa conta no periodo,
permanecendo com saldo nulo. Dessa forma, a variagdo apurada decorre
integralmente de ajustes efetuados na contabilidade da UNIVASF.

Os ajustes de exercicios anteriores registrados nessa conta tém por finalidade corrigir
erros materiais, omissées ou mudancas de critérios contabeis relativos a exercicios
passados, em conformidade com as normas de contabilidade aplicadas ao setor
publico. Tais ajustes sao contabilizados diretamente no patrimoénio liquido, nao
transitando pelo resultado do exercicio, de modo a preservar a fidedignidade das
demonstracoes contabeis e a adequada representacdao da posicao patrimonial da
entidade.

A variacao negativa de 2,99% em relacao ao patrimoénio liquido indica reducao desse
grupo em virtude dos ajustes efetuados, podendo decorrer, entre outros fatores, de
reconhecimento de obriga¢cdes nao registradas oportunamente, retificacao de receitas
indevidamente reconhecidas em exercicios anteriores ou reclassificacées contabeis.
Ainda que nao haja detalhamento analitico na tabela, o registro na conta 23.711.03.00
evidencia que tais efeitos foram considerados de natureza relevante para serem
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido, conforme previsto em normativos
contabeis aplicaveis ao setor publico.
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Quadro 6.17. Composicao dos Valores por Unidade Gestora
(UG) Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
- 154421

Observagio Valor em R$

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVVE TURISMO LTDA. 19.242,53
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVVE TURISMO LTDA. 18.929,39
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 136.766.60
DE PERNAMBUCO. ' !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 587.749.27
LOCACOES LTDA. ' i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 251.693.65
LOCACOES LTDA. ! !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa MINERACAO CARAIBA S/A. 9.979,02
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 149.419.72
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ) ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 202.222 95
DE PERNAMBUCO. } §
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa TROIA ASSESSORIA E 62.106.06
SERVICOS TECNICOS LTDA. ) .
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 174.560.07
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA-COELBA. i !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 167.289.92
DE PERNAMBUCO. - !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 94.400.45
DE PERNAMBUCO. . !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 24.206.76
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ) '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 5146.57
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. : ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 268.069.30
DE PERNAMBUCO. : g
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E

69.124,21
SANEAMENTO.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa EQUATORIAL PIAUI 13.050.15
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 1398.96
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. i ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 1.780.00
DE PERNAMBUCO. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 232741
DE PERNAMBUCO. " !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 50
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa EQUATORIAL PIAUI 33.567.70
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA. - ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CIA DE DES.DOS VALES DO 4272736
S.FRANC.E DO PANAIBA. ' "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BAIANA DE AGUAS E 5.750.37
SANEAMENTO. -
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E

19.475,78
SANEAMENTO.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa MINERACAO CARAIBA S/A. 8.024,51
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E 9.181.20
SANEAMENTO. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E

4.360,90
SANEAMENTO.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CONDOMINIO DO 10.701.75
SALGUEIRO SHOPPING. : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AGUAS E ESGOTOS DO PIAUI 278745
SA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Gratificagdo de 1.083.29
Encargo de Cursos e Concursos. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de despesas com pessoal cedido pela 107.864.99
empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroport- INFRAERO. : !
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Observagao Valorem R$

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E 04
SANEAMENTO - Complemento ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa DISTRITO DE IRRIGACAO DO 7.501.22
PERIMETRO SENADOR NILO COELHO. i ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BAIANA DE AGUAS E 730.85
SANEAMENTO. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E 17.462.97
SANEAMENTO - Complemento e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BAIANA DE AGUAS E 280250
SANEAMENTO. . i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AGUAS E ESGOTOS DO PIAUI 2.894.66
SA. .894,
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 204.774,18
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa BRASCON GESTAO 2262.92
AMBIENTAL LTDA. i "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA E

78.215,94
SANEAMENTO.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 93.083.95
LOCACOES LTDA. : "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa DECISIVA SERVICOS LTDA. 89.444,99
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 188.272.61
LOCACOES LTDA. T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVVE TURISMO LTDA. 54.926,70
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 86.940,99
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa PRIME CONSULTORIA E 146.505.58
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. : "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CLARO S.A.. 4.847,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 246.663.05
LOCACOES LTDA. ) '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 201.084,89
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE 184.070.51
SEGURANCA EMPRESARIAL LTDA. . 4
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 61.631.84
SEGURANCA LTDA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 94.263.96
SEGURANCA LTDA. ' ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CET-SEG SEGURANCA 30.450.76
ARMADA LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CONDOMINIO DO 9.590,06
SALGUEIRO SHOPPING. i ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 572.646.35
LOCACOES LTDA. . "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA 6.390.75
PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS 42575
E TELEGRAFOS. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 750
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BAIANA DE AGUAS E 504,69
SANEAMENTO. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BAIANA DE AGUAS E 5.472.26
SANEAMENTO. ! i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 5196.57
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ) "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa BRASCON GESTAO 3.805.82
AMBIENTAL LTDA. ’ '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa BRASCON GESTAO 4.371.55
AMBIENTAL LTDA. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa PISCINA FACIL LTDA. 7.956,07
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 5.226.78

ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA.
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Observacgdo Valorem RS
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 1.608.25
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. : ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 881.25
DE PERNAMBUCO. §
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 842.24
DE PERNAMBUCO. i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa A.S.R. COMERCIO E 6.930.00
PRESTADORA DE SERVICO. ’ !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVVE TURISMO LTDA. 24.673,65
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 28279
DE PERNAMBUCO - Estorno. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento diarias a servidor. 1.094,59
Estorno de valor cancelado em 2023 a titulo de pagamento de diarias (ISF P). -421,44
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVVE TURISMO LTDA. 1.243,03
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 1.365.41
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. - ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento diarias a servidor. 615,38
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 125.229.23
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ) ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 15.198.90
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ' !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 141.435.21
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. : g
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 52.576.96
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ) ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 20.738.07
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA. ' !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 202.286.48
DE PERNAMBUCO. ) .
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 136.881.47
DE PERNAMBUCO. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 138.647.86
DE PERNAMBUCO. 7
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA ENERGETICA 225.126.00
DE PERNAMBUCO. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa EQUATORIAL PIAUI 2312017
DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.. e
Estorno de valor cancelado em 2024 a titulo de pagamento de despesa a INOVARE (ISF P). -2.365,53
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa EGGI COMERCIO E 20.945.63
SERVICOS LTDA. ) '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa MEGHA SERVICE LTDA. 33.061,52
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 61.631.84
SEGURANCA LTDA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 04.263.96
SEGURANCA LTDA. i !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 39.450.76
SEGURANCA LTDA. } ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA 30.119.24
PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA 47.679.36
PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO. T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa PRIME CONSULTORIA E 213.466.82
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. i !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SAAE - SERVICO DE AGUA 01.547.83
E SANEAMENTO. ) !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa PRIME CONSULTORIA E 94.153.91
ASSESSORIA EMPRESARIAL LTDA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA DE 40
ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA - Complemento.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa A.S.R. COMERCIO E 6.930,00
PRESTADORA DE SERVICO. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa DECISIVA SERVICOS 66.062.96

LTDA.
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Observacgao

Valor em R$

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E

LOCACOES LTDA. 186.049,51
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 567.892.74
LOCACOES LTDA. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 67.811,92
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 142.401,47
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE 184.180.49
SEGURANCA EMPRESARIAL LTDA. ) !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de despesas com servidor a titulo de 4.463.70
encargos de Curso e Concurso. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a EMPRESA BRASIL DE 1.872.00
COMUNICACAOS.A. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de despesas com servidor a titulo de 625.04
diarias. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de despesas com servidor a titulo de 46955
diarias. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CLARO S.A. 4.853,11
CANCELAMENTO DO REGISTRO DE DESPESA DE EXERCICIO ANTERIOR CONFORME DESPACHO N°16/2025-CSE 1.094.59
(PROCESSO: 23402.036177/2024-01). ' i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 238.466.14
LOCACOES LTDA. T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento ao Senhor EURICO PARENTE MUNIZ. 172.540,42
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CLARO S.A. 4.847,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa DIPLOGRAPH ARTES 175.87
GRAFICAS EM DIPLOMAS LTDA. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SERVISET TECNOLOGIA E 400.335.04
FACILITIES LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa DF TURISMO E EVENTOS

354.211,83
LTDA.
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa PARVI LOCADORA S.A. 164.536,83
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 2309.08
Mérito. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 3.085.39
Mérito. T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 45.08
Mérito. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressiao por 151439
Mérito. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 737.09
Mérito. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022 e 2023) referente ao pagamento a servidor referente a 491130
Assisténcia Pré-Escolar. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 39.000,00
Pesquisador. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 21.000.00
Pesquisador. : '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 31.000.00
Pesquisador. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 21.000.00
Pesquisador. : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 21.000.00
Pesquisador. : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Bolsa 21.000.00
Pesquisador. : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 61.631.84
SEGURANCA LTDA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AVI SERVICOS DE 04.263.96
SEGURANCA LTDA. 2 )
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa RM TERCEIRIZACAO E 625.048.56
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa RM TERCEIRIZACAO E 12.521.64
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS LTDA. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 41816

Funcao.
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Observacgio Valor em R$
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de M2
Fungéo. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 0523
Funcgdo. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 102,55
Fungio. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 10556
Fungéo. g
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 42532
Funcgio. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Auxilio 1183.23
Transporte. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Auxilio 120.56
Transporte. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 89985
Mérito Profissional. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Incentivo a 248.77
Qualificagao. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 1.473.90
Mérito Profissional. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 2126.62
Fungéo. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 238 45
Fungéo. ,
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 127.59
Fungio. ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 214,61
Fungdo. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 708,87
Funcgdo. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 70.89
Funcgdo. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 857.34
Fungio. i
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GENTE SEGURADORA S/A. 750
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GENTE SEGURADORA S/A. 750
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GENTE SEGURADORA S/A. 750
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 74.231.51
LOCACOES LTDA. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressio por 03084
Mérito Profissional. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 5.007.78
Mérito Profissional. ) '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 5451
Mérito Profissional. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressio por 701.48
Mérito Profissional. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 776.9
Mérito Profissional. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Incentivo a 138.88
Qualificagdo. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Incentivo a 2198
Qualificagdo. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Incentivo a 32163
Qualificagdo. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Substituicdo de 61.83
Fungéo. ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 418 44
Mérito Profissional. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 692.72
Mérito Profissional. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 69313
Mérito Profissional. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a Pessoa Fisica (aluguel Shopping 84.666.67

Salgueiro), ao senhor EURICO PARENTE MUNIZ.
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Observagdo Valor em R$
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 68.966.38
LOCACOES LTDA. ’ "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 185.824.51
LOCACOES LTDA. i ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 242.606.44
LOCACOES LTDA. ) ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 569.94412
LOCACOES LTDA. ) '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE SEGURANCA 184.180.49
EMPRESARIAL LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 59.817,14
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa BRASCON GESTAO 272570
AMBIENTAL LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa CET-SEG SEGURANCA 39.450.76
ARMADA LTDA. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA 3446815
PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO. ) ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa COMPANHIA 38.524.20
PERNAMBUCANA DE SANEAMENTO. ) "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa MINERACAO CARAIBA S/A. 13.050,30
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 124.434,83
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressio por .54
Mérito Profissional. "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE SEGURANCA 177.294.64
EMPRESARIAL LTDA " !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 232.979.49
LOCACOES LTDA i !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SERVISET TECNOLOGIA E 12.297.46
FACILITIES LTDA } ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 130.378.15
LOCACOES LTDA - ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 a 2020) referente ao pagamento a empresa AB ENGENHARIA LTDA. 58.886,11
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Adicional de 15571
Insalubridade. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Adicional de 123773
Insalubridade. R
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SERVISET TECNOLOGIA E 1.998.66
FACILITIES LTDA ) ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao por 562.8
Mérito Profissional. '
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa EMPRESA BRASIL DE 10.413.90
COMUNICACAO S.A e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 668.653.50
LOCACOES LTDA ) "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SERVISET TECNOLOGIA E 25170.90
FACILITIES LTDA ) ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022) referente ao pagamento a empresa SERVISET TECNOLOGIA E 109.168.49
FACILITIES LTDA T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 12.851.61
LOCACOES LTDA e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 30.876.75
LOCACOES LTDA : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 21.243.56
LOCACOES LTDA ) "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa G A SERVICOS DE APOIO 374.864.81
ADMINISTRATIVOS : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022) referente ao pagamento a empresa WJIK SERVICOS DE 49.786,91
ENGENHARIA E CONSULTORI : ”
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE SEGURANCA 88.45156
EMPRESARIAL LTDA e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 28.538.24
LOCACOES LTDA - "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E 156.525,51

LOCACOES LTDA
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Observacgao

Valor em RS

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021) referente ao pagamento a empresa SOLL -SERVICOS OBRAS E

LOCACOES LTDA 8.604,72
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento de bolsa assistencial PROAE. 2.100,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023 e 2024) referente ao pagamento a servidor referente a Abono 12.744.09
Permanéncia. T
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021 e 2023) referente ao pagamento a servidor referente a Abono 28.002.13
Permanéncia. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021) referente ao pagamento a servidor referente a Abono Permanéncia. 8.162,40
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2020) referente ao pagamento a servidor referente a Progressiao 7.411.08
Funcional. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a empresa CET-SEG SEGURANCA ARMADA 9.221.19
LTDA. R
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa INOVARE GOURMET LTDA. 2.365,53
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GENTE SEGURADORA SA. 750,00
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE SEGURANCA 07.836.66
EMPRESARIAL LTDA. : ’
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021) referente ao pagamento a servidor referente a Progressiao 112312
Funcional. 123,
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao 1.447.46
Funcional. U
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2018 a 2020) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao 4.025.94
Funcional. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2020 a 2021) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao 3.059.97
Funcional. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2020 a 2021) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao 3.059,97
Funcional. e
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022) referente ao pagamento a servidor referente a Progressiao 1.674.94
Funcional. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a empresa GUARDSECURE SEGURANCA 35.984.34
EMPRESARIAL LTDA. ) "
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2023) referente ao pagamento a servidor referente a Progressao 3.860.76
Funcional. : !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2024) referente ao pagamento a servidor referente a passagens 7810
rodoviarias. !
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022) referente ao pagamento a servidor referente a Assisténcia Pré- 6.571.56
escolar. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2022 a 2024) referente ao pagamento a servidor referente a Assisténcia 11.580.48
Pré-escolar. o
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2021 a 2023) referente ao pagamento a servidor referente a Assisténcia 8.233.65
Pré-escolar. R
Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019 a 2023) referente ao pagamento a servidor referente a Assisténcia 15.761.10

Pré-escolar.
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Observagao Valor em RS

Reconhecimento de Despesa de Exercicio Anterior (2019 a 2024) referente ao pagamento a servidor referente a Assisténcia
Pré-escolar.

TOTAL 14.576.184,19
Fonte: SIAFI (Conrazao)

17.687,10

A tabela 2 apresenta a composicao detalhada dos ajustes de exercicios anteriores
efetuados pela Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF
(Unidade Gestora 154421), totalizando R$ 14.576.184,19, referentes predominantemente
ao reconhecimento de despesas de exercicios anteriores (2022 a 2024), reconhecidas
diretamente no patrimoénio liquido na conta contabil 23.711.03.00, em conformidade
com as NBC TSP e o PCASP.

Natureza dos Ajustes

Esses ajustes decorrem majoritariamente do reconhecimento de despesas nao
processadas oportunamente em exercicios encerrados, incluindo pagamentos a
fornecedores de servicos de energia elétrica (ex:. COMPANHIA ENERGETICA DE
PERNAMBUCO, COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO ESTADO DA BAHIA), obras e
locacdes (ex.: SOLL - SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA), seguranca (ex. AVI
SERVICOS DE SEGURANCA LTDA, GUARDSECURE), agua e saneamento (ex.. SAAE,
EMPRESA BAIANA DE AGUAS E SANEAMENTO), além de despesas com pessoal
(bolsas, gratificacbes, progressdes, abonos permanéncia) e estornos/cancelamentos
pontuais. Esses registros corrigem erros materiais ou omissdes de periodos anteriores,
sem transitarem pelo resultado do exercicio corrente, preservando a comparabilidade
das demonstragdes contabeis.

Principais Credores e Totais Agrupados:

e Energia elétrica: Predominam valores com COMPANHIA ENERGETICA DE
PERNAMBUCO (acumulado > R$ 1,5 milhdo) e COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
ESTADO DA BAHIA (> R$ 800 mil).

e Obras e locagdes (SOLL): > R$ 4,5 milhdes em multiplos pagamentos.

e Seguranca: > R$ 1,2 milhao (AVI, GUARDSECURE, CET-SEG).

° Agua/saneamento: > R$ 500 mil (SAAE, EMBASA, COMPESA).

e Pessoal: Inclui bolsas PROAE (R$ 23.100), progressdes por mérito (> R$ 20 mil),
abonos permanéncia (> R$ 48 mil) e substitui¢cdes de fungao.

e Outros: Turismo (INOVVE) engenharia (AB ENGENHARIA > R$ 1 milhdo),
condominios (shopping Salgueiro/BA) e bolsas pesquisadores (> R$ 150 mil).

Os ajustes seguem as NBC TSP 23 (Politicas Contabeis), que orientam a aplicacao
retrospectiva para correcoes de erros ou mudancas de critérios, registradas
diretamente no patriménio liquido (superavit/déficit acumulados ou reservas
especificas). No SIAFI, esses reconhecimentos de despesas de exercicios anteriores
(DEA) atendem a Lei 4.320/1964 (art. 37), para obrigacdes com dotacdo orcamentaria
prévia em exercicio encerrado, promovendo fidedignidade patrimonial e transparéncia
para controle externo.
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6.12.6 NOTA 004 - EXECUGCAO ORGAMENTARIA DOS
RESTOS A PAGAR

A Fundacdo Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF - Orgdo 26230,
tem buscado avancar na gestao dos empenhos registrados como Restos a Pagar
(inscritos e reinscritos), verificando junto aos fiscais e/ou responsaveis a possibilidade
de realizar o cancelamento dos valores empenhados e, também, dinamizar a cobranga
junto aos fornecedores a entrega dos materiais adquiridos e/ou a prestacao de servicos.
E para melhor visualizacao apresentamos as tabelas abaixo:

Quadro 6.18. Restos a Pagar Nao Processados inscritos por
Fonte de Recurso (Em R$)

UO Origem UO Executora Tipo de Recurso Total Inscrito * AH%
36901 26230 ATIVIDADES-FIM DA SEGURIDADE SOCIAL 7.680,00 0,03%
24901 26230 CT-PETRO 27.130,18 011%
26230 26230 DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 52.177.51 0.21%
26291 26230 DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 46.963,13 0,19%
53101 26230 DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 63.198,12 0,25%
26101 26230 EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC.BASICA 765.634,07 3,03%
26230 26230 EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC.BASICA

44.632,26 0,18%
26230 26230 EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC.BASICA

20415 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 9.996,00 0,04%

26101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO
1.517.017,88 6,01%

26101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO

26230 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO

26230 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO
26230 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 3.552.668,44 14,08%

26230 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO

26230 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO
26291 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 516.311,31 2,05%
36211 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4.211.403,97 16,69%
41101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 3.135.331,29 12,42%
49202 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 1.000.000,00 3,96%
53101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4.828.904,79 19,13%
56101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 2.976.815,86 1,79%
81101 26230 RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4.500,00 0,02%
49201 26230 RECURSOS LIVRES DA UO 698.760,55 2,77%
26230 26230 RECURSOS PROPRIOS LIVRES DA UO 62.479,74 0,25%
TOTAL 25.238.720,10 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
Nota: * A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados (inscritos e reinscritos).

O total dos RPNP inscritos atinge R$ 25.238.720,10, distribuidos por Unidades
Orcamentarias (UO) origindrias e executoras, com predominancia de Recursos Livres da
Unido (aprox. 92%, ou R$ 23,2 milhdes), conforme extraido do Tesouro Gerencial.

Contexto Normativo e Gestao

Os RPNP representam empenhos nao liquidados até o fim do exercicio, inscritos para
pagamento em exercicios subsequentes com dotacao orcamentaria prévia (Lei
43201964, art. 37; LRF, art. 42), divididos em "a liquidar" (sem execucgéo iniciada) e "em
liquidacao". A UNIVASF prioriza desbloqueios seletivos, cancelamentos de saldos
bloqueados apés 31/12 do 2° ano subsequente e cobrancgas para evitar acumulagodes,
alinhada ao PCASP e NBC TSP, que demandam evidenciacao transparente de
obrigacodes patrimoniais para accountability.
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Acgoes em Andamento

Incluem verificagcao de vigéncia contratual, contato com fornecedores para aceleracao
de entregas e indicagcao de empenhos para anulacao no SIAFI, com monitoramento via
Tesouro Gerencial. Essa estratégia mitiga riscos de bloqueio automatico e preserva
liuidez para novas despesas prioritarias.

Quadro 6.19. Execucao dos Restos a Pagar Nao Processados
(Inscritos, Reinscritos, Cancelados, Liquidados e Pagos)

Unidade Orcamentaria Inscritos * (@) | Liquidados (b)| Pago (c) Canc(:l;n dos Sald_o d()a -b
ATIVIDADES-FIM DA SEGURIDADE SOCIAL 7.680,00 7.680,00
CT-PETRO 27.130,18 27.130,18 27.130,18 0,00
DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 52.177,51 52.177,51
DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 46.963,13 14.504,00 14.504,00 32.459,13
DEM.APL.REC.TIT.TN,EXC.REFIN.DIV.PUB. 63.198,12 26.653,21 26.653,21 36.544,91
EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC.BASICA 765.634,07 765.634,07

1.965,00 1.965,00

EDUC.PUB., COM PRIORIDADE EDUC.BASICA 44.632,26 15.881,03

26.786,23 26.786,23
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 9.996,00 9.996,00 9.996,00 0,00

1.014.820,00 1.014.820,00 67.438,62

RECURSOS LIVRES DA UNIAO 1.517.017,88 1.160,81

315.591,02 315.591,02 118.007,43

44,084,522 44.084,52

552.475,19 552.475,19 3.250,00
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 3.552.668,44 464.006,60 464.006,60 1.328.578,84

1.033.887,98 1.033.887,98

126.385,31 126.385,31
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 516.311,31 364.042,82 364.042,82 152.268,49
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4.211.403,97 4.211.403,97
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 3.135.331,29 3.135.321,29 3.135.321,29 10,00
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 1.000.000,00 1.000.000,00 | 1.000.000,00 0,00
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4.828.904,79 4.571.152,23 4.571.152,23 89.483,99 168.268,57
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 2.976.815,86 2.948.625,09 2.948.625,09 28.190,77
RECURSOS LIVRES DA UNIAO 4500,00 4.500,00 0,00
RECURSOS LIVRES DA UO 1.717.115,00 1.717.115,00 1.717.115,00 c
RECURSOS LIVRES DA UO 698.760,55 698.760,55 698.760,55 0,00
RECURSOS PROPRIOS LIVRES DA UO 62.479,74 730,14 730,14 61.749,60
TOTAL 25.238.720,10 18.094.032,36 | 18.094.032,36 | 282.680,04 | 6.862.007,70

Fonte: Tesouro Gerencial

Nota: * A coluna ‘Total Inscrito’ representa a soma dos Restos a Pagar Nao Processados (inscritos mais

reinscritos).
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A Tabela 2 detalha a execucao dos Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) inscritos e
reinscritos da UNIVASF (()rgéo 26230), totalizando R$ 25.238.720,10 inscritos, com
liquidacdes de R$ 18.094.032,36 (71,69%), pagamentos equivalentes, cancelamentos de
R$ 282.680,04 (1,12%) e saldo remanescente de R$ 6.862.007,70 (27,19%), conforme
Tesouro Gerencial.

Ao final desta Nota percebemos que os dados da Tabela 1 evidenciam que a maior
parcela dos empenhos inscritos por Fonte sao Recursos Livres da Uniao da UO de
origem 53101 - Ministério da Integracao e do Desenvolvimento Regional e o de segunda
maior representatividade foram os Recursos Livres da Uniao da UO de origem 36211 -
Ministério Nacional de Saude, totalizando 19,13% e 16,69%, respectivamente.

Quanto a Execucao dos Restos a Pagar, Tabela 2, pode-se notar na coluna RPNP
Cancelados (d) uma variacao percentual de 112% em relacao aos RPNP Inscritos e
Reinscritos (a), com um resultado pouco significativo.

Memoéria de célculo: ((d) TOTAL/(a) TOTAL)*100.

Outro aspecto importante é que, os RPNP Liquidados representam, em 31/12/2025, um
percentual de execucao em torno de 71,69% dos RPNP Inscritos e Reinscritos,
evidenciando que, quase 3/4 dos RPNP’s foram executados.

Memodria de calculo: ((b) TOTAL/(a) TOTAL)*100.

Finalmente, percebemos que o saldo final da Tabela 2, evidencia um valor
remanescente equivalente a 27,19%, permitindo deduzir que tivemos, até o final do
exercicio de 2025, uma boa execucao de RPNP, pois foi executado um percentual
significante, no entanto, essa afirmacao s6 pode ser confirmada quando comparada a
outras instituicoes do ramo.

Memoéria de calculo: ((saldo) TOTAL/(a) TOTAL)*100.

6.12.6 NOTA 005 - CREDITOS A RECEBER INSCRITOS

Quanto aos créditos a receber inscritos nas demonstracées contabeis da nossa
entidade, em consonancia com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP) e com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP,
evidenciando direitos de natureza nao tributaria registrados no Ativo Circulante e no
Ativo Nao Circulante. Tais créditos representam valores a receber decorrentes de
relacoes juridicas contratuais, legais e administrativas, cuja realizacao financeira se
dara em periodos futuros, observados os principios da competéncia, da oportunidade e
da evidenciagao.

No Ativo Circulante, sao apresentados os créditos de curto prazo, assim classificados
em razao da expectativa de realizacao até o término do exercicio seguinte ao das
demonstracoes. Nessa categoria, incluem-se: aluguéis a receber, créditos decorrentes
de infracoes legais e contratuais, valores reembolsaveis por pagamentos de despesas
efetuadas em favor de terceiros, acertos financeiros com servidores e ex-servidores,
bem como indenizacdes e restituicoes a receber.
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Esses créditos sao registrados pelos seus valores nominais, ajustados quando aplicavel
por atualizacdo monetaria, juros, multas ou reducoes ao valor recuperavel, conforme
avaliacao de risco de inadimpléncia e critérios de provisao estabelecidos em
normativos especifico

Quadro 6.20.1 Créditos a Receber - Curto Prazo

cg::'l;:u. TiTULO VALOR R$
11.381.01.00 ALUGUEIS A RECEBER 71.330,40
11.381.07.00 CRED A REC DECOR DE INFRAG LEG E CONTRATUAIS 737.429,34
11.381.15.00 CRED A REC POR PAGTO DESP DE TERCEIROS 427.886,98
11.381.16.00 CRED A REC DE ACERTO FINAN C/SERVIDOR/EX SERV 189.370,13
11.381.51.00 INDENIZACOES E RESTITUICOES A RECEBER 167.578,71
TOTAL DE CREDITOS A RECEBER A CURTO PRAZO 1.561.242,19

Fonte: SIAFI (Conrazao)

No Ativo Nao Circulante, sdao evidenciados os créditos de longo prazo, constituidos, no
presente caso, por Divida Ativa Nao Tributaria. Esses valores decorrem de créditos
inscritos em divida ativa em razao de inadimplemento de obrigacoes de natureza nao
tributaria, como multas administrativas, ressarcimentos ao erario e outras obrigagoes
pecunidrias, cuja expectativa de realizacao supera o prazo de doze meses. A
mensuracao desses créditos observa os critérios legais e infralegais aplicaveis, podendo
incluir atualizacao monetaria, encargos moratérios e eventuais ajustes para perdas,
quando identificados indicios de irrecuperabilidade.

Quadro 6.20.2 Créditos a Receber - Longo Prazo

CONTA .
CONTABIL TITULO VALOR RS
12.111.05.00 DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA 16.342.485,44
TOTAL DE CREDITOS A RECEBER NO LONGO PRAZO 16.342.485,44

Fonte: SIAFI (Conrazao)
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Observacao:

Os valores acima apresentados, a titulo de Créditos a Receber - Longo Prazo, no
montante total de R$ 16.342.485,44, decorrem dos seguintes processos registrados no
SIPAC:

e 23402.003813/2019-42 - devedor: servidor da UNIVASF;
e 23402.030998/2022-63 - devedor: ISGH;
e 23402.034342/2023-09 - devedor: TOP LINE.

Ressalta-se que os valores registrados no SIAFI correspondem aos valores originais dos
créditos a receber informados nos referidos processos, o que pode justificar eventuais
divergéncias em relacdao aos valores divulgados na pagina eletronica da AGU,
disponivel em: https://app.powerbi.com/view?
r=eyJrljoiNDIjMTdjZjYtNjQWZSO0ODU4LWE5SN2EtMjMI1ZTUyYZzBiYWIOliwidCI61jRkNzIk
MzdhLTFINGUtNGEzOSO5ZmRILWYXNjMxY2I2MDdKkNCJI9, a qual apresenta o
montante de R$ 22.142.093,33.

Informamos, ainda, que estdao sendo mantidas tratativas junto a Procuradoria Federal
junto a UNIVASF, com vistas ao ajuste dos valores reconhecidos por este setor no ato
da inscricao no CADIN, bem como a apuracao de eventuais valores complementares
(juros, multas e correcdes) aplicados pela PGF/AGU. Tao logo tais valores sejam
apresentados, os lancamentos contabeis serao devidamente ajustados junto ao setor
competente.

Texto suplementar

A classificacao entre curto e longo prazo segue o critério temporal previsto na
contabilidade aplicada ao setor publico, de modo a proporcionar adequada avaliagao
da liquidez da entidade e da capacidade de realizagcao de seus ativos. A apresentacao
segregada dos créditos nao tributarios permite maior transparéncia quanto a natureza
dos direitos registrados, favorecendo a analise pelos 6rgaos de controle interno e
externo, pela administracao e pela sociedade, em conformidade com o principio da
evidenciacdao e com a necessidade de fidedignidade das demonstragcdes contabeis
governamentais.

Adicionalmente, os créditos a receber sao objeto de acompanhamento sistematico
pelos setores responsaveis pela gestdao da arrecadacao e da cobranca, contemplando
procedimentos de conciliacdao, controle de prescricao e adocao de medidas
administrativas e judiciais para recuperacao dos valores. Eventuais baixas,
reclassificacoes ou revisdes de estimativas sao efetuadas em observancia as normas de
contabilidade publica e a legislacao vigente, de forma a assegurar que os saldos
apresentados reflitam, de maneira fidedigna, a posicao patrimonial e financeira da
entidade em relagao aos seus direitos de natureza nao tributaria.
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As informacoes e indicadores deste relatério de gestao 2025, como a dos anos
anteriores, dao a dimensao do impacto positivo da nossa universidade na regiao do
semiarido nordestino e da sua contribuicdo para o desenvolvimento social,
econdmico e cientifico do interior do nosso pais.

Mais uma vez, reafirmamos os compromissos de seguir fortalecendo as acoes da
universidade junto a sociedade, reforcando o carater publico da instituigao,
valorizando a gestao democratica e buscando ampliar cada vez mais os mecanismos
de inclusao social, econémica e cultural e de internacionalizacao.

As restricdes orcamentarias seguem sendo nossos maiores desafios. No ano de 2025, o
PLOA da Univasf recebeu um corte de R$ 870.821,00 que foi recomposto apenas no
més de maio/2025. Porém, o Decreto n° 12.448/2025, publicado pelo governo federal
em 30 de abril, que estabeleceu a execucao orcamentdria e financeira do Poder
Executivo, limitou drasticamente os recursos repassados as IFEs e conforme a nova
regra, inicialmente foi estabelecido o repasse de apenas 1/18 avos do orcamento por
més. Apés muita negociacao, a ANDIFES conseguiu que o MEC estabelecesse um
repasse de 1/12 avos mensal o que amenizou a execugdo orcamentaria e financeira.

Somente em finais de novembro o governo federal conseguiu suplementar o
orcamento da Univasf em torno de 5,4% acima da LOA 2025 recomposta, permitindo
que as despesas tenham sido menores que o orcamento discricionario final
executado em 2025, sem, entretanto, produzir algum impacto significativo no nosso
endividamento. Por isso, devemos manter a atuagao politica da gestao pela
recomposicdo do nosso orcamento, a ampliacdo dos investimentos e o
fortalecimento dos programas de acesso e permanéncia dos estudantes na
instituicao.

A Univasf seguira, com envolvimento de todas e todos, transformando vidas e
realizando os sonhos dos sertanejos e sertanejas, reafirmando o seu protagonismo de
instituicdo promotora do desenvolvimento das suas areas de atuacao no nordeste
brasileiro.

Telio Nobre Leite
Reitor
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DECLARAGCAO DA AREA DA UPC RESPONSAVEL PELO
GERENCIAMENTO DA ENTREGA DAS DBR PELOS
SERVIDORES

DECLARAGCAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os servidores da
Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF obrigados pela
Lei 8.730/1993 disponibilizaram suas declaracbes de bens e rendas junto a esta
PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS para fins de avaliacdo da evolucao
patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgaos de controle.

Petrolina-PE., 02 de marco de 2026.

KILMA CARNEIRO DA SILVA MATOS
CPF N": 010.778.465-33

DECLARACAO DE INSERCAO E ATUALIZACAO DE DADOS
NO SIASG E SICONV

DECLARAGCAO

Eu, FRANCISCO ALVES PINHEIRO, PRO-REITOR DE GESTAO E ORCAMENTO,
exercido na Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF
declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as informagoes

referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres firmados até o

exercicio de 2024 por esta Unidade estao disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administragcao de Servicos Gerais -
SIASG e no Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse - SICONV,
conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orcamentarias 2022 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Petrolina-PE., 02 de marc¢o de 2026.

FRANCISCO ALVES PINHEIRO
CPF N": 229.613.723-72




DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE DAS INFORMAGCOES DO
ORCAMENTO FEDERAL ANUAL NO SIOP

DECLARAGCAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todas as informacoes
sobre a execucao fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual exigidas
no Médulo de Acompanhamento Orgcamentario do Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento - SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizacao
no referido Sistema de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estao
devidamente atualizados no SIOP conforme as orientacées do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Petrolina-PE., 02 de marco de 2026.
MARGARETH PEREIRA ANDRADE

CPF N": 422 115 905-78
PRO-REITOR DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL




DECLARAGAO DO CONTADOR COM RESSALVAS SOBRE A
FIDEDIGNIDADE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DECLARAGAO DO CONTADOR

Denominagao completa (UPC) Codigo da UG

FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO 154421

Esta declaracao refere-se as demonstracoes contdbeis e suas notas explicativas de 31 de
dezembro de 2025 da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF).

Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstragcées contabeis encerradas
em 31 de dezembro de 2024 e é pautada na Macrofun¢ao 020315 - Conformidade Contabil
presente no Manual SIAFI- Sistema Integrado de Administracdao Financeira do Governo
Federal.

As demonstracdes contdbeis, Balango Patrimonial, Demonstracdo de Variagoes
Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio
Liquido, Balango Orcamentario, Balango Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em
31 de dezembro de 2025, ndo estdo de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, devido aos assuntos
mencionados a seguir:

a) O ativo imobilizado da entidade estd com o registro de Bens Imdveis, em quase a sua
totalidade, registrada como OBRAS EM ANDAMENTO, Conta Contabil 12.32.1.06.01 - OBRAS
EM ANDAMENTO; equipes da Administracdo/Gestdo estdo envolvidos na tentativa de
regularizacdo dessa pendéncia do registro dos bens na Plataforma Unificada de Gestao
Imobilidria da Uniao (SPUNet).

b) O passivo apresenta valores de Obrigac¢des a Curto Prazo - Intra, com valores registrados e
nao baixados pelos o6rgaos descentralizadores em época prépria, Conta Contabil
21.89.2.06.00 - TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS A COMPROVAR - TED; esforcos estao sendo
mobilizados para a regularizacdao dessa pendéncia, através dos gestores e fiscais
responsaveis pelos TED’s pendentes.

Local Petrolina/PE Data 27/01/2026
Contador
) Solon Neto Ribeiro Martins CRC n° PE - 26.671/O0
Responsavel




DECLARAGCAO SOBRE A INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS
REGISTROS DE ATOS NO SISAC

DECLARAGCAO

Declaro junto aos 6rgaos de controle interno e externo que todos os atos de
admissao de pessoal e de concessao de aposentadoria, reforma e pensao relativos
ao pessoal da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco - UNIVASF

estao devidamente registrados no Sistema de Apreciacao e Registro dos Atos de
Admissao e Concessoes - SISAC para fins de registros junto ao Tribunal de Contas
da Uniao, conforme determina o inciso Il do Art. 71 da Constituicao Federal e art. 2°
da Instrucao Normativa TCU 55/2007.

Petrolina-PE., 02 de marco de 2026.

KILMA CARNEIRO DA SILVA MATOS
CPF N°: 010.778.465-33
PRO-REITORA DE GESTAO DE PESSOAS
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