MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Vale do Sao Francisco
Reitoria - Gabinete

IN N2 27/REITORIA/UNIVASF, DE 06 DE OUTUBRO DE 2026

Dispde sobre a denominagao, a natureza, a
governancga, a composicao, o funcionamento, o
processo decisério, 0 acompanhamento e o
monitoramento dos projetos, a sustentabilidade
financeira e a transparéncia do Nucleo
Interdisciplinar de Prospeccao, Articulacao e
Captacao de Projetos - NIPAC, e revogar a
Instrucao Normativa n? 0016/REITORIA/UNIVASF,
de 31 de marco de 2025 que instituiu o Nucleo de
Inovacao de Estudos em Saneamento Ambiental e
Desenvolvimento Territorial - NIESADT , e da
outras providéncias.

O Reitor da Fundacao Universidade Federal do Vale do Sao Francisco -
UNIVASF, no uso das suas atribuicdes conferidas pelo Decreto de 05 de abril de 2023,
publicado no Diario Oficial da Unido n? 67 de 06 de abril de 2023, considerando o que
consta no Processo n? 23402.032531/2026-81, resolve:

CAPITULO |
DA NATUREZA, DA VINCULACAO E DAS FINALIDADES

Art. 12 O Ndcleo Interdisciplinar de Prospeccdo, Articulacao e Captacao
de Projetos - NIPAC é unidade institucional de carater interdisciplinar, multicampi e
de atuacao em rede, integrante da estrutura da Reitoria e subordinada a Secretaria
Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes - SEGPC, destinada a articular,
estruturar, captar, apoiar a execucao e monitorar acdes de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico, com ou
sem a participacao de fundacao de apoio credenciada.

§ 12 O NIPAC atua sem prejuizo das competéncias das Pré-Reitorias, dos
Colegiados Académicos, dos Orgdos Suplementares e do Nicleo de Inovacéo
Tecnoldgica - NIT, aos quais permanecem afetas a apreciacao e a aprovacao
académica das acdes, na forma das resolucdes vigentes.
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§ 29 A atuacao do NIPAC nao se restringe a area tematica ou a unidade
académica determinada, sendo aberta a adesao de servidores, discentes e
colaboradores de todos os campi, colegiados e setores administrativos da UNIVASF.

§ 32 As unidades técnicas do Nucleo, notadamente o Escritério de
Projetos, prestam apoio as Coordenacdes Gerais de Projeto, na forma do art. 15.

Art. 22 Sao finalidades do NIPAC:

| - prospectar, mapear e monitorar, de forma permanente,
oportunidades de fomento, parcerias e demandas publicas e privadas compativeis
com o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

Il - estruturar propostas, projetos basicos, planos de trabalho e planilhas
orcamentarias, prestando assessoria técnica aos proponentes;

Il - operar Escritério de Projetos com funcdes de padronizacao
metodoldgica, apoio administrativo e financeiro a execucao, acompanhamento fisico-
financeiro e apoio a prestacao de contas;

IV - gerir o portfélio institucional de projetos a ele vinculados, com
controle de riscos, prazos, metas e resultados, na forma do Capitulo VIII;

V - atuar como interlocutor técnico com as fundacdes de apoio
credenciadas, com 06rgaos concedentes e com entes federativos parceiros, em
articulacao permanente com a Secretaria Especial de Gestao de Projetos e
Cooperacoes - SEGPC;

VI - fomentar a inovacao, a incubacao de tecnologias sociais e a criacao
de solucdes aplicaveis as politicas publicas e aos desafios do desenvolvimento
regional, nas diferentes areas de atuacao da Universidade;

VII - promover formacao, capacitacao e educacao continuada, inclusive
na modalidade a distancia, observada a normatizacdo académica pertinente;

VIl - produzir, sistematizar e disseminar dados, indicadores, notas
técnicas e publicacoes;

IX - apoiar a constituicao e a operacao de Unidades de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao - UEPEs, nos termos da Resolucao n? 06/2024 -
CONUNI/UNIVASF;

X - articular-se com o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT na
prospeccao, na protecao e na transferéncia de tecnologias e na geracao, na gestao e
na aplicacao das receitas proprias decorrentes da Politica de Inovacao da Univasf, na
forma do art. 52-A da Resolucao n? 11/2018 - CONUNI/UNIVASF e do art. 40-A da
Resolucao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF,

XI - implantar e manter sistema informatizado de gestao de portfélio e
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monitoramento de projetos, assegurando registro Unico das informacdes de
execucado, rastreabilidade das decisdes e transparéncia ativa dos resultados.

Art. 32 As acdes submetidas as diretrizes desta Instrucdao Normativa
compreendem projetos, programas, cursos, eventos, prestacao de servicos, grupos
de estudo e de pesquisa, ligas académicas, nlcleos de estudo, empresas juniores,
incubadoras, startups, observatorios, laboratérios e UEPEs, nas areas de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

§ 12 As acles formalizam-se pelo instrumento juridico adequado a sua
natureza, notadamente: acordo de cooperacao sem repasse de recursos; convénio e
contrato de repasse; termo de execuc¢ao descentralizada; instrumento tripartite com
interveniéncia de fundacao de apoio credenciada; contrato com fundacao de apoio;
termo de colaboracao ou de fomento com organizacao da sociedade civil; e acordo
de parceria para pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

§ 22 A escolha e a instrucao do instrumento observarao a legislacao de
regéncia, os modelos oficiais aplicaveis e a orientacao consolidada pela Secretaria
Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes - SEGPC em suas cartilhas e manuais,
adotados pelo NIPAC como referéncia interna.

Art. 42 As linhas e os eixos tematicos de atuacao do NIPAC serao
definidos, criados, fundidos ou extintos por portaria do Diretor Geral, apds
homologacao do Comité Gestor, na forma do art. 72, IV, dispensada a alteracao desta
Instrucao Normativa.

CAPITULO I

DA GOVERNANCA, DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DO
PROCESSO DECISORIO

Art. 52 O NIPAC possui a seguinte estrutura:
| - Comité Gestor;
Il - Diretoria Geral,

[l - Assessoria de Comunicacao, Assessoria Juridica e Assessoria
Contabil;

IV - Secretaria Executiva;
V - Coordenacodes de Eixo Tematico;
VI - Coordenacodes Gerais de Projeto;
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VII - Coordenacdes Executivas de Projeto;
VIII - Escritério de Projetos;

IX - Camara de Prospeccao e Parcerias, integrada pela Coordenacao de
Articulacao e Fomento;

X - Grupo de Pesquisa Nucleo de Estudos e Analises em Saneamento e
Meio Ambiente - NEASA, como estrutura académico cientifica vinculada ao NIPAC.

§ 12 As subcoordenacdes administrativa e técnica previstas na norma
anterior ficam absorvidas pelo Escritério de Projetos; as atribuicbes de padronizacao
metodoldgica e de validacao técnica, antes afetas a Gestdao Técnica, passam a
Diretoria Geral, com o apoio do Escritério de Projetos.

§ 22 As Assessorias de que trata o inciso Ill e a Secretaria Executiva
vinculam-se a Diretoria Geral.

§ 32 A organizacao do Nucleo observa o principio da decisdao no menor
nivel competente, cabendo escalonamento apenas nas matérias expressamente
reservadas por lei, pelas resolucdes do CONUNI ou por esta Instrucao Normativa.

§ 42 O NEASA integra a estrutura do NIPAC como grupo de pesquisa de
natureza académico cientifica, regido pelas normas institucionais aplicaveis aos
grupos de pesquisa, preservadas sua lideranca, suas linhas de pesquisa, sua
composicao e sua autonomia cientifica.

§ 52 Observatérios, projetos e demais acles técnico Ccientificas
vinculados ao NEASA poderao manter vinculacao administrativa e institucional ao
NIPAC e vinculacao académico cientifica ao NEASA, na forma dos respectivos atos de
aprovagao e regulamentos.

§ 62 O organograma da governanca do NIPAC, que representa as
instancias de que trata este artigo e as relagdes de subordinacao, de vinculacdo, de
assessoramento e de apoio entre elas e com a SEGPC, consta do Anexo Il desta
Instrucao Normativa, tem carater ilustrativo e sera atualizado sempre que alterada a
estrutura de que trata este artigo, prevalecendo, em caso de divergéncia, o disposto
no texto desta Instrucao Normativa.

Art. 62 O Comité Gestor é a instancia colegiada de deliberacao
estratégica do NIPAC, composto por:

| - o titular da Secretaria Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes -
SEGPC, ou seu representante, que o preside;

Il - o Diretor Geral do NIPAC, na condicao de Vice-Presidente;

[ll - os Coordenadores de Eixo Tematico;

Instrugdo Normativa n? 27/REITORIA/UNIVASF, de 06 de outubro de 2026 Pagina 4 de 36.



IV - 1 (um) representante das Coordenacdes Gerais de Projeto e 1 (um)
representante das Coordenacoes Executivas de Projeto, eleitos entre seus pares, com
mandato de 1 (um) ano, permitida uma reconducao;

V - 1 (um) representante indicado por cada Pro-Reitoria finalistica;
VI -1 (um) representante docente;

VIl - 1 (um) representante técnico;

VIII - 1 (um) representante discente;

IX - 1 (um) representante da fundacao de apoio credenciada, na
condicao de convidado permanente, com direito a voz e sem direito a voto.

§ 12 O Comité Gestor retine-se ordinariamente a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, por convocacao do Presidente, do Vice-Presidente ou de 1/3
(um terco) de seus membros.

§ 22 O Comité Gestor instala-se com a presenca da maioria absoluta de
seus membros com direito a voto, e as deliberagdes sao tomadas por maioria simples
dos presentes, cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

§ 32 As reunides poderao realizar-se por videoconferéncia e serao
registradas em ata, publicada no sitio eletrénico do Nucleo em até 10 (dez) dias
Uteis.

§ 42 Os representantes de que trata o inciso IV tém direito a voz e voto
quando servidores do quadro efetivo da UNIVASF. O representante das Coordenacdes
Executivas de Projeto que nao seja servidor do quadro efetivo da UNIVASF participa
das reunides com direito a voz, sem direito a voto, observado o art. 28.

§ 52 Ao Vice-Presidente compete substituir o Presidente na conducao
das reunides quando este nao puder comparecer, copresidir a Camara de Prospeccao
e Parcerias e articular a atuacao integrada do Nucleo com a SEGPC.

§ 62 O convidado permanente de que trata o inciso IX participa das
reunioes para prestar informacodes sobre a execucao dos instrumentos a cargo da
fundacao de apoio credenciada, ndo integra o quérum de instalacdo nem o de
deliberacdo, nao vota e retirar-se-a da reunido durante a discussao e a votacdo das
matérias em que a fundacao que representa seja parte interessada, notadamente a
escolha da entidade executora, a fixacao do ressarcimento institucional e a
apreciacao de contas.

§ 72 Os representantes de que tratam os incisos VI, VIl e VIII do caput
serao eleitos, respectivamente, entre os membros efetivos docentes, entre os
membros efetivos técnico administrativos em educacao e entre os membros
discentes do NIPAC, com mandato de 1 (um) ano, permitida uma reconducao, na
forma do Regimento Interno.
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Art. 72 Compete ao Comité Gestor:
| - aprovar o plano anual de trabalho e o relatério anual de atividades;

Il - aprovar o Regimento Interno do NIPAC e suas altera¢des, na forma
do art. 34;

lll - aprovar os critérios de classificacao de risco de que trata o art. 49 e
a revisao do Anexo |, que veicula a matriz de alcadas decisérias, na forma do art. 12,
§ 29

IV - homologar a entrada e a saida de integrantes e de eixos tematicos;

V - aprovar os critérios de priorizacao do portfélio e de partilha de
recursos;

VI - aprovar o plano de aplicacao dos recursos de que trata o Capitulo V;

VII - deliberar sobre conflitos de interesse e sobre casos de sobreposicao
de equipes entre projetos;

VIII - conhecer, em cada reunido ordindria, o relatério consolidado de
monitoramento do portfélio e apreciar as acoes sinalizadas para apoio prioritario, na
forma do art. 50;

IX - decidir os pedidos de reconsideracao e os recursos interpostos na
forma do art. 13, § 49,

Art. 82 O Diretor Geral sera designado pelo Reitor dentre servidores
docentes ou técnico administrativos em educacado do quadro efetivo, com mandato
de 4 (quatro) anos, permitida uma Unica reconducao.

§ 12 Compete ao Diretor Geral o estabelecimento de metas, o
desenvolvimento das a¢des, a avaliacao e a retificacao de resultados, a apresentacao
de relatério anual com prestacao de contas administrativa, a designacao das
Coordenacdes Gerais e Executivas de Projeto, a indicacao de gestores e fiscais de
contratos e 0 acompanhamento das acdes técnicas e administrativas da equipe.

§ 22 O Diretor Geral podera delegar, mediante portaria especifica e
revogavel, atribuicdes de representacao técnica, de interlocucdao com 6rgaos
parceiros e de gestao de eixos, vedada a delegacao de competéncias indelegaveis
por lei.

§ 32 A Diretoria Geral mantém agenda institucional de atendimento, com
dia e horario fixos, destinada as Coordenacdes Gerais e Executivas de Projeto e aos
Coordenadores de Eixo, divulgada no sitio eletronico do Nucleo.

Art. 92 A Diretoria Geral compete, ainda:
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| - decidir as matérias que |he sao atribuidas pela matriz de alcadas de
que trata o art. 12, inclusive as solicitacdes que lhe sejam escalonadas por decurso
de prazo, na forma do art. 13;

Il - presidir a Reuniao Mensal de Portfélio de que trata o art. 47,

Il - responder pela padronizacdao metodolégica do Nucleo, pela
validacao técnica das propostas e dos produtos e pela curadoria dos modelos de
documento, com o apoio do Escritério de Projetos;

IV - supervisionar o Escritério de Projetos e o cumprimento dos prazos
internos do Nucleo;

V - responder as manifestacdes recebidas pelo canal de que trata o art.
52.

§ 12 Nas acdes executadas com a participacao de fundacao de apoio em
relacao a qual o Diretor Geral se enquadre em qualquer das hipbteses do art. 20, §
39, as decisOes de que trata o inciso | do caput competem ao titular da SEGPC, a
quem o NIPAC é subordinado, com registro da causa do impedimento nos autos e
comunicacao ao Comité Gestor.

§ 22 O impedimento de que trata o § 12 restringe-se as acdes
executadas com a fundacao de apoio em relacao a qual se verifiqgue o vinculo, nao
alcancando as acdes executadas com as demais fundacdes de apoio credenciadas
junto a Universidade.

§ 32 O Diretor Geral sera substituido, em seus afastamentos,
impedimentos e suspeicdes, por substituto eventual designado pelo Reitor dentre
servidores do quadro efetivo integrantes do NIPAC, mediante proposta do Diretor
Geral, ouvido o Comité Gestor, vedada a designacao de integrante alcancado pelo
art. 20, § 3¢.

§ 42 Na vacancia da Diretoria Geral, o substituto eventual respondera
pelo Nucleo até nova designacao; inexistindo substituto, o Comité Gestor indicara ao
Reitor, em até 15 (quinze) dias, servidor para responder pelo Nicleo.

Art. 10. A Diretoria Geral conta com Assessoria de Comunicacao,
Assessoria Juridica e Assessoria Contabil, de atuacao transversal a todas as a¢des do
Nucleo.

§ 12 A Assessoria de Comunicacdo compete a identidade visual e as
normas de uso da marca, a producao e a validacao das pecas de divulgacao, a
manutencao do sitio eletrénico e do painel publico de transparéncia, a série
numerada de Notas Técnicas e a articulacdo com a unidade de comunicacdo
institucional da Universidade.

§ 22 A Assessoria Juridica compete o apoio técnico juridico instrumental
ao Nucleo, notadamente a andlise prévia de minutas, editais, termos de adesao,
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planos de trabalho e instrumentos; a uniformizacao dos modelos padronizados; a
triagem dos casos que exigem manifestacao juridica formal; a instrucao do atesto de
enquadramento em manifestacao juridica referencial, quando cabivel, na forma da
Orientacao Normativa AGU n? 55/2014, da Portaria PGF n? 262/2017 e dos Pareceres
Referenciais n?2 00003/2023/PROCURADORES/PFUNIVASF/PGF/AGU e n?
00004/2023/PROCURADORES/PFUNIVASF/PGF/AGU; e o acompanhamento das
diligéncias — sem prejuizo e sem substituicao da competéncia exclusiva da
Procuradoria Federal junto a UNIVASF para a consultoria e a representacao juridica da
Universidade.

§ 32 A Assessoria Contabil compete o apoio na elaboracido e na
conferéncia de planilhas orcamentarias e memdrias de calculo, a conciliacao da
execucao financeira, 0 acompanhamento dos saldos e dos rendimentos, a orientacao
quanto a classificacao da despesa e 0 apoio a instrucao da prestacao de contas, sem
prejuizo das competéncias da Pré-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional, das unidades de contabilidade da Universidade e da fundacao de apoio.

§ 42 As assessorias poderao ser exercidas por servidores designados,
por membros colaboradores ou mediante contratacao vinculada a projeto especifico e
por prazo determinado, observados o art. 28 e a vedacao do art. 17, § 82,

Art. 11. A Secretaria Executiva vincula-se diretamente a Diretoria Geral
e presta apoio administrativo ao Nucleo, competindo-lhe o protocolo e a autuacao de
expedientes, a organizacao da agenda institucional das instancias diretivas, a
convocacao das reunides, a lavratura e a publicacao das atas, a guarda documental,
a operacao do canal de manifestacao e a publicacdo dos atos no sitio eletronico.

Art. 12. O processo decisério do NIPAC observara a matriz de alcadas
constante do Anexo | desta Instrucao Normativa, que identificard, para cada matéria,
a instancia competente para decidir e o prazo maximo de decisao, observado o
registro das decisdes no sistema de que trata o art. 46, na forma do art. 13.

§ 12 A matriz de alcadas observara, no minimo, os niveis de
Coordenacao Executiva de Projeto, Coordenacao Geral de Projeto, Diretoria Geral e
Comité Gestor, com as respectivas matérias tipicas e prazos maximos de decisao.

§ 22 O Anexo | podera ser revisto por deliberacao do Comité Gestor,
publicada no sitio eletronico do Nucleo, independentemente de alteracao desta
Instrucao Normativa.

§ 32 A matéria nao prevista na matriz presume-se de competéncia do
nivel imediatamente inferior aquele em que houver ddvida, salvo quando a lei, as
resolucées do CONUNI ou esta Instrucao Normativa reservarem a decisao a
autoridade determinada.

§ 42 Sao indelegaveis e permanecem privativas do servidor que exerce a
Coordenacao Geral de Projeto, na forma do art. 15, a ordenacao da despesa, o atesto,
0 recebimento de bens e servicos, a aprovacao dos produtos e dos relatérios
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técnicos, a elaboracao e a assinatura do relatério de cumprimento do objeto e os atos
de responsabilidade do coordenador relativos a prestacao de contas.

§ 52 A revisao da matriz sera apreciada anualmente pelo Comité Gestor,
a vista dos indicadores de prazo médio de decisao apurados na forma do art. 49.

Art. 13. Toda solicitacdo formal dirigida a Coordenacao Geral de Projeto,
a Diretoria Geral ou ao Escritério de Projetos serd registrada no sistema de que trata
0 art. 46 e decidida nos prazos fixados na matriz de alcadas.

§ 19 As solicitacdes classificadas como urgentes pelo coordenador
executivo ou pelo coordenador geral de projeto, mediante justificativa registrada,
serao decididas em até 2 (dois) dias Uteis.

§ 22 Decorrido o prazo sem decisao, a solicitacao escalona
automaticamente para a instancia imediatamente superior, que dispora de igual
prazo, com registro do decurso no sistema e comunicacao ao solicitante.

§ 32 Esgotado o0 escalonamento sem decisao, a matéria sera incluida de
oficio na pauta da Reunido Mensal de Portfélio ou, em caso de urgéncia, em reuniao
extraordinaria do Comité Gestor convocada em até 5 (cinco) dias Uteis.

§ 42 Das decisOes cabe pedido de reconsideracao a mesma instancia, no
prazo de 5 (cinco) dias Uteis e, mantida a decisao, recurso ao Comité Gestor, sem
efeito suspensivo, salvo deliberacao em contrario.

§ 52 O escalonamento nao se aplica as matérias indelegaveis de que
trata o art. 12, § 42, que aguardam a manifestacao da autoridade competente,
registrado o atraso.

§ 62 O descumprimento reiterado dos prazos deste artigo serd registrado
no relatdrio trimestral de que trata o art. 48, I, e comunicado ao Comité Gestor.

Art. 14. As Coordenacdes de Eixo Tematico serao exercidas por
servidores docentes ou técnico administrativos em educacao de qualquer unidade da
UNIVASF, designados pelo Diretor Geral, com mandato de 2 (dois) anos.

§ 19 Cada eixo podera contar com Coordenacao Adjunta, que podera ser
exercida por integrante das categorias previstas no art. 22, incisos lll e IV, observado
o disposto no art. 28.

§ 22 Compete ao Coordenador de Eixo acompanhar as ac¢des do
respectivo eixo, consolidar as informa¢des de monitoramento e representar o eixo na
Reunido Mensal de Portfélio e no Comité Gestor.

Art. 15. A Coordenacao Geral de Projeto é exercida por servidor do
quadro efetivo da UNIVASF, designado por portaria, a quem cabe a titularidade
institucional da acao e a responsabilidade pela ordenacao das despesas dela
decorrentes.
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§ 19 Compete ao Coordenador Geral de Projeto:

| - responder institucionalmente pela acao perante a Universidade, o
érgdo concedente, os parceiros e a fundacao de apoio;

Il - ordenar as despesas da acao, atestar o recebimento de bens e
servicos e autorizar os pagamentos, observados o plano de trabalho aprovado, o
instrumento celebrado e a delegacao de competéncia de que trata o § 39;

lIl - decidir sobre a alteracao e o remanejamento de elementos de
despesa dentro do plano de trabalho aprovado e sobre a substituicao de integrantes
da equipe da acao, a partir de proposta da Coordenacao Executiva de Projeto;

IV - aprovar os produtos e os relatérios técnicos da acao;

V - elaborar e assinar o relatério de cumprimento do objeto e adotar os
procedimentos necessarios a instrucdo e ao encaminhamento da prestacao de contas
as instancias competentes;

VI - propor a Diretoria Geral as alteracdes de metas, de valor global e de
vigéncia, bem como os aditamentos necessarios;

VII - requisitar ao Escritério de Projetos e as assessorias 0 apoio técnico,
administrativo, juridico, contabil e logistico necessario a execucao, e priorizar esse
apoio nos limites do plano de trabalho aprovado;

VIIl - propor a designagao e a substituicao da Coordenacao Executiva de
Projeto e supervisionar sua atuacao;

IX - submeter a Diretoria Geral as matérias de nivel 3 da matriz de
alcadas.

§ 22 O Escritdrio de Projetos, a Secretaria Executiva e as assessorias do
NUcleo prestam apoio a Coordenacao Geral de Projeto, cabendo-lhe requisita-lo e
prioriza-lo, observados o plano de trabalho aprovado e a capacidade instalada do
Nucleo.

§ 32 A ordenacao de despesa sera exercida nos limites da delegacao de
competéncia conferida pela Reitoria, quando se tratar de recursos executados
diretamente pela Universidade, e na forma do instrumento celebrado e das normas
da fundacao de apoio, quando a execucao financeira couber a esta.

§ 42 As competéncias dos incisos Il, IV e V do § 19 sao indelegaveis e nao
podem ser transferidas a membro colaborador externo, na forma do art. 28.

§ 52 Um mesmo servidor podera exercer a Coordenacao Geral de mais
de uma acao, observados o art. 20 e a capacidade efetiva de acompanhamento.

§ 62 A portaria de designacao identificard o coordenador geral de
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projeto, o coordenador executivo, o gestor, o fiscal e o ponto focal do Escritério de
Projetos, com os respectivos limites de alcada.

Art. 16. Cada acao vinculada ao NIPAC contard com Coordenacao
Executiva de Projeto, designada por portaria do Diretor Geral mediante proposta da
Coordenacao Geral de Projeto, responsavel pela conducao técnica e operacional da
execucao.

§ 12 A Coordenacao Executiva podera ser exercida por integrante de
qualquer das categorias do art. 22, inclusive por membro colaborador externo,
observadas as vedacodes do art. 28.

§ 29 Compete ao Coordenador Executivo de Projeto:

| - conduzir a execucao fisica do plano de trabalho e zelar pelo
cumprimento das metas, dos produtos e dos prazos pactuados;

Il - dirigir tecnicamente a equipe do projeto e organizar sua agenda de
trabalho;

Il - manter atualizados, no sistema de que trata o art. 46, o
cronograma, o percentual de execucdao das metas, as pendéncias e 0s riscos
identificados;

IV - elaborar o relatério trimestral de execucao de que trata o art. 48, |,
e subsidiar tecnicamente o relatério de cumprimento do objeto;

V - propor a Coordenacao Geral de Projeto a alteracao e o
remanejamento de elementos de despesa, as substituicdes de equipe e o0s ajustes de
cronograma, instruindo a proposta com a justificativa técnica correspondente;

VI - representar tecnicamente o projeto perante parceiros,
comunidades, entes federativos e drgaos concedentes, quando autorizado;

VII - submeter solicitacdes de decisao pelo fluxo do art. 13;

VIII - comunicar imediatamente a Coordenacao Geral de Projeto e a
Diretoria Geral qualquer fato que possa comprometer o objeto, o prazo, o orcamento
ou a regularidade da execucao.

§ 32 Ao Coordenador Executivo que nao seja servidor do quadro da
UNIVASF é vedado ordenar despesa, atestar o recebimento de bens e servicos,
assinar relatério de cumprimento do objeto ou praticar atos relativos a prestacao de
contas atribuidos ao Coordenador Geral de Projeto e praticar os demais atos
privativos de que trata o art. 28.

§ 49 Sao assegurados ao Coordenador Executivo de Projeto: 0 acesso ao
sistema de que trata o art. 46; a resposta as suas solicitacdes e propostas nos prazos
do art. 13; a participacao, com direito a voz, na Reuniao Mensal de Portfélio; o apoio
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permanente do Escritério de Projetos, com ponto focal identificado; e o canal direto
de interlocucao com a Coordenacao Geral de Projeto e com a Diretoria Geral.

Art. 17. O Escritério de Projetos é a unidade técnica permanente de
suporte a concepcao, a execucao, a0 monitoramento e ao encerramento das agoes,
prestando apoio direto as Coordenacdes Gerais e Executivas de Projeto.

§ 12 O Escritério de Projetos tem a seguinte estrutura, vinculando-se a
Geréncia Administrativa e Financeira as unidades de que tratam os incisos Il a IV:

| - Geréncia Administrativa e Financeira;

Il - Coordenacao de Compras e Servicos;

[ll - Coordenacao Académica;

IV - Coordenacao de Logistica e Manutencao.

§ 22 A Geréncia Administrativa e Financeira compete coordenar as
atividades administrativas, orcamentarias e financeiras das acdes; acompanhar a
execucao do cronograma fisico financeiro e concilid-la com o plano de trabalho;
instruir as alteracdes e os remanejamentos submetidos a Coordenacao Geral de
Projeto; consolidar os dados de monitoramento; e conduzir a instrucao da prestacao
de contas.

§ 32 A Coordenacdo de Compras e Servicos compete instruir os
processos de aquisicao de bens e de contratacao de servicos previstos nos planos de
trabalho, elaborar termos de referéncia e pesquisas de preco, acompanhar
fornecedores e contratos e zelar pela conformidade documental, observadas a
legislacao aplicavel e as normas da fundacao de apoio, quando for o caso.

§ 42 A Coordenacdo Académica compete apoiar a tramitacdo académica
das ac0es, a selecao e o acompanhamento de bolsistas e discentes, o registro de
carga horaria, a emissao de certificados e a articulacdo com colegiados, camaras €
Pré-Reitorias.

§ 52 A Coordenac&o de Logistica e Manutencdo compete apoiar as
atividades de campo, o transporte, a hospedagem, a alimentacao, o suprimento de
materiais e equipamentos, o controle patrimonial dos bens vinculados as acles e a
manutencao da infraestrutura afetada ao Nucleo.

§ 62 As funcOes de padronizacao metodoldgica, monitoramento, gestao
de riscos, dados e geoprocessamento, conformidade e apoio a prestacao de contas
sao exercidas pelo Escritorio de Projetos na forma do Regimento Interno, sob
supervisao da Diretoria Geral.

§ 79 O Escritério de Projetos designard, para cada acao, ponto focal
identificado, responsavel pelo atendimento as demandas das respectivas
Coordenacdes Geral e Executiva de Projeto.
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§ 82 E vedada a utilizacdo do Escritério de Projetos para atender
necessidade permanente e continuada da administracao da Universidade, nos termos
do art. 21, inciso VI, alinea “c”, da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

§ 92 As unidades do Escritério de Projetos poderao ser compostas por
servidores, bolsistas selecionados na forma da Resolucao n?2 07/2025 -
CONUNI/UNIVASF e colaboradores contratados pela fundacao de apoio, sempre
vinculados a projeto especifico e por prazo determinado.

Art. 18. A Camara de Prospeccao e Parcerias, de composicao flexivel e
convocacdo por demanda, redne integrantes do NIPAC e convidados externos para
qualificacao de oportunidades, articulacao institucional e desenho de propostas.

§ 12 A Camara é copresidida pelo Diretor Geral do NIPAC e pelo titular da
Secretaria Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes - SEGPC, cabendo a esta,
por ato proprio e nao como deliberacdao da Camara, a validacao institucional, em
carater decisorio, das oportunidades prospectadas quanto a conformidade com as
normas de relacionamento com fundacdes de apoio e a capacidade instalada de
execucao da Universidade.

§ 22 O NIPAC e a SEGPC manterao programa conjunto de captacao
institucional, com calendario comum de editais e chamadas, carteira Unica de
oportunidades e representacao conjunta perante concedentes, na forma do
instrumento operacional de que trata o art. 59.

§ 39 Integram a Camara, além dos copresidentes, os Coordenadores de
Eixo Tematico, o titular da Coordenacao de Articulacao e Fomento, representantes
das Pré-Reitorias finalisticas e convidados externos, inclusive representantes de
fundacOes de apoio credenciadas, de organizacdes da sociedade civil, de entes
federativos e do setor produtivo, sem direito a voto.

§ 42 A Camara nao possui competéncia decisoria, ressalvada a validacao
de que trata o § 12, que constitui ato préprio da SEGPC: suas conclusdes sao
registradas em ata e encaminhadas, conforme a matéria, ao Comité Gestor, a
Diretoria Geral ou a Coordenacao Geral de Projeto competente.

Art. 19. Fica instituida, no ambito da Camara de Prospeccao e Parcerias,
a Coordenacao de Articulacao e Fomento, unidade de natureza técnica e articuladora,
sem alcada decisdria, incumbida de ampliar a capacidade institucional de prospeccao
e de estruturacao de oportunidades de fomento para as acdes vinculadas ao NIPAC.

§ 12 A Coordenacao de Articulacdao e Fomento sera exercida por membro
efetivo do NIPAC designado por portaria do Reitor, por indicacao do Comité Gestor,
para mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao.

§ 22 Compete a Coordenacao de Articulacao e Fomento:

| - mapear, qualificar preliminarmente e submeter a Camara de
Prospeccao e Parcerias oportunidades de fomento, editais, chamadas publicas,
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emendas parlamentares, termos de execucao descentralizada, convénios, acordos de
cooperacao e demais instrumentos compativeis com as finalidades do Nucleo;

Il - articular, no plano institucional, com 6rgaos e entidades da
administracao publica federal, estadual, distrital e municipal, agéncias de fomento,
organismos internacionais, organizacdes da sociedade civil, fundacdes de apoio
credenciadas e setor produtivo, sempre em nome do Nicleo e mediante autorizacao
expressa da Diretoria Geral,;

lIl - mobilizar equipes e articular, com as Coordenacdes de Eixo
Tematico, a formacgao dos grupos responsaveis pelo desenho técnico das propostas;

IV - prestar apoio ao Escritério de Projetos na estruturacao técnica das
propostas, fornecendo informacdes sobre o concedente, o instrumento e as
exigéncias do edital ou do programa, sem dirigir, supervisionar ou avocar as
atividades daquela unidade;

V - propor a Camara, em conjunto com a SEGPC, o calendario anual de
editais e a carteira institucional de oportunidades de que trata o art. 18, § 29;

VI - acompanhar a tramitacao das propostas submetidas, mantendo
atualizadas, no sistema de que trata o art. 46, as informacdes sobre prazos,
exigéncias e resultados;

VIl - representar tecnicamente o NUcleo em tratativas de captacao,
quando expressamente autorizada pela Diretoria Geral e mediante relato posterior a
Camara;

VIII - propor programas estruturantes e agendas de longo prazo, na
forma do art. 40.

§ 32 A Coordenacao de Articulacao e Fomento nao integra a cadeia de
comando do Escritdrio de Projetos, ndao substitui nem se sobrepde a Diretoria Geral
ou as Coordenacdes Gerais de Projeto e ndo detém alcada deciséria em nenhum dos
niveis da matriz de que trata o art. 12.

§ 42 E vedado ao titular da Coordenac&o de Articulacdo e Fomento
praticar atos de ordenacao de despesa, de autorizacao, de homologacao, de atesto,
de recebimento de bens e servicos, de gestao ou de fiscalizacao de instrumentos,
bem como emitir manifestacao conclusiva sobre a escolha da entidade executora,
sobre o percentual de ressarcimento institucional ou sobre a aprovacao de contas.

§ 52 A oportunidade prospectada pela Coordenacao de Articulacao e
Fomento seguira o ciclo de vida do art. 29, sendo a decisao sobre a forma de
execucao tomada pelas instancias competentes, na forma da matriz de alcadas, sem
participacao do titular da Coordenacao quando incidir qualquer das hipdteses do art.
20, 8§ 32 3 59.

§ 62 A Coordenacao de Articulacdo e Fomento apresentara ao Comité
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Gestor relatério semestral de sua atuacao, com a relacao das oportunidades
mapeadas, das propostas submetidas, dos resultados obtidos e das articulacdes
mantidas, publicado no sitio eletronico do Nucleo.

Art. 20. A designacao de coordenadores gerais de projeto,
coordenadores executivos, gestores e fiscais observara o Principio da Segregacao de
Funcdes e Responsabilidades, na forma do art. 33, § 29, da Resolucao n? 07/2025 -
CONUNI/UNIVASF, sendo vedado que a propositura, a homologacao, a coordenacao e
a fiscalizacdo de um mesmo projeto se concentrem em um Unico servidor.

§ 12 O NIPAC mantera matriz publica de responsabilidades por projeto,
com identificacao de coordenador geral de projeto, coordenador executivo, gestor,
gestor adjunto, fiscal, fiscal adjunto e ponto focal do Escritério de Projetos.

§ 22 A matriz sera publicada no sitio eletrénico do Nucleo e mantida
atualizada no sistema de que trata o art. 46.

§ 32 O integrante do NIPAC que ocupe cargo de direcao, de
superintendéncia, de geréncia ou de assessoramento superior em fundacao de apoio
credenciada junto a UNIVASF, ou que integre seus 6rgaos de administracao, fica
impedido de:

| - participar da instrucao, da manifestacao e da decisao sobre a escolha
da entidade executora de acao vinculada ao Nucleo, bem como de subscrever a
respectiva exposicao de motivos;

Il - manifestar-se sobre a fixacao e a apuracao do ressarcimento
institucional e do destaque de que trata o art. 74 do Decreto n? 9.283, de 2018;

lll - exercer a Coordenacao Geral de Projeto, a Coordenacao Executiva
de Projeto, a gestao ou a fiscalizacao de instrumento celebrado com a fundacao de
apoio a que esteja vinculado;

IV - integrar comissao de contratacao, de selecao, de recebimento, de
fiscalizacao ou de anadlise de prestacao de contas relativa a instrumento executado
por aquela fundacao;

V - exercer qualquer alcada deciséria, em qualquer dos niveis da matriz
de que trata o art. 12, sobre matéria em que a fundacado a que esteja vinculado figure
como parte ou interessada.

§ 42 Nas hipdteses do § 392, o integrante firmard declaracdo de
impedimento, dirigida ao Gabinete da Reitoria e a Diretoria Geral do Nucleo, com
identificacdao do vinculo e das matérias abrangidas, arquivada e publicada no sitio
eletronico do NIPAC, na forma do art. 19 da Lei n® 9.784, de 29 de janeiro de 1999.

§ 52 A oportunidade originada por integrante alcancado pelo § 32 tera a
decisao sobre a forma de execucao tomada sem a sua participacao, registrando-se
em ata as alternativas consideradas, inclusive a execucao direta pela Universidade e
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a execucao por outra fundacao de apoio credenciada, quando cabivel.

§ 62 O disposto neste artigo aplica-se independentemente da instancia
ou da unidade a que o integrante esteja vinculado no Nlcleo e nao afasta as demais
hipdteses de impedimento e de suspeicao previstas na Lei n? 9.784, de 1999, na Lei
n2 12.813, de 16 de maio de 2013, e nas resolucdes do Conselho Universitario.

CAPITULO 1l

DA COMPOSICAO, DA ADESAO E DA PARTICIPACAO DE
COLABORADORES EXTERNOS

Art. 21. A adesao ao NIPAC é voluntaria, aberta e permanente,
formalizada por meio de edital de fluxo continuo e de termo de adesao acompanhado
de plano individual de atuacao, homologados pelo Comité Gestor e formalizados por
portaria.

Art. 22. Os integrantes do NIPAC distribuem-se nas seguintes categorias:

| - membros efetivos: servidores docentes e técnico administrativos em
educacao do quadro ativo da UNIVASF;

Il - membros discentes: estudantes regularmente matriculados em
cursos de graduacao e de pds-graduacao da UNIVASF;

Il - membros colaboradores internos: servidores aposentados da
UNIVASF, pesquisadores de pds-doutorado e bolsistas com vinculo formal a
programas da Universidade;

IV - membros colaboradores externos: docentes e pesquisadores de
outras instituicdes cientificas, tecnolégicas e de inovacao, profissionais de
reconhecida qualificacao, professores voluntarios designados na forma da Lei n?
9.608/1998 e egressos;

V - membros institucionais: representantes formalmente indicados por
érgaos e entidades parceiras.

Paragrafo Unico. Para efeito do computo previsto no art. 62, § 32, do
Decreto n? 7.423/2010 e no art. 23 da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF,
consideram-se pessoas vinculadas a UNIVASF os integrantes das categorias | e |l g,
dentre os integrantes da categoria lll, exclusivamente os pesquisadores de pés-
doutorado e os bolsistas com vinculo formal a programas da Universidade.

Art. 23. Sao direitos dos integrantes:
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| - certificacao institucional da participacao;

Il - registro da carga horaria no Plano Individual de Trabalho ou
instrumento equivalente, na forma das normas internas;

[l - reconhecimento da autoria ou coautoria nos produtos em que
houver efetiva contribuicao intelectual, observadas a legislacao autoral e a politica de
propriedade intelectual;

IV - acesso a infraestrutura e aos servicos do Nucleo, conforme
disponibilidade;

V - elegibilidade a bolsas e a retribuicdes pecuniarias previstas em
plano de trabalho aprovado, observados os limites legais;

VI - uso da identidade visual do NIPAC nos produtos das acdes de que
participem;

VII - resposta fundamentada as solicitacdes formais, nos prazos do art.
13;

VIII - acesso ao sistema de que trata o art. 46, no perfil correspondente
a sua atuacao;

IX - participacao nas reunides de monitoramento das acdes de que
participem;

X - acesso ao canal de manifestacao de que trata o art. 52, com
garantia de nao retaliacao.

Art. 24. Sao deveres dos integrantes:

| - observar a legislacao aplicavel e as normas internas da Universidade
e do Nucleo;

Il - guardar sigilo quando aplicavel;
lll - entregar tempestivamente os produtos pactuados;

IV - registrar a afiliacao institucional “NIPAC/UNIVASF” nas publicacdes
decorrentes;

V - manter atualizadas, no sistema de que trata o art. 46, as
informacdes de execucao sob sua responsabilidade;

VI - participar das reunides de monitoramento para as quais for
convocado;

VIl - comunicar tempestivamente riscos e fatos que possam
comprometer a execugao.
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Art. 25. A participacao de docentes e de técnico administrativos em
educacao nas acdes do NIPAC dar-se-a sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais
regulares, observada a Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

§ 12 Na participacao de docentes, os colegiados de lotacao tomarao
ciéncia formal da atividade, vedado obstar ou condicionar a execucao de projeto ja
aprovado institucionalmente, nos termos do art. 25, § 22, da Resolucao n® 07/2025 -
CONUNI/UNIVASF.

§ 29 Na participacdao de técnico administrativos em educacao, as
atividades deverao estar descritas no projeto e a participacao devera ser aprovada
pelo dérgao de lotacao, mediante manifestacao formal da chefia, observadas a
compatibilidade de trabalho e os limites de carga horaria aplicaveis, nos termos do
art. 25, § 32, da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

Art. 26. A participacao de membros colaboradores externos observara:

| - a inexisténcia de vinculo empregaticio, estatutario ou de
subordinacao com a UNIVASF;

Il - prazo determinado, renovavel mediante avalia¢ao;
lll - termo de adesao com descricao de atividades, produtos e prazos;

IV - declaracao de inexisténcia de impedimento e de conformidade com
0 Decreto n27.203/2010;

V - a proporcao minima de pessoas vinculadas a Universidade exigida
pelo art. 69, § 32, do Decreto n? 7.423/2010, quando houver participacao de fundacao
de apoio.

Art. 27. O NIPAC mantera painel permanente de composicao de equipes,
com apuracao automatizada da proporcao de que trata o inciso V do artigo anterior, e
submeterad a instancia competente, previamente a contratacdao, os casos que
demandem autorizagao excepcional.

Art. 28. A Coordenacao Geral de Projeto e a gestao de contrato ou
convénio celebrado com fundacao de apoio serdo exercidas exclusivamente por
servidor do quadro da UNIVASF, na forma do art. 23 e do art. 34 da Resolucao n?
07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

§ 12 Aos membros colaboradores externos poderao ser atribuidas as
funcdes de coordenacao executiva de projeto, na forma do art. 16, de coordenacao
adjunta de eixo, de coordenacao técnica, de coordenacao pedagdgica de mddulo ou
de curso, de assessoria e de lideranca de produto, sem transferéncia das
competéncias de ordenacao de despesa, atesto, recebimento de bens, aprovacao de
produtos e de relatdrios técnicos, elaboracao e assinatura do relatério de
cumprimento do objeto e atos de responsabilidade do coordenador relativos a
prestacao de contas.
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§ 22 A remuneracao de membros colaboradores externos ocorrera por
bolsa, quando cabivel, ou por contratacao de pessoa fisica ou juridica pela fundacao
de apoio para prestacao de servico determinado, vedada a configuracao de trabalho
subordinado, habitual e por prazo indeterminado.

CAPITULO IV

DA PROSPECCAO, DA CAPTACAO E DO CICLO DE VIDA DOS
PROJETOS

Art. 29. O ciclo de vida das acdes do NIPAC compreende as fases de
prospeccao, qualificacdo, estruturacao, aprovacao académica, contratacao, execucao
monitorada e encerramento com prestacao de contas.

§ 19 As fases de contratacao, de apuracao do ressarcimento institucional
e de encerramento com prestacao de contas observarao a interface com a Secretaria
Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes - SEGPC, na forma do art. 59,
ressalvado o parecer sobre a prestacao de contas das receitas préprias de inovacao,
atribuido na forma do art. 36, VI.

§ 22 A fase de execucao € acompanhada de forma continua, na forma do
Capitulo VIII, desde a assinatura do instrumento até a aprovacao da prestacao de
contas.

§ 39 As fases de que trata o caput correspondem, nas agées com
participacao de fundacao de apoio, as etapas de elaboracao, formalizacao,
aprovacao, elaboracao e assinatura do instrumento, execucao e prestacao de contas
previstas na Resolugao n® 07/2025 - CONUNI/UNIVASF, e aos fluxos consolidados pela
SEGPC, nao constituindo procedimento paralelo nem adicional.

Art. 30. A fase de qualificacdo sera instruida por ficha padronizada que
avalie, no minimo:

| - aderéncia ao PDI e as linhas do Nucleo;

Il - capacidade instalada e disponibilidade de equipe, com verificacao
prévia da proporcao de pessoas vinculadas a Universidade;

lll - sustentabilidade financeira, incluida a previsao das rubricas de que
trata o art. 35;

IV - riscos juridicos, operacionais e reputacionais;

V - contrapartida institucional exigida e ressarcimento previsto;
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VI - indicacao preliminar do coordenador geral de projeto, do
coordenador executivo, do gestor e do fiscal;

VIl - definicao dos indicadores de monitoramento, dos marcos de
entrega e da periodicidade dos relatorios;

VIIl - identificacdao do instrumento juridico adequado, na forma do art.
39, § 19, e da orientacao da SEGPC, com indicacao de necessidade ou dispensa de
analise juridica individualizada.

Art. 31. O Escritério de Projetos emitira parecer técnico de qualificacao
no prazo maximo de 10 (dez) dias Uteis, contados do protocolo da proposta, e
parecer de estruturacao no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis.

Art. 32. O NIPAC adotara minutas, planos de trabalho, planilhas e termos
padronizados, observados os modelos oficiais aplicaveis a cada instrumento e a
orientacao consolidada pela SEGPC.

§ 19 Serao utilizados, preferencialmente: as minutas padrao da
Advocacia Geral da Unido e da Camara Nacional de Convénios e Instrumentos
Congéneres, para acordos de cooperacao e convénios; os modelos disponibilizados
pela fundacao de apoio credenciada, para os instrumentos tripartites; e os
formularios proprios do Nucleo, para as pecas técnicas.

§ 22 Nas hipdteses abrangidas por manifestacado juridica referencial,
notadamente os acordos de cooperacao sem repasse de recursos entre a UNIVASF e
orgaos ou entidades publicas, fica dispensada a analise juridica individualizada,
mediante atesto expresso de enquadramento nos autos, instruido pela Assessoria
Juridica na forma do art. 10, § 2°.

§ 32 Nao sao abrangidos pela dispensa de que trata o § 22 e
permanecem sujeitos a analise juridica individualizada da Procuradoria Federal junto
a UNIVASF: os instrumentos com participacao de fundacao de apoio, inclusive os
tripartites e as contratacdes diretas; e os casos em que persista duvida juridica
especifica ou haja previsao, ainda que futura, de repasse de recursos.

§ 42 O Nucleo manterd, com a Assessoria Juridica e em articulacdo com
a SEGPC, a lista atualizada dos modelos pré-aprovados e das hipdteses de retorno
obrigatdrio a Procuradoria Federal.

Art. 33. O detalhamento operacional dos fluxos, formularios, prazos e
listas de verificacdao constara de Manual Operacional do NIPAC, aprovado e atualizado
por portaria do Diretor Geral, ouvido o Comité Gestor.

Art. 34. O funcionamento interno do NIPAC, as competéncias detalhadas
de cada instancia, as rotinas de acompanhamento e os procedimentos aplicaveis a
cada fase do ciclo de vida serao disciplinados em Regimento Interno, aprovado pelo
Comité Gestor e publicado por portaria do Diretor Geral.
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Paragrafo Unico. O Regimento Interno nao podera contrariar esta
Instrucao Normativa, as resolucdes do CONUNI e a legislacao aplicavel, e contera, no
minimo, o detalhamento da matriz de alcadas constante do Anexo I, o quadro
consolidado de prazos, o fluxo do ciclo de vida por fase, com identificacao de
responsaveis e produtos, e os critérios e parametros de classificacdo de risco das
acoes.

CAPITULO V

DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, DAS RECEITAS PROPRIAS
DE INOVACAO E DAS ATIVIDADES-MEIO

Art. 35. Constituem fontes de custeio das atividades meio do NIPAC,
observada a legislacao vigente:

| - as rubricas de custos de coordenacao administrativa e de servicos
administrativos e auxiliares previstas nas planilhas orcamentarias dos projetos, nos
termos do art. 17, § 29, inciso |, da Resolucao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF;

Il - os valores de ressarcimento devidos a UNIVASF pela utilizacdo de
seu patrimonio tangivel e intangivel, nos termos do art. 40 da Resolucao n? 07/2025 -
CONUNI/UNIVASF, quando regularmente destinados ao NIPAC pela Universidade,
observadas as normas orcamentarias e financeiras aplicdveis e as hipdteses de
dispensa previstas na referida Resolucgao;

[ll - os recursos financeiros auferidos por Unidade de Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacao vinculada ao Nucleo, descontadas as Despesas Operacionais e
Administrativas da fundacao de apoio, exclusivamente na parcela destinada ao
custeio das atividades de apoio prestadas pelo Nucleo a prépria UEPE, observado o
reinvestimento integral na respectiva unidade, nos termos do art. 25 da Resolucao n?
06/2024 - CONUNI/UNIVASF,

IV - as receitas de cursos de especializacao, de extensao e de mestrado
profissional, observados os percentuais do Anexo | da Resolucao n? 07/2025 -
CONUNI/UNIVASF;

V - recursos de termos de execucdo descentralizada, convénios,
emendas parlamentares e demais instrumentos que contemplem meta de
fortalecimento institucional;

VI - doacles, patrocinios e outras formas de apoio regularmente
formalizadas por instrumento juridico préprio;

VIl - os ganhos econémicos, os royalties e as retribuicdes decorrentes da
exploracao de criacOes protegidas, na forma da Lei n® 10.973, de 2004, e da politica
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de propriedade intelectual da Universidade;

VIII - as receitas proprias decorrentes da execucao da Politica de
Inovacao da Univasf, nos termos do art. 52-A da Resolucao n? 11/2018 -
CONUNI/UNIVASF, acrescido pela Resolucao n? 08/2026 - CONUNI/UNIVASF, e do art.
40-A da Resolucao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF, acrescido pela Resolucao n®
07/2026 - CONUNI/UNIVASF, quando geradas por acdes vinculadas ao Nucleo.

§ 19 Para os efeitos do inciso VIII do caput, constituem receitas proprias
da Politica de Inovacao, entre outras hipoteses, as provenientes de contratos de
transferéncia de tecnologia; de licenciamento e de cessao de direitos de propriedade
intelectual; de prestacao de servicos técnicos especializados; do compartilhamento e
da utilizacao da infraestrutura laboratorial e do capital intelectual da Universidade; da
exploracao econdmica de ativos de propriedade intelectual; da participacao nos
resultados da exploracao de tecnologias; de acordos de parceria para pesquisa,
desenvolvimento e inovacao; e dos demais instrumentos juridicos celebrados no
ambito da Lei n? 10.973, de 2 de dezembro de 2004.

§ 22 A gestao administrativa e financeira das receitas de que trata o
inciso VIII do caput podera ser realizada diretamente pela Univasf ou, quando
conveniente ao interesse institucional, ser delegada a fundacao de apoio
credenciada, desde que prevista em instrumento juridico especifico, observado o
disposto no paragrafo Unico do art. 18 da Lei n® 10.973, de 2004, na Lei n? 8.958, de
20 de dezembro de 1994, no § 22 do art. 59-A da Resolucao n? 11/2018 -
CONUNI/UNIVASF e no art. 40-A da Resolugao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

§ 32 As receitas de que trata o inciso VIII do caput constituem receitas
préprias da Universidade e serao destinadas exclusivamente ao fortalecimento da
Politica Institucional de Inovacdo, podendo ser aplicadas em ac¢les de pesquisa,
desenvolvimento, inovacdao, empreendedorismo, extensao tecnoldgica, protecao da
propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia, ambientes promotores de
inovacao, capacitacao de recursos humanos, manutencao e modernizacao da
infraestrutura de pesquisa e inovacao, gestao do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica -
NIT e demais objetivos institucionais relacionados a pesquisa, ao desenvolvimento e
a inovacao.

§ 42 A aplicacao das receitas de que trata este artigo observard as
normas orcamentarias e financeiras da Univasf, bem como os principios da
transparéncia, da rastreabilidade, da eficiéncia, da prestacdao de contas e da
governanca publica.

Art. 36. As receitas préprias de que trata o inciso VIII do art. 35 serao
geradas, apuradas e aplicadas mediante:

| - identificacdo prévia, no instrumento juridico que lhes da origem, do
objeto, da forma de apuracao, dos percentuais de partilha e da unidade beneficiaria;

Il - registro em centro de custo especifico do NIPAC, com segregacao
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contabil por instrumento e por natureza de receita;

[l - manifestacdao prévia do NIT/UNIVASF quanto a titularidade, a
protecdo e as condicdes de exploracao dos direitos de propriedade intelectual
envolvidos;

IV - plano de aplicacao aprovado pelo Comité Gestor, na forma do art.
37, paragrafo Unico;

V - manifestacao juridica prévia da Procuradoria Federal junto a
UNIVASF, quando o instrumento previr a delegacao da gestao administrativa e
financeira das receitas a fundacdo de apoio credenciada, na forma do § 22 do art. 40-
A da Resolucao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF,;

VI - prestacao de contas especifica, submetida a parecer da unidade de
contabilidade da Universidade, sem prejuizo da atuacao da Auditoria Interna no
exercicio de suas competéncias proprias, e publicacao no sitio eletronico do Nucleo,
na forma do art. 42.

§ 12 Quando a gestao administrativa e financeira for delegada a
fundacao de apoio credenciada, o instrumento juridico definird a forma de repasse, a
periodicidade da prestacao de contas, as despesas operacionais e administrativas —
lastreadas em custos efetivos e detalhados, e ndo em percentual genérico,
observado o limite do art. 74 do Decreto n? 9.283, de 2018 — e as condicdes de
devolucao de saldos, vedada a transferéncia da titularidade da receita e das
competéncias de ordenacao de despesa, de atesto e de prestacao de contas afetas a
servidor da Universidade.

§ 22 A delegacao de que trata o § 12 observara, no instrumento juridico e
no respectivo plano de trabalho aprovado pela Universidade, as garantias do § 32 do
art. 40-A da Resolucdao n2 07/2025 - CONUNI/UNIVASF: segregacao contabil dos
recursos por projeto; rastreabilidade integral das receitas e das despesas;
transparéncia ativa e publicidade das informacdes; mecanismos de governanca e de
controle interno; prestacao de contas individualizada; e controle finalistico
permanente pela Universidade quanto a aplicacdo dos recursos e ao alcance das
finalidades institucionais.

§ 32 As receitas de que trata este artigo mantém, em qualquer hipotese,
a natureza de receitas préprias da Universidade, cabendo a fundacao de apoio atuar
exclusivamente como gestora administrativa e financeira, nos limites do instrumento
juridico, do plano de trabalho aprovado e das deliberacdes institucionais, vedada
qualquer alteracao de sua natureza juridica ou de sua destinacao, na forma do § 4¢
do art. 40-A da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF.

§ 42 A distribuicao de ganhos econdmicos aos criadores observara os
limites e as condicdes do art. 13 da Lei n? 10.973, de 2004, e da politica de
propriedade intelectual da Universidade, nao integrando as receitas destinadas ao
custeio das atividades-meio do Nucleo.
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§ 52 O NIPAC propora a Reitoria, no prazo previsto no art. 57, ato
especifico disciplinando os fluxos de recolhimento, de destaque orcamentario, de
aplicacao e de prestacao de contas das receitas de que trata este artigo.

§ 62 O parecer de que trata o inciso VI do caput sera emitido por unidade
que nao integre a linha hierdrquica do Nucleo, em observancia ao Principio da
Segregacao de Funcdes e Responsabilidades de que trata o art. 33, § 29, da
Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF, sem prejuizo das competéncias da SEGPC
quanto a conformidade dos instrumentos e a apuracao do ressarcimento
institucional.

Art. 37. O Comité Gestor aprovara, anualmente, plano de aplicacao dos
recursos de que trata o art. 35, com destinacao prioritaria ao Escritdrio de Projetos e
as assessorias, ao sistema de que trata o art. 46, a comunicacao institucional, a
infraestrutura de dados e ao apoio logistico.

Paragrafo Unico. As receitas de que trata o inciso VIII do art. 35
constardo de secdo prépria do plano de aplicacdao, com destinacao exclusiva as
finalidades do § 32 daquele artigo, observados o art. 36 e a vedacao do art. 38, IV,
nao se lhes aplicando a destinagao prioritaria prevista no caput.

Art. 38. E vedado:

| - o custeio, com os recursos de que trata este Capitulo, de atividades,
servicos continuos ou de manutencao destinados a atender necessidades
permanentes da Instituicao, ressalvados os cursos de especializacao e de pos-
graduacao lato sensu nao oferecidos regularmente pela Universidade;

Il - a reversao de beneficios financeiros em vantagem individual, na
forma do art. 32 da Resolucao n? 06/2024 - CONUNI/UNIVASF;

lll - o recebimento de valores em espécie por qualquer agente que atue
nos procedimentos de alienacao de excedentes e de prestacao de servicos;

IV - a aplicacao das receitas de que trata o inciso VIII do art. 35 em
finalidade diversa do fortalecimento da Politica Institucional de Inovacao.

Art. 39. Fica o Diretor Geral autorizado a propor, na forma da Resolucao
n? 06/2024 - CONUNI/UNIVASF, a constituicao de UEPE vinculada ao NIPAC, inclusive
em rede, tendo por objeto a prestacdao de servicos técnicos e a alienacao de
excedentes nas areas de atuacao do Nucleo.

CAPITULO VI

DOS PROGRAMAS PERMANENTES DE INOVACAO
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Art. 40. O NIPAC manterd, na medida da disponibilidade orcamentaria,
0S seguintes programas permanentes:

| - Observatoério de dados e indicadores, com painéis interativos e séries
historicas nas areas de atuacao das acdes vinculadas ao Nucleo;

Il - Programa de incubacao de tecnologias sociais, solucdes de baixo
custo e negdcios de impacto;

Il - Programa de formacao continuada e educacao a distancia;

IV - Programa de residéncia técnica, destinado a egressos e profissionais
em formacao;

V - Unidades demonstrativas e laboratérios vivos, em articulacao com
municipios e comunidades;

VI - Programa institucional de eventos técnico cientificos;

VIl - Programa de transferéncia de tecnologia e de valorizacao de ativos
de propriedade intelectual, desenvolvido em articulacao com o NIT/UNIVASF.

Art. 41. Os instrumentos celebrados que envolvam geracao de
propriedade intelectual serao previamente submetidos ao NIT/UNIVASF, na forma dos
arts. 12 e 41 da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF, e observarao, quanto a
geracao, a apuracao e a destinacao de receitas proprias, o disposto no art. 40-A da
mesma Resolucao, no art. 59-A da Resolucao n? 11/2018 - CONUNI/UNIVASF e nos
arts. 35 e 36 desta Instrucao Normativa.

CAPITULO VII

DA COMUNICACAO, DA TRANSPARENCIA E DA VISIBILIDADE

Art. 42. O NIPAC mantera sitio eletronico préprio, no qual serao
publicados, no minimo:

| - esta Instrucao Normativa, o Regimento Interno, o Manual
Operacional, a matriz de alcadas e as portarias de designacao;

Il - a relacao das acdes em andamento e encerradas, com objeto,
vigéncia, valor, coordenacao geral de projeto, coordenacao executiva, gestao e
fiscalizacao;

Il - os relatdrios trimestrais e semestrais de execucao e as prestacdes
de contas, na forma das resolucdes vigentes;
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IV - os produtos técnicos, notas técnicas, publicacdes e bases de dados
abertas;

V - os editais de adesao, de selecao de bolsistas e de contratacao;

VI - o demonstrativo anual das receitas préprias decorrentes da Politica
de Inovacao vinculadas ao Nucleo, discriminadas por natureza, origem e aplicacao;

VIl - o painel publico de acompanhamento das acdes, com identificacao
da fase, da situacao e do percentual de execucao, na forma do art. 49;

VIII - as informacdes sobre as parcerias celebradas com fundac¢des de
apoio, sem prejuizo da publicacdo do extrato no Didrio Oficial da Unido, em atencao
ao Acordao n? 2255/2022 - Plenario, do Tribunal de Contas da Uniao.

Art. 43. O NIPAC instituira politica de comunicagao contemplando
identidade visual, normas de uso da marca, série numerada de Notas Técnicas,
relatério anual de atividades, painel publico de transparéncia e canais institucionais
de divulgacao, sob responsabilidade da Assessoria de Comunicacao.

Art. 44. Os produtos gerados no ambito das a¢des do Ndcleo registrarao
obrigatoriamente a afiliacao institucional a UNIVASF e ao NIPAC e serao depositados
no repositdrio institucional, quando cabivel.

CAPITULO VIII

DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO

Art. 45. O acompanhamento das ac¢des vinculadas ao NIPAC tem
natureza de apoio a execucao e destina-se a antecipar dificuldades, oferecer suporte
técnico e administrativo e manter atualizada a informacao institucional sobre o
portfélio.

§ 12 O acompanhamento nao substitui nem se sobrepde a governanca
da acao, que permanece integralmente com a respectiva Coordenacao Geral de
Projeto, a quem cabem as decisdes sobre a execucao, e nao constitui instancia de
controle hierarquico sobre ela.

§ 22 O acompanhamento nao substitui o controle interno, a auditoria, a
fiscalizacao contratual nem a prestacdao de contas exigida pelo instrumento
celebrado.

§ 32 O acompanhamento observara os principios da proporcionalidade
ao porte, ao valor e ao risco da acao, da nao duplicidade de exigéncias, do
aproveitamento das informacdes ja prestadas ao concedente e da simplicidade dos
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instrumentos.

§ 42 As informacdes e os documentos ja apresentados pela acao ao
érgao concedente ou a fundacao de apoio serao aproveitados pelo Escritério de
Projetos, vedada nova exigéncia de mesmo conteudo.

Art. 46. O NIPAC adotara sistema informatizado de gestao de portfélio e
monitoramento de projetos, destinado a integrar, em ambiente Unico, o registro das
acoes, o fluxo decisério e a transparéncia dos resultados.

§ 12 O sistema contemplara, no minimo:

| - cadastro Unico das acdes, com plano de trabalho, metas, cronograma
fisico financeiro, equipe e instrumentos celebrados;

Il - registro e tramitacao das solicitacées e das propostas de decisao,
com controle de prazos, alertas de vencimento e escalonamento automatico na
forma do art. 13;

lll - painel de situacao das acdes, com classificacao de risco na forma do
art. 49;

IV - repositdrio de documentos e de evidéncias por meta e por produto;
V - geracao automatizada dos relatérios de que trata o art. 48;

VI - apuracao automatizada da proporcao de pessoas vinculadas a
Universidade, na forma do art. 27;

VII - trilha de auditoria, com identificacao de autor, data e contelddo de
cada registro e de cada decisao;

VIl - perfis de acesso diferenciados, inclusive para membros
colaboradores externos;

IX - exportacao de dados em formato aberto para alimentacao do painel
publico de que trata o art. 42, VII.

§ 22 A contratacao observara a legislacao de licitacdes e contratos e a
politica de seguranca da informacao da Universidade e sera precedida de
manifestacao da unidade de tecnologia da informacao quanto a interoperabilidade
com os sistemas institucionais, notadamente o SIPAC.

§ 32 Enquanto nao implantado o sistema, o monitoramento sera
realizado por instrumento padronizado mantido pelo Escritério de Projetos,
contemplando os mesmos campos minimos do § 12, sem prejuizo da aplicacao
integral deste Capitulo.

§ 4° A implantacdo observara o prazo do art. 57, IV, e a disponibilidade
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orcamentaria, podendo ser custeada pelas fontes do art. 35.

Art. 47. O NIPAC realizard Reuniao Mensal de Portfélio, presidida pela
Diretoria Geral, aberta as Coordenacdes Gerais e Executivas de Projeto, aos
coordenadores de eixo e ao Escritorio de Projetos, destinada a decisao das matérias
pendentes e ao oferecimento de apoio as agoes.

§ 12 A pauta sera divulgada com antecedéncia minima de 3 (trés) dias
Uteis e conterd a situacao de cada acao, as pendéncias, as decisdes requeridas e 0s
prazos vencidos.

§ 22 A reunido poderd realizar-se por videoconferéncia e sera registrada
em ata publicada em até 5 (cinco) dias Uteis, com a relacao das decisdes tomadas,
dos responsaveis e dos prazos.

§ 32 As matérias de competéncia do nivel 3 da matriz de alcadas
poderao ser decididas na prépria reuniao, com registro em ata, dispensada
formalizacao adicional.

§ 4° Nas auséncias e impedimentos do Diretor Geral, a reunido serd
presidida pelo substituto eventual de que trata o art. 92, § 32, a quem cabera decidir
as matérias de que trata o § 3°.

§ 52 A participacao é facultativa quando nao houver, na pauta, matéria
relativa a respectiva acao, e podera ser suprida pelo envio prévio de informacdes.

§ 62 As acOes que demandarem apoio prioritario terdo analise especifica,
na forma do art. 50.

Art. 48. O acompanhamento produzira:

| - relatério trimestral de execucao, elaborado pela Coordenacao
Executiva em formulario simplificado e validado pela Coordenacao Geral de Projeto,
com o andamento das metas, a execucao financeira, as pendéncias e o apoio
requerido;

Il - relatério trimestral consolidado do portfdlio, elaborado pelo Escritério
de Projetos, contendo os indicadores do art. 49 e o cumprimento dos prazos do art.
13;

[ll - relatério anual de atividades, na forma do art. 54.

§ 1° O calendario de entrega do relatério trimestral de que trata o inciso
| serd definido pela Coordenacao Geral de Projeto, em conjunto com o Escritério de
Projetos, no inicio da execucao, compatibilizado com os relatérios exigidos pelo
instrumento celebrado.

§ 22 Aceita-se, em substituicdo ao formulario préprio, o relatério ja
apresentado ao érgao concedente ou a fundacao de apoio, quando contiver as
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informacgdes minimas.

§ 32 Os relatérios de que tratam os incisos | e Il sao instrumentos de
apoio a gestao e ndo substituem os relatérios exigidos pelos instrumentos celebrados
e pelas normas de prestacao de contas.

§ 49 O relatério trimestral serd encaminhado ao Comité Gestor e
publicado em versdo publica no sitio eletrénico do Nucleo.

Art. 49. O Escritdrio de Projetos mantera painel de situacao do portfélio,
com sinalizacao destinada a identificar as acdes que possam requerer apoio adicional
do Nucleo.

§ 12 A sinalizacao observara, no minimo, trés situacées — regular,
atencao e apoio prioritario —, cujos critérios, parametros de referéncia e providéncias
correspondentes serao definidos no Regimento Interno e aprovados pelo Comité
Gestor.

§ 22 A sinalizacao é indicativa, tem por finalidade orientar a alocacao do
apoio do Nucleo e ndo constitui juizo sobre a atuacdo da Coordenacao Geral de
Projeto nem produz, por si, qualquer efeito sobre a execucao da acao.

§ 32 Os parametros poderao ser diferenciados por eixo tematico, por
porte, por fonte de recursos ou por natureza do instrumento celebrado, vedada a
exigéncia desproporcional ao valor, ao prazo e a complexidade da execucao.

§ 49 Sao indicadores minimos do portfélio: taxa de conversao de
propostas submetidas em instrumentos celebrados; execucao fisica e financeira
agregada; prazo médio de decisdo por nivel de alcada; distribuicao das acdes por
situacdo; pendéncias de prestacao de contas; e apoio prestado por unidade do
Nucleo.

§ 52 A sinalizacdo sera previamente comunicada a Coordenacado Geral
de Projeto, que poderd justifica-la ou solicitar sua revisao no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, prevalecendo a manifestacao desta quando fundamentada em fato externo a
sua atuacao.

Art. 50. Sinalizada a necessidade de apoio prioritario, o Escritério de
Projetos oferecera a Coordenacao Geral de Projeto plano de apoio, elaborado em
conjunto no prazo de 10 (dez) dias Uteis, indicando as dificuldades identificadas, o
suporte que o Nucleo pode prestar, os responsaveis e 0s prazos.

§ 12 A adocao das medidas do plano compete a Coordenacao Geral de
Projeto, que podera acolhé-las no todo ou em parte e propor alternativas, registrando
a decisao no sistema.

§ 22 Quando as medidas implicarem alteracao de metas, de valor global
ou de vigéncia, aplica-se o nivel 3 da matriz de alcadas.
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§ 32 Persistindo, ap0s 2 (dois) relatérios trimestrais consecutivos de que
trata o art. 48, |l, situacao que comprometa o cumprimento do objeto ou a
regularidade da prestacdo de contas, o Comité Gestor apreciard a matéria e podera
recomendar providéncias a Coordenacao Geral de Projeto e a Diretoria Geral,
assegurados o contraditério e a ampla defesa, ressalvadas as competéncias proprias
do 6rgao concedente e da fundacdo de apoio.

§ 49 Nas acdes executadas com participacao de fundacao de apoio, o
plano de apoio sera comunicado a SEGPC e a fundacado, para as providéncias de sua
alcada.

Art. 51. O Escritério de Projetos oferecera as acdes com vigéncia
superior a 12 (doze) meses revisao intermediaria da vigéncia, destinada a verificar a
aderéncia entre o executado e o pactuado, a suficiéncia orcamentdria remanescente
e a regularidade documental, com relatério de recomendacoes.

§ 12 A revisao tem carater preventivo e sera realizada com antecedéncia
minima de 6 (seis) meses do termo final da vigéncia, de modo a viabilizar aditamento
tempestivo, quando cabivel.

§ 29 A Coordenacao Geral de Projeto podera dispensar a revisao,
mediante registro no sistema, quando a acao ja se submeta a procedimento
equivalente por exigéncia do instrumento celebrado ou do 6rgao concedente.

Art. 52. O NIPAC mantera canal permanente de manifestacao, acessivel
a todos os integrantes, inclusive a membros colaboradores externos, destinado ao
registro de dividas, sugestoes, reclamacdes e comunicacdes de irregularidades.

§ 12 As manifestacdes serdo respondidas em até 10 (dez) dias Uteis pela
Diretoria Geral, com registro no sistema.

§ 29 Serd assegurado o sigilo da identidade do manifestante quando
requerido, ressalvadas as hipdteses legais, e vedada qualquer forma de retaliacao.

§ 32 Semestralmente, o Nicleo aplicara pesquisa de avaliacao da gestao
junto aos integrantes, cujo resultado consolidado integrara o relatério anual e
subsidiard a revisao da matriz de alcadas, dos parametros de que trata o art. 49 e da
suficiéncia do apoio prestado pelo Nucleo.

§ 42 As manifestacdes que versem sobre indicio de irregularidade serao
encaminhadas as instancias competentes da Universidade, na forma da legislacao
aplicavel.

Art. 53. O Diretor Geral apresentara ao Reitor, por intermédio da SEGPC,
anualmente ou quando solicitado, relatério administrativo com prestacao de contas
nos parametros orcamentario e financeiro de todas as acdes vinculadas ao NIPAC.

Art. 54. O relatério anual contera, no minimo, indicadores de: propostas
prospectadas e submetidas; taxa de conversao em contratacao; volume de recursos
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captados e executados; nimero de integrantes por categoria e por unidade;
producdo técnico cientifica; discentes envolvidos; execucao do plano de aplicagcao de
que trata o art. 37; receitas proprias de inovacao geradas, arrecadadas e aplicadas;
distribuicao das acdes por situacao, na forma do art. 49; prazo médio de decisao e
cumprimento dos prazos do art. 13; resultado da pesquisa de que trata o art. 52, § 39;
e estagio de implantacao do sistema de que trata o art. 46.

CAPITULO IX

DO RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL E DAS CONDICOES DE
FUNCIONAMENTO

Art. 55. O NIPAC é unidade institucional da estrutura da UNIVASF, para
todos os efeitos administrativos, orcamentarios e patrimoniais, cabendo-lhe registro
proprio nos sistemas institucionais, inclusive no SIPAC, com centro de custo
especifico e unidade de protocolo.

§ 12 O NIPAC integra a estrutura da UNIVASF como unidade subordinada
a Secretaria Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes - SEGPC, conservando a
natureza de unidade de ensino, pesquisa, extensao e inovacao para os efeitos da
Resolugcao n® 06/2024 - CONUNI/UNIVASF, notadamente quanto a composicao, a
adesao e a certificacdo, sem prejuizo da constituicdao de UEPE a ele vinculada, na
forma do art. 39, com registro, gestao financeira e plano de trabalho proprios.

§ 22 Compete a SEGPC, no exercicio da subordinacao de que trata o § 19,
a validacao final da escolha da entidade executora, a aprovacao dos instrumentos
que envolvam fundacao de apoio ou 6rgao concedente externo e a manifestacao
conclusiva sobre o ressarcimento institucional, cabendo ao NIPAC a prospeccao, a
estruturacdo técnica e o apoio a execucao das acdes, na forma desta Instrucao
Normativa, ressalvado o parecer sobre a prestacao de contas das receitas préprias de
inovacado, atribuido na forma do art. 36, VI e § 6°.

§ 32 A subordinacao de que trata este artigo nao afasta a autonomia
técnica do NIPAC quanto a concepcao, a qualificacao e a estruturacao preliminar das
oportunidades, exercida na forma do Capitulo IV.

§ 42 A Reitoria adotara as providéncias de registro e de espelhamento
do Nucleo e de suas unidades nos sistemas estruturantes, na forma da proposta a ser
submetida pelo Diretor Geral.

Art. 56. Para o desempenho de suas finalidades, sao asseguradas ao
NIPAC, em igualdade de condicdes com as demais unidades da Universidade e
observadas a disponibilidade e as normas internas aplicaveis:

| - espaco fisico préoprio e permanente, com mobilidrio, rede e
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infraestrutura de tecnologia da informacao;

Il - inclusao no plano anual de contratacdes e no planejamento
orcamentdrio da Universidade, com previsao das despesas de manutencdo do
Nucleo;

[ll - fornecimento de material de expediente, de consumo e de insumos
laboratoriais e de campo necessarios as acoes;

IV - utilizacao da frota oficial e fornecimento de combustivel para as
atividades de campo, de articulacao institucional e de execucao dos projetos quando
possivel;

V - concessao de diarias e passagens aos servidores e colaboradores em
deslocamento a servico das acdes, na forma da legislacao aplicavel;

VI - incorporacao ao patriménio da Universidade e alocacao ao Nucleo
dos bens adquiridos no ambito das acdes, com tombamento e registro de
responsabilidade;

VIl - apoio das unidades de tecnologia da informacao, de comunicacao,
de gestao de pessoas, de patrimoénio e de contabilidade, no que couber;

VIII - possibilidade de contratacao de pessoal externo, por prazo
determinado e vinculado a projeto especifico, por meio de fundacdao de apoio
credenciada, e de concessao de bolsas, quando cabivel, na forma da Lei n? 8.958, de
1994, da Resolucao n? 07/2025 - CONUNI/UNIVASF e desta Instru¢ao Normativa;

IX - acesso aos sistemas institucionais de compras, contratos,
patrimdnio, orcamento e protocolo, com perfis compativeis com as atribuicdes do
Nucleo.

§ 19 As despesas de que trata este artigo, quando vinculadas a acao
especifica, correrdo prioritariamente por conta do respectivo plano de trabalho e das
fontes do art. 35.

§ 22 O Diretor Geral submetera anualmente a Reitoria, junto com o plano
anual de trabalho, a estimativa das necessidades de que trata este artigo.

§ 32 A alocacdo de bens e de recursos ao Nlcleo observard a finalidade
institucional e a vedacao de atendimento a necessidade permanente e continuada da
administracao, na forma do art. 17, § 82.

CAPITULO X

DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
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Art. 57. A implantacao integral desta Instrucao Normativa observara o
prazo maximo de 90 (noventa) dias, contados de sua publicacao, escalonado da
seguinte forma:

| - até 15 (quinze) dias: designacao do substituto eventual do Diretor
Geral, na forma do art. 92, § 39; constituicao do Comité Gestor, com a eleicao e a
indicacao dos representantes de que trata o art. 62, incisos IV a VIII; designacao dos
Coordenadores de Eixo Tematico (art. 14); e instalacdo da Reunido Mensal de
Portfélio;

Il - até 30 (trinta) dias: aprovacao, pelo Comité Gestor, do Regimento
Interno (art. 34); designacao dos titulares da Geréncia Administrativa e Financeira,
das coordenacdes do Escritério de Projetos, das assessorias e da Coordenacao de
Articulacdo e Fomento (art. 19); instalacdo da Camara de Prospeccdo e Parcerias,
com registro das declaracdes de impedimento de que trata o art. 20, § 49; e
instauracao do procedimento de contratacao do sistema de que trata o art. 46;

lll - até 60 (sessenta) dias: edicdo do Manual Operacional, do primeiro
edital de fluxo continuo de adesdao e da politica de comunicacao; edicao do
instrumento operacional de que trata o art. 59; apresentacao da proposta de ato de
que trata o § 52 do art. 36; e encaminhamento a Reitoria da proposta relativa as
condigdes de funcionamento de que trata o art. 56;

IV - até 90 (noventa) dias: conclusao da adequacdo de todas as a¢des
em curso (art. 60), inclusive a designacao das Coordenacdes Gerais e Executivas de
Projeto (art. 60, I); conclusao da contratacao e inicio da implantacao do sistema de
que trata o art. 46, observados os §§ 22 e 42 daquele artigo, mantido o instrumento
padronizado do § 39 até a sua operacao plena; primeiro relatério trimestral do
portfélio; e primeira pesquisa de avaliacao da gestao.

Paragrafo Unico. O Diretor Geral apresentara ao Gabinete da Reitoria, ao
final de cada etapa, relatdrio sucinto do cumprimento do escalonamento.

Art. 58. As designacdes vigentes na data de publicacao desta Instrucao
Normativa permanecem validas até o término dos respectivos mandatos. Nas a¢les
em curso em que nao haja designacao formal de Coordenador Geral de Projeto,
devera ser expedida a portaria de que trata o art. 60, inciso |, no prazo previsto no
art. 57, IV.

Art. 59. A Secretaria Especial de Gestao de Projetos e Cooperacdes -
SEGPC, com participacao técnica do NIPAC, disciplinara, em instrumento operacional
homologado pelo Gabinete da Reitoria, a execucao da subordinacao prevista no art.
55, incluindo a reparticao de atribuicdes no ciclo de vida das acdes, os fluxos de
tramitacao, os prazos de manifestacao, a forma de apuracao do ressarcimento
institucional, o programa conjunto de captacao institucional, o compartilhamento das
informacdes de monitoramento e o procedimento de resolucdao de divergéncias
técnicas.
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§ 12 O instrumento operacional prevera avaliacao conjunta a cada 12
(doze) meses, destinada ao aperfeicoamento dos fluxos, dos prazos e da atuacao
integrada entre a SEGPC e o NIPAC, sem prejuizo da subordinacao definida no art. 55.

§ 22 Enquanto nao editado o instrumento operacional, aplicam-se as
competéncias previstas nesta Instrucao Normativa e nos atos de criacao da SEGPC,
cabendo a SEGPC dirimir as divergéncias operacionais, sem prejuizo da competéncia
do Gabinete da Reitoria para decidir questdes institucionais de maior alcance.

Art. 60. As acdes em execucao na data de publicacao desta Instrucao
Normativa serao adequadas ao disposto no Capitulo Il, no que se refere as
Coordenacdes Geral e Executiva de Projeto, e ao Capitulo VIII, no prazo do art. 57, IV,
mediante:

| - designacao, por portaria, do coordenador geral de projeto e do
coordenador executivo de cada acao, com indicacao dos respectivos limites de
alcada, na forma dos arts. 15 e 16;

Il - registro da acao no sistema ou no instrumento de monitoramento
vigente, com plano de trabalho, metas, cronograma fisico-financeiro e equipe;

lll - definicdo, com a Coordenacao Geral de Projeto, do calendario de
entrega do relatdrio trimestral de que trata o art. 48, |;

IV - primeira sinaliza¢ao de situacao, na forma do art. 49.

Paragrafo Unico. A adequacao de que trata este artigo nao implica
alteracao dos instrumentos celebrados nem das designacdes de gestao e de
fiscalizacao vigentes.

Art. 61. Os casos omissos serao resolvidos pelo Reitor, ouvidos os
orgaos competentes da UNIVASF.

Art. 62. O Nucleo de que trata esta Instrucao Normativa, até entao
denominado Nucleo de Inovacao de Estudos em Saneamento Ambiental e
Desenvolvimento Territorial - NIESADT, passa a denominar-se Nlcleo Interdisciplinar
de Prospeccao, Articulacao e Captacao de Projetos - NIPAC, em razao da ampliacao
de seu escopo de atuacao as diferentes areas da Universidade.

§ 12 A alteracao de denominacao nao implica extincao, criacao ou
sucessao de unidade, ficando integralmente preservados os instrumentos juridicos
celebrados, as designacdes vigentes, os vinculos de adesao, os registros patrimoniais
e as acoes em execucao sob a denominacao anterior.

§ 22 As acOes em curso nao requerem repactuacao em razao da
alteracdo de denominacao, cabendo a Diretoria Geral comunicd-la aos 6rgaos
concedentes e aos participes, para simples anotacao.

§ 32 As referéncias a denominacao anterior, constantes de atos
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normativos, portarias, instrumentos e sistemas institucionais, consideram-se feitas a
nova denominacao.
ne

Art. 63. Fica revogada a Instrucao Normativa

0016/REITORIA/UNIVASF, de 31 de margo de 2025.

Art. 64. Esta Instrucao Normativa entra em vigor na data de sua
publicacao.

Petrolina/PE, 06 de outubro de 2026.

TELIO NOBRE LEITE
Reitor

ANEXO |

MATRIZ DE ALCADAS DECISORIAS (art. 12)

Instancia

Coordenacao
Executiva de
Projeto

Matérias tipicas

Execucdo do cronograma aprovado; organizacdo e
convocacao da equipe; agenda técnica e de campo;
conteldo e forma dos produtos; providéncias operacionais
de rotina; e proposicao, a Coordenacao Geral de Projeto, de
alteracao e de remanejamento de elementos de despesa

Prazo maximo

Decisao imediata, com
registro no sistema

Coordenacao Geral
de Projeto, com
apoio do Escritdrio
de Projetos

Alteracao e remanejamento de elementos de despesa
dentro do plano de trabalho aprovado; ordenagdo da
despesa; atesto e recebimento de bens e servigos;
aprovacao dos produtos e dos relatérios técnicos;
substituicao de integrantes da equipe da acdo; assinatura
do relatério de cumprimento do objeto e pratica dos atos
de responsabilidade do coordenador relativos a prestacao
de contas

5 dias Uteis

Diretoria Geral

Matérias comuns a mais de uma acao; solucdo de conflitos
internos a acdo; validacdo metodoldgica; decisdo das
solicitacbes escalonadas por decurso de prazo; alteracao
de vigéncia, de metas ou de valor global; proposicao da
celebracao e do aditamento de instrumentos, ressalvadas
as competéncias da SEGPC (art. 55, § 22) e da Reitoria;
designacao de coordenadores gerais e executivos de
projeto e indicacdao de gestores e fiscais; representacao
institucional; matérias com repercussao sobre o portfélio

5 dias Uteis (2 dias Uteis
em urgéncia); 10 dias
Uteis para alteracdo de
vigéncia, de metas ou
de valor global e para
proposicdo de
celebracao e de
aditamento de
instrumentos

Comité Gestor

Priorizacdo e repriorizacao do portfélio; plano de aplicacao
de recursos; critérios de classificacao de risco; entrada e
saida de eixos e de integrantes; conflitos de interesse;
acles sinalizadas para apoio prioritario; pedidos de
reconsideracao e recursos

Primeira reunido
ordinaria ou reuniao
extraordinaria em até
15 dias
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ANEXO 1I

ORGANOGRAMA DA GOVERNANCA DO NIPAC (art. 52, § 62)

Gabinete da Reitoria

REITORIA

SEGPC

Secretaria Especial de Gestao de Projetos e Cooperagdes

subordinagéo (arts. 1° e 55)

Fundacao de apoio credenciada
convidado permanente — voz, sem voto

NIPAC — Nucleo Interdisciplinar de Prospeccéo, Articulagéo e Captagao de Projetos

[

: Assessorias

| Comunicagéo - Juridica - Contabil
1
§

COMITE GESTOR

Presidente: titular da SEGPC - Vice-Presidente: Diretor Geral

deliberacéo estratégica (arts. 6° e 7°)

DIRETORIA GERAL

Diretor Geral e substituto eventual (arts. 8° e 9°)

1
(art. 10) :
___________________ -
—_—— e e = = ~ I
| . ) 1
| Secretaria Executiva L 1
1 (art. 11) !
e s !
1
1
1
1
1

S

designagéo

Coordenacdes de
Eixo Tematico
(art. 14)

Coordenacgdes Gerais
de Projeto
titular da ac&o e ordenador
da despesa (arts. 15 e 28)

Coordenacdes Executivas
de Projeto
condug&o técnica e operacional (art. 16)

Camara de Prospeccdo e Parcerias
copresidida pelo Diretor Geral e pela SEGPC
sem competéncia decisoéria (art. 18)

Coordenacao de Articulagao
e Fomento
sem alcada decisoria (art. 19)

superviséo (art. 9°, 1V)

apoio e ponto focal (art. 17, § 79

ESCRITORIO DE PROJETOS

unidade técnica permanente (art. 17)

e Financeira

Geréncia Administrativa ’

Coord. de Compras Coordenacgao Coord. de Logistica

e Servigos Académica e Manutencgao
S
! : i
1 Grupo de Pesquisa NEASA h
! Nucleo de Estudos e Andlises em Saneamento e Meio Ambiente 1
: vinculagéo académico-cientifica, com autonomia cientifica (art. 5°, X e §§ 4° e 5°) I
N e |
Legenda

subordinacéo, linha hierarquica e designacéo

assessoramento, articulag&o e vinculagao
apoio técnico ou participacéo sem direito a voto

Representagéo ilustrativa — prevalece o texto da Instru¢do Normativa (art. 5°, § 6°).




