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1. INTRODUCAO

O presente relatério, de elaboracao da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI),
vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), tem por
objetivo apresentar os resultados auferidos no acompanhamento referente ao ciclo 2024 do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2025 da Univasf & comunidade académica e com
énfase ao Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controle desta Instituigao.

Além desta Introducao (Segao 1), o relatdrio esta dividido nas seguintes secoes:

a) Secdao 2 — O PDI (2016-2025): Contém informagdes sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2016-2025) da Univasf;

b) Se¢ao 3 — Metodologia do ciclo 2024: Aqui, ¢ possivel conhecer a metodologia
empregada no ciclo 2024 de acompanhamento do atual planejamento estratégico da Universidade;

¢) Secdo 4 — Demonstragdo dos resultados alcangados no ciclo 2024: E nesta parte do
relatério que serdo verificados os resultados obtidos na atual etapa de acompanhamento do PDI,
em termos de grau de execugdo de cada meta e dos eixos tematicos.

Neste ciclo, apurou-se o grau de conclusdo das 206 metas do PDI da ordem de 52,34%.
Este resultado representa um avango frente aos 48,38% obtidos no ciclo 2023. Acredita-se e
recomenda-se ser importante que as consideragdes acerca dos percentuais de execugao das metas
ndo sejam tratadas apenas de forma absoluta. Portanto, os valores obtidos ndo devem ser
compreendidos como altos ou baixos apenas considerando o nivel de execugao propriamente dito.
Uma série de varidveis sdo parte intrinsecas e indissociavel do método levantamento dos niveis
de execucao das metas do PDI atual. A saber:

e A subjetividade insita a metodologia utilizada na obtencao dos graus de conclusao
das metas do atual PDI, a qual confere aos gestores proprietarios das metas um
maior grau de discricionariedade na definicdo dos percentuais de execugao, tenha
contribuido fortemente na apuragdo deste resultado. Tal caracteristica, apesar de
importante em qualquer plano de metas, ¢ definitivamente parte marcante deste
PDI. Cada respondente pode utilizar de suas proprias analises e convicgdes ao
informar o percentual de atingimento das metas e, como frequentemente ndo € o
mesmo responsavel a cada ciclo, a informacao fica adstrita aos critérios variados
utilizados por cada responsavel, a cada ciclo.

e A infinidade de ameacas internas e externas que afetam a organizacao politico-
administrativa de uma instituicdo publica federal (i.e, contexto politico de intensa
polarizacdo, a emergéncia de quatro governos federais com filosofias distintas
nos ultimos dez anos).

¢ Um plano pensado para um decénio. Tal decurso produz uma série de implica¢des



que afetam diretamente a possibilidade de execugao das metas.

2. O PDI (2016-2025)

Esta secdo cuida da apresentacdo do planejamento estratégico vigente na Univasf.
Trata-se de basicamente da ratificagdo do conteudo de mesmo titulo encontrado no relatorio de
monitoramento referente ao ciclo 2023, publicado no portal da institucional da universidade.

Nao se vislumbrou necessidade de atualizagdes no tocante ao aqui exposto.

O PDI ¢ o documento norteador seguido pela Institui¢ao no cumprimento de sua missao
e alcance de seus objetivos. Vislumbrando um horizonte de dez anos, o PDI constitui-se da
filosofia de trabalho, da declaragdo da missao e do perfil institucional, das orientagdes para as
diretrizes pedagdgicas, das atividades académicas e da infraestrutura que desenvolve e/ou

pretende desenvolver nos anos de vigéncia.

A Univasf adotou o PDI como planejamento estratégico, abrangendo um periodo de
dez anos, consubstanciado no interregno entre 2016 e 2025. Neste documento, estdo elencados
os 8 temas estratégicos nos quais foram distribuidos os 60 objetivos e as 206 metas almejados

pela Instituicdo, na vigéncia do PDI. Seguem os oito temas estratégicos vislumbrados:

e Politica de Ensino de Graduagao e P6s-Graduacao;
e Politicas de Extensao, Arte e Cultura;

e Politica de Pesquisa e Inovagao;

e Politica de Assisténcia Estudantil;

e Politicas de Gestdo;

e Politica de Infraestrutura;

e Politica de Internacionalizagao;

e Politica de Organizacdo Administrativa.

Em relacdo ao ciclo de acompanhamento do PDI no ano 2024, ¢ digno de
esclarecimento o fato de que, a partir da estratégia metodologica, os oito temas estratégicos do
PDI citados logo acima foram segmentados em onze eixos tematicos, visando facilitar a
comunicacdo com o0s setores responsaveis sobre as informagdes da execugao das metas. O tema
estratégico “Politicas de Gestdo” foi subdividido em cinco eixos (5A, 5B, 5C, 5D e 5E).
Importante mencionar que a adequagao metodoldgica sugerida ndo culminou em alterag¢do nas
metas ou no conteido no PDI, significando, tdo somente, artificio facilitador no

acompanhamento da execucao do documento. Vejamos a relacdo de eixos e nos graficos a

seguir a distribuicao da composi¢ao dos eixos utilizados no acompanhamento do PDI:



Eixo 1: Politica de Ensino de Graduagao ¢ Pos-Graduagao;
Eixo 2: Politicas de Extensdo, Arte e Cultura;

Eixo 3: Politica de Pesquisa e Inovacao;

Eixo 4: Politica de Assisténcia Estudantil;

Eixo 5A: Politicas de Gestao (Pessoas);

Eixo 5B: Politicas de Gestao (Comunicagao);

Eixo 5C: Politicas de Gestao (Comunicagdo — TV Caatinga);
Eixo 5D: Politica para Tecnologias de Informagao;

Eixo 5E: Politica de Infraestrutura;

Eixo 6: Politica de Internacionaliza¢ao;

Eixo 7: Politica de Organizagdo Administrativa.



A seguir, na Figura 1 e na Figura 2, estd evidenciada, em dois graficos, a distribuicao

dos objetivos e metas no PDI da Univasf:

Figura 1: Objetivos por Eixos Temadticos
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Figura 2: Metas por Eixos Tematicos
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Desde o ano de 2021 o ForPDI vem sendo utilizado como sistema/plataforma de
gerenciamento do acompanhamento anual da execu¢do do PDI. Vale destacar que o ForPDI
pode ser tratado como metodologia, além da simples aplicagio de uma ferramenta de
monitoramento. Por exemplo, o método ForPDI utiliza conceitos que se destacam, tais como os

elementos do Balanced Score Card (BSC). O BSC representa:

A. Um sistema de medidas, por conta dos indicadores e das metas;

B. Um sistema de gestdo estratégica, uma vez que propicia o0 monitoramento do alcance
das metas e;

C. Uma ferramenta de comunicagdo, pois apresenta a estratégia de forma objetiva através

do mapa estratégico que distribui os eixos tematicos (ENAP, 2019).

Assim, a aplicacdo da matriz BSC e suas dimensdes, sociedade, financeiras,
aprendizagem e processos internos, foi adaptado para as seguintes perspectivas: sociedade,
or¢amento publico, aprendizagem e processos internos. A Figura 03 demonstra as metas a partir

das perspectivas do BSC.

Figura 3: Metas a partir das perspectivas do BSC
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Percebe-se que a distribui¢do das metas indica equilibrio entre as trés dimensdes
presentes. Por outro lado, registra-se a auséncia de metas que contemplem o aperfeicoamento

da dimensao or¢amentaria.



3. METODOLOGIA DO CICLO 2024

Neste ciclo de monitoramento do PDI, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional

utilizou-se da mesma metodologia empregada no ciclo de monitoramento em 2023:

1. Discussdo interna sobre os setores a serem procurados no que diz respeito ao envio dos
dados sobre o percentual de conclusao das metas constantes no plano;

2. Realizagdo de reunides internas e setoriais, mantendo-se sempre disponivel para dirimir
eventuais duvidas dos setores;

3. Lancamentos dos dados no sistema e em planilha espelho.

Parte essencial da metodologia empregada neste ciclo de monitoramento do PDI foi a
reunido de inauguragdo do ciclo 2024, com o Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e
Controle desta Institui¢do, no dia 26/02/2024 e os encontros para apresentacdo das
funcionalidades do ForPDI, ocorridos em 06 e 11/09/2024. O sistema ficou aberto para
lancamento dos dados até o fim do ano. No entanto, por dificuldades comuns a todos os ciclos,
como o pouco engajamento, somente finalizou-se a coleta dos dados em fevereiro de 2025.

Deste modo, com o ciclo fechado, passou-se a construcao deste relatorio.

Observaram-se repetidas as dificuldades encontradas nos ciclos anteriores, conforme
narrado no relatorio de 2023, que vao desde a plena adesdo dos proprietarios e da comunidade
em geral, ao sistema ForPDI, que, ainda que se apresente como util ao processo, atica discussoes
em torno da necessidade de avaliagdo sobre a pertinéncia em continuar com a adogdo desta
ferramenta. Registra-se também, por oportuno, reiterada também a baixa adesdo no retorno das

planilhas espelho preenchidas.

Assim, houve novamente a necessidade de, junto ao setor de tecnologia da informacao
da universidade, com a participagao ativa do diretor da pasta de desenvolvimento institucional,
viabilizar a conversdo das informagdes constantes no ForPDI numa planilha eletronica, o que
serviu de essencial instrumento para confeccdo do presente relatorio. Como produto desta
parceria entre a equipe de desenvolvimento institucional e o setor de tecnologia da informacao,
agora tem-se a disposicdo, uma nova funcionalidade, a nivel de sistema, que ira facilitar a
exportacao dos dados diretamente do ForPDI ja em formato ideal para consolidacao dos dados.
Tal procedimento, além de dar autonomia a DDI, evitara a necessidade retrabalhos dos setores
proprietarios de metas no sentido de preencherem os mesmos dados outrora ja inseridos no

ForPDI também a planilha espelho.



4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO CICLO 2024

Apresentar-se-ao, logo em seguida, os resultados obtidos em cada eixo tematico do
PDI da Univasf, referente ao ciclo de 2024. Antes, no entanto, cumpre registrar algumas
informagdes relevantes quanto aos trabalhos de monitoramento do PDI. A primeira delas ¢ que
a subjetividade intrinseca a tarefa de atribuir o percentual de conclusao das metas dificulta a
comparacao entre os dados informados em cada ciclo. A possibilidade de haver respondentes
diferentes para as mesmas metas, em cada ano, pode influenciar significativamente na
ponderagdo e nos critérios que o responsavel atribui quando da mensuracao do indicador. Outro
fator importante de se mencionar ¢ que, para eventuais situagdes de omissao de resposta, foi
estabelecido o valor de 0%, de acordo com a metodologia estipulada na Diretoria de

Desenvolvimento Institucional (DDI/Propladi).

A férmula utilizada para o célculo do grau de conclusdo de cada eixo ¢ a da média

simples, conforme segue:
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Onde, Ms ¢ a média aritmética simples (grau de conclusao do eixo, em percentual), X7,
X2, X3,...,Xn sd0 os valores dos dados (grau de conclusdo de cada meta, em percentual) e n € o

nimero de dados (nimero de metas do eixo).

Passa-se, entdo, a apresentar os dados encontrados neste sistema para o ciclo 2024 de

monitoramento do PDI da Univasf.



Eixo tematico | Objetivo BSC Meta Orgio Alc?(}}og:)ado
Realizar, no minimo a cada trés anos, um levantamento da demanda
regional por cursos de graduacdo e de po6s-graduagdo nos diversos
campi, fazendo uso de audiéncias publicas e outras formas de DPEG/PROEN 0
consultas populares
Aprovar, até 2018, junto as instancias competentes, um documento
de consolidagdo da politica aperfeicoamento curricular do ensino de | DPEG/PROEN 100
Obj 01: Ampliar a Graduagdo e de Pos-Graduagdo
oferta de cursos de
graduagdo e de pos-
graduagio, nas
Eixo 01: modalidades presencial
ENSINODE e a distancia, que | g ...q. | Expandir 10% anuais, pelos proximos 10 anos, a oferta de vagas no
GRADUACAOQO | primem pelo de ensino de Graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, DPEG/PROEN 8273
E POS- estabelecimento o de respeitando as possiveis limitacdes da Proposta de Emenda ’
GRADUACAO | propostas pedagdgicas Constitucional 55/2016;
com curriculos
flexiveis, alinhados as
necessidades globais e
aos contextos locais )
Expandir possiveis 25% anuais, pelos proximos 10 anos, a oferta de ]Sazcl:lrce;aglél ;le 100
vagas no ensino de Pos-graduagdo, na modalidades a distancia Distén%ia
Estimular e fomentar a produg@o docente para aumentar o numero de
pesquisadores credenciados em cursos de pos-graduagdo presencial, Prppei 100

para assim expandir o numeros de discentes matriculados

respeitando a relagdo orientador/orientando




Lancgar, a cada dois anos, edital interno de auxilio financeiro ao
estudante de P6s-Graduacao sem bolsa de mestrado ou doutorado,

com vistas a execugdo de projetos académicos junto aos discentes de Prppgi )
graduacdo
Obj 02: Consolidar
mecanismos de
interagao entre . . .
Gradlfac;io e  Pos. | Process | Realizar evento académico, a partir de 2017 ¢ a cada ano, em que
graduagio para o .. % estudantes de Pos-Graduagdo stricto sensu ofertam oficinas e outras | p, . 0
fortalecimento da | 10ternos | atividades de ensino-aprendizagem destinadas aos estudantes de Ppe
qualidade do ensino de graduagio, em distintas areas de conhecimento
graduacgao.
Atingir um minimo de 30% dos estudantes de p6s-graduacdo stricto
sensu envolvidos, anualmente, em ag¢des na Graduacdo, | Prppgi 70
especialmente com estagio docéncia e formas especificas de tutoria
Abranger, em 10 anos, o minimo de 90% do corpo docente como
participante de programa de desenvolvimento de competéncias 100
docentes
dogen?/iivggg;gver dg _ | Aprovar, até o ano de 2018, um documento que estabeleca a politica
competéncias para a Aprendi | de desenvolvimento de competéncias docentes, especialmente em | DPEG/PROEN 100
docéneia como meio de zado e | termos de formagdo pedagogica
ampliagdo da qualidade creesg(l)m
da oferta do Ensino
Superior
Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabelega a politica
de incentivo a qualificagdo docente em programas de pos-graduagdo Prppei 100

stricto sensu e de pos-doutorado e mediante a oferta local de cursos
em diferentes areas de conhecimento.




Estabelecer, at¢ 2018, um programa permanente de valorizagdo de
boas praticas de ensino-aprendizagem no Ensino Superior ¢ de

parcerias académicas e intercdmbios com organizagdes nacionais e Prppgi 0
internacionais
Estabelecer, até 2019, documento com diretrizes da politica de
promocao das condigdes de acesso do estudante de ensino médio a DPEG/PROEN 0
Universidade, especialmente aquele em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica
8?& c(214: ﬁ‘g r1rneo sr%rgig Iniciar, até o ano de 2017, um programa de reestruturag¢ao da politica
enquanto campo de de estaglo,d com vistas a _apprfempam_entosd administrativos ¢ a PROEX 100
formacio dos | Socieda promoc;(eilo € p~osturas mflls 1nvest1fgatlvas~ (()1 estafglarlo edm seu
profissionais ¢  a de campo de atuagio, especialmente na formagéo de profi. em edu
relagdo da
Universidade com a
Educagao Basica
Implantar, em at¢ cinco anos, Programa de Residéncia Pedagogica DPEG/PROEN 100
em todos os campi da Univasf que ofertem cursos de licenciatura
Viabilizar, a partir do ano de 2017, um programa de valorizacdo de
iniciativas de ensino que visem a oferta de capacitagdo para os | DPEG/PROEN 100
docentes da Educagdo Basica, em areas especificas de conhecimento
Obj 05: Proporcionar
ao corpo  docente ' .
condigOes de dedicagdo | Process | Implantagdo, até o ano de 2019, de um sistema integrado de gestdo
de maior tempo de 0s on line, que reduza o nimero de procedimentos administrativos em | DPEG/PROEN 100
trabalho as atividade | internos | processos diversos

académicas ante as
tarefas administrativas




Obj 06: Aprimorar a
politica de melhoria do
ensino-aprendizagem e
de reducdo da evasdo,

fortalecendo 0s
programas de apoio
existentes e
propiciando novas

modalidades destes

Socieda
de

Ampliar, pelos proximos 10 anos e em no minimo 15% anuais, os
acervos bibliograficos fisicos e virtuais destinados ao atendimento
dos cursos ofertados

SIBI

Garantir, em no minimo quatro anos, adequagdo da formagdo
académica de 100% dos professores e tutores atuantes na Educacdo
a Distancia, em relagdo as areas de conhecimento dos cursos em que
atuam

Secretaria de
Educagao a
Distancia

100

Expandir o atendimento didatico-pedagdgico para discentes com
necessidades educacionais especiais para contemplar no minimo 2/3
da demanda levantada, nos préximos cinco anos, € no minimo 90%
dessa demanda nos cinco anos posteriores

DPEG/PROEN

100

Garantir, em no maximo oito anos, que o percentual de docentes com
titulagdo de mestrado ou doutorado, atuantes em cursos de pds-
graduacdo lato sensu, seja de, no minimo, 90%

Prppgi

100

Aprovar, até 2018, um documento contendo a politica institucional
de avaliagdo das formas de ingresso docente e de acompanhamento
de egressos

DPEG/PROEN

Garantir, em até oito anos, que 100% das disciplinas do ciclo basico
dos cursos ofertados, com histérico de elevada reprovagdo, seja
provido de material didatico especifico elaborado pelo Programa de
Elaboragdo de Material Didatico — PEMD/Univasf

DPEG/PROEN

40




Garantir, em até cinco anos, que 100% da oferta de disciplina do

ciclo basico dos cursos ofertados, com historico de elevada | DPEG/PROEN 100
reprovagdo, seja provido de monitoria académica
Estimular, nos proximos 10 anos, a participagdo de 100% dos cursos
de licenciatura ofertados em iniciativas do Programa de Iniciacdo a | DPEG/PROEN 100
Docéncia ou politica similar
Estabelecer, em no maximo 12 meses, um plano de expansdo
conjunta dos horarios de funcionamento do Sistema Integrado de SIBI 0
Bibliotecas, dos espagos para estudos dos discentes e laboratorios de
informadtica, para o periodo desde Plano
Estabelecer, até 2018, um programa de incentivo a implantacao de
novas modalidades de monitoria e buscar por meio de editais novos | DPEG/PROEN 100
Programas de Educacao pelo Trabalho - PET s
Obj 07: Incentivar a Implementar, nos proximos 10 anos, no minimo um Nucleo
impleméntag:éo de Tematico, por Campus, que aborde os problemas ambientais da | DPEG/PROEN 0
disciplinas voltadas aos Regido Semiarida - 31/12/2020
principios de | Socieda
sustentabilidade de
Elimblental d nos cursgs Implementar, nos préoximos 10 anos, em 100% dos Projetos
. gfra uacao a Pedagogicos dos Cursos da Univasf contetidos voltados a | DPEG/PROEN 75
Univas sustentabilidade ambiental. - 31/12/2020
Eixo 02: Obj 01: Promover a
EXTENSAO valorizagdo do Socieda Estruturar, até 2020, um espago permanente de exposi¢ao, formagao
ARTEE patrimonio material e de e promogao cultural, destinado ao debate e registro sobre as técnicas | PROEX 80
CULTURA imaterial da regido e produgoes artisticas e culturais da regido

Semiarida.




Promover, a partir de 2018 ¢ com periodicidade bienal, plano de

valorizacdo do patriménio ambiental e paisagistico de cidades onde | PU 0
ha campi da Univasf
Promogao, a partir de 2018, de um calendario anual de eventos PROEX 30
periodicos, com espaco para eventos esporadicos
Estabelecimento no calenddrio institucional, a partir de 2017, da PROEX 50
Semana de Cultura e Arte da Univasf com uma edigdo a cada ano
Obj 02: Ampliar a
atuacao da Soci
¢ . ocieda
Unlveysldage " na de Provimento de estrutura de uma galeria de artes ¢ de uma sala de
CXposicao de arte ¢ na projecdes, em condi¢des de funcionamento com exceléncia, até o ano | PROEX 0
promocao cultural de 2019
Aprovagdo, até o ano de 2019, de um programa de atividades de
promocgao cultural e exposi¢do de artes do Espago de Arte, Ciéncia e | PROEX 50
Cultura
Obj 03: Incentivar a Aprendi
Ic)lrlcl)gl l;giwde dise::r;ilsgé(szoe_ zado e | Instituir, até o ano de 2018, um programa permanente de valoriza¢ao PROEX 30
servidores da crescim | da produgdo artistico-cultural de discentes e servidores da Univasf.
Universidade ento
Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca as
diretrizes da Politica de Extensdo da Univasf PROEX 100
Obj 04: Expandir o . | Duplicar, em 10 anos, o percentual de estudantes de graduagdo
gﬁmero de.diniciativas Azgfieongl beneficiados com bolsas de apoio financeiro a projetos de extensao PROEX 100
e servidores e :
discentes em atividade creegg(l)m
extensionistas.
Garantir, em cinco anos, que no minimo 50% dos docentes
participem ou apresentem participagdo recente em projetos PROEX 100

extensionistas e que esse percentual seja ampliado para 75%, em 10
anos




Designar a partir de 2018, pelo menos 10%, da matriz curricular do

curso de graduacao para atividades extensionistas PROEX 20
Obj 05: Promover ) L )
atividades de | Aprendi Promover, a partir de 20’1.8, um programa de capacita¢do continuada
capacitagio sobre a | zadoe em Extensdo Universitria destinado ao conjunto de servidores da | Progepe 100
teméatica da Extensdo | crescim | Universidade
Universitaria para ento
discentes e servidores.
Promover, a partir de 2017, um programa de capacitacdo continuada
em Extensdao Universitaria, especialmente destinado aos integrantes | PROEX 80
da Camara de Extensao
Obj 06: Estimular o uso
de Tecnologias de
Informacao el p Atingir, em cinco anos, que o percentual minimo de 50% dos
Comunicagdo (TICs) r%csess projetos extensionistas registrados facam uso de TICs em suas PROEX 100
em experiéncias | . atividades junto ao publico envolvido, com posterior expansio
. Internos
extensionistas e gradual desse percentual
atividades  artistico-
culturais
) . Promover uma avaliagdo, a cada dois anos, do plano de insercdo da
Obj 07: Ampliar a Univasf em redes e parcerias considerados estratégicas para a sua | PROEX 100
presenca da Univasf atuagdo extensionista;
em projetos, redes e
parcerias com  a
sociedade civil
organizada, Socieda Instituir, em no maximo dois anos, um plano de inser¢ao da Univasf
movimentos,  Orgaos de em redes e parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao | PROEX 100
publicos e privados no extensionista
campo da oferta de
estagios, de agles
extensionistas e da . ) ..
realizagio de projetos Instituir, em dois anos, um programa extensionista de oferta
artistico-culturais permanente de capacitagdo em desenvolvimento local, voltado para | PROEX 100

liderangas comunitarias




Obj 08: Incentivar a
implementacao de

Incentivar, que nos proximos 10 anos, pelo menos 5% das iniciativas

5{3{;3%55 a((i): pl(?i)(I;[CeiI]l)si?)(S) Soff:da de extensdo abordem a problematica da sustentabilidade ambiental | PROEX 100
de sustentabilidade no semidrido
ambiental
Lancar editais temdticos de apoio a integracdo de pesquisadores e a
infraestrutura de pesquisa em projetos multidisciplinares, ao nimero | Prppgi 0
Obi 01 P minimo de um edital por biénio
j Ol: Promover a
multidisciplinaridade
na pesquisa,
grsggﬁlgllge{[lé;éti ca r&g Pr%csess Estabelecer, para cada projeto apoiado, uma ou mais frentes de P ; 100
Convivéncia com o | internos parceria com outros 6rgdos de pesquisa no Semiarido e no pais Ppg
Semiarido, integrando
todos os campi da
Universidade . n . .
Integrar a rede nacional de Ciéncia e Tecnologia, com, no minimo,
um projeto a cada biénio, participante da rede de INCTs ou | Prppgi 100
Eixo 03: iniciativas similares dos 6rgdos nacionais de apoio
PESQUISA E
INOVACAO
Obj 02: Consolidar a
Iniciagdo Cientifica, na , . N
Gradlfagﬁo cc;mo Aprovar, até 2017, junto as instancias competentes, um documento
ferramenta. para o que sintetize uma politica aperfeigoada de apoio a iniciagdo cientifica P ; 100
despertar e e tecnoldgica, especialmente em termos de destinagdo de recursos Pbg
desenvolvimento  da | Process | Institucionais, de vinculagdo as atividades curri...
vocagdo em pesquisa, 0s
estreitando lagcos com a | internos
pos-graduagdo, com a
Inovagdo Tecnologica
e com diferentes Duplicar, nos proximos 10 anos, o percentual de discentes de
institui¢des de fomento graduacdo em ensino presencial beneficiados com bolsas de | Prppgi 67,2
(public e Priv) Iniciacdo cientifica ou tecnologica




Atingir um minimo de 30% dos estudantes de p6s-graduagdo stricto
sensu envolvidos em ag¢gbes na Graduacdo e de fortalecimento da
iniciacdo cientifica e tecnoldgica, especialmente com estigio
docéncia e tutoria para a iniciacao cientifica e tecnologica.

Prppgi

73

Estabelecer no minimo um workshop anual para que o Nucleo de
Inovagdo Tecnologica possa assessorar os projetos de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica na identificagdo de oportunidades de geracao
de patentes e para estimulo a inovagao

Prppgi

Obj 03: Fomentar a
criacdo e 0
funcionamento de
grupos de pesquisa
enquanto mecanismo
de estimulo a produgao
cientifica e
tecnologica.

Process
0s
Internos

Langar, a cada bi€nio, no minimo um edital interno especifico de
apoio a grupos de pesquisa, em termos de custeio de atividades e de
infraestrutura

Prppgi

Institucionalizar at¢é 2017 uma porcentagem minima anual dos
recursos da Univasf provindos das agdes (Codigo 2032.20RK) e
(Cédigo 2032.20GK) para a verticalizagdo da pos graduagdo e o
atendimento da Resolugdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 do MEC

Prppgi

100

Reduzir para um maximo de 10%, em 10 anos, o nimero de grupos
de pesquisa com alguma inconformidade em relagdo as
recomendacdes do Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa do CNPq,
isto €, considerados atipicos

Prppgi

50

Realizar um workshop, por ano, para a avaliagdo dos grupos de
pesquisa, com participagdo obrlgatona das liderancas dos grupos
cadastrados e seus integrantes

Prppgi




Instituir, até 2018, um Comité de Etica em Pesquisa especifico para

as atividades de pesquisa nas areas de Cié€ncias da Vida e da Saude, | Prppgi 50
de Ciéncias Humanas e de outras demandas relacionadas
Obj 04: Dotar a
pesquisa cientifica da
Univasf de Comités de
Etica em consonancia .
com as necessidades | LTOC€sS | Estabelecer, nos proximos trés anos, a aprovagio de um documento
institucionais,  tanto | . O3 que, institua a politica da Universidade para a promogédo dos Comités Prppgi 50
para as proposi¢des de Internos | de Etica em Pesquisa, garantindo a efetiva representacio de todos os
pesquisa com  seres colegiados académicos e a interagdo destes comités...
humanos quanto para
aquelas com animais.
Destinar, em no maximo trés anos, uma sala especifica para cada P ; 50
Comité de Etica, dotando-as de estrutura administrativa e material Ppg
Ampliar, em no minimo 10% a cada ano, o nimero de artigos
cientificos da Universidade atendidos pelo servico de apoio a P ; 0
traducdo e pagamento de taxas de publicacdo em periddicos de alto Ppg
impacto
Aprovar, junto a Editora Universitaria, um documento contendo a P ; 90
] politica de apoio editorial & producdo cientifica da Univasf PPg
Obj 05: Promover a
disseminagédo da | Socieda
I{Jrodug%o cientifica da de Ampliar, em no minimo 25% a cada biénio, o niimero de periédicos | p.. . . 50
ntvas da instituicdo feitos ou adaptados para internet PPe
Implementar, nos proximos trés anos, o Repositorio Digital da
Univasf, ferramenta de acesso aberto desenvolvida para o SIBI 95

armazenamento, organizagdo, colaboracdo e disseminagdo da
producao cientifica da Universidade




Aprovar em no maximo dois anos, junto as instancias competentes,
um documento que estabeleca a politica de inovagdo e transferéncia

de tecnologia, realgando o papel do Nucleo de Inovacdo Prppgi 100
Tecnoldgica, para atuagdo em Gestao da Propriedade Intelectual...

Obj 06: Fortalecer o

papel da Univasf na

economia e na

sociedade,

fgggglslﬁec%t_er egi onaeigl Socieda Buscar anualmente parcerias junto aos governos (municipais e .

visando a producdo d K de estaduais) visando a elabora¢do de editais de fomento na busca de | Prppgi 0

novos conhecimentos, solugdes demandadas por estes setores

a inovagao tecnoldgica

e ao desenvolvimento

econdmico e

socioambiental
Implantar, em no maximo quatro anos, um Parque Tecnologico e de
Incubacdo, que fortaleca a estruturagdo e vinculacdo de Empresas P - 100
Juniores e de outros mecanismos de relagdo Universidade - ppgt
Sociedade as vocagoes sociais, econdmicas ¢ ambientais da regido...
Garantir, em no maximo trés anos, a oferta regular de 100% das
acOes/modalidades de assisténcia previstas no Programa de | Proae 60
Assisténcia Estudantil da Univasf

Obj 01: Promover a

Eixo 04- ampliagdo quaqtitativa .
ASSISTENCIA | © melhoria continua do | Socieda
ESTUDANTIL | brograma de | de o : o :
Assisténcia Estudantil Em no maximo um ano, elaborar ¢ implementar junto a comunidade
da Univasf académica, especialmente junto aos discentes, uma campanha Proae 100

informativa e de sensibilizagdo, com natureza permanente em prol
da maior participac@o e do maior controle social nas acdes de As...




Aprovar, em até dois anos, junto ao Conselho Universitario, uma
resolucdo que estabeleca percentual do orgamento anual da

Universidade (créditos extra Programa Nacional de Assisténcia | Proae 0
Estudantil - PNAES) a ser destinado a politica de assisténcia
estudanti
Estabelecer, em até dois anos, um subprograma com agdes de
atencdo a saude e psicossocial, bem-estar, qualidade de vida e lazer, | Proae 20
através da mobilizagdo de parcerias e articulagdes interinstitucionais
Atingir 50%, nos proximos cinco anos, € 100%, nos cinco anos
posteriores, como percentuais dos estudantes em situacdo de p
. . n . . Y roae 0
vulnerabilidade socioecondmica atendidos mediante subsidio total
no precgo das refeicdes ofertadas
Obj 02: Expandir,
quantitativa e . . ) ) o
qualitativamente,  os Garantir, em no maximo cinco anos, uma equipe especializada, por
servicos dos . Res@aurante Un1vers1tay10, para monitoramento permanente das Proae 100
Restaurantes Socieda | atividades destes equipamentos, especialmente em termos de
Universitarios e/ou de de acompanhamento aos requisitos nutricionais
outras agoes
relacionadas ao acesso
a alimentacdo
Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia
Estudantil, uma programagdo para a implantacdo de Restaurantes
Universitarios nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, | Proae 0

em conformidade com o orgamento da Universidade e com as
previsoe...




Atingir 25%, nos proximos cinco anos, € 50%, nos cinco anos
posteriores, como percentuais dos estudantes em situagdo de

o . A . . Proae 100
vulnerabilidade socioeconomica atendidos mediante acesso a vagas
. . em Residéncias Universitarias
Obj 03: Ampliar o
acesso dos discentes
com vulnerabilidade Socieda
socioecondmica ao de
beneficio da
Res.ldenplra. Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia
Universitaria Estudantil, uma programagdo para a implantagdo de Residéncias
Universitarias nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, em | Proae 0
conformidade com o orcamento da Universidade e com as
previsoes...
Garantir em 100%, em no maximo cinco anos, o atendimento as
i diretrizes para a formacao de equipes de profissionais da Assisténcia | Proae 10
Obj 04: Dotar o Estudantil na Universidade, em termos de perfis e quantidades
Programa de
Assisténcia Estudantil
nivasf m .
da dU vasf de u Aprendi
quayro fissional  d zado e
n}ufgllp 1;onlsis1ona €| crescim | Aprovar, em no maximo um ano, documento que estabelega as
gsoecsisaﬁz: dsos e seig | ento | diretrizes para a formagdo de equipes de profissionais da Assisténcia | Proae 0
pecial 4 ] Estudantil na Universidade, em termos de perfis e quantidades
compativel com as
necessidades da
Universidade
Dispor, até 2017, de pelo menos um profissional do Servigo Social Proae 77
por campi, nos campi ainda ndo contemplados
Obj 05:  Ampliar,
conforme as
n ida locai . ~ - .
cgggsza?ndlelss gcaciscslg Ofertar servigo de transporte ou ag¢do de auxilio financeiro para esta
dos dis%en’tes a0s | Socieda finalidade, atendendo, em no maximo dois anos, 100% dos
. estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica em | Proae 100
servigos de transportes de N

necessarios aos
deslocamentos diarios
para as atividades na
Universidade

deslocamentos diarios para os campi em localizagdo desprovida de
rota




Eixo 05A: G.U:
PESSOAS

Expandir em 10%, a cada tri€nio, a oferta de agdes multiprofissionais

em promocao da saude do servidor Siass L
Implementar, a partir de 2017, campanha de informagao ¢ formacgao Siass 100
sobre bem-estar no ambiente de trabalho, com edigdes anuais
Aprovar, em até dois anos, um documento que estabeleca as
diretrizes da Politica de Promocdo da Qualidade de Vida, no ambito | Siass 20
da Univasf
Instituir, em até 12 meses, uma Comissdo Interna de Saude do Siass 0
Servidor Publico — Cissp - 31/12/2021
Obj 01: Promover a
Qualidade de Vida no Aprendi | Manter, no periodo de vigéncia deste Plano, ao menos um evento
Trabalho, como um | *© " " | anual de integragdo dos servidores, promovendo atividades | Progepe 100
tema transversal, nos | o .- | esportivas, de lazer, artisticas e culturais
processos de trabalho ento
administrativos e
académicos da Univasf ) ] N
Realizar, a partir de 2018, uma rodada anual de promoc¢ao de exames | .
AT by : . : Siass 40
médicos periddicos para os servidores da Universidade
Efetuar, até 2018, o levantamento dos dados epidemioldgicos em Siass 0
satude dos servidores
Desenvolver, a partir de 2018, um programa permanente de
atendimento ao servidor em prol da qualidade de vida na | Siass 0
aposentadoria
Implementar, até 2020, um programa permanente, em promogao da Progene 80
Qualidade de Vida no Trabalho gep
Dispor, em no maximo dois anos, de servigo de um relatorio Siass 20
diagnoéstico em qualidade de vida no trabalho na Univasf
Obj 02: Aperfeigoar a | Aprendi
orientagao dos | zadoe | Aprovar, at¢ o ano de 2017, um documento com o plano de Progene 50
processos de | crescim | implementacdo da gestdo por competéncias no ambito da Univasf gep
capacitacdo para o ento




desenvolvimento  do

conjunto de
conhecimentos, Garantir, em no maximo oito anos, a execu¢ao de uma experiéncia
habilidades e atitudes piloto de langamento de edital de concurso publico subsidiado pela | Progepe 0
necessarias ao alcance politica de gestdo por competéncias da Univasf
da missdo institucional
da Universidade.
Instituir, em no maximo seis anos, um processo de avaliacdo de
desempenho do servidor, de forma alinhada com os requisitos da | Progepe 20
politica de gestdo por competéncias da Universidade
Promover, em no maximo cinco anos, um processo de reformulacao
dos processos de capacitagdo, com base nos relatorios de | Progepe 50
competéncias ¢ na identificagao dos “ gaps” a serem eliminados
Dispor, até o ano de 2019, de um relatério de mapeamento de P
AN . . . .. Lo, . . rogepe 50
competéncias organizacionais, setoriais e individuais na Univasf
Estabelecer, até o ano de 2018, um documento que regulamente a
participacdo dos servidores em agdes de capacitacdo ofertadas | Progepe 30
Obj 03: Contribuir para externamente a Universidade
0 desenvolvimento
continuo dos .
;ig‘ggr(z:riisr;an do éggzngl Implantar, a partir de 2018, uma metodologia de avaliagdo dos
desempenho funcional | crescim gpicc:ti?; ggs_ agc:(s: de capacitagdo efetivadas no Plano Anual de | Progepe 30
mais eficiente e eficaz ento P ¢
aos ambientes de
trabalho da
Universidade. A partir da ampliacdo das condi¢des para a qualificacdo docente,
elevar o percentual de professores com titulagdo minima de | Progepe 100

doutorado, para 73,80%, no ano de 2025




A partir da ampliacdo das condi¢des para a qualificacdo docente,

elevar o percentual de professores com titulagdo minima de | Progepe 100
mestrado, para 100,00%, no ano de 2025
Iniciar, a partir de 2020, programa de revisdo quinquenal do
Programa de Avaliagdo de Desempenho para a carreira dos | Progepe 100
servidores técnico-administrativos em educacao
Dispor, até o ano de 2017, de um relatério global com o levantamento
unificado das necessidades de capacitagdo de servidores técnico- | Progepe 100
administrativos ¢ de docentes

Obj 04: Estabelecer

processo periodico de

dil?g?;l%%amggstgal ((112 Aprendi | Iniciar, em no maximo um ano, a execucdo de um programa

%niversi da dIé) em zado e | permanente de dimensionamento global das necessidades de cargos Progene 0

termos de qlianti dades crescim | nas carreiras do Magistério Federal e de Técnico Administrativo em gep

necessarias de ento Educagdo

servidores e de perfis

profissionais
g(c)nl'rélahzar e regularizar o/a logotipo/marca/brasao da Univasf até Ascom 100
Elaborar um manual de identidade do/a logotipo/marca/brasdo da Ascom 100
Univasf até 2018.

Obj 01: Definir e

. . . | formalizar logotipo ou | Process
Elxgg%%]&[} U marca ou brasio e |  os
{?emldiﬁde visual - da | intermnos | Realizar estudo do logotipo adotado atualmente pela Univasf, por
nrvas meio da formagdo de grupo de trabalho ou contratagdo de empresa | , . 100

de consultoria. O levantamento deverd incluir o estudo de suas
caracteristicas técnicas, utiliza¢do de cores e reconhecimen...




Criar uma comissdo de trabalho para fazer um estudo da

Obi 02 Institui comunicagdo na Instituicdo e elaborar uma proposta de politica de | Ascom 0
PolJitica : Instituir dg Process | comunicacdo até 2018
S 0s

8?1&22%%%0 da internos
Apresentar as instancias superiores o relatorio contendo a proposta Ascom 0
da Politica de Comunica¢ao da Universidade até 2019

. Elaborar o Regimento Interno do setor até 2017 Ascom 100

Obj 03: Regulamentar

o papel ¢ as atividades Prcz)csess

da  Assessoria de | . ~ . :

P . internos | Aprovar Resolu¢do com o Regimento Interno da Assessoria de

Comunicagéo Social Comunicagao Social (Ascom) até 2018 Ascom 30
Designar servidores para compor o quadro do setor de cerimonial e . .
eventos até 2019 Cerimonial 0
Instituir uma comissdo para fazer um estudo sobre as normas de Cerimonial 80

Obj 04: Criar um setor | Process protocolo de cerimonial para a instituigdo até 2016

de  Cerimonial e 0s

Eventos internos . . .
Ter a proposta de regimento do setor de Cerimonial e Eventos Cerimonial 0
aprovada no Conselho Superior até 2018
Elaborar o regimento de cerimonial e protocolo da Univasf até 2017 | Cerimonial 0
Equipar e adequar o espago fisico da Assessoria de Comunicacao Ascom 0
Social para a ampliagdo do numero de servidores até 2018

Obj 05: Ampliar e

fortalecer a divulgagdo

de agdes promovidas | Process | Criar um nucleo de comunicagdo em cada um dos campi afastados

na Univsaf, com énfase 0s da Sede, com pelo menos um jornalista ¢ um programador visual até | Ascom 0

nas atividades de | internos | 2025

ensino, pesquisa ¢

extensao
Receber novos equipamentos ¢ softwares adequados a produgdo de Ascom 30

comunicacao na instituicdo até 2019




Aumentar o quadro de servidores do setor, com a insercao de
profissionais das areas de design, jornalismo e relagdes publicas:
dois jornalistas, um programador visual ¢ um relagdes publicas para
a Reitoria até 2020

Ascom

Eixo 05C: G.U:
TV
CAATINGA

Obj O01: melhorar a

infraestrutura
projetos

de

Process
0s
1nternos

Ampliar em 2018 a programacdo da TV Caatinga, com um telejornal
semanal e novos programas voltados para difusdo do ensino,
pesquisa e extensao universitaria

Tv Caatinga

Estabelecer, em no méaximo doze meses, para conseguir junto ao
MCTIC a aprovagdo do projeto técnico da radio universitaria e poder
iniciar sua operagao

Tv Caatinga

100

Estabelecer, em no maximo doze meses, a articular junto ao MCTIC
a viabilidade do canal de TV para Juazeiro ou Petrolina, seja na
modalidade de canal educativo, canal da cidadania ou canal da
educagio

Tv Caatinga

100

Realizar articulagdo necessaria no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagdes ¢ Comunicagdes para conseguir a concessao
dos canais de Radio e TV Universitaria

Tv Caatinga

100

Fazer levantamento de viabilidade técnica para levar o sinal da radio
e TV universitaria vai satélite para os municipios dos outros campi
da Univasf

Tv Caatinga

100

Ampliar e estabelecer novas parcerias com emissoras para troca de
contetdos e coprodugdo

Tv Caatinga

100

Elaborar, em no maximo seis meses, a programagdo inicial da
webradio para difus@o do ensino, pesquisa e extensao universitaria

Tv Caatinga

40




Implementar, em no maximo doze meses, um sistema de IPTV com

a programacgdo da TV Caatinga acessivel em todos os campi da | Tv Caatinga 0
Univasf
icl)l?‘gaegtzril turrlllelhorar dg Ampliar o quadro de pessoal para atender as demandas da radio e TV Tv Caatinea 0
Aprendi universitaria g
pessoal
zado e
Obj 03: melhorar | crescim .
infraestrutura  fisica ento Realizar a aquisi¢ao dos equipamentos em geral paraa TV Tv Caatinga 15
(equipamentos)
Construir um predio proprio e adequado as necessidades da Radio e
a TV. A idéia ¢ que as duas emissoras sejam sediadas num unico Tv Caatinea 0
lugar, que seja referéncia em infraestrutura no Brasil para as Radios g
e TVs universitarias, além de ser uma construgao sust...
Obj 04: melhorar a Pr%csess
infraestrutura predial internos
Desenvolver um projeto especifico para emissoras de Radio e TV,
atendendo as demandas e normas técnicas para energia, logica e Tv Caatinea 0
audiovisual, além das necessidades de acessibilidade e g
sustentabilidade
Possibilitar a captar recursos externos para os projetos da TV e Radio | Reitoria 100
. . . Criar uma Fundagdo para a capta¢do de recursos e contratagdo de
gl?ljl da gg' de (glreg diog Prcz)csess pessoal, considerando as especificidades de funcionamento de um Reitoria 100
v Cailtin a internos veiculo de comunicagdo ¢ os altos custos de funcionamento e
g manutencao
Ampliar a equipe em niimero de servidores e contratados via CLT, Reitoria 0

por meio da fundagdo




Eixo 05D: G.U:
STI

Obj 01: Aprimorar a
adogdo de solucdes de
TI nas atividades de

ensino, pesquisa,
extensdo e  gestdo,
auxiliando na

consecucdo dos seus
objetivos  estratégicos
e, em especial, nos
processos de
descentralizagdo

exigidos pela natureza
multicampi da Univ...

Socieda
de

Estabelecer, em no maximo dezoito meses, campanha permanente de
divulgacdo de software livre e de incentivo a sua adocao nas diversas
areas e unidades académicas e administrativas da Universidade

STI

100

Dotar a Universidade de Sistema Integrado de Gestao (SIG), com ao
menos 50% dos moddulos implementados, em até dois anos, e
implementacao de 100% destes, em até 4 anos

STI

25

Ofertar capacitacdo para 100% dos integrantes da equipe de
desenvolvimento e infraestrutura de TI, referente a utilizacdo de
todas as tecnologias que sustentam o framework do SIG, em até um
ano

STI

25

Realizar, no ambito das atividades administrativas, a substitui¢do de
todas as tecnologias proprietarias, possiveis de substituigdo por
alternativas de software livre, em no maximo 36 meses

STI

75

Prover, em até dois anos, uma estrutura tecnoldgica para apoiar a
realizacdo de eventos de ensino, pesquisa, extensao e administrativos

STI

100

Ofertar, permanentemente, a partir de 2017, um servigo de auxilio
aos setores ¢ atividades demandantes de solucdes de TI, para o
desenvolvimento ¢ implantagdo de sistemas transacionais ou
gerenciais especificos, assim como ambientes computacionais e re...

STI

100




Desenvolver e implementar, em até quatro anos, um portal
institucional de interface entre os diversos setores que constituem a

estrutura organizacional da Univasf e sua comunidade interna e STI 100
externa, disponibilizando portais de contetdo a 100% dos seto...
Criar, em até dois anos, uma comissdo de profissionais de TI para
auxiliar na especificacdo de requisitos tecnicos necessarios em | Reitoria 0
contratagdes relacionadas a solugoes de TI
Criar, em até dois anos, uma comissdo de profissionais de TI para
auxiliar no desenvolvimento de projetos de infraestrutura fisica e Reitori 0
logica, relacionada a manutengdes, reformas, ampliagdes e citoria
construcdo de novos espagos na Universidade
Obj 02: Promover a
melhoria dos processos
internos de TI, visando
a melhoria dos | Process
resultados e 0s
racionaliza¢do de | internos
recursos de Tecnologia Integrar 100% servigos internos e externos de TI, centralizando o
da Informacdo no acesso dos usuarios aos novos servigos e sistemas legados tornando STI 100
ambito da Univasf disponiveis para toda a comunidade académica, assim como aos
servigos oferecidos pela Rede Nacional de Ensino e Pesqui...
Estabelecer ¢ implementar um plano de alinhamento tecnologico da
institui¢do, de revisdo anual, para atualizacdo das tecnologias em Reitoria 0

vigéncia ou pela adogdo de tecnologias emergentes com respectiva
difusdo de conhecimento, para agregar valor aos processos




Instalar link de conexao com a Internet de pelo menos 40 Gbits, para

os campi de Petrolina e Juazeiro, até o ano de 2025 STI &
Obj 03: Promover, em Dotar 100% dos campi localizados fora do eixo Juazeiro — Petrolina
todos os campi da de links de conexdo com a Internet, cuja capacidade minima seja 1 | STI 100
Universidade, o Gigabit, até o ano de 2025
aprimoramento dos
servicos de acesso a
Internet, de telefonia Process
movel e fixa e de oS Disponibilizar, em até dois anos, o servi¢o de atendimento ao usuario
suporte ao usuario, | ... | durante o periodo noturno e nos campi de Sdo Raimundo Nonato, | STI 50
estabelecendo Senhor do Bonfim e Paulo Afonso-BA
parcerias com outras
instituicdes  publicas
para viabilizar
ngggse:;utura Implementar, em até dois anos, a oferta de um servigo de helpdesk STI 0
online ¢ por telefone
Implementar, em até dois anos, servi¢o de telefonia voip, em 100% STI 0
dos setores da Universidade
Assegurar, em 10 anos, que 100% dos processos desempenhados no
Obj 04:  Alinhar ambito da Secretaria de Tecnologia da Informagdo estejam em STI 0
praticas e metodologias conformidade com padrdes de referéncia, como e-mag, e-ping, IN
adotadas as orientagoes 04/14, ITIL, dentre outros
normativas Process
governamentais e 0s
padrdes nacionais ¢ | internos
1nte1£nag:10na1s para Elaborar e aprovar, em no maximo um ano, o Plano Diretor da | gy 100
gréeﬂorla de processos Tecnologia da Informagio (PDTI) da Univasf
Realizar, a cada ano, uma revisao e avaliagdo do PDTI da Univasf | STI 100
Obj 05: Definir as | Process | Constituir, em no maximo um ano, um Comité Gestor de Seguranca o
» ~ Reitoria
politicas de wuso e 0s da Informacgao




seguranga para  OS
servigos de TI

internos

Elaborar e submeter para apreciagdo do Conuni, até 2017, um

dlsponl.lcalllézados dgarg a documento contendo as politicas de uso e seguranga para todos os | STI 0
comunidade académica servicos de TI
Garantir, anualmente, a realizagdo de processo de auditoria para
100% dos incidentes de seguranca da informagdo, nos termos a | STI 25
serem definidos pela politica de seguranca
Implementar, em até 24 meses, um ambiente de monitoramento que
permita acompanhar anualmente o uso dos recursos computacionais STI 70
e dos recursos de data centers, subsidiando a geragcdo de bancos de
dados com séries historicas referente a tal uso
Obj 06: Planejar o
processo de expansio e
lizagdo anual
atualizagdo anual do Process
parque computacional o5 ) . .
e da infraestrutura de nternos Realizar, em no maximo 24 meses, um estudo sobre o impacto do
data centers, de acordo nimero de usuarios € servigos de TI no consumo de recursos de data | STI 50
com o crescimento da center (andlise de capacidade total)
Universidade
Estabelecer, em no maximo dois anos, um processo anual de analise
da demanda por itens de T1 e de planejamento para aquisi¢do de itens | STI 50
de TI, em geral, ¢ de infraestrutura de data Center, em especial
Obj 07: Promover uma
politica de
comunicacao ue L oa L
enfatize agmeihoria (clios Process Desenvolver e aprovar, em até dois anos, um manual de comunicagao
r0cessos e estruturas 05 institucional, regulamentando o uso dos meios de comunicagdo Reitoria 0
ge comunicacdo intra e | internos formais e informais da Univasf (site, email, blogs cartazes e espago

intersetorial, com
estudantes e com o
publico externo a

fisico, redes sociais, dentre outros), bem como a utiliz...




Universidade

Elaborar e implementar, em no maximo dois anos, um programa
permanente de divulgagdo dos servicos ofertados pela Ouvidoria e
pelo Sistema de Informagdo ao Cidadao (SIC)

Reitoria

Aprovar, junto as instdncias competentes € em no maximo um ano,
uma resolugcdo ou documento similar, que defina as diretrizes da
politica de comunicagdo da Univasf

Reitoria

Instituir, em no maximo trés anos, um setor especifico de suporte aos
eventos institucionais, possibilitando a integracao dos servigos de
agendamento de espagos, desenvolvimento de materiais de
divulgagdo, protocolo de eventos e cerimonial, dentre outros

Reitoria

Implantar, em no maximo um ano, um Sistema de apoio a
Comunicagdo Integrada, para a melhoria nos processos ¢ estrutura da
comunicacdo inter e intrasetorial

STI

100

Eixo 05E: G.U:
INFRA

Obj 01: Estabelecer o
Plano Diretor Fisico
(PDF) da
Universidade, como
elemento central de
planejamento, na area
de infraestrutura

Process
0s
1nternos

Adequar, até 2018, em cada um dos campi, o aspecto urbano as
condi¢des necessarias e/ou as demandas da comunidade académica
manifestadas no PDF, especialmente em termos de espagos para
estacionamento ¢ mobilidade

INFRA

58,89

Criar, em no maximo 12 meses, o Plano Diretor Fisico da Univasf,
contemplando as diretrizes de expansio ou mudangas na
infraestrutura necessaria as atividades universitarias

INFRA

45

Finalizar, em no maximo trés anos, 100% das obras que, ao inicio de
2016, se encontrem em andamento ou contratadas

INFRA

100




Realizar, a partir de 2017, uma metodologia trienal de atualizagdo do
Plano Diretor Fisico, que levante as necessidades de investimento em
infraestrutura, decorrentes das condigdes especificas e do processo
de expansdo em cada campus, seus colegiados a...

INFRA

90

Obj 02: Promover o
carater sustentavel no
processo de
desenvolvimento fisico
da Universidade.

Socieda
de

Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalagcdes adequadas
ao manejo e tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em
geral, atendendo em no minimo 75% as diretrizes estabelecidas pela
Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel RDC ...

PU

10

Garantir, até o ano de 2025, dependéncias ¢ instalagdes adequadas
a0 manejo e tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em
geral, atendendo em no minimo 90% as diretrizes estabelecidas pela
Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

PU

10

Dispor, até o ano de 2019, de no minimo 50% dos processos de
substitui¢do dos sistemas de uso de energia elétrica e de
abastecimento de agua por sistemas mais eficientes, em
conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel

PU

18

Dispor, até o ano de 2025, de no minimo 90% dos processos de
substituicdo dos sistemas de uso de energia elétrica e de
abastecimento de agua por sistemas mais eficientes, em
conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel

PU

18




Garantir, at¢é o ano de 2020, o atendimento aos critérios de

acessibilidade em 100% dos prédios e espacgos internos dos campi da | INFRA 31,66
Univasf
Obj 03: Promover a Concluir, até o ano de 2019, o atendimento a 100% do plano de
acessibilidade e a comunicacdo visual para orientar a mobilidade dos membros da INFRA 0
comunicacio visual no | Socieda comunidade entre as instalagdes prediais e dependéncias dos campi
processo de de da Universidade
desenvolvimento fisico
da Universidade
Aprovar e iniciar a implementag@o, até o ano de 2017, de um plano
de investimentos em comunica¢do visual para orientar a mobilidade INFRA 10
dos membros da comunidade entre as instalagdes prediais e
dependéncias dos campi da Universidade
Garantir, at¢é o ano de 2020, a disponibilidade de espagos de
oA A E . s - INFRA 100
convivéncia em cada uma das Residéncias Universitarias existentes
Efetivar 100% dos investimentos, até 2023, referentes ao plano de SIBI 0
Obj 04: Ampliar a expansdo das dependéncias do Sibi
infraestrutura
disponivel para | o0
espagos de convivéncia de Concluir no minimo 50% dos investimentos, até 2020, referentes ao SIBI 0
e para a oferta de plano de expansdo das dependéncias do Sibi
servigos no interior dos
campi.
Instituir, até 2017, junto ao Sistema Integrado de Bibliotecas — Sibi,
um plano de expansdo das dependéncias do setor, com base no SIBI 0

diagnostico das necessidades de espago fisico para a ampliagdo do
servigo prestado aos usuarios




Estabelecer, até 2018, um plano que estabeleca as diretrizes para a

oferta de servigos diversos no interior dos campi da Universidade, a 0
exemplo de servigos bancarios e de alimentagdo
Promover a reestruturacdo e/ou ampliagdo dos espagos de
convivéncia, até 2019, em cada campus, atendendo em 100%, ao | INFRA 49,74
PDF, em relagdo a este item
Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalagcdes adequadas
aos critérios de seguranca e de qualidade de vida no trabalho,
atendendo em no minimo 60% as diretrizes estabelecidas sob | SIASS 0
coordenac¢do do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor
Obj 05: Garantir a
disponibilidade de
instalagdes fisicas nos
campi, em sintonia | Process | Garantir, até o ano de 2025, dependéncias e instalacdes adequadas
com os processos de |~ os aos critérios de seguranca ¢ de qualidade de vida no trabalho, SIASS 0
descentralizagdo Internos | atendendo em 100% as diretrizes estabelecidas sob coordenagio do
administrativa ¢ de Subsistema Integrado de Atengdo a Saude do Servidor — Siass
seguranga e qualidade
de vida no trabalho
Elaborar e implantar, até o ano de 2018, um plano de investimentos
para a adequagdo e ampliac@o da estrutura de gestdo da logistica de PROPLADI 0
materiais nos campi, especialmente em termos do recebimento,
armazenamento e distribui¢do de insumos laboratoriais
Obj 01: Divulgar as
Eixo 06: iniciativas de | Process | Implantar anualmente 6 equipes para realizagdo de 6 mini-
INTERNACIO | cooperagdo 0s workshops para divulgagdo de novos convénios-piloto com | ARI 50
NALIZACAO | internacional internos | instituicdes estrangeiras
aventadas pelos




diversos atores locais,
sejam estes membros
da comunidade

Realizar 6 palestras anuais de sensibilizacdo para grupos de 50

académica da Univasf, pessoas, nos campi da Univasf, para apresentacdo das agdes em prol | ARI 50
agentes atuantes na da internacionalizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao
identificacdo de
demandas da sociedade
da regido do wvale,
cidaddos, empr...
Conceber e atualizar permanentemente 1 sitio eletronico multilingue
(pagina na Internet) para apresentacdo aos internautas estrangeiros ARI 100
da infraestrutura oferecida pela universidade, dos projetos em
andamento, das atividades académicas de ensino, pesqu...
Conceber e confeccionar 10.000 exemplares informativos impressos
Obj 02: Produzir (entre cartazes, fold;rs’f ¢ _panfletos) para distrib}lié;éo ?os ARI 100
materiais em linguas visitantes € envio as Instituigoes estrangeiras conveniadas €/ou
; visitadas por membros da comunidade académica da Univasf
estrangeiras
(inicialmente, inglés,
francés e espanhol) em Soci
formato  audiovisual ocieda
. ’ de
impresso e/ou  em
midia digital, para
orientacdo e Conceber e gravar 30-40 minutos de videos institucionais de curta
informagao de (2-3 min) e média duragdo (10 min) para apresentacdo aos
estrangeiros. internautas da infraestrutura oferecida pela universidade, dos | ARI 0
projetos em andamento, das atividades académicas de ensino,
pesqu...
Obj 03: Acolher, no
momento da chegada
ao vale, e direcionar a Acolher e acomodar 20 visitantes estrangeiros por ano, entre
acomodacdes proprias | Socieda | estudantes internacionais de intercambios e pesquisadores em ARI 70
0s visitantes de convénios vigentes, professores ou técnicos estrangeiros em

estrangeiros, suprindo-
lhes de informacgdes
sobre  deslocamento,

colaboracdo académica ou técnica




horarios de

funcionamento dos
orgaos publicos, Elaborar 1 guia de procedimentos para recebimento e acolhida de ARI 0
telefones de visitantes estrangeiros
emergencia,
localizacdo de hos...
Obj 04: Capacitar a Aferir e atestar a proficiéncia em Linguas Estrangeiras de 100
comunidade académica membros da comumdade’academyca da Univasf (entre estudantes e ARI 50
da Univasf a interagir servidores) por ano, através da aplicagao de testes TOEFL-ITP ou do
com membros  das cadastramento de falantes anglofonos, francofonos e espand...
comunidades Aprendi
académicas de d
institutos de pesquisa ¢ zado ¢
universidades cresglm o
estrangeiras com as ento Cadastrar 200 egressos de MEI por ano num banco de potenciais
quais a Univasf agentes nos processos de negociagdo de convénios e acordos de | ARI 100
mantenha acordos de cooperacao internacional
cooperagao e
convénios
Capacitar 100 egressos de MEI por ano para atuar efetivamente num ARI 100
programa de agdes em prol da internacionalizagdo da Univasf
Obj 05: Estimular a
participacdo da
comunidade académica
nos foruns de discussao
das politicas ~ de Realizar 1 workshop anual de internacionalizacdo da Univasf e 1
internacionalizagdo Process : ~
universitaria o5 encontro anual de egressos de MEI, para divulgagdo de resultados e ARI 0
promovidos ’ e | internos de experiéncias vivenciadas no exterior entre os membros da
organizados pela comunidade académica

Univasf, e apoiados
pelo governo federal
por meio do MEC e do
MRE




Eixo 07: ORG.
ADM.

Implantar, em até trés anos e para cada um dos campi, estruturas
administrativas que instrumentalizem em no minimo 60% o processo

de descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em Reitoria &
consonancia com o debate sobre reforma administrativa condu...
Implantar, em até cinco anos e para cada um dos campi, estruturas
administrativas que instrumentalizem em 100% o processo de
descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em | Reitoria 75
Obj 01: Avangar nos consonancia com o debate sobre reforma administrativa conduzido
processos de no ...
descentralizag¢do
gerenciais na | Process
Universidade, 0s
revisando seus | internos
processos
gggilénrgggtswos ¢ Viabilizar, em no maximo quatro anos, um modelo de reorganizagdo
dos processos administrativos e académicos na Universidade, que Reitori 75
atenda em pelo menos 75% aos termos deliberados no ambito do citoria
debate sobre reforma administrativa, conduzido pelo Conuni
Viabilizar, em no maximo seis anos, um modelo de reorganizacio
dos processos administrativos e académicos na Universidade, que Reitori 75
atenda em 100% aos termos deliberados no 4mbito do debate sobre | o 0T
reforma administrativa, conduzido pelo Conuni
Obj 02: Aperfeicoar a P
divisdo de atribuicdes r(z)csess Instituir, em no maximo 18 meses, um documento contendo o Reitoria 100
académicas € | internos Regimento Geral da Univasf

administrativas  entre




setores da

Universidade,

promovendo a Promover, em no maximo um ano, um plano de revisdo das

descentralizagdo atribui¢Oes setoriais das unidades administrativas da Universidade e, | Reitoria 75

gerencial. em especial, das coordenagdes de colegiados académicos
Garantir que, em no maximo dois anos, 100% dos setores
universitarios possuam seus regimentos especificos, conforme | Reitoria 50
estabeleca o Regimento Geral
Garantir a realizagdo, ao menos uma vez a cada triénio, de uma
avalia¢@o do processo de consolidacdo das atividades e da estrutura | Reitoria 100

Obj 03: Adotar politica de cada campus

de estimulo a interagdo

da administracdo dos | Socieda

campi com oS atores de

sociais dlas rf.gloes nas Aprovar, em no maximo dois anos, um documento que estabeleca as

quats se localizam diretrizes para o processo de interagdo da administracio dos campi | Reitoria 25
com os atores sociais das regides nas quais se localizam

Obj 03: Adotar politica

de estimulo a interagdo . . A .

da administracio gos Socieda Definir, em no maximo trés anos, uma metodologia para

: ¢ monitoramento permanente do processo de consolidagdo das | Reitoria 100
campi com oS atores de -
e S atividades e da estrutura de cada campus

sociais das regides nas

quais se localizam

Obj 04: Formalizar

mecanismos de

articipacdo da . . -

g omunlg dg de académica Aprovar junto ao Conuni, em no maximo 18 meses, um documento

na estio da Socieda | que reuna as diretrizes para a participagdo da comunidade académica Reitoria 0

Universi%la de, a partir de na gestdo universitaria, formalizando os foruns permanentes de

> L discussdo das categorias discente, docente e técnico-administra
das experiéncias g ’
desenvolvidas na

institui¢ao




Estabelecer, em até trés anos, uma resolucdo que trate do
aprimoramento, consolidagdo e sistematiza¢do das ferramentas de
distribui¢do orcamentaria entre unidades administrativas da
instituicdo

Reitoria

100




Os graficos a seguir, da Figura 4a e Figura 4b, mostram a disposi¢ao dos

resultados do grau de conclusdo de cada eixo tematico, nos ciclos 2022, 2023 e 2024:

Figura 4: Grau de conclusdo dos Eixos Tematicos
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Em relagdo ao grau de conclusdao das metas presentes no PDI 2016-2025 da

Univasf, analisado sob a dtica das perspectivas do BSC, € possivel extrair os seguintes

resultados referentes as 206 metas que compdem o documento, neste ciclo 2024:

Perspectiva (BSC)

Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Processos Internos

Fonte: dados da pesquisa

Quantidade

77
41
88

Grau de conclusao
(%)
57,90

55,45
39,96

Ainda, pelo acompanhamento do ciclo 2024 do PDI, foi possivel auferir o grau

de conclusdo total de suas 206 metas da ordem de 52,34%. Como ja explanado,

representa um resultado maior do que o evidenciado no ciclo anterior, qual seja:

48,38%. Novamente também se faz o alerta sobre a necessidade de ponderagdo ao se

comparar os referidos resultados, j4 que tendem a refletir a interpretagdo do setor

respondente no momento de medic¢do do ciclo, com forte influéncia de subjetividade

dos servidores consultados.
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