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1. INTRODUCAO

O presente relatdrio, de elaboracéo da Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI),
vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi), tem por
objetivo apresentar os resultados auferidos no acompanhamento referente ao ciclo 2023 do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2016-2025 da Univasf a comunidade académica e com
énfase ao Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controle desta Instituicao.

Além desta Introducéo (Secédo 1), o relatério esta dividido nas seguintes secoes:

a) Secdo 2 — O PDI (2016-2025): Contém informacdes sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2016-2025) da Univasf;

b) Secdo 3 — Metodologia do ciclo 2023: Aqui, é possivel conhecer a metodologia
empregada no ciclo 2023 de acompanhamento do atual planejamento estratégico da Universidade;

¢) Secdo 4 — Demonstragdo dos resultados alcancados no ciclo 2023: E nesta parte do
relatério que serdo verificados os resultados obtidos na atual etapa de acompanhamento do PDI,
em termos de grau de execucdo de cada meta e dos eixos tematicos.

Neste ciclo, apurou-se o grau de concluséo das 206 metas do PDI da ordem de 48,38%.
Este resultado representa um regresso frente aos 52,06% obtidos no ciclo 2022. Acredita-se que a
subjetividade insita a metodologia utilizada na obtencdo dos graus de conclusdo das metas, a qual
confere aos gestores proprietarios das metas um maior grau de discricionariedade na defini¢éo dos
percentuais de execucdo, tenha contribuido fortemente na apuracdo deste resultado em retrocesso.
Cada respondente pode utilizar de suas proprias analises e convicgdes ao informar o percentual de
atingimento das metas e, como frequentemente ndo é o mesmo responsavel a cada ciclo, a
informacdo fica adstrita aos critérios variados utilizados por cada responsavel, a cada ciclo.

Acerca disto, é importante que se mencione que especialmente o ciclo de 2023 foi
marcado por uma profunda alteracdo organizacdo administrativa da UNIVASF em virtude da
mudanca de gestdo. Esse fendbmeno certamente esta correlacionado a diminuigdo dos percentuais
levantados no ciclo anterior. Pois, conforme ja foi mencionado acima, 0S novos gestores e equipes
podem ter elencado novos critérios de afericdo e repassado parte dos valores anteriormente
declarados.

2. O PDI (2016-2025)

Esta secdo cuida da apresentacdo do planejamento estratégico vigente na Univasf.
Trata-se de basicamente da ratificacdo do contetdo de mesmo titulo encontrado no relatério de
monitoramento referente ao ciclo 2022, publicado no portal da institucional da universidade.

N&o se vislumbrou necessidade de atualizagdes no tocante ao aqui exposto.

O PDI é o documento norteador seguido pela Instituicdo no cumprimento de sua missao

e alcance de seus objetivos. Vislumbrando um horizonte de dez anos, o PDI constitui-se da



filosofia de trabalho, da declaracdo da missao e do perfil institucional, das orientacGes para as
diretrizes pedagogicas, das atividades académicas e da infraestrutura que desenvolve e/ou

pretende desenvolver nos anos de vigéncia.

A Univasf adotou o PDI como planejamento estratégico, abrangendo um periodo de
dez anos, consubstanciado no interregno entre 2016 e 2025. Neste documento, estdo elencados
0s 8 temas estratégicos nos quais foram distribuidos os 60 objetivos e as 206 metas almejados
pela Institui¢do, na vigéncia do PDI. Seguem os oito temas estratégicos vislumbrados:

e Politica de Ensino de Graduagdo e Pos-Graduacao;

e Politicas de Extensao, Arte e Cultura;Politica de Pesquisa e Inovacéo;
e Politica de Assisténcia Estudantil;Politicas de Gestéo;

e Politica de Infraestrutura;Politica de Internacionalizacéo;

e Politica de Organizagcdo Administrativa.

Em relacdo ao ciclo de acompanhamento do PDI no ano 2021, é digno de
esclarecimento o fato de que, a guisa de estratégia metodoldgica, os oito temas estratégicos do
PDI citados logo acima foram segmentados em onze eixos tematicos, visando facilitar a
comunicagdo com 0s setores responsaveis sobre as informacdes da execucdo das metas. O tema
estratégico “Politicas de Gestdo” foi subdividido em cinco eixos (5A, 5B, 5C, 5D e 5E).
Importante mencionar que a adequagdo metodoldgica sugerida ndo culminou em alteracdo nas
metas ou no conteddo no PDI, significando, tdo somente, artificio facilitador no
acompanhamento da execucdo do documento. Vejamos a relacdo de eixos e nos graficos a

seguir a distribuicdo da composigédo dos eixos utilizados no acompanhamento do PDI:

e Eixo 1: Politica de Ensino de Graduacdo e Pds-Graduacao;

e Eixo 2: Politicas de Extensdo, Arte e Cultura;

e Eixo 3: Politica de Pesquisa e Inovacéo;

e Eixo 4: Politica de Assisténcia Estudantil;

e Eixo 5A: Politicas de Gestdo (Pessoas);

e Eixo 5B: Politicas de Gestdo (Comunicagéo);

e Eixo 5C: Politicas de Gestdo (Comunicacdo — TV Caatinga);
e Eixo 5D: Politica para Tecnologias de Informacéo;

e Eixo 5E: Politica de Infraestrutura;

e Eixo 6: Politica de Internacionalizacdo;

e Eixo 7: Politica de Organizagdo Administrativa.



A seqguir, na Figura 1 e na Figura 2, esta evidenciada, em dois gréaficos, a distribuicdo
dos objetivos e metas no PDI da Univasf:

Figura 1: Objetivos por Eixos Tematicos

5 i;; 07: ORG: A Eixo 01: ENSINO...
X0 11,59
Eixo 06: INTERN... 5%

8,2%

Eixo 02: EXTENS...

Eixo 05E: G.U: IN... 131%

8,2%

5 (8,2%)

Eixo 05D: G.U: STI
11,5%

Eixo 03: PESQUI...

9,8%
Eixo 05C: G.U: T... Eixo 04: ASSIST...
8,2% 8.2%
Eixo 05B: G.U: A... Eixo 05A: G.U: P...
8,2% 6,6%

Fonte: dados da pesquisa
Figura 2: Metas por Eixos Tematicos
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Desde o0 ano de 2021 o ForPDI vem sendo utilizado como sistema/plataforma de
gerenciamento do acompanhamento anual da execucdo do PDI. Vale destacar que o ForPDI
pode ser tratado como metodologia, além da simples aplicacdo de uma ferramenta de
monitoramento. Por exemplo, 0 método ForPDI utiliza conceitos que se destacam, tais como 0s
elementos do Balanced Score Card (BSC). O BSC representa:

A. Um sistema de medidas, por conta dos indicadores e das metas;

B. Um sistema de gestdo estratégica, uma vez que propicia 0 monitoramento do alcance
das metas e;

C. Uma ferramenta de comunicacdo, pois apresenta a estratégia de forma objetiva atraves

do mapa estratégico que distribui os eixos tematicos (ENAP, 2019).

Assim, a aplicacdo da matriz BSC e suas dimensdes, clientes, financeiras,
aprendizagem e processos internos, foi adaptado para as seguintes perspectivas: sociedade,
orcamento publico, aprendizagem e processos internos. A Figura 03 demonstra as metas a partir

das perspectivas do BSC.

Figura 3: Metas a partir das perspectivas do BSC
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Fonte: dados da pesquisa

Percebe-se que a distribuicdo das metas indica equilibrio entre as trés dimensdes
presentes. Por outro lado, registra-se a auséncia de metas que contemplem o aperfeicoamento

da dimensdo orgcamentaria.



3. METODOLOGIA DO CICLO 2023

Neste ciclo de monitoramento do PDI, a Diretoria de Desenvolvimento Institucional
utilizou-se da mesma metodologia empregada no ciclo de monitoramento em 2022:

1. Discussdo interna sobre os setores a serem procurados no que diz respeito ao envio dos
dados sobre o percentual de conclusdo das metas constantes no plano;

2. Realizacao de reuni@es internas e setoriais, mantendo-se sempre disponivel para dirimir
eventuais duvidas dos setores;

3. Lancamentos dos dados no sistema e em planilha espelho.

Parte essencial da metodologia empregada neste ciclo de monitoramento do PDI foi a
reunido de inauguracao do ciclo 2023, com o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e
Controle desta Instituicdo, no dia 04/09/2023 e o0s encontros para apresentacdo das
funcionalidades do ForPDI, ocorridos em 06 e 11/09/2023. Apos a abertura do ciclo, a partir
das citadas oportunidades, foi designado o periodo para o preenchimento do sistema ForPDI e

envio das planilhas, fechando o ciclo em 22/11/2023.

Observaram-se repetidas as dificuldades encontradas nos ciclos anteriores, conforme
narrado no relatério de 2022, que vao desde a plena adeséo dos proprietarios e da comunidade
em geral, ao sistema ForPDI, que, ainda que se apresente como Util ao processo, atica discussdes
em torno da necessidade de avaliacdo sobre a pertinéncia em continuar com a adocdo desta
ferramenta. Registra-se também, por oportuno, reiterada também a baixa adesdo no retorno das
planilhas espelho preenchidas.

Assim, houve novamente a necessidade de, junto ao setor de tecnologia da informagao
da universidade, com a participacdo ativa do diretor da pasta de desenvolvimento institucional,
viabilizar a conversao das informacdes constantes no ForPDI numa planilha eletrbnica, o que
serviu de essencial instrumento para confeccdo do presente relatorio. Como produto desta
parceria entre a equipe de desenvolvimento sustentavel e o setor de tecnologia da informacao,
agora tem-se a disposicdo, uma nova funcionalidade, a nivel de sistema, que ird facilitar a
exportacdo dos dados diretamente do ForPDI ja em formato ideal para consolidagdo dos dados.
Tal procedimento, além de dar autonomia a DDI, evitara a necessidade retrabalhos dos setores
proprietarios de metas no sentido de preencherem os mesmos dados outrora ja inseridos no

ForPDI também a planilha espelho.



4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS NO CICLO 2023

Apresentar-se-80, logo em seguida, os resultados obtidos em cada eixo temético do
PDI da Univasf, referente ao ciclo de 2023. Antes, no entanto, cumpre registrar algumas
informacdes relevantes quanto aos trabalhos de monitoramento do PDI. A primeira delas é que
a subjetividade intrinseca a tarefa de atribuir o percentual de conclusdo das metas dificulta a
comparacgéo entre os dados informados em cada ciclo. A possibilidade de haver respondentes
diferentes para as mesmas metas, em cada ano, pode influenciar significativamente na
ponderacao e nos critérios que o responsavel atribui quando da mensuracgéo do indicador. Outro
fator importante de se mencionar é que, para eventuais situacfes de omissao de resposta, foi
estabelecido o valor de 0%, de acordo com a metodologia estipulada na Diretoria de

Desenvolvimento Institucional (DDI/Propladi).

A formula utilizada para o célculo do grau de conclusdo de cada eixo é a da média

simples, conforme segue:

RKiog A RSEHoTH, L X
1 2 3 n
M —

s

n

Onde, Ms é a média aritmética simples (grau de concluséo do eixo, em percentual), X,
X2, X3,...,Xn 580 0s valores dos dados (grau de concluséo de cada meta, em percentual) e n é o

namero de dados (nimero de metas do eixo).

Passa-se, entdo, a apresentar os dados encontrados neste sistema para o ciclo 2023 de

monitoramento do PDI da Univasf.



EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAO E POS-GRADUACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS Bee METAS SETOR | concluso
1. Expandir 10% anuais, pelos préximos 10 anos, a oferta de vagas no
Obj. 1 - Ampliar a oferta Sociedade ensino de Graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, respeitando Proen 46,21%
de cursos de graduacdo e as possiveis limitacdes da Proposta de Emenda Constitucional 55/2016
de pos graduacdo, ~ nas Sociedade 2. Expgndlr possiveis 25/(3 anuais, pelqs pro>§|m_osA10_anos, a oferta de vagas Proen 100%
modalidades presencial e a no ensino de P6s-graduacdo, na modalidade a distancia
dlsténma,_que primam pelo 3. Estimular e fomentar a produc¢do docente para aumentar o nimero de
estabelecimento o de Sociedade pesquisadores credenciados em cursos de pos-graduacdo presencial, para Prppgi 100%
propostas pedagoglc_as assim expandir o nimero de discentes matriculados respeitando a relacdo
com curriculos flexiveis, orientador/orientando.
alinhados as necessidades 4. Realizar, no minimo a cada trés anos, um levantamento da demanda
globais e aos contextos Sociedade regional por cursos de graduacio e de pds-graduacio nos diversos campi, Proen 0%
locais dos campi e das fazendo uso de audiéncias publicas e outras formas de consultas populares
Ireglcl)_es em que estes se 5. Aprovar, até 2018, junto as instancias competentes, um documento de
ocafizam. Sociedade | consolidagdo da politica aperfeicoamento curricular do ensino de Prppgi 50%
Graduacao e de P6s-Graduacdo
p 1. Atingir um minimo de 30% dos estudantes de pds-graduagéo stricto
rocessos - ~ . . . 0
. . sensu envolvidos, anualmente, em agdes na Graduacao, especialmente com Prppgi 100%
Obj. 2 - Consolidar Internos . N e .
. ; x estagio docéncia e formas especificas de tutoria
mecanismos de interacdo - — -
x A 2. Realizar evento académico, a partir de 2017 e a cada ano, em que
entre Graduagdo e Pos- . x . L
« Processos estudantes de POs-Graduagdo stricto sensu ofertam oficinas e outras .
graduacgéo para 0 L . > . x Prppgi 0%
. Internos atividades de ensino-aprendizagem destinadas aos estudantes de graduagéo,
fortalecimento da distintas 2 q heciment
qualidade do ensino de em distintas areas de con emm_enlt_) — _
graduagéo. Processos 3. Lancar, a cada dois anos, edital interno de auxilio financeiro ao estudante _ .
Internos de P6s-Graduagdo sem bolsa de mestrado ou doutorado, com vistas a Prppgi 0%
execucdo de projetos académicos junto aos discentes de graduacdo
Obj.3 - Promover o A . 1. Aprovar, até o ano de 2018, um documento que estabeleca a politica de
: prendizado e : A , 0
desenvolvimento de Crescimento desenvolvimento de competéncias docentes, especialmente em termos de Proen 100%
competéncias para a formacdo pedagogica
docéncia como meio de . .
0,
ampliacio da qualidade da Aprendizado e | 2. Abranger, em 10 anos, 0 minimo de 90% do corpo docente como Progepe 90%

oferta do Ensino Superior.

Crescimento

participante de programa de desenvolvimento de competéncias docentes




EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAQO E POS-GRADUACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
. 3. Estabelecer, até 2018, um programa permanente de valorizagdo de boas
Aprendizado e ~ : : . : : : 0
Crescimento | Praticas de ensino-aprendizagem no Ensino Superior e de parcerias Prppgi 0%
académicas e intercdmbios com organizac6es nacionais e internacionais
4. Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca a politica de
Aprendizado e | incentivo a qualificacdo docente em programas de pés-graduagdo stricto . 0
- , . . Prppgi 100%
Crescimento | sensu e de p6s-doutorado e mediante a oferta local de cursos em diferentes
areas de conhecimento
1. Iniciar, até o0 ano de 2017, um programa de reestruturacdo da politica de
Sociedade estagio, com vistas a aperfeicoamentos administrativos e a promocgao de Proex 70%
Obi. 4 - Aprimorar a posturas mais investigativas do estagiario em seu campo de atuacao,
). P . especialmente na formacé&o de profissionais de Educacdo
pratica do estagio > Implant % Ci s T Residbncia Pedacoan
enquanto  campo  de Sociedade . Implantar, em até cinco anos, Programa de Residéncia Pedagogica em Proen 100%
formagio dos todos os campi da Univasf que oferecem cursos de licenciatura
profissionais e a relacéo da 3. Viabilizar, a partir do ano de 2017, um programa de valorizacdo de
Universidade com a Sociedade iniciativas de ensino que visem a oferta de capacitagdo para os docentes da Proen 100%
oA Educacdo Basica, em areas especificas de conhecimento
Educacéo Bésica. - — — ~
4. Estabelecer, até 2019, documento com diretrizes da politica de promogao
Sociedade das condi¢cdes de acesso do estudante de ensino médio a Universidade, Proen 0%
especialmente aquele em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
Obj. 5 - Proporcionar ao
corpo docente condigdes
de dedicacdo de maior P 1. Implantacdo, até o ano de 2019, de um sistema integrado de gestao on line,
N rocessos , ) LI
tempo de trabalho as Internos gue reduza o numero de procedimentos administrativos em processos Proen 100%
atividades académicas ante diversos
as tarefas

administrativas.




EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAQO E POS-GRADUACAO

OBJETIVOS

Perspectiva
BSC

METAS

SETOR

Grau de
conclusao

Obj. 6 - Aprimorar a
politica de melhoria do
ensino-aprendizagem e de
reducéo da evasao,
fortalecendo os programas
de apoio existentes e
propiciando novas
modalidades destes.

Sociedade

1. Aprovar, até 2018, um documento contendo a politica institucional de
avaliacdo das formas de ingresso docente e de acompanhamento de egressos

Proen

0%

Sociedade

2. Garantir, em até cinco anos, que 100% da oferta de disciplina do ciclo
bésico dos cursos ofertados, com historico de elevada reprovagdo, seja
provido de monitoria académica

Proen

100%

Sociedade

3. Garantir, em até oito anos, que 100% das disciplinas do ciclo basico dos
cursos ofertados, com histérico de elevada reprovacdo, seja provido de
material didatico especifico elaborado pelo Programa de Elaboracdo de
Material Didatico — PEMD/Univasf ou por iniciativa semelhante

Proen

40%

Sociedade

4. Estabelecer, até 2018, um programa de incentivo a implantacéo de novas
modalidades de monitoria e buscar por meio de editais novos Programas de
Educacéo pelo Trabalho - PET’s

Proen

100%

Sociedade

5. Estimular, nos proximos 10 anos, a participacao de 100% dos cursos de
licenciatura ofertados em iniciativas do Programa de Iniciacdo & Docéncia
ou politica similar

Proen

100%

Sociedade

6. Expandir o atendimento didatico-pedagdgico para discentes com
necessidades educacionais especiais para contemplar no minimo 2/3 da
demanda levantada, nos proximos cinco anos, e no minimo 90% dessa
demanda nos cinco anos posteriores

Proen

100%

Sociedade

7. Ampliar, pelos préximos 10 anos e em no minimo 15% anuais, 0s
acervos bibliogréficos fisicos e virtuais destinados ao atendimento dos
cursos ofertados

Sibi

25%

Sociedade

8. Estabelecer, em no maximo 12 meses, um plano de expanséo conjunta
dos horéarios de funcionamento do Sistema Integrado de Bibliotecas, dos
espacos para estudos dos discentes e laboratorios de informética, para o
periodo desde Plano

Sibi

10%

Sociedade

9. Garantir, em no maximo oito anos, que o percentual de docentes com
titulacdo de mestrado ou doutorado, atuantes em cursos de p6s-graduagao
lato sensu, seja de, no minimo, 90%

Prppgi

100%

Sociedade

10. Garantir, em no minimo quatro anos, adequacédo da formacdo académica
de 100% dos professores e tutores atuantes na Educagdo a Distancia, em
relacdo as areas de conhecimento dos cursos em que atuam

Sead

100%




EIXO 1 - ENSINO DE GRADUACAQO E POS-GRADUACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
Obj. 7 - Incentivar a . 1. Implementar, nos proximos 10 anos, em 100% dos Projetos Pedagdgicos
img)lementagéo de Sociedade dos C?JYSOS da Univagf contetidos voltados a sustentabilidjade ambie%ta% Proen 5%
disciplinas voltadas aos
principios de 2. Implantacéo, até o ano de 2019, de um sistema integrado de gestdo on line,
sustentabilidade ambiental Sociedade que reduza o numero de procedimentos administrativos em processos Proen 100%
nos cursos de graduacdo da diversos
Univasf.
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 1| 62,28%
EIXO 2 — EXTENSAO, ARTE E CULTURA
Perspectiva Grau de
OBJETIVOS Boe METAS SETOR | conclusio
1. Estruturar, até 2020, um espago permanente de exposicao, formacao e
Obj. 1 - Promover a Sociedade promogdo cultural, destinado ao debate e registro sobre as técnicas e Proex 50%
valorizagdo do patriménio producdes artisticas e culturais da regido
material e imaterial da 2. Promover, a partir de 2018 e com periodicidade bienal, plano de Prefeitura
regido Semiarida. Sociedade valorizacdo do patriménio ambiental e paisagistico de cidades onde ha Universitaria 0%
campi da Univasf
. 1. Estabelecimento no calendario institucional, a partir de 2017, da
Sociedade Semana de Cultura e Arte da Univasf com uma egigéo a cada ano Proex 50%
. _ ) Sociedade 2. P_r,or_nogéo, a partir de 2018, de um calenplé_rio anual de eventos Proex 80%
Obj. 2 -Ampliar a atuagdo periddicos, com espaco para eventos esporadicos
da  Universidade na 3.Provimento de estrutura de uma galeria de artes e de uma sala de
exposicdo de arte e na Sociedade projecdes, em condicOes de funcionamento com exceléncia, até o ano de Proex 0%
promogéo cultural. 2019
4. Aprovagdo, até o ano de 2019, de um programa de atividades de
Sociedade promogdo cultural e exposi¢do de artes do Espago de Arte, Ciéncia e Proex 50%

Cultura




EIXO 2 - EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
Obj. 3 - Incentivar a
producdo artistico-cultural | Aprendizado e | 1. Instituir, até o ano de 2018, um programa permanente de valorizagao da Proex 80%
de discentes e servidores Crescimento | producéo artistico-cultural de discentes e servidores da Univasf
da Universidade.
Aprendizado e 1. Garantir, em cinco anos, que no minimo 50% dos docentes participem
Obi. 4 - Expandir ol Crescimento | °Y apresentem participacéo recente em projetos extensionistas e que esse Proex 100%
. L ercentual seja ampliado para 75%, em 10 anos
nur#ero de mmgtlvas de P wal sej pliado para 75%¢ 10
servidores e discentes em | Aprendizado e | 2. Duplicar, em 10 anos, o percentual de estudantes de graduagéo Proex 70%
atividades extensionistas Crescimento | beneficiados com bolsas de apoio financeiro a projetos de extensdo
" | Aprendizado e | 3. Aprovar, até o ano de 2019, um documento que estabeleca as diretrizes Proex 95
Crescimento | da Politica de Extensdo da Univasf 0
Aprendizado e | 1. Designar a partir de 2018, pelo menos 10%, da matriz curricular do Proex 70%
Obj. 5 - Promover | _Crescimento | curso de graduacdo para atividades extensionistas
atividades de capacitacéo Aprendizado e 2. Promover, a partir de 2018, um programa de capacitagdo continuada em
sobre a tematica da C?rescimento Extensdo Universitaria destinado ao conjunto de servidores da Progepe 50%
Extenséo Universitaria Universidade
para discentes el A rendizado e 3. Promover, a partir de 2017, um programa de capacitagdo continuada em
servidores. prenc Extensdo Universitaria, especialmente destinado aos integrantes da Proex 0%
Crescimento Camara de Extensao
Obj. 6 - Estimular o uso
de Tecnologias de
Informacao e PIOCESSOS 1. Atingir, em cinco anos, que o percentual minimo de 50% dos projetos
Comunicagdo (TICs) em Internos extensionistas registrados facam uso de TICs em suas atividades junto ao Proex 100%

experiéncias
extensionistas e atividades
artistico-culturais.

publico envolvido, com posterior expansdo gradual desse percentual




EIXO 2 - EXTENSAO, ARTE E CULTURA

Perspectiva Grau de

OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
Obj. 7 - Ampliar a 1. Instituir, em dois anos, um programa extensionista de oferta permanente
presenca da Univasf em Sociedade de capacitagdo em desenvolvimento local, voltado para liderangas Proex 100%
projetos, redes e parcerias comunitarias
com a sociedade civil 2. Instituir, em no méaximo dois anos, um plano de inser¢éo da Univasf em
organizada, movimentos, Sociedade redes e parcerias considerados estratégicas para a sua atuacdo Proex 100%
6rgdos publicos e privados extensionista
no campo da oferta de
estagios,  de  agles 3. Promover uma avaliacdo, a cada dois anos, do plano de insercdo da
extensionistas e da Sociedade Univasf em redes e parcerias considerados estratégicas para a sua atuacao Proex 100%
realizacdo de projetos extensionista
artistico-culturais.
Obj. 8 -Incentivar a
|mp_lementagao cje 1. Incentivar, que nos proximos 10 anos, pelo menos 5% das iniciativas de
projetos  de . e:\x_tensao Sociedade extensdo abordem a probleméatica da sustentabilidade ambiental no Proex 100%
voltados aos principios de o

- semiarido
sustentabilidade
ambiental.
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 2| 68,33%
EIXO 3 - PESQUISA E INOVACAO
Perspectiva Grau de

OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso

Obj. 1 - Promover a p 1. Lancar editais tematicos de apoio a integracdo de pesquisadores e a
S rocessos : . . A . .

multidisciplinaridade na Internos infraestrutura de pesquisa em projetos multidisciplinares, ao numero Prppgi 0%
pesquisa, especialmente minimo de um edital por biénio
no ambito da tematica da Processos 2. Estabelecer, para cada projeto apoiado, uma ou mais frentes de parceria p . 100%
Convivéncia com o0 Internos com outros 6rgdos de pesquisa no Semiarido e no pais PPyt 0
Semiarido, integrando PrOCESSOS 3. Integrar a rede nacional de Ciéncia e Tecnologia, com, no minimo, um
todos os campi da Internos projeto a cada biénio, participante da rede de INCTSs ou iniciativas Prppgi 100%

Universidade.

similares dos 6rgdos nacionais de apoio




EIXO 3 - PESQUISA E INOVACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS e METAS SETOR | onclusio
ProCessos 1. Dupl_icar, nos pr_éximos 1_0_ anos, o percentual dfa Qi§ce~rltes_ de gfaduagéo _
Internos em ensino presencial beneficiados com bolsas de iniciagdo cientifica ou Prppgi 58,10%
Obj. 2 - Consolidar a tecnologica
Iniciacdo Cientifica, na 2. Atingir um minimo de 30% dos estudantes de p6s-graduacao stricto
Graduacao, como Processos sensu envolvidos em agdes na Graduacéo e de fortalecimento da iniciagéo Prppgi 73%
ferramenta para 0 Internos cientifica e tecnologica, especialmente com estagio docéncia e tutoria para
despertar e a iniciacao cientifica e tecnologica
desenvolvimento da 3. Estabelecer no minimo um workshop anual para que o Nucleo de
vocagao em  pesquisa, Processos Inovacao Tecnoldgica possa assessorar 0s projetos de iniciagdo cientifica e ProDA 0%
estreitando lacos com a Internos tecnoldgica na identificacdo de oportunidades de geracédo de patentes e para PPd
pos-graduagdo, com  a estimulo & inovacéo
Inovacao Tecnologica e 4. Aprovar, até 2017, junto as instancias competentes, um documento que
com- diferentes sintetize uma politica aperfeicoada de apoio a iniciagdo cientifica e
instituicoes de fomento|  processos [ tecnolégica, especialmente em termos de destinacdo de recursos PrODG 90%
(publicas e privadas). Internos institucionais, de vinculacdo as atividades curriculares do ensino de L ’
graduacdo e de responsabilidades docentes visando o processo de
empreendedorismo e sustentabilidade
1. Institucionalizar até 2017 uma porcentagem minima anual dos recursos
Processos da Univasf provindos das acbes (Cddigo 2032.20RK) e (Cddigo Prppgi 100%
Internos 2032.20GK) para a verticalizacdo da pds graduacdo e o atendimento da
Resolucdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 do MEC
Obj. 3 - Fomentar a criacéo P 2. Lancar, a cada biénio, no minimo um edital interno especifico de apoio
. rocessos : i . .
e o funcionamento de Internos a grupos de pesquisa, em termos de custeio de atividades e de Prppai 0%
grupos de pesquisa infraestrutura
enquanto mecanismo de p 3.Realizar um workshop, por ano, para a avaliacdo dos grupos de
: ; 5 rocessos . U L b - .
estimulo a  produgdo Int pesquisa, com participagdo obrigatdria das liderancas dos grupos Prppgi 0%
cientifica e tecnologica. niernos cadastrados e seus integrantes
4. Reduzir para um maximo de 10%, em 10 anos, 0 niUmero de grupos de
Processos pesquisa com alguma inconformidade em relagdo as recomendagdes do Prppgi 50%
Internos Diretorio Geral de Grupos de Pesquisa do CNPq, isto é, considerados

atipicos




EIXO 3 - PESQUISA E INOVACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
Obj. 4 - Dotar a pesquisa Processos 1. Instituir, até 2018, um Comité de Etica em Pesquisa especifico para as
cientifica da Univasf de Internos atividades de pesquisa nas areas de Ciéncias da Vida e da Saude, de Prppgi 50%
Comités de Etica em Ciéncias Humanas e de outras demandas relacionadas
conson_éncia com as Processos 2. Destinar, em no maximo trés anos, uma sala especifica para cada Y- 500
necessidades Internos Comité de Etica, dotando-as de estrutura administrativa e material PPg 0
institucionais, tanto para 3. Estabelecer, nos préximos trés anos, a aprovagdo de um documento que
as proposicdes de PrOCESSOS institua a politica da Universidade para a promoc&o dos Comités de Etica
pesquisa  com  Seres Internos em Pesquisa, garantindo a efetiva representacdo de todos os colegiados Prppgi 0%
humanos  quanto  para académicos e a interacdo destes comités com a iniciacao cientifica e o
aguelas com animais. ensino de graduacio e de pos-graduacéo
1.Implementar, nos proximos trés anos, o Repositério Digital da Univasf,
Sociedade ferramentg de acesso ~aberto _ dese_nvolyida para o ~arm:ftzen,a_mento, Sibi 80%
organizagdo, colaboragdo e disseminacdo da producdo cientifica da
Universidade
Obj. 5 - Promover a . 2. Ampliar, em no minimo 25% a cada biénio, o nimero de periddicos da .
diséeminagéo da producéo Sociedade institu?géo feitos ou adaptados para internet P Prppgi 50%
cientifica da Univasf. Sociedad 3. Aprovar, junto a Editora Universitaria, um documento contendo a P . 90%
ocledade politica de apoio editorial a producéo cientifica da Univasf PPYl 0
4. Ampliar, em no minimo 10% a cada ano, o nimero de artigos
Sociedade cientificos da Universidade atendidos pelo servico de apoio a tradugéo e Prppgi 100%
pagamento de taxas de publicacdo em periddicos de alto impacto
Obj. 6 - Fortalecer o papel 1. Aprovar em no maximo dois anos, junto as instancias competentes, um
da Univasf na economia e documento que estabeleca a politica de inovacdo e transferéncia de
na sociedade, Sociedade tecno[ogia, realgqndo 0 papgl do Nucleo de Inova(;ég Tgcnolégica, para Prppgi 100%
especialmente em termos atuacdo em Gestdo da Propriedade Intelectual, em Ciéncia, Tecnologia e
regionais, visando a Inovagdo (CT&I) e a insercdo da Univasf no Sistema Brasileiro de
producdo  de novos Tecnologia (SIBRATEC)
conhecimentos, a - -
) " - 2. Implantar, em no maximo quatro anos, um Parque Tecnoldgico e de
Inovacao tecnologica e ao Incubacéo, que fortalega a estruturacé inculacéo de E Juni
desenvolvimento Sociedade 640, ¢ utuiracao € vincullacao de tmpresas JUniores Prppgi 0%

econdmico e
socioambiental.

e de outros mecanismos de relacdo Universidade - Sociedade as vocagdes
sociais, econdmicas e ambientais da regido semiarida




EIXO 3 - PESQUISA E INOVACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
3. Buscar anualmente parcerias junto aos governos (municipais e
Sociedade | estaduais) visando a elaboracéo de editais de fomento na busca de solucoes Prppgi 0%
demandadas por estes setores
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 3| 51,96%
EIXO 4 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL
OBJETIVOS FETEREEE METAS SETOR CUEUGE
BSC concluséo
1. Garantir, em no maximo trés anos, a oferta regular de 100% das
Sociedade acGes/modalidades de assisténcia previstas no Programa de Assisténcia Proae 60%
Estudantil da Univasf.
2. Aprovar, em até dois anos, junto ao Conselho Universitario, uma
Sociedade resoIL_Jgéo que estabeleca perc_entual do orcamento anual da_ Universidade Proae 0%
Obj. 1 - Promover a (créditos extra Programa Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES) a
ampliagdo quantitativa e ser destinado a politica de assisténcia estudantil
melhoria  continua do 3. Em no maximo um ano, elaborar e implementar junto a comunidade
Programa de Assisténcia académica, especialmente junto aos discentes, uma campanha informativa
Estudantil da Univasf. Sociedade e de sensibilizagdo, com natureza permanente em prol da maior Proae 100%
participacéo e do maior controle social nas agdes de Assisténcia
Estudantil, fortalecendo seu carater de direito social
4. Estabelecer, em até dois anos, um subprograma com ac6es de atencdo a
Sociedade salde e psicossocial, bem-estar, qualidade de vida e lazer, através da Proae 20%
mobilizacdo de parcerias e articulacbes interinstitucionais
Obj. 2 - Expandir,
quantitativa e 1. Aprovar, em no maximo um ano, junto & Camara de Assisténcia
gualitativamente, 0S Estudantil, uma programacdo para a implantacdo de Restaurantes
servigos dos Restaurantes Sociedade Universitarios nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, em Proae 0%

Universitarios efou de
outras acOes relacionadas
a0 acesso a alimentacao.

conformidade com o orcamento da Universidade e com as previstes de
evolugdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil




EIXO 4 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
2. Atingir 50%, nos proximos cinco anos, e 100%, nos cinco anos
Sociedade posterior_eg como percAent_uais dqs estud.antes em situacdo de Proae 0%
vulnerabilidade socioecondmica atendidos mediante subsidio total no
preco das refeicbes ofertadas
3. Garantir, em no maximo cinco anos, uma equipe especializada, por
Sociedade Restaurant_e Universitario, para monitoramento permanente das atividades Proae 67%
destes equipamentos, especialmente em termos de acompanhamento aos
requisitos nutricionais
1. Aprovar, em no maximo um ano, junto a Camara de Assisténcia
. . Estudantil, uma programacdo para a implantagdo de Residéncias
C?Obsj' 3 'g}glzuzso ace(s)zc;} Sociedade Universitarias nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, em Proae 0%
vulnerabilidade conformidade com o orcamento da Universidade e com as previsfes de
socioecondmica a0 evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
beneficio da Residéncia 2. Atingir 25%, nos préximos cinco anos, € 50%, nos cinco anos
Universitaria. Sociedade posterior_e; como percAent_uais do_s estud_antes em situacdo de Proae 100%
vulnerabilidade socioecondmica atendidos mediante acesso a vagas em
Residéncias Universitarias
Obj. 4 - Dotar o Programa Aprendizado e 1. Aprovar, em no maximo um ano, documento que estabeleca as diretrizes
de Assisténcia Estudantil grescimento para a formacéo de equipes de profissionais da Assisténcia Estudantil na Proae 0%
da Univasf de um quadro Universidade, em termos de perfis e quantidades
multiprofissional de [ Aprendizado e | 2. Dispor, até 2017, de pelo menos um profissional do Servigo Social por P 2704
profissionais Crescimento | campi, nos campi ainda ndo contemplados roae °
Ezr;ﬁ;;a;:,:/z;dos cgume Segjjlz Aprendizado e 3: Ga_lrantir em 100%, em no mé>_<imo cinco anos, o atendimt_an'Eo E\_iS
necessidades da|  Crescimento diretrizes para a formacdo de equipes de profissionais da Assisténcia Proae 0%

Universidade.

Estudantil na Universidade, em termos de perfis e quantidades




EIXO 4 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS e METAS SETOR conclusio
Obj. 5 -  Ampliar,
conforme as necessidades
locais de cada campus, 0 1. Ofertar servigo de transporte ou ac¢do de auxilio financeiro para esta
acesso dos discentes aos finalidade, atendendo, em no maximo dois anos, 100% dos estudantes em
servicos de transportes Sociedade | situacdo de vulnerabilidade socioecondmica em deslocamentos diarios para Proae 100%
necessarios aos os campi em localizagdo desprovida de rotas de transporte coletivo publico
deslocamentos diarios
para as atividades na
Universidade.
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 4| 40,31%
EIXO 5A — POLITICAS DE GESTAO (PESSOAS)
OBJETIVOS PR IEAIE METAS SEToR || SHEMCE
BSC concluséo
Aprendizado e | 1. Implementar, até 2020, um programa permanente, em promogao da Progepe 60%
Crescimento Qualidade de Vida no Trabalho
Aprendizado e | 2. Efetuar, até 2018, o levantamento dos dados epidemioldgicos em salde Siass 100%
Crescimento | dos servidores
_ Aprendizado e | 3. Instituir, em até 12 meses, uma Comissao Interna de Salde do Servidor Siass 0%
Obj. 1 - Promover a| Crescimento | Plblico— Cissp
Qualidade de Vida no[ Aprendizadoe | 4. Dispor, em no maximo dois anos, de servico de um relatdrio . 200
Trabalho, como um tema| Crescimento | diagnéstico em qualidade de vida no trabalho na Univasf Siass 0%
transversal, nos processos [ Aprendizado e | 5. Aprovar, em até dois anos, um documento que estabeleca as diretrizes si 0%
de trabalho | Crescimento | da Politica de Promocéo da Qualidade de Vida, no mbito da Univasf 18sS °
administrativos €| Aprendizadoe | 6. Expandir em 10%, a cada triénio, a oferta de aces multiprofissionais Si 100%
académicos da Univasf Crescimento | em promocéo da satde do servidor 135S 0
Aprendizado e | 7. Realizar, a partir de 2018, uma rodada anual de promogéo de exames Sj
. - o . . . 1ass 40%
Crescimento | médicos periodicos para os servidores da Universidade
Aprendizado e | 8. Implementar, a partir de 2017, campanha de informacao e formacao Siass 100%

Crescimento

sobre bem-estar no ambiente de trabalho, com edi¢fes anuais




EIXO 5A — POLITICAS DE GESTAO (PESSOAS)

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS e METAS SETOR conclusio
Aprendizado e 9. Manter, no periodo Qe vigéncia deste Planp,_ao menos um evento anual
Crescimento de integragao dos servidores, promovendo atividades esportivas, de lazer, Progepe 100%
artisticas e culturais
Aprendizado e | 10. Desenvolver, a partir de 2018, um programa permanente de Progepe 30%
Crescimento | atendimento ao servidor em prol da qualidade de vida na aposentadoria
Aprendizado e | 1. Aprovar, até o ano de 2017, um documento com o plano de Progepe 50%
. . Crescimento implementacdo da gestdo por competéncias no ambito da Univasf
oor?é htazgac-) 'gfsergifg:gsoz Aprenc_iizado e |2 Dispgr, qté 0 ano _de 2_019,_ de um _re_laté_rio _dq Mapeamento de Progepe 50%
de  capacitacio para. o Crescimento | competéncias organizacionais, setoriais e individuais na Univasf
desenvglvimgnto P do| Aprendizado e 3. Promover, em no mé~ximo cinco anos, um processo de refoArmyIa(;&o dos
conjunto de| Crescimento | Processos de capacitagdo, com base nos relatorios de competéncias e Progepe 50%
conhecimentos na identificacdo dos “gaps” a serem eliminados - | -
Py ’ ; . 4. Instituir, em no maximo seis anos, um processo de avaliacdo de
22?&!3;?:: a0 ;C;g;ugaes Agrr:srl?:ﬁzgﬁoe desemp~enho do servicjor,_ de forma_ alinhada com os requisitos da politica Progepe 20%
missdo institucional da de gestdo por competéncias da Universidade
Universidade Aprendizado e 5: Garantir, em no méxnmo_ono anos, a execu,(;ép de uma gxperlénma
Crescimento pllotp de langcamento de edital de_ concurso publico subsidiado pela Progepe 0%
politica de gestdo por competéncias da Univasf
Aprendizado e 1. A partir da ampliacéo das cond_i(;ﬁes para a _qualifica(;éo docente, elevar
Crescimento | © percentual de professores com titulagdo minima de mestrado, para Progepe 100%
100,00%, no ano de 2025
_ o Aprendizado e 2. A partir da ampliacédo das cond?gﬁes para a gualifica(;éo docente, elevar
Obj. 3 - Contribuir para o Crescimento | © percentual de professores com titulagdo minima de mestrado, para Progepe 100%
desenvolvimento continuo 73,80%, no ano de 2025
dos servidores, Aprendizad 3. Dispor, até o ano de 2017, de um relatério global com o levantamento
proporcionando _ cl? rendiza f[) | unificado das  necessidades de capacitacio de  servidores Progepe 100%
desempenho  funcional FesCIMeNto 1 tecnico-administrativos e de docentes
mais eficiente e eficaz aos Aprendizad 4. Estabelecer, até o ano de 2018, um documento que regulamenta a
amp|ent_es de trabalho da cl? rencizaco € participacdo dos servidores em agdes de capacitacdo ofertadas Progepe 30%
Universidade eSCIMento | . ternamente a Universidade
Aprendizado e 5. Implantar, a partir de 2013, uma metpdologia de avaliacdo dos
impactos das acdes de capacitacdo efetivadas no Plano Anual de Progepe 30%

Crescimento

Capacitacdo — PAC




EIXO 5A — POLITICAS DE GESTAO (PESSOAS)

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
Aprendizado e 6. Iniciar,_a partir de 2020, programa de reviséo quinquenal do Programa
Crescimento dp Avaliacdo de Desempenho~ para a carreira dos servidores Progepe 100%
técnico-administrativos em educacao
Obj. 4 - Estabelecer
processo periodico de
dimensionamento do 1. Iniciar, em no maximo um ano, a execu¢do de um programa permanente
guadro de pessoal da| Aprendizadoe | de dimensionamento global das necessidades de cargos nas carreiras do Progepe 0%
Universidade, em termos| Crescimento Magistério Federal e de Técnico Administrativo em Educacéo
de guantidades
necessarias de servidores e
de perfis profissionais
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO5A | 54,55%
EIXO 5B — POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAOQ)
OBJETIVOS AR METAS seoR || STEMEE
BSC conclusdo
1. Realizar estudo do logotipo adotado atualmente pela Univasf, por meio
PIOCESSOS da forme_lgéo de grupo de trabal_ho ou contratacdo de empresa de
Obj. 1 - Definir e Internos consultoria. O levantamento devera incluir o estudo de suas Ascom 100%
formalizar logotipo ou caracteristicas técnicas, utilizacdo de cores e reconhecimento do logotipo
marca ou brasdo e pelos diversos publicos da Univasf até 2017
identidade visual da Processos 2. Formalizar e regularizar o/a logotipo/marca/braséo da Univasf até 2018 Ascom 100%
Univasf Internos
Processos 3. Elaborar, um manual de identidade do/a logotipo/marca/brasdo da Ascom 100%
Internos Univasf até 2018
. o - PrOCEsSOS 1. Criar uma comissao de trabalho para fazer um estudo da comunicacao
Obj. 2 - Instituir a Politica Internos na Instituic&o e elaborar uma proposta de politica de comunicacéo até Ascom 0%
de  Comunicacdo da 2018
Univasf Processos 2. Apresentar as instancias superiores o relatorio contendo a proposta da Ascom 0%
Internos Politica de Comunicacdo da Universidade até 2019




EIXO 5B — POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAOQ)

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS e METAS SETOR conclusdo
Obj. 3 - Regulamentar o Processos . . o
napel e as atividades da Internos 1. Elaborar o Regimento Interno do setor até 2017 Ascom 100%
Assessoria de Processos 2. Aprovar Resolucdo com o Regimento Interno da Assessoria de Ascom 0%
Comunicagéo Social Internos Comunicacdo Social (Ascom) até 2018 °
Processos 1. Instituir uma comissao para fazer um estudo sobre as normas de o 0
Internos protocolo de cerimonial para a instituicdo até 2016 Cerimonial 80%
Processos . . . . . . .
0,
Obj. 4 - Criar um setor de Internos 2. Elaborar o regimento de cerimonial e protocolo da Univasf até 2017 Cerimonial 100%
Cerimonial e Eventos ﬂ;ﬂgfzzzs 3. Ter a proposta de regimento aprovada no Conselho Superior até 2018 Cerimonial 0%
Processos 4, DeS|gnqr servidores para compor o quadro do setor de cerimonial e Cerimonial 50%
Internos eventos ate 2019
Processos 1. Equipar e adequar o espago fisico da Assessoria de Comunicacdo o
! L . . ] Ascom 0%
Internos Social para a ampliacdo do nimero de servidores até 2018
Obj. 5 - Ampliar e Processos 2. Receber novos equipamentos e softwares adequados a producéo de
. u . AL . Ascom 0%
fortalecer a divulgacéo de Internos comunicacdo na instituicdo até 2019;
ag()_es promovidas ha 3. Aumentar o quadro de servidores do setor, com a inser¢do de
Univasf, com énfase nas Processos profissionais das areas de design, jornalismo e relagdes publicas: dois
L . ' ; i ~ M Lo Ascom 0%
atividades de ensino, Internos jornalistas, um programador visual e um rela¢des publicas para a Reitoria
pesquisa e extensao até 2020
Processos 4. Criar um nucleo de comunicacdo em cada um dos campi afastados da
X A ) i Ascom 0%
Internos Sede, com pelo menos um jornalista e um programador visual até 2025.
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO5B| 35,33%
EIXO 5C — POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAO - TV
CAATINGA)
OBJETIVOS HE AN METAS SEoR || SURUeE
BSC conclusdo
Obi. 1 - 1. Realizar articulagdo necessaria no Ministério da Ciéncia, Tecnologia,
). Processos | ~ C S . 50 d is d TV Caati 0%
INFRAESTRUTURA DE INternos novacdes e Comunicagdes para conseguir a concessao dos canais de aatinga 0

PROJETOS

Radio e TV Universitaria




EIXO 5C - POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAO - TV

CAATINGA)
Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BeG METAS SETOR [ conclusdo
PrOCesSOS 2. Estabelecer, em no méximo doze meses, para conseguir junto ao
Internos MCTIC a aprovacao do projeto técnico da radio universitaria e poder TV Caatinga 0%
iniciar sua operacdo
Processos 3. Elat_)oraf, em no maximo seis meses, a programagao _|n|C|aI da webradio TV Caatinga 0%
Internos para difusdo do ensino, pesquisa e extensdo universitaria
ProCessos 4. Estabelecer, em no maximo doze meses, a articular junto ao MCTIC a
Internos viabilidade do canal de TV para Juazeiro ou Petrolina, seja na modalidade| TV Caatinga 0%
de canal educativo, canal da cidadania ou canal da educacdo
Processos 5. Implementar, em no maximo doze meses, um sistema de IPTV com a . o
~ ; , ) . TV Caatinga 0%
Internos programacdo da TV Caatinga acessivel em todos os campi da Univasf
P 6. Ampliar em 2018 a programacéo da TV Caatinga, com um telejornal
rocessos o . : . 0
Internos semangl € Novos programas voltados para difusdo do ensino, pesquisa e TV Caatinga 0%
extensdo universitaria
Processos 7. Ampliar e estabelecer novas parcerias com emissoras para troca de . 0
Internos contetidos e coprodugéo TV Caatinga 0%
ProCessos 8. Fazer levantamento de viabilidade técnica para levar o sinal da radio e
TV universitaria vai satélite para os municipios dos outros campi da TV Caatinga 0%
Internos .
Univasf
1. Ampliar o quadro de pessoal para atender as demandas da radio e TV
universitaria; Ndo é meta em 2017: Trés novos postos terceirizados para
as demandas operacionais do projeto da radio; Em 2018: Um posto
terceirizado de motorista para atendimento prioritario as demandas da
radio e TV universitaria; Dois estagiarios para radio universitaria; Criacao
Obhj. 2 - Aprendizado e da Diretoria de Jornalismo e Programacdo; Um codigo de vaga de
INFRAESTRUTURA DE Crescimento jornalista para radio. Em 2019: Trés novos postos terceirizados para as | TV Caatinga 0%
PESSOAL demandas operacionais da radio e TV; Um cddigo de vaga de

jornalista/repdrter para TV. Em 2020: Dois novos postos terceirizados para
as demandas operacionais da radio e TV. Em 2021: Dois novos postos
terceirizados para as demandas operacionais da radio e TV; Um codigo de
vaga de técnico administrativo para TV; Um cddigo de vaga de técnico em
informética para radio e TV




EIXO 5C - POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAO - TV

CAATINGA)
Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
Obj. 3 -
INFRAESTRUTURA Aprendizado e . N . . 0
FISICA - Crescimento 1. Realizar a aquisi¢do dos equipamentos em geral paraa TV TV Caatinga 15%
EQUIPAMENTOS
PrOCessos 1. Desenvolver um projeto especifico para emissoras de Radioe TV,
Internos atendendo as demandas e normas técnicas para energia, l6gica e TV Caatinga 30%
Obj. 4 - audiovisual, além das necessidades de acessibilidade e sustentabilidade
INFRAESTRUTURA 2. Construir um prédio proprio e adequado as necessidades da Radio e a
PREDIAL Processos TV. Aidéia é que as duas emissoras sejam sediadas num Unico lugar, que TV Caatinaa 0%
Internos seja referéncia em infraestrutura no Brasil para as Radios e TVs 9 0
universitarias, além de ser uma construcao sustentavel e acessivel
1. Criar uma Fundag&o para a captagdo de recursos e contratacéo de
Processos pessoal, considerando as especificidades de funcionamento de um oo
. L . Reitoria 0%
. . Internos veiculo de comunicagéo e os altos custos de funcionamento e
Obj. 5 - FUNDACAO «
" manutenc¢do
RADIOE TV Processos 2. Ampliar a equipe em numero de servidores e contratados via CLT, por
. , o o
CAATINGA Internos meio da fundacdo Reitoria 0%
Processos Reitori 0%
Internos 3. Possibilitar a captar recursos externos para os projetos da TV e Radio eltoria 0
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5C 3%




EIXO 5D —-POLITICA PARA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
1.Realizar, no ambito das atividades administrativas, a substituicao de
Sociedade todas as tecnologias proprietérias, possiveis de substituicdo por STI 80%
alternativas de software livre, em no maximo 36 meses
2. Estabelecer, em no maximo dezoito meses, campanha permanente de
Sociedade divulgacéo de software livre e de incentivo a sua adogao nas diversas areas STI 80%
e unidades académicas e administrativas da Universidade
Obj. 1 - Aprimorar a 3. Ofertar, permanentemente, a partir de 2017, um servico de auxilio aos
adocdo de solugdes de TI SoCi setores e atividades demandantes de solugdes de T, para a instalagéo ou 0
. . ociedade ; . . e L o ) STI 100%
nas atividades de ensino, implantacdo de sistemas transacionais e gerenciais especificos, assim
pesquisa, extensdo e como ambientes computacionais e repositorios digitais
gestdo, auxiliando nal o . . . |4 Prover, em até dois anos, uma estrutura tecnolégica para apoiar a STI 100%
consecucdo  dos  seus realizacdo de eventos de ensino, pesquisa, extensdo e administrativos 0
objetivos estratégicos e, 5. Dotar a Universidade de Sistema Integrado de Gest&o (SIG), com ao
em especial, nos Sociedade menos 50% dos moédulos implementados, em até dois anos, e STI 25%
Processos - de implementacdo de 100% destes, em até 4 anos
descentralizacdo exigidos 6. Ofertar capacitacdo para 100% dos integrantes da equipe de
pela natureza multicampi Sociedade desenvolvimento e infraestrutura de TI, referente a utilizacdo de todas as STI 100%
da Universidade. tecnologias que sustentam o framework do SIG, em até um ano
7. Desenvolver e implementar, em até quatro anos, um portal
institucional de interface entre os diversos setores que constituem a
Sociedade egtrutu_ra_qrganizaciongl da Univqsf e sua comunidade interna e externa, STI 100%
disponibilizando portais de contetido a 100% dos setores da Univasf que
requeiram o recurso e em conformidade com a politica de comunicagé&o,
universalizacdo da informacdo e acessibilidade
Obj. 2 - Promover a 1. Integrar 100% servicos internos e externos de TI, centralizando o
melhoria dos processos ProCessos acesso dos Usuarios aos novos servigos e sistemas legados tornando
internos de TI, visando a Internos disponiveis para toda a comunidade académica, assim como aos servigos STI 100%
melhoria dos resultados e oferecidos pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP e outros
racionalizagdo de recursos parceiros, em até 10 anos — _
de Tecnologia da Processos 2. C_r!ar, em até d_o_ls anos, uma comissao d(_e proflssmn’au_s de Tl para o
Informagdo no ambito da Internos auxiliar na especificacdo de requisitos técnicos necessarios em Reitoria 100%

Univasf

contratac@es relacionadas a solucGes de Tl




EIXO 5D —-POLITICA PARA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
3. Criar, em até dois anos, uma comissdo de profissionais de Tl para
Processos auxiliar no desenvolvimento de projetos de infraestrutura fisica e légica, — o
. x o ~ Reitoria 100%
Internos relacionada a manutencéo, reformas, ampliagdes e construgdo de novos
espacos na Universidade
4. Estabelecer e implementar um plano de alinhamento tecnoldgico da
p instituicdo, de revisdo anual, para atualizacdo das tecnologias em vigéncia
rocessos « X A e I o
Internos ou pela_l adogdo de tecnologias emergentes com respectiva difusdo de Reitoria 0%
conhecimento, para agregar valor aos processos de negécio,
no periodo de 10 anos
Obj. 3 - Promover, em p 1. Dotar 100% dos campi localizados fora do eixo Juazeiro — Petrolina de
. rocessos . x X . L .
todos o0s campi da Internos links de conexdo com a Internet, cuja capacidade minima seja 1 STI 71,5%
Universidade, 0 Gigabit, até 0 ano de 2025
aprimoramento dos Processos 2. Instalar link de conexdo com a Internet de pelo menos 40 Gbits, para 0s STI 250
servicos de acesso a Internos campi de Petrolina e Juazeiro, até o ano de 2025 0
Internet, de telefonia Processos 3. Implementar, em até dois anos, servico de telefonia voip, em 100% STI 0%
movel e fixa e de suporte Internos dos setores da Universidade
ao usuario, estabelecendo Processos 4. Implementar, em até dois anos, a oferta de um servigo de helpdesk STI 250
parcerias com  outras Internos online e por telefone 0
instituicdes publicas para PrOCESSOS 5. Disponibilizar, em até dois anos, o servigo de atendimento ao usuario
viabilizar infraestrutura Internos durante o periodo noturno e nos campi de S&0 Raimundo Nonato, Senhor STI 50%
necessaria do Bonfim e Paulo Afonso-BA
. . . Processos 1. Elaborar e aprovar, em no maximo um ano, o Plano Diretor da 0
Obj. 4 - A[lnhar pratlcas‘e Internos Tecnologia da Informacdo (PDTI) da Univasf STl 100%
metodologias adotadas as 5 > Reall r —= 20 do PDT1 da Univast
orientacdes  normativas Irnc;g?rs%oss . Realizar, a cada ano, uma revisdo e avaliagdo do a Univas ST 750
overnamentais e padrdes
governament padroe 3. Assegurar, em 10 anos, que 100% dos processos desempenhados no
nacionais e internacionais PR . . N .
para melhoria de processos Processos ambito da Secretaria de Tecnologia da Informacdo estejam em ST 0%
Internos conformidade com padrdes de referéncia, como e-mag, e-ping, IN 04/14,

de Tl

ITIL, dentre outros




EIXO 5D —-POLITICA PARA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
_ N _ PrOCessos 1. Elaborar e submeter para,a_preciagéo do Conuni, até 2017, um
Obj. 5 - Definir as politicas Internos documento contendo as politicas de uso e seguranca para todos os STI 50%
de uso e seguranca para 0s servicos de Tl
Servigos de TI Processos 2. Constituir, em no maximo um ano, um Comité Gestor de Seguranca da Reitoria 100%
disponibilizados para a Internos Informacdo
comunidade académica PrOCESSOS 3. Garantir, anualmente, a realizacio de processo de auditoria para 100%
Internos dos incidgntes de seguranga da informacéo, nos termos a serem definidos STI 0%
pela politica de seguranca
1. Implementar, em até 24 meses, um ambiente de monitoramento que
Obj. 6 - Plangjar o Processos permita acompanhar anualmente 0 uso dos recursos computacionais e dos STI 70%
processo de expansdo e Internos recursos de data centers, subsidiando a geracdo de bancos de dados com
atualizacdo  anual do séries historicas referente a tal uso
parque computacional e da PrOCESSOS 2. Realizar, em no méaximo 24 meses, um estudo sobre o impacto do
infraestrutura  de  data Internos nlmero de usuarios e servigos de T1 no consumo de recursos de data STI 50%
centers, de acordo com o center (anélise de capacidade total)
crescimento da P 3. Estabelecer, em no maximo dois anos, um processo anual de analise
Universidade Irn?[g?ﬁz(;s da demanda por itens de T e de planejamento para aquisi¢do de itens de STI 30%
TI, em geral, e de infraestrutura de data Center, em especial
Processos 1. Aprovar, j~unto as instancias competentes e em no méxi_mo um ano, o
Internos uma resolyc;ao~ ou docu_mento similar, que define as diretrizes da politica Reitoria 0%
Obj. 7 - Promover uma de comunicacdo da Univasf _ _
politica de comunicagéo, 2 D_ese_nvolver e aprovar, em até dois anos, um manual dgz co~mun|ca<;§10
que enfatiza a melhoria Processos !nstltum_onal, reg_ulament_ando 0 Uso dos meios de comumcagap _formals e Reitoria 0%
dos processos e estruturas Internos mfo_rr_nals da Univasf (site, e-mail, blpgs cgrtazes e espaco f|_5|co, redes
de comunicacio intra e sociais, dentre outros), bem como a utilizacdo da marca da Univasf
intersetorial, com ProCessos 3. Implf_anta[, em no maximo um ano, um Sistema de apoio a
estudantes e com o ptblico Internos Comumcaqao_lntegre_lda, para a melhoria nos processos e estrutura da STI 100%
externo a Universidade comunicacdo inter e intrasetorial
Processos 4, Elaborar e implement~ar, em no r_néximo dois anos, um programa o
Internos permanente de divulgacao dos servigos ofertados pela Ouvidoria e pelo Reitoria 0%

Sistema de Informacéo ao Cidadéo (SIC)




EIXO 5D —-POLITICA PARA TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
5. Instituir, em no maximo trés anos, um setor especifico de suporte aos
Processos eventos institucionais, possibilitando a integracdo dos servigos de —
. e ; ~ Reitoria 100%
Internos agendamento de espagos, desenvolvimento de materiais de divulgacéo,
protocolo de eventos e cerimonial, dentre outros
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5D 56,05%
EIXO 5E — POLITICA DE INFRAESTRUTURA
Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
1. Criar, em no méaximo 12 meses, o Plano Diretor Fisico da Univasf,
Processos o x ' Infra 0
Internos contemp_laqdo as diretrizes de expansao ou mudancas na infraestrutura 45%
necessaria as atividades universitarias
2. Realizar, a partir de 2017, uma metodologia trienal de atualizagdo do
Obj. 1 - Estabelecer o Plano Diretor Fisico, que levante as necessidades de investimento em
. . Processos . S e Infra
Plano Diretor Fisico (PDF) Internos infraestrutura, decorrentes das condigdes especificas e do processo de 90%
da Universidade, como expansdo em cada campus, seus colegiados académicos e demais
elemento  central  de estruturas administrativas
planejamento, na area de| Processos 3. Finalizar, em no maximo trés anos, 100% das obras que, ao inicio de Infra 92%
infraestrutura Internos 2016, se encontrem em andamento ou contratadas
4. Adequar, até 2018, em cada um dos campi, 0 aspecto urbano as
Processos condicBes necessarias e/ou as demandas da comunidade académica Infra
. . 55,55%
Internos manifestadas no PDF, especialmente em termos de espacos para
estacionamento e mobilidade
Obj. 2 - Promover o caréter 1. Ga_rantir, até o ano de 2019, dependfan(_:ias e instala(;c”)es_ a}dequadas ao
sustentavel no processo de manejo e tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, Prefeitura
Sociedade atendendo em no minimo 75% as diretrizes estabelecidas pela Comissdo 10%

desenvolvimento fisico da
Universidade

Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel RDC 306/2004 e para
7404/2010

Universitaria




EIXO 5E — POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
2. Garantir, até 0 ano de 2025, dependéncias e instalacGes adequadas ao
Sociedade manejo e tratamento de residuos quimicos e laboratoriais em geral, Prefeitura 10%
atendendo em no minimo 90% as diretrizes estabelecidas pela Comissdo | Universitaria
Gestora do Plano de Logistica Sustentavel
3. Dispor, até o0 ano de 2019, de no minimo 50% dos processos de
: substituicao dos sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de Prefeitura 0
Sociedade S - L . T 18%
agua por sistemas mais eficientes, em conformidade com o Plano de Universitaria
Logistica Sustentavel
4. Dispor, até o0 ano de 2025, de no minimo 90% dos processos de
; substituicao dos sistemas de uso de energia elétrica e de abastecimento de Prefeitura o
Sociedade , . P . N 18%
agua por sistemas mais eficientes, em conformidade com o Plano de | Universitaria
Logistica Sustentavel
1. Garantir, até o ano de 2020, o atendimento aos critérios de Infra
Sociedade acessibilidade em 100% dos prédios e espagos internos dos campi da 35,36%
. Univasf
g:t;jS.Sib?“d-adeProm(;ver : 2. Aprovar e iniciar a implementacao, até o ano de 2017, de um plano de
. . . investimentos em comunicacdo visual para orientar a mobilidade dos Infra
comunicacdo visual no Sociedade : X ~ - N 10%
Orocesso de membros da comunidade entre as instalagdes prediais e dependéncias dos
desenvolvimento fisico da campi da _Umv/e rsidade -
Universidade 3. Concluir, até o ano de 2019, o atendimento a 100% do plano de
. comunicacdo visual para orientar a mobilidade dos membros da Infra
Sociedade . . ~ - . . 0%
comunidade entre as instalagBes prediais e dependéncias dos campi da
Universidade
Sociedade 1. GafraAntlr_, até o ano de 2020, a dl_spAonl.blllda(_je de_e;pagos Qe Infra 100%
Obj. 4 - Ampliar a convivéncia em cada uma das Residéncias Universitarias existentes
infraestrutura  disponivel 2. Promover a reestruturacdo e/ou ampliacdo dos espagos de Infra
para espacos de Sociedade convivéncia, até 2019, em cada campus, atendendo em 100%, ao PDF, 49,74%
convivéncia e para a oferta em relacdo a este |,tem —
de servigos no interior dos _ 3. Estabelecer,- até 2918, um plqno que estabele(;a} as dlre-trlze-s para a Prefeitura
Sociedade oferta de servigos diversos no interior dos campi da Universidade, a 0%

campi

exemplo de servicos bancarios e de alimentacdo

Universitaria




EIXO 5E — POLITICA DE INFRAESTRUTURA

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
4. Instituir, até 2017, junto ao Sistema Integrado de Bibliotecas — Sibi, um
Sociedade plano de e_xpanséo das deper,lc!éncias do setor, com base no diagndstico Sibi 30%
das necessidades de espaco fisico para a ampliacdo do
servico prestado aos USUarios
Sociedade 5. Concluir no m~|'nimo 50% dqs investimgn_tos, até 2020, referentes ao Sibi 15%
plano de expansdo das dependéncias do Sibi
Sociedade 6. Efetiyar 100% dosjn\{estimen_to_s, até 2023, referentes ao plano de Sibi 30%
expansao das dependéncias do Sibi
PIOCESSOS 1. Elabora[ e implan@ar,~até 0 ano de 2018, um Plano de i,nv_estimentos para Propladi
Obj. 5 - Garantir a Internos a adequacdo e ampliagdo da estrutura de gestdo da logistica de materiaig| 0%
disponibilidade de nos campi, especialmente em termos do recebimento, armazenamento e
instalagbes  fisicas nos distribuicdo de insumos laboratoriais
campi, em sintonia com 0s 2. Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalacdes adequadas aos
Processos de Processos critérios de seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em Prefeitura 0%
descentralizagéo Internos no minimo 60% as diretrizes estabelecidas sob coordenagcdo do | Universitaria 0
administrativa e  de Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Servidor - Siass
seguranca e qualidade de 3. Garantir, até 0 ano de 2025, dependéncias e instalacdes adequadas aos
vida no trabalho Processos critérios de seguranca e de qualidade de vida no trabalho, atendendo em |  Prefeitura 0o
Internos 100% as diretrizes estabelecidas sob coordenagdo do Subsistema Universitaria °
Integrado de Atencdo & Saude do Servidor — Siass
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5E 30,43%




EIXO 6 -POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso

Obj. 1 - Divulgar as p 1. Realizar 6 palestras anuais de sensibilizac&o para grupos de 50
N x rocessos . . ~ N
iniciativas de cooperagao Internos pessoas, nos campi da Univasf, para apresentagao das acGes em prol da ARI 70%
internacional  aventadas internacionalizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extenséo
pelos  diversos  atores 2. Conceber e atualizar permanentemente 1 sitio eletrénico multilingue
locais, sejam estes (pagina na Internet) para apresentacdo aos internautas estrangeiros da
membros da comunidade | Processos infraestrutura oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, ARI 100%
académica da Univasf, | Internos das atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo, dos atrativos
agentes  atuantes  na do entorno institucional e dos convénios com instituicGes de outros paises
identificacdo de demandas
da sociedade da regido do
vale, cidaddos,
empresarios ou
profissionais de perfil
internacional, visando | Processos 3. Implantar anualmente 6 equipes para realizacdo de 6 mini-workshops ARI 50%
ampliar o acesso as| Internos para divulgagdo de novos convénios-piloto com instituicdes estrangeiras
potenciais oportunidades
decorrentes de acordos
estabelecidos
internacionalmente
Obj. 2 - Produzir materiais 1. C_onceber,e_gravar 3’~0—40 min_utos de videos insti~tuci0na_is de curta (2-

' I trangeiras 3 min) e média dura}gao (10 m|_n) para apresentacéo aos internautas da
‘(airgiciz;lr:g::tse es i% l6s | sociedade infraestrutura oferecida pela universidade, dos projetos em andamento, ARI 100%
frances e e,spanhol)gem’ das aﬂwdaqles _acaqémlcas de ensino, pesquisa e egtenséo, dos atratlyos

L do entorno institucional e dos convénios com instituigdes de outros paises

formato audiovisual,
:jTgF:{ZIS sop a?gog rizrr?tag;:)dleel 2. Conceber e cgnfecci?’nar 10.000 exemplares .inf(.)r[nativos _impressos
informacao de | sociedade (entre cartazes, “folders” e panfletos) para distribui¢do aos visitantes e ARI 70%

estrangeiros

envio as instituicGes estrangeiras conveniadas e/ou visitadas por
membros da comunidade académica da Univasf




EIXO 6 -POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusio
Obj. 3 - Acolher, no 1. Acolher e acomodar 20 visitantes estrangeiros por ano, entre estudantes
momento da_ chggada ao Sociedade internacionais df: ir_1tercémbios e pesquisadores em convénios vigentes, ARI 70%
vale, e direcionar a professores ou técnicos estrangeiros em colaboracdo
acomodagdes proprias 0s académica ou técnica
visitantes estrangeiros,
suprindo-lhes de
informacdes sobre
deslocamento, horarios de
funcionamento dos 6rgaos
pablicgs, _ telefo_nes~ de Sociedade 2: I_Elaborar 1 guia _de procedimentos para recebimento e acolhida de ARI 50%
emergéncia, localizacdo de visitantes estrangeiros
hospitais, farméacias e
demais estabelecimentos
essenciais para  sua
permanéncia confortavel e
segura
Obj. 4 - Capacitar a 1. Aferir e atestar a proficiéncia em Linguas Estrangeiras de 100
comunidade académica da Aprendizado e merr_lbros da comunidade,académi_ca da Univasf (entre estudantes e
Univasf a interagir com Crescimento servidores) por ano, através da aplicacdo de testes TOEFL-ITP ou do ARI 30%
membros das cadastramento de falantes angldfonos, francofonos e espandéfonos na
comunidades académicas Univasf
de institutos de pesquisa e A . 2. Cadastrar 200 egressos de MEI por ano num banco de potenciais
L . prendizado e X Al
universidades estrangeiras Crescimento | 29entes nos processos de negociagdo de convénios e acordos de ARI 10%
com as quais a Univasf cooperagdo internacional
mantenha  acordos  de| Aprendizado e | 3. Capacitar 100 egressos de MEI por ano para atuar efetivamente num ARI 0%

cooperagdo e convénios

Crescimento

programa de acdes em prol da internacionalizacdo da Univasf




EIXO 6 -POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
Obj. 5 - Estimular a
participacdo da
comunidade  académica
ggs forun;gleﬂtijéztszussao de 1. Realizar 1 workshop anual de internac_ionalizaN(;éo da Univasf e 1
internacionalizacéo Processos encontro z_anual_ de egressos de ME_I, para divulgacdo de resultados_ e de ARI 0%
P . Internos experiéncias vivenciadas no exterior entre 0s membros da comunidade
universitaria, promovidos A
X académica
e organizados pela
Univasf, e apoiados pelo
governo federal por meio
do MEC e do MRE
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 6 50%
EIXO 7 -POLITICA DE ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR conclusdo
1. Viabilizar, em no maximo quatro anos, um modelo de reorganizacgao
Processos dos processos administrativos e académicos na Universidade, que atenda Reitoria 50%
) Internos em pelo menos 75% aos termos deliberados no ambito do debate sobre
Obj. 1 - Avancar nos reforma administrativa, conduzido pelo Conuni
Processos. . de 2. Viabilizar, em no maximo seis anos, um modelo de reorganizacdo dos
descentralizagao Processos processos administrativos e académicos na Universidade, que atende em .
gerenciais na Internos 100% . A L: Reitoria 50%
A . o aos termos deliberados no &mbito do debate sobre reforma
Universidade,  revisando administrativa, conduzido pelo Conuni
Zzlrjr?inistrativos processo: 3. Implantar, em até trés anos e para cada um dos campi, estruturas
démi PrOCEsSOS administra_tivas que ir)st_rume_ntalizam em no minimo 6Q% 0 processo de o
academicos Internos descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em Reitoria 50%

consonancia com o debate sobre reforma administrativa conduzido no
ambito do Conuni




EIXO 7 -POLITICA DE ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Perspectiva Grau de
OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
4. Implantar, em até cinco anos e para cada um dos campi, estruturas
PrOCesSOS administrativas que instrumentalizam em 100% o0 processo de
| descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em consonancia Reitoria 50%
nternos . ; .
com o debate sobre reforma administrativa conduzido no
ambito do Conuni
Obj. 2 - Aperfeicoar a 1. Promover, em no maximo um ano, um plano de reviséo das atribuigcdes
divisdo de atribuicdes setoriais das unidades administrativas da Universidade e, em especial,
académicas e das coordenac@es de colegiados académicos
S Processos - 0
administrativas entre Reitoria 50%
. . Internos
setores da Universidade,
promovendo a
descentralizagéo gerencial
Processos 2. Instituir, em no maximo 18 meses, um documento contendo o I 0
. . Reitoria 100%
Internos Regimento Geral da Univasf
PrOCessos 3. Garantir que, em no maximo dois anos, 100% dos setores
Internos universitarios possuam seus regimentos especificos, conforme Reitoria 50%
estabeleca o Regimento Geral
1. Aprovar, em no maximo dois anos, um documento que estabeleca as
. " Sociedade diretrizes para o processo de interacdo da administracdo dos campi com Reitoria 0%
Obj. 3 - Adotar politica de paraop o ¢ . ¢ P
? < N 0s atores sociais das regifes nas quais se localizam
estimulo & interacdo da — = ~ -
g x . 2. Definir,em no maximo trés anos, uma metodologia para
administragdo dos campif ¢ oy g it t te d d lidagao das atividad Reitoria 100%
com 0s atores sociais das mgnl otraTen 3 perr(;mnen e do processo de consolidacdo das atividades 0
regides nas quais se e da es ru_ura e f:a aicampus __
localizam 3. Garantir a realizagdo, a0 menos uma vez a cada triénio, de uma
Sociedade avaliacdo do processo de consolidacdo das atividades e da estrutura de Reitoria 100%

cada campus




EIXO 7 -POLITICA DE ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Perspectiva Grau de

OBJETIVOS BSC METAS SETOR concluso
Obj. 4 - Formalizar 1. Aprovar junto ao Conuni, em no maximo 18 meses, um documento
mec_ar_]ismf)s de Sociedade que ~reUnq as d_irgt_rizes paraa participag;éo da comunidade acaglémicial na Reitoria 0%
participacéo da gestdo universitaria, formalizando os foruns permanentes de discussao
comunidade académica na das categorias discente, docente e técnico-administrativa
gestdo da Universidade, a 2. Estabelecer, em até trés anos, uma resolucdo que trata do
partir da_s experiéncias Sociedade aprimor_arpento, conspl_idagéo e _sistematiza}gf_ilo dgs ferrg;tme_ntzfls~ de Reitoria 100%
desenvolvidas na distribuicdo orgamentaria entre unidades administrativas da instituicio
instituicdo

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 7 58,33%




Os graficos a seguir, da Figura 4a e Figura 4b, mostram a disposicao dos

resultados do grau de conclusédo de cada eixo tematico, nos ciclos 2022 e 2023:

Figura 4: Grau de conclusédo dos Eixos Tematicos
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Em relacdo ao grau de conclusdo das metas presentes no PDI 2016-2025 da

Univasf, analisado sob a ética das perspectivas do BSC, é possivel extrair os seguintes

resultados referentes as 206 metas que compdem o documento, neste ciclo 2023:

Perspectiva (BSC)
Sociedade
Aprendizado e Crescimento

Processos Internos

Fonte: dados da pesquisa

Quantidade
77
41
88

Grau de concluséo (%)
56,03
51,76
40,12

Ainda, pelo acompanhamento do ciclo 2023 do PDI, foi possivel auferir o grau

de conclusdo total de suas 206 metas da ordem de 48,38%. Como ja explanado,

representa um resultado menor do que o evidenciado no ciclo anterior, qual seja:

52,06%. Novamente também se faz o alerta sobre a necessidade de ponderacdo ao se

comprar os referidos resultados, ja que tendem a refletir a interpretacdo do setor

respondente no momento de medicdo do ciclo, com forte influéncia de subjetividade

dos servidores consultados.



