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1.  INTRODUCAO

O presente relatério, de elaboragcdo da Diretoria de Desenvolvimento Institucional
(DDI), vinculada a Pré6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Propladi),
tem por objetivo apresentar os resultados auferidos no acompanhamento referente ao ciclo
2021 do Plano de Desenvolvimento Institucional 2016-2025 (PDI) da Univasf a comunidade
académica, e com énfase ao Comité de Governanga, Gestédo de Riscos e Controle, designado
pela Portaria N° 468, de 14 de julho de 2021.

Além desta Introdugdo (Capitulo 1), o relatério esta dividido nas seguintes segdes:

a) Capitulo 2: Contendo informac6es sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional
(2016-2025) da Univasf;

b) Capitulo 3: Onde € possivel conhecer a metodologia empregada no ciclo 2021 de

acompanhamento do atual planejamento estratégico da Universidade;

c) Capitulo 4: No qual constam os resultados obtidos na atual etapa de
acompanhamento do PDI, em termos de grau de execucgdo de cada meta e dos eixos tematicos
do PDI;

d) Como anexo a este relatorio, consta a planilha de gestdo de riscos elaborada pela

DDI e validada pelos setores responsaveis.

Na metade da vigéncia do PDI (10 anos), obteve-se o indice de conclusdo de 42,10%
de todas as metas do PDI. E entendido como um bom indicador, pois indica que na metade do
tempo de vigéncia do plano, as metas estariam caminhando dentro do valor esperado. E
importante frisar que 48 metas (ou seja, 23,30% do total das 206 metas criadas) foram aqui
assinaladas com 0% de conclusédo devido a falta de retorno de alguns setores ou pelo fato de
ndo terem sido iniciadas dentro do prazo previsto.

2. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA
UNIVASF (2016-2025)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o documento norteador da Univasf
para o cumprimento de sua missao e alcance de seus objetivos estratégicos. Vislumbrando um
horizonte de dez anos, o PDI constitui-se da filosofia de trabalho, da declaracdo da misséo e

do perfil institucional, das orientacbes para as diretrizes pedagogicas, das atividades



académicas e da infraestrutura que desenvolve e/ou pretende desenvolver nos anos de
vigéncia.

A Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (Univasf) adotou o PDI como
planejamento estratégico entre 2016 e 2025. Neste documento, estdo elencados os oito temas

estratégicos nos quais foram distribuidos os 60 objetivos e as 206 metas almejados pela

Instituicdo. Seguem os oito temas estratégicos vislumbrados:
- Politica de Ensino de Graduacéo e Pds-Graduacéo;
- Politicas de Extensdo, Arte e Cultura;
- Politica de Pesquisa e Inovacéo;
- Politica de Assisténcia Estudantil;
- Politicas de Gestéo;
- Politica de Infraestrutura;
- Politica de Internacionalizagdo;
- Politica de Organizacdo Administrativa.

Em relacdo ao ciclo de acompanhamento do PDI no ano 2021, é digno de
esclarecimento o fato de que, a guisa de estratégia metodologica, 0s oito temas estratégicos do
PDI citados logo acima foram segmentados em onze eixos tematicos, visando facilitar a
comunicacdo com o0s setores responsaveis sobre as informagdes da execucdo das metas. O
tema estratégico “Politicas de Gestdo” foi subdividido em cinco eixos (5A, 5B, 5C, 5D e 5E).
Importante mencionar que a adequacdo metodoldgica sugerida ndo culminou em alteracdo nas
metas ou no conteddo no PDI, significando, tdo somente, artificio facilitador no
acompanhamento da execucdo do documento. Vejamos a relacdo de eixos e nos gréaficos a

seguir a distribuicdo da composigéo dos eixos utilizados no acompanhamento do PDI:
- Eixo 1: Politica de Ensino de Graduacdo e Pds-Graduacéo;
- Eixo 2: Politicas de Extenséo, Arte e Cultura;
- Eixo 3: Politica de Pesquisa e Inovagéo;
- Eixo 4: Politica de Assisténcia Estudantil;

- Eixo 5A: Politicas de Gestéo (Pessoas);



- Eixo 5B: Politicas de Gestdo (Comunicac¢ao);

- Eixo 5C: Politicas de Gestdo (Comunicagdo — TV Caatinga);
- Eixo 5D: Politica para Tecnologias de Informacéo;

- Eixo 5E: Politica de Infraestrutura;

- Eixo 6: Politica de Internacionalizacéo;

- Eixo 7: Politica de Organiza¢do Administrativa.

As Figura 1 e 2 mostram a distribuicdo dos objetivos e metas no PDI da Univasf por

eixos tematicos respectivamente:

Figura 1: Objetivos por Eixos Tematicos
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Figura 2: Metas por Eixos Tematicos
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Vale destacar que o FORPDI (Sistema de Informacdo de Monitoramento do PDI)
pode ser tratado como metodologia — indo além da simples aplicacdo de uma ferramenta. Por
exemplo, o FORPDI utiliza conceitos, tais como os elementos do Balanced Score Card
(BSC). O BSC representa: a) um sistema de medidas, por conta dos indicadores e das metas;
b) um sistema de gestdo estratégica, uma vez que propicia 0 monitoramento do alcance das
metas e; ¢) uma ferramenta de comunicacao, pois apresenta a estratégia de forma objetiva

através do mapa estratégico que distribui os eixos tematicos (ENAP, 2019).

Assim, a aplicacdo da matriz BSC e suas dimensdes, clientes, financeiras,
aprendizagem e processos internos, foi adaptado para as seguintes perspectivas: sociedade,
orcamento publico, aprendizagem e processos internos. A Figura 3 demonstra as metas a
partir das perspectivas do BSC.

Percebe-se que a distribuicdo das metas indica equilibrio entre as trés dimensdes
presentes. Por outro lado, registra-se a auséncia de metas que contemplem o aperfeicoamento

da dimensdo orgamentaria.



Figura 3: Metas a partir das perspectivas do BSC
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Fonte: FORPDI da Univasf

3. METODOLOGIA

No segundo ciclo de monitoramento do PDI através da plataforma FORPDI, a
Diretoria de Desenvolvimento Institucional buscou ajustar alguns aspectos diagnosticados
vistos como obstaculos no ciclo 2020. A Tabela 1 traz informagGes sobre a adequacdo do
percurso metodoldgico:

Tabela 1: Diagndstico em 2020 versus Ajuste metodoldgico no monitoramento em 2021

Incompreensdes sobre os Apos finalizagdo do monitoramento anterior, percebeu-se que alguns dados
indicadores inseridos no sistema iam de encontro com oS argumentos presentes na
justificativa. A fim de mitigar a situacdo, planilhas explicativas foram
elaboradas e encaminhadas aos setores, com uma analise critica da DDI a
respeito dos dados presentes no ciclo anterior. Para complementar a
explicacdo, durante as reunides setoriais, a DDI usava alguns exemplos com 0

objetivo de eliminar qualquer ddvida quanto ao conceito de indicador.

Incompreensdes a respeito Apods finalizagdo do monitoramento anterior, percebeu-se que alguns dados
da unidade de medida inseridos retratavam o desempenho setorial — e ndo grau de execucéo da meta.
A fim de mitigar tal situacdo, houve um esforco, durante as reunides setoriais,
no sentido de explicar que a medi¢do buscava responder a seguinte pergunta:
“0 quanto dessa meta ja foi executada, de 0 a 100%7?”. Essa iniciativa

diminuiu a discrepancia entre a realidade executada e os dados inseridos.




Apoio insuficiente da alta Alguns setores ndo alimentaram o sistema no ciclo de 2020, inclusive a

gestao prépria Reitoria. Assim, a DDI buscou antecipar o didlogo com a Vice-reitoria
com 0 objetivo de sugerir uma maior participacdo no processo de
monitoramento, especialmente, ao validar e demonstrar a importancia do
processo as outras unidades administrativas de nivel estratégico. Ademais, a
DDl incentivou a atualizagdo do Comité de Governanga e Risco da Univasf —
6rgao responsavel pelo acompanhamento e pela gestdo de riscos do PDI.

Indefinicéo quanto a Alguns conflitos sobre a responsabilidade principal de execugdo foram

responsabilidade principal encontrados. Por isso, buscou-se intermediar a negocia¢do entre o0s setores.

de algumas metas Apesar de ndo ter encontrado consenso em todas as divergéncias, algumas
situacBes foram alinhadas a fim de definir o principal responsavel pela
execucdo da meta estratégica.

Auséncia de publicidade dos A DDI estad concluindo um “Painel de Gestdo a Vista” com o objetivo de

resultados divulgar, inclusive nos espacos fisicos da instituicdo, o nivel de execugdo do
PDI.

Possivel  ineficiencia de O ciclo 2020 também fez reuniBes setoriais. Entretanto, essas reunifes

reunides coletivas aconteceram ap6s encontros coletivos que buscavam sensibilizar os atores e
apresentar a metodologia daquele ciclo. Em 2021, a DDI agendou as reunides
individualmente desde o inicio do processo. A intensdo era debater os pontos
especificos de cada setor, apresentando-lhe a andlise critica da DDI a respeito
dos dados presentes no ciclo anterior. Ademais, as reunides setoriais
permitiram ampliar o debate com outros servidores lotados naquela unidade —
0 que pode ter ampliado a mobilizagdo interna.

Fonte: elaborado pelos autores.

A partir desses ajustes, pode-se indicar que as etapas metodoldgicas foram planejadas

da seguinte maneira, conforme representadas na Figura 4:



Figura 4: Etapas do ciclo de monitoramento
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Fonte: Elaborado pela DDI (2021)

A demonstracdo dos resultados auferidos no acompanhamento do PDI também
possibilitara o conhecimento mais detalhado da sua composicdo e distribuicdo das metas e
objetivos no documento. Além de todo o monitoramento realizado pela DDI, houve a
preocupacao em se calcular o nivel de riscos de cada uma das metas, a qual segue anexo a este
documento no formato excel, como uma forma de maximizar a execucdo de todo o PDI e

mitigar os riscos inerentes.

4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS - CICLO
2021 DO PDI UNIVASF (2016-2025)

Os resultados obtidos por meio do acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) serdo apresentados nesta secdo e sdo referentes ao ciclo de 2021. Séo
apresentados o grau de conclusdo de cada meta, como também depreender esquematicamente,
por meio de gréaficos e tabelas, a composicao e distribuicdo dos indicadores que compdem o
planejamento estratégico da Univasf.



E importante mencionar, no entanto, que ndo foi possivel obter retorno de todos os
setores da Instituicdo, com os resultados das metas a eles distribuidas. Para estas situacdes de
omissdo de indicador, foi estabelecido o valor de 0%, de acordo metodologia estipulada pela
DDI. As metas, que nao foi possivel a obtencdo dos resultados, estdo preenchidas em tom de

amarelo nas planilhas seguintes, localizadas nos seguintes eixos e nas respectivas quantidades:

Tabela 2: Metas avaliadas em 0% pela falta de retorno a DDI.

Eixo Tematico Meta avaliada em 0% por falta de Setor consultado

retorno no setor (quantidade)

Extensdo 1 Prefeitura Universitaria
Comunicacéo (TV 22 TV Caatinga
Caatinga)
) 3 Reitoria
Tecnologias de
4 Ascom
Informagéo
1 CGTI
Infraestrutura 17 Prefeitura Universitaria
TOTAL 48

Os resultados do grau de conclusdo por meta e eixo tematico sdo exibidos na Tabela



Tabela 3: Grau de conclusdo das metas do PDI dividas por eixos

EIXO 1-ENSINO

OBJETIVOS

Perspectiva
BSC

METAS

SETOR

Grau de concluséo (%)

Obj. 1 - Ampliar a oferta de cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia,
que primem pelo estabelecimento de propostas
pedagodgicas com curriculos flexiveis, alinhados as
necessidades globais e aos contextos locais dos campi e
das regibes em que estes se localizam.

Clientes

1. Expandir 10% anuais, pelos préximos 10 anos, a oferta
de vagas no ensino de Graduacdo, nas modalidades
presencial e a distancia, respeitando as possiveis limitagdes
da Proposta de Emenda Constitucional 55/2016

Proen

84,85%

Clientes

2. Expandir possiveis 25% anuais, pelos préximos 10 anos,
a oferta de vagas no ensino de Pos-graduagdo, na
modalidades a distancia

Proen

100,00%

Clientes

3. Estimular e fomentar a produgdo docente para aumentar
0 numero de pesquisadores credenciados em cursos de
pos-graduacdo presencial, para assim expandir 0 nimeros
de discentes matriculados respeitando a relacdo
orientador/orientando.

Prppgi

74,14%

Clientes

4. Realizar, no minimo a cada trés anos, um levantamento
da demanda regional por cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo nos diversos campi, fazendo uso de audiéncias
publicas e outras formas de consultas populares

Proen

40,00%

Clientes

5. Aprovar, até 2018, junto as instancias competentes, um
documento de consolidacdo da politica aperfeicoamento
curricular do ensino de Graduacéo e de Pds-Graduagao

Prppgi

100%

Obj. 2 - Consolidar mecanismos de interagdo entre
Graduagdo e Pos-graduacao para o fortalecimento da
qualidade do ensino de graduacdo

Processos
Internos

1. Atingir um minimo de 30% dos estudantes de pos-
graduacdo stricto sensu envolvidos, anualmente, em agdes
na Graduacgdo, especialmente com estagio docéncia e
formas especificas de tutoria

Prppgi

73,33%

Processos
Internos

2. Realizar evento académico, a partir de 2017 e a cada
ano, em que estudantes de Pés-Graduacdo stricto sensu
ofertam oficinas e outras atividades de ensino-
aprendizagem destinadas aos estudantes de graduacdo, em
distintas &reas de conhecimento

Prppgi

100,00%




Processos
Internos

3. Lancar, a cada dois anos, edital interno de auxilio
financeiro ao estudante de Po6s-Graduacdo sem bolsa de
mestrado ou doutorado, com vistas a execucdo de projetos
académicos junto aos discentes de graduacao

Prppgi

0,00%

Obj. 3 - Promover o desenvolvimento de competéncias
para a docéncia como meio de ampliagéo da qualidade da
oferta do Ensino Superior

Aprendizado
Crescimento

1. Aprovar, at¢ o ano de 2018, um documento que
estabeleca a politica de desenvolvimento de competéncias
docentes, especialmente em termos de formacéo
pedagdgica

Proen

100,00%

Aprendizado
Crescimento

2. Abranger, em 10 anos, o minimo de 90% do corpo
docente como  participante de  programa  de
desenvolvimento de competéncias docentes

Progepe

70,00%

Aprendizado
Crescimento

3. Estabelecer, até 2018, um programa permanente de
valorizacdo de boas préticas de ensino-aprendizagem no
Ensino Superior e de parcerias académicas e intercambios
com organizagfes nacionais e internacionais

Prppgi

0,00%

Aprendizado
Crescimento

4. Aprovar, até o ano de 2019, um documento que
estabeleca a politica de incentivo & qualificacdo docente
em programas de pos-graduagdo stricto sensu e de pos-
doutorado e mediante a oferta local de cursos em
diferentes areas de conhecimento

Prppgi

100,00%

Obj. 4 - Aprimorar a pratica do estagio enquanto campo
de formagcdo dos profissionais e a relacdo da
Universidade com a Educagdo Bésica

Clientes

1. Iniciar, at¢é o ano de 2017, um programa de
reestruturagdo da politica de estdgio, com vistas a
aperfeicoamentos administrativos e¢ a promocdo de
posturas mais investigativas do estagiario em seu campo
de atuacdo, especialmente na formacdo de profissionais de
Educacdo

Proex

100,00%

Clientes

2. Implantar, em até cinco anos, Programa de Residéncia
Pedagogica em todos os campi da Univasf que ofertem
cursos de licenciatura

Proen

100,00%

Clientes

3. Viabilizar, a partir do ano de 2017, um programa de
valorizacéo de iniciativas de ensino que visem a oferta de
capacitacdo para os docentes da Educacdo Bésica, em
areas especificas de conhecimento

Proen

100,00%




Clientes

4. Estabelecer, até 2019, documento com diretrizes da
politica de promocdo das condi¢des de acesso do estudante
de ensino médio a Universidade, especialmente aquele em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica

Proen

100,00%

Obj. 5 - Proporcionar ao corpo docente condicdes de
dedicagdo de maior tempo de trabalho as atividade
académicas ante as tarefas administrativas

Processos
Internos

1. Implantacdo, até o ano de 2019, de um sistema
integrado de gestdo on line, que reduza o nimero de
procedimentos administrativos em processos diversos

Proen

100,00%

Obj. 6 - Aprimorar a politica de melhoria do ensino-
aprendizagem e de reducdo da evasdo, fortalecendo os
programas de apoio existentes e propiciando novas
modalidades destes

Clientes

1. Aprovar, até 2018, um documento contendo a politica
institucional de avaliacdo das formas de ingresso docente e
de acompanhamento de egressos

Proen

50,00%

Clientes

2. Garantir, em até cinco anos, que 100% da oferta de
disciplina do ciclo basico dos cursos ofertados, com
historico de elevada reprovagdo, seja provido de monitoria
académica

Proen

100,00%

Clientes

3. Garantir, em até oito anos, que 100% das disciplinas do
ciclo basico dos cursos ofertados, com histdrico de elevada
reprovacdo, seja provido de material didatico especifico
elaborado pelo Programa de Elaboracdo de Material
Didatico — PEMD/Univasf ou por iniciativa semelhante

Proen

0,00%

Clientes

4. Estabelecer, até 2018, um programa de incentivo a
implantacdo de novas modalidades de monitoria e buscar
por meio de editais novos Programas de Educacdo pelo
Trabalho - PET’s

Proen

100,00%

Clientes

5. Estimular, nos préximos 10 anos, a participacdo de
100% dos cursos de licenciatura ofertados em iniciativas
do Programa de Iniciacdo a Docéncia ou politica similar

Proen

100,00%

Clientes

6. Expandir o atendimento didatico-pedagégico para
discentes com necessidades educacionais especiais para
contemplar no minimo 2/3 da demanda levantada, nos
préximos cinco anos, € no minimo 90% dessa demanda
Nnos Cinco anos posteriores

Proen

100,00%

Clientes

7. Ampliar, pelos proximos 10 anos e em no minimo 15%
anuais, 0s acervos bibliograficos fisicos e virtuais
destinados ao atendimento dos cursos ofertados

Sibi

31,00%




Clientes

8. Estabelecer, em no maximo 12 meses, um plano de
expansdo conjunta dos horarios de funcionamento do
Sistema Integrado de Bibliotecas, dos espacos para estudos
dos discentes e laboratérios de informaética, para o periodo
desde Plano

Sibi

50,00%

Clientes

9. Garantir, em no maximo oito anos, que o percentual de
docentes com titulacdo de mestrado ou doutorado, atuantes
em cursos de poés-graduacdo lato sensu, seja de, no
minimo, 90%

Prppgi

100,00%

Clientes

10. Garantir, em no minimo quatro anos, adequagdo da
formacéo académica de 100% dos professores e tutores
atuantes na Educacdo a Distancia, em relagdo as areas de
conhecimento dos cursos em que atuam

Sead

100,00%

Obj. 7 - Incentivar a implementacdo de disciplinas
voltadas aos principios de sustentabilidade ambiental nos
cursos de graduacéo da Univasf

Clientes

1. Implementar, nos préximos 10 anos, em 100% dos
Projetos Pedag6gicos dos Cursos da Univasf contetdos
voltados a sustentabilidade ambiental

Proen

26,00%

Clientes

2. Implantacdo, até o ano de 2019, de um sistema
integrado de gestdo on line, que reduza o ndmero de
procedimentos administrativos em processos diversos

Proen

71,00%

GRAU DE CONCLUSAQ DO EIXO 1 =74,84%

EIXO 2 - EXTENSAO

OBJETIVOS

BSC

METAS

SETOR

Grau de concluséo (%)

Obj. 1 - Promover a valorizagdo do patrimdnio

Clientes

1. Estruturar, até 2020, um espaco permanente
de exposicdo, formagdo e promocdo cultural,
destinado ao debate e registro sobre as técnicas
e producdes artisticas e culturais da regido

Proex

100,00%

aterial e imaterial da regido Semiérida

Clientes

2. Promover, a partir de 2018 e com
periodicidade bienal, plano de valorizacdo do
patriménio ambiental e paisagistico de cidades
onde ha campi da Univasf

Prefeitura Universitaria

0,00%




1. Estabelecimento no calendario institucional, a

Clientes partir de 2017, da Semana de Cultura e Arte da Proex 100,00%
Univasf com uma edicdo a cada ano
2. Promocado, a partir de 2018, de um calendario
Clientes anual de eventos periédicos, com espaco para Proex 100,00%
eventos esporadicos
Obj. 2 -Ampliar a atuacdo da Universidade na 3.Provimento de estrutura de uma galeria de
exposi¢do de arte e na promogéo cultural Clientes artes e de uma sala de projegBes, em condicGes Proex 0.00%
de funcionamento com exceléncia, até o ano de '
2019
4. Aprovagdo, até o ano de 2019, de um
. programa de atividades de promocéo cultural e
Clientes exposicao de artes do Espaco de Arte, Ciéncia e Proex 80,00%
Cultura
1. Instituir, até o ano de 2018, um programa
Obj. 3 - Incentivar a produgdo artistico-cultural de Aprendizado e | permanente de valorizacdo da producédo Proex 100.00%
discentes e servidores da Universidade Crescimento | artistico-cultural de discentes e servidores da '
Univasf
1. Garantir, em cinco anos, que no minimo 50%
Aprendizado e dos_ _docgntes participem_ ou aprgseqtem
Crescimento participagdo recente em _prOJetos_ extensionistas Proex 100,00%
e que esse percentual seja ampliado para 75%,
em 10 anos
Obj. 4 - Expandir o ndmero de iniciativas de 2. Duplicar, em 10 anos, o percentual de
servidores e discentes em atividade extensionistas Aprendizado e | estudantes de graduacdo beneficiados com Proex 100.00%
Crescimento |bolsas de apoio financeiro a projetos de '
extensédo
Aprendizado e 3. Aprovar, até o ano_de _2019, um dogqmento
Crescimento | AY€ estabelega_ as diretrizes da Politica de Proex 30,00%
Extensdo da Univasf
Aprendizado e 1. Designar a_partir de 2018, pelo menos 10%,
Obj. 5 - Promover atividades de capacitagéo sobre a Crescimento dq matriz currlcu_lar _do curso de graduacgdo para Proex 20,00%
temética da Extensdo Universitaria para discentes e atividades extensionistas
servidores Aprendizado e 2. Promover, a partir de 2018, um programa de
continuada  em  Extenséo Proex 0,00%

Crescimento

capacitacao




Universitdria destinado ao conjunto  de
servidores da Universidade

Aprendizado e
Crescimento

3. Promover, a partir de 2017, um programa de
capacitacao continuada em Extenséao
Universitaria, especialmente destinado aos
integrantes da Camara de Extensdo

Proex

0,00%

Obj. 6 - AEstimular o uso de Tecnologias de
Informacgdo e Comunicacdo (TICs) em experiéncias
extensionistas e atividades artistico-culturais

Processos
Internos

1. Atingir, em cinco anos, que o percentual
minimo de 50% dos projetos extensionistas
registrados facam uso de TICs em suas
atividades junto ao publico envolvido, com
posterior expansao gradual desse percentual

Proex

100,00%

Obj. 7 - Ampliar a presenca da Univasf em projetos,
redes e parcerias com a sociedade civil organizada,
movimentos, 6rgdos publicos e privados no campo
da oferta de estdgios, de acdes extensionistas e da
realizagdo de projetos artistico-culturais

Clientes

1. Instituir, em dois anos, um programa
extensionista de oferta permanente de
capacitacdo em desenvolvimento local, voltado
para liderangas comunitarias

Proex

100,00%

Clientes

2. Instituir, em no maximo dois anos, um plano
de insercdo da Univasf em redes e parcerias
considerados estratégicas para a sua atuacgdo
extensionista

Proex

100,00%

Clientes

3. Promover uma avaliagdo, a cada dois anos,
do plano de inser¢do da Univasf em redes e
parcerias considerados estratégicas para a sua
atuacao extensionista

Proex

100,00%

Obj. 8 - Incentivar a implementacdo de projetos de
extensdo voltados aos principios de sustentabilidade
ambiental

Clientes

1. Incentivar, que nos préximos 10 anos, pelo
menos 5% das iniciativas de extensdo abordem
a problemética da sustentabilidade ambiental no
semiarido

Proex

100%

GRAU DE CONCLUSAO DO EIX0O 2 =71,67%




E1XO 3 - PESQUISA E INOVACAO

OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%)
Processos 1. \Lz_mgar editais tematicos Qe apoio a i_ntegragéo _dg pgsquisadores '
Internos e a |nfrae§tr_utura de pesquisa em_prpjetos multidisciplinares, ao | Prppgi 100,00%
. S nimero minimo de um edital por biénio
Obj. 1 - Promover a multidisciplinaridade na
pesquisa, especialmente no ambito da temética da | | processos | 2. Estabelecer, para cada projeto apoiado, uma ou mais frentes de : .
Convivéncia com o Semiarido, integrando t0dos 0S | | Internos | parceria com outros 6rgaos de pesquisa no Semiérido e no pais Propgl 70,00%
campi da Universidade _ E— _
3. Integrar a rede nacional de Ciéncia e Tecnologia, com, no
Processos | minimo, um projeto a cada biénio, participante da rede de INCTSs Prppgi 100,00%
Internos | o iniciativas similares dos 6rgéos nacionais de apoio
1. Duplicar, nos préximos 10 anos, o percentual de discentes de
Processos | graduacdo em ensino presencial beneficiados com bolsas de Prppgi 69 75%
Internos | iniciagéo cientifica ou tecnoldgica ’
2. Atingir um minimo de 30% dos estudantes de pds-graduacao
PrOCESSOS stricto sensu en_vc_)lyidE)s em _a(;c“)es na (_Sraduagéo_ e de _
INternos fortalemme_nto da iniciacéo C|en'§|f|ca e tecn(_)lt_)g_lca, espgmalr_nente Prppgi 73,33%
Obj. 2 - Consolidar a Iniciacdo Cientifica, na com estadgio docéncia e tutoria para a iniciacdo cientifica e
Graduagdo, como ferramenta para o despertar e tecnoldgica
desenvolvimento  da  vocagdo ~em  pesquisa, 3. Estabelecer no minimo um workshop anual para que o Nucleo
estreltapdo |a(;0§ com a pos-graduagdo, €om a| | processos | de Inovagdo Tecnoldgica possa assessorar s projetos de iniciagio Sy 0.00%
Inovagéo Tecnologica e com diferentes instituiges Internos | cientifica e tecnolégica na identificagio de oportunidades de| PO ER
de fomento (piblicas e privadas) geracio de patentes e para estimulo & inovagéo
4. Aprovar, até 2017, junto as instancias competentes, um
documento que sintetize uma politica aperfeicoada de apoio a
PIOCESSOS inici_agéo~ cientifica e tgcnt_)l()g_ica,_especie_llmente~ em termos de _
INternos destinacdo de recursos institucionais, de vinculacdo as atividades | Prppgi 70,00%

curriculares do ensino de graduacdo e de responsabilidades
docentes visando o processo de empreendedorismo e
sustentabilidade




1. Institucionalizar até 2017 uma porcentagem minima anual dos

Processos | recursos da Univasf provindos das ages (Codigo 2032.20RK) e y— 100.00%
Internos | (Codigo 2032.20GK) para a verticalizagdo da pds graduacdo e o PPg '
atendimento da Resolugdo N° 3 de 14 de outubro de 2010 do MEC
p 2. Lancar, a cada biénio, no minimo um edital interno especifico
. . . rocessos : . ) - . 0
Obj. 3 - Fomentar a criacdo e o funcionamento de Internos de apoio a grupos de pesquisa, em termos de custeio de atividades | Prppgi 0,00%
grupos de pesquisa enquanto mecanismo de estimulo e de infraestrutura _
a producéo cientifica e tecnoldgica ProCessos 3.Rea!lzar um Worl_<shop, por ano, para a avqllagao dos grupos de .
pesquisa, com participagdo obrigatéria das liderancas dos grupos | Prppgi 0,00%
Internos :
cadastrados e seus integrantes
4. Reduzir para um maximo de 10%, em 10 anos, o numero de
Processos | grupos de pesquisa com alguma inconformidade em relacdo as y— 50.00%
Internos | recomendagdes do Diretério Geral de Grupos de Pesquisa do PPg ’
CNPq, isto é, considerados atipicos
1. Instituir, até 2018, um Comité de Etica em Pesquisa especifico
Processos | para as atividades de pesquisa nas areas de Ciéncias da Vida e da ; 0
, s . Prppgi 100,00%
Internos | Satide, de Ciéncias Humanas e de outras demandas relacionadas
. . e . 2. Destinar, em no maximo trés anos, uma sala especifica para
Obj. .4A - Dotar a pesquisa C|ent|f|c§ d? Univasf de Processos cada Comité de Etica, dotando-as de estrutura administrativa e | Prppgi 100,00%
Comités de Etica em consonancia com as Internos material
necessidades institucionais, tanto para as proposicoes
Sgrgzsr?i#:lscom seres humanos quanto para aquelas 3. Estabelecer, nos proximos trés anos, a aprovacdo de um
documento que institua a politica da Universidade para a
Processos | promocdo dos Comités de Etica em Pesquisa, garantindo a efetiva .
x . e . ~_ | Prppgi 0,00%
Internos | representacdo de todos os colegiados académicos e a interacdo
destes comités com a iniciacdo cientifica e o ensino de graduacéo
e de pds-graduagdo
1.Implementar, nos préximos trés anos, o Repositdrio Digital da
. . o x . Univasf, ferramenta de acesso aberto desenvolvida para 0| . 0
SiE#U’f?ca_d: rtj)rr:il\?;/:fr 2 disseminaglo da produgao Clientes armazenamento, organizagdo, colaboracdo e disseminacdo da Sibi 50,00%
' producdo cientifica da Universidade
Clientes | 2. Ampliar, em no minimo 25% a cada biénio, 0 numero de | Prppgi 50,00%




periddicos da instituicdo feitos ou adaptados para internet

Clientes

3. Aprovar, junto a Editora Universitaria, um documento contendo
a politica de apoio editorial a producdo cientifica da Univasf

Prppgi

50,00%

Clientes

4. Ampliar, em no minimo 10% a cada ano, o nimero de artigos
cientificos da Universidade atendidos pelo servico de apoio a
traducdo e pagamento de taxas de publicacdo em periddicos de
alto impacto.

Prppgi

70,00%

Obj. 6 - Fortalecer o papel da Univasf na economia e
na sociedade, especialmente em termos loco-
regionais, visando & producdo de novos
conhecimentos, a inovacdo tecnoldgica e ao
desenvolvimento econémico e socioambiental

Clientes

1. Aprovar em no maximo dois anos, junto as instancias
competentes, um documento que estabelega a politica de inovacao
e transferéncia de tecnologia, realcando o papel do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica, para atuacdo em Gestdo da Propriedade
Intelectual, em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&I) e a
insercdo da Univasf no Sistema Brasileiro de Tecnologia
(SIBRATEC)

Prppgi

100,00%

Clientes

2. Implantar, em no maximo quatro anos, um Parque Tecnolégico
e de Incubagdo, que fortaleca a estruturacdo e vinculagdo de
Empresas Juniores e de outros mecanismos de relagdo
Universidade - Sociedade as vocagBes sociais, econbmicas e
ambientais da regido semiarida

Prppgi

0,00%

Clientes

3. Buscar anualmente parcerias junto aos governos (municipais e
estaduais) visando a elaboracédo de editais de fomento na busca de
solucBes demandadas por estes setores

Prppgi

0,00%

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 3 =54,91%

EI1XO 4 — ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVOS

BSC

METAS

SETOR

Grau de concluséo (%0)

Obj. 1 - Promover a ampliacdo quantitativa e
melhoria continua do Programa de Assisténcia
Estudantil da Univasf

Clientes

1. Garantir, em no maximo trés anos, a oferta regular de 100% das

acOes/modalidades de assisténcia previstas no Programa de Assisténcia | Proae

Estudantil da Univasf.

68,00%




Clientes

2. Aprovar, em até dois anos, junto ao Conselho Universitario, uma
resolucdo que estabeleca percentual do orcamento anual da
Universidade (créditos extra Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil - PNAES) a ser destinado a politica de assisténcia estudantil

Proae

0,00%

Clientes

3. Em no maximo um ano, elaborar e implementar junto a comunidade
académica, especialmente junto aos discentes, uma campanha
informativa e de sensibilizacdo, com natureza permanente em prol da
maior participagdo e do maior controle social nas a¢Bes de Assisténcia
Estudantil, fortalecendo seu carater de direito social

Proae

90,00%

Clientes

4. Estabelecer, em até dois anos, um subprograma com acGes de
atencdo a saude e psicossocial, bem-estar, qualidade de vida e lazer,
através da mobilizacdo de parcerias e articulagbes interinstitucionais

Proae

0,00%

Obj. 2 - Expandir, quantitativa e
qualitativamente, os servigos dos Restaurantes
Universitarios efou de outras agdes
relacionadas ao acesso a alimentagédo

Clientes

1. Aprovar, em no maximo um ano, junto & Camara de Assisténcia
Estudantil, uma programacdo para a implantagdo de Restaurantes
Universitarios nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, em
conformidade com o orgamento da Universidade e com as previsdes de
evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Proae

100,00%

Clientes

2. Atingir 50%, nos proximos cinco anos, € 100%, nos cinco anos
posteriores, como percentuais dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica atendidos mediante subsidio total no
preco das refeigdes ofertadas

Proae

89,00%

Clientes

3. Garantir, em no maximo cinco anos, uma equipe especializada, por
Restaurante  Universitario, para monitoramento permanente das
atividades destes equipamentos, especialmente em termos de
acompanhamento aos requisitos nutricionais

Proae

100,00%

Obj. 3 - Ampliar o acesso dos discentes com
vulnerabilidade socioecondmica ao beneficio
da Residéncia Universitaria

Clientes

1. Aprovar, em no maximo um ano, junto & Camara de Assisténcia
Estudantil, uma programacdo para a implantacdo de Residéncias
Universitarias nos campi ainda desprovidos destes equipamentos, em
conformidade com o orgamento da Universidade e com as previsdes de
evolucdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Proae

100,00%

Clientes

2. Atingir 25%, nos proximos cinco anos, e 50%, nos cinco anos
posteriores, como percentuais dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica atendidos mediante acesso a vagas em
Residéncias Universitarias

Proae

100,00%




Aprendizado e

1. Aprovar, em no maximo um ano, documento que estabelega as

Crescimento | diretrizes para a formacéo de equipes de profissionais da Assisténcia Proae 0,00%
) o Estudantil na Universidade, em termos de perfis e quantidades
Obj. 4 - Dotar o Programa de Assisténcia
Estudantil da Univasf de um quadro| | anrendizado e | 2. Dispor, até 2017, de pelo menos um profissional do Servio Social Proae 20.00%
multiprofissional de profissionais | | crescimento | por campi, nos campi ainda ndo contemplados oo
especializados que seja compativel com as
necessidades da Universidade - — - - -
Aprendizado e 3. Garantir em 100%, em no maximo cinco anos, o atendimento as
prend diretrizes para a formacéo de equipes de profissionais da Assisténcia | Proae 60,00%
Crescimento . . . . .
Estudantil na Universidade, em termos de perfis e quantidades
Obj. 5 - Ampliar, conforme as necessidades 1. Ofertar servigo de transporte ou acdo de auxilio financeiro para esta
locais de cada campus, o acesso dos discentes finalidade, atendendo, em no méximo dois anos, 100% dos estudantes
aos servicos de transportes necessarios aos Clientes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica em deslocamentos | Proae 100,00%
deslocamentos didrios para as atividades na didrios para os campi em localizagdo desprovida de rotas de transporte
Universidade coletivo publico
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 4 = 67,46%
EIXO 5A — POLITICAS DE GESTAO (PESSOAS)
OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%)
Aprendizado e | 1. Implementar, até 2020, um programa permanente, 0
Crescimento | em promog&o da Qualidade de Vida no Trabalho Progepe 10,00%
Aprendizado e | 2. Efetuar, até 2018, o levantamento dos dados .
Obj. 1 - Promover a Qualidade de Vida no Trabalho, Cprescimento epidemioldgicos em satide dos servidores Siass 100,00%
como um tema transversal, nos processos de trabalho dizad — - — g
administrativos e académicos da Univasf Apren lizado e 3. I,nstltuw, em até 12, meses, uma Comisséo Interna de Siass 15,00%
Crescimento | Saude do Servidor Publico — Cissp
i 4. Dispor, em no maximo dois anos, de servico de um .
Aprendizado e p ¢ Siass 20,00%

Crescimento

relatorio diagnostico em qualidade de vida no trabalho




na Univasf

Aprendizado e
Crescimento

5. Aprovar, em até dois anos, um documento que
estabeleca as diretrizes da Politica de Promocéo da
Qualidade de Vida, no ambito da Univasf

Siass

20,00%

Aprendizado e
Crescimento

6. Expandir em 10%, a cada triénio, a oferta de ac¢les
multiprofissionais em promocgdo da satde do servidor

Siass

100,00%

Aprendizado e
Crescimento

7. Realizar, a partir de 2018, uma rodada anual de
promocdo de exames médicos periddicos para 0S
servidores da Universidade

Progepe

20,00%

Aprendizado e
Crescimento

8. Implementar, a partir de 2017, campanha de
informacdo e formacgdo sobre bem-estar no ambiente
de trabalho, com edic¢Bes anuais

Progepe

100,00%

Aprendizado e
Crescimento

9. Manter, no periodo de vigéncia deste Plano, ao
menos um evento anual de integracdo dos servidores,
promovendo atividades esportivas, de lazer, artisticas e
culturais

Progepe

100,00%

Aprendizado e
Crescimento

10. Desenvolver, a partir de 2018, um programa
permanente de atendimento ao servidor em prol da
qualidade de vida na aposentadoria

Progepe

100,00%

Obj. 2 - Aperfeicoar a orientacdo dos processos de
capacitacdo para o desenvolvimento do conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias ao
alcance da missdo institucional da Universidade

Aprendizado e
Crescimento

1. Aprovar, até o ano de 2017, um documento com o
plano de implementacdo da gestdo por competéncias
no &mbito da Univasf

Progepe

0,00%

Aprendizado e
Crescimento

2. Dispor, até o ano de 2019, de um relatério de
mapeamento de  competéncias  organizacionais,
setoriais e individuais na Univasf

Progepe

0,00%

Aprendizado e
Crescimento

3. Promover, em no maximo cinco anos, um processo
de reformulagdo dos processos de capacitacdo, com
base nos relatérios de competéncias e na identificagdo
dos “gaps” a serem eliminados

Progepe

0,00%

Aprendizado e
Crescimento

4. Instituir, em no maximo seis anos, um processo de
avaliacdo de desempenho do servidor, de forma
alinhada com os requisitos da politica de gestdo por
competéncias da Universidade

Progepe

0,00%




Aprendizado e

5. Garantir, em no maximo oito anos, a execugdo de
uma experiéncia piloto de lancamento de edital de

Crescimento | concurso publico subsidiado pela politica de gestdo por Progepe 0.00%
competéncias da Univasf
1. A partir da ampliacdo das condicdes para a
Aprendizado e | qualificacdo docente, elevar o percentual de
Crescimento | professores com titulacdo minima de mestrado, para Progepe 93,70%
100,00%, no ano de 2025
2. A partir da ampliagdo das condices para a
Aprendizado e | qualificacdo docente, elevar o percentual de Progepe 97 50%
Crescimento | professores com titulagdo minima de mestrado, para ’
73,80%, no ano de 2025
3. Dispor, até o ano de 2017, de um relatério global
Obj. 3 - Contribuir para o desenvolvimento continuo Aprendizado e | com o levantamento unificado das necessidades de Progepe 100.00%
dos  servidores, proporcionando  desempenho Crescimento | capacitacdo de servidores técnico-administrativos e de '
funcional mais eficiente e eficaz aos ambientes de docentes
trabalho da Universidade . 4. Estabelecer, até o ano de 2018, um documento que
Aprendizado e regulamente a participagdo dos servidores em a¢des de | Progepe 80,00%
Crescimento o A e ‘
capacitacéo ofertadas externamente a Universidade
Aprendizado e 5. Imp[antar, a _partir de 2018, uma metodolog_ia ge
Crescimento aval_la(;ao dos impactos das agoes de capacitacdo | Progepe 30,00%
efetivadas no Plano Anual de Capacitacdo — PAC
6. Iniciar, a partir de 2020, programa de revisdo
Aprendizado e | quinquenal do Programa de Avaliacdo de Desempenho
CF:)rescimento garaqa carreira dog servidores técgico-administrgtivos Progepe 100,00%
em educacéo
Obj. 4 - Estabelecer processo periodico de 1. Iniciar, em no maximo um ano, a execucao de um
dimensionamento do quadro de pessoal da Aprendizado e | programa permanente de dimensionamento global das Progepe 20.00%

Universidade, em termos de quantidades necessarias
de servidores e de perfis profissionais

Crescimento

necessidades de cargos nas carreiras do Magistério
Federal e de Técnico Administrativo em Educacdo

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5A = 50,28%




EIXO 5B — POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAO)

OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséao (%)
1. Realizar estudo do logotipo adotado atualmente pela Univasf, por meio da
Processos formacdo de grupo de trabalho ou contratacdo de empresa de consultoria. O
Internos levantamento devera incluir o estudo de suas caracteristicas técnicas, utilizagdo | Ascom 100,00%
Obj. 1 - Definir e formalizar logotipo de cores e reconhecimento do logotipo pelos diversos publicos da Univasf até
ou marca ou brasdo e identidade 2017
visual da Univasf Plrnci(é(rezzc;s 2. Formalizar e regularizar o/a logotipo/marca/brasdo da Univasf até 2018 Ascom 100,00%
Processos | 3. Elaborar um manual de identidade do/a logotipo/marca/brasdo da Univasf até Ascom 100,00%
Internos | 2018
Processos | 1. Criar uma comissdo de trabalho para fazer um estudo da comunicagdo na Ascom 0.00%
Obj. 2 - Instituir a Politica de Internos | Instituigdo e elaborar uma proposta de politica de comunicagdo até 2018 '
Comunicacdo da Univasf Processos | 2. Apresentar as instancias superiores o relatério contendo a proposta da Politica
. . . 3 Ascom 0,00%
Internos | de Comunicagdo da Universidade até 2019
, Processos | 1. Elaborar o Regimento Interno do setor até 2017 0
Obj. 3 - Regulamentar o papel e as Internos Ascom 100%
atividades da  Assessoria  de ~ - - -
Comunicagao Social Processos | 2. Aprovar Resolu,(;ao com o Regimento Interno da Assessoria de Comunicacao Ascom 0,00%
Internos | Social (Ascom) até 2018
Processos | 1. Instituir uma comissdo para fazer um estudo sobre as normas de protocolo de . .
. - L Cerimonial | 50,00%
Internos | cerimonial para a instituicdo até 2016
. . . . Processos 2. Elaborar o regimento de cerimonial e protocolo da Univasf até 2017 Cerimonial | 0,00%
Obj. 4 - Criar um setor de Cerimonial Internos
e Eventos Plrnotgfzzzs 3. Ter a proposta de regimento aprovada no Conselho Superior até 2018 Cerimonial | 0,00%
Processos | 4. Designar servidores para compor o quadro do setor de cerimonial e eventos até Cerimonial | 50,00%
Internos | 2019
Obj. 5 - Ampliar e fortalecer a
divulgacio de acbes promovidas na Processos | 1. Equipar e adequar o espagco fisico da Assessoria de Comunicagdo Social para a
. A i L A . . Ascom 0,00%
Univasf, com énfase nas atividades de Internos | ampliacdo do nimero de servidores até 2018

ensino, pesquisa e extensao




Processos | 2. Re(_:ebe~r novos equ~|pam/entos . e softwares adequados a producdo de Ascom 0,00%
Internos | comunicagao na institui¢do até 2019;
Processos | 3. Aumentar o quadro de servidores do setor, com a inser¢do de profissionais das o
. R . ~ e . Ascom 0,00%
Internos | areas de design, jornalismo e relagdes publicas: dois jornalistas, um programador
visual e um relagdes publicas para a Reitoria até 2020
Processos | 4 Criar um nlcleo de comunicagdo em cada um dos campi afastados da Sede,
. . . 7 (y
Internos | €0M pelo menos um jornalista e um programador visual até 2025. Ascom 0,00%
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5B = 33,33%
EIXO 5C — POLITICAS DE GESTAO (COMUNICACAO — TV CAATINGA)
OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%)
PIOCESSOS 1. Realizar articulacdo necessaria no Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovagbes e ComunicagBes para conseguir a|TV Caatinga 0,00%
Internos 2 . " . S
concessdo dos canais de Radio e TV Universitaria
PrOCESSOS 2. Estabelecer, em no maximo doze meses, para conseguir junto
Internos ao MCTIC a aprovacao do projeto técnico da radio universitaria | TV Caatinga 0,00%
e poder iniciar sua operacdo
PrOCESSOS 3. Elaborar, em no maximo seis meses, a programacao inicial da
Obj. 1 - INFRAESTRUTURA DE PROJETOS INternos webradio para difusdo do ensino, pesquisa e extensdo | TV Caatinga 0,00%
universitaria
4. Estabelecer, em no maximo doze meses, a articular junto ao
Processos MCTIC a viabilidade do canal de TV para Juazeiro ou . 0
Internos Petrolina, seja na modalidade de canal educativo, canal da TV Castinga 0,00%
cidadania ou canal da educagdo
PrOCESSOS 5. Implementar, em no maximo doze meses, um sistema de
IPTV com a programacgdo da TV Caatinga acessivel em todos | TV Caatinga 0,00%
Internos . .
0s campi da Univasf




6. Ampliar em 2018 a programacdo da TV Caatinga, com um

Um co6digo de vaga de técnico administrativo para TV,
Um cédigo de vaga de técnico em informatica para radio e TV

IIDrocessos telejornal semanal e novos programas voltados para difusdo do | TV Caatinga 0,00%
nternos ensino, pesquisa e extensao universitaria
Processos 7. Ampliar e estabelecer novas parcerias com emissoras para . .
Internos troca de contetidos e coprodugéo TV Caatinga 0,00%
ProCessos 8. Fazer levantamento de viabilidade técnica para levar o sinal
da radio e TV universitaria vai satélite para os municipios dos | TV Caatinga 0,00%
Internos : ;
outros campi da Univasf
1. Ampliar o quadro de pessoal para atender as demandas da
radio e TV universitaria; Né&o é meta
Em 2017:
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais
do projeto da raadio;
Em 2018:
Um posto terceirizado de motorista para atendimento prioritario
as demandas da radio e TV universitaria;
Dois estagiarios para radio universitaria;
Criagdo da Diretoria de Jornalismo e Programacao;
Um cddigo de wvaga de jornalista para radio.
Obj. 2 - INFRAESTRUTURA DE PESSOAL Aé’rrss”c?ﬁzggoe Em 2019: | TV Caatinga 0,00%
Trés novos postos terceirizados para as demandas operacionais
da radio e TV;
Um cddigo de vaga de jornalista/repérter para TV.
Em 2020:
Dois novos postos terceirizados para as demandas operacionais
da radio e TV.
Em 2021:
Dois novos postos terceirizados para as demandas operacionais
da radio e TV;




Obj. 3 - INFRAESTRUTURA FISICA -
EQUIPAMENTOS

Aprendizado e
Crescimento

1. Adquirir e ampliar os equipamentos para atendimento das
demandas da TV e instalagdo da Radio Universitaria

TV Caatinga

0,00%

2. Contratacdo do servigo de suporte e atualizacdo para o
sistema de MAM em no maximo seis meses

TV Caatinga

0,00%

3. Realizar upgrade nas ilhas de edicdo atuais, em no maximo
seis meses

TV Caatinga

0,00%

4. Realizar a aquisicdo dos equipamentos para o estldio e
gravadora da radio em no maximo doze meses

TV Caatinga

0,00%

5. Realizar a aquisicdo das cadmeras para o estidio da TV em no
maximo doze meses

TV Caatinga

0,00%

6. Concluir em 2018 o projeto da Unidade Mével da TV
Caatinga, ampliando a possibilidade de transmisséo ao vivo dos
eventos dentro e fora da universidade

TV Caatinga

0,00%

7. Ampliar a capacidade de armazenamento do servidor e
storagem da TV em no maximo doze meses

TV Caatinga

0,00%

8. Aquisicdo em no maximo 24 meses, de um sistema de
energia interruptor para os setores da radio e TV

TV Caatinga

0,00%

9. Com a obtencdo da outorga do canal de radio, realizar
aquisi¢do dos equipamentos de transmissao, torres e antena

TV Caatinga

0,00%

10. Com a obtencdo da outorga do canal de TV, realizar
aquisicdo dos equipamentos de transmissdo, torres, antena,
controle mestre e central técnica

TV Caatinga

0,00%

11. Realizar aquisicdo para retransmissdo via satélite da TV e
radio nos municipios dos campi da Univasf

TV Caatinga

0,00%

Obj. 4 - INFRAESTRUTURA PREDIAL

Processos
Internos

1. Desenvolver um projeto especifico para emissoras de Radio e
TV, atendendo as demandas e normas técnicas para energia,
I6gica e audiovisual, além das necessidades de acessibilidade e
sustentabilidade

TV Caatinga

0,00%

Processos
Internos

2. Construir um prédio préprio e adequado as necessidades da
Radio e a TV. A idéia é que as duas emissoras sejam sediadas
num Unico lugar, que seja referéncia em infraestrutura no Brasil
para as Radios e TVs universitarias, além de ser uma construgao
sustentavel e acessivel

TV Caatinga

0,00%




1. Criar uma Fundacdo para a captacdo de recursos e

Processos contratacdo de pessoal, considerando as especificidades de -
. . o Reitoria 0,00%
Internos funcionamento de um veiculo de comunicacgéo e os altos custos
) 5 ; de funcionamento e manutencéo
Obj. 5 - FUNDACAO RADIOE TV . . ; . .
CAATINGA Processos 2. Ampliar a equipe em nimero de servidores e contratados via Reitoria 0.00%
Internos CLT, por meio da fundacéo '
Processos | 3 pogsibilitar a captar recursos externos para os projetos da TV |  Reitoria 0,00%
Internos e Radio
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5C = 0,00%
EIXO 5D -POLITICA PARA TECNOLOGIAS DE INFORMA(;AO
OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%)
1.Realizar, no &mbito das atividades administrativas, a
Clientes substltwg_ao_ d~e todas as tecn_ologlas proprletarlgs, possiveis | - o 100,00%
de substituicdo por alternativas de software livre, em no
maximo 36 meses
2. Estabelecer, em no maximo dezoito meses, campanha
Clientes permanen~te de dlvqlga(;ao d,e software _I|vre e de mE:er}tlvo al o1 100,00%
sua adocdo nas diversas areas e unidades académicas e
Obj. 1 - Aprimorar a adogdo de solugdes de TI nas administrativas da Universidade
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, 3. Ofertar, permanentemente, a partir de 2017, um servigo
auxiliando na consecugcdo dos seus objetivos de auxilio aos setores e atividades demandantes de solucGes
estratégicos e, em especial, nos processos de Clientes |de TI, para a instalacdo ou implantagdo de sistemas| STI 67,00%
descentralizagdo exigidos pela natureza multicampi da transacionais ou gerenciais especificos, assim como
Universidade. ambientes computacionais e repositérios digitais
4. Prover, em até dois anos, uma estrutura tecnolégica para
Clientes | apoiar a realizacdo de eventos de ensino, pesquisa, extensdo | STI 100,00%
e administrativos
5. Dotar a Universidade de Sistema Integrado de Gestéo
. (SIG), com ao menos 50% dos modulos implementados, em 0
Clientes até dois anos, e implementacdo de 100% destes, em até 4 ST 17,00%
anos




Clientes

6. Ofertar capacitacdo para 100% dos integrantes da equipe
de desenvolvimento e infraestrutura de TI, referente a
utilizacdo de todas as tecnologias que sustentam o
framework do SIG, em até um ano

STI

100,00%

Clientes

7. Desenvolver e implementar, em até quatro anos, um
portal institucional de interface entre os diversos setores que
constituem a estrutura organizacional da Univasf e sua
comunidade interna e externa, disponibilizando portais de
conteddo a 100% dos setores da Univasf que requeiram o
recurso e em conformidade com a politica de comunicacéo,
universalizacdo da informacdo e acessibilidade

STI

100,00%

Obj. 2 - Promover a melhoria dos processos internos
de TI, visando a melhoria dos resultados e
racionalizagdo de recursos de Tecnologia da
Informag&do no ambito da Univasf

Processos
Internos

1. Integrar 100% servicos internos e externos de TI,
centralizando o acesso dos USU&rios aos NOVOS Servigos e
sistemas legados tornando disponiveis para toda a
comunidade académica, assim como aos servicos oferecidos
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa - RNP e outros
parceiros, em até 10 anos

STI

92,00%

Processos
Internos

2. Criar, em até dois anos, uma comissao de profissionais de
Tl para auxiliar na especificacdo de requisitos técnicos
necessarios em contratagdes relacionadas a solugdes de T

Reitoria

0,00%

Processos
Internos

3. Criar, em até dois anos, uma comissao de profissionais de
Tl para auxiliar no desenvolvimento de projetos de
infraestrutura fisica e logica, relacionada a manutencdes,
reformas, ampliacBes e constru¢cdo de novos espagos na
Universidade

Reitoria

0,00%

Processos
Internos

4. Estabelecer e implementar um plano de alinhamento
tecnoldgico da instituicdo, de revisdo anual, para atualizacéo
das tecnologias em vigéncia ou pela adocgdo de tecnologias
emergentes com respectiva difusdo de conhecimento, para
agregar valor aos processos de negécio, no periodo de 10
anos

Reitoria

0,00%

Obj. 3 - Promover, em todos os campi da
Universidade, o aprimoramento dos servi¢os de acesso
a Internet, de telefonia mével e fixa e de suporte ao
usuario, estabelecendo  parcerias com  outras
instituicdes publicas para viabilizar infraestrutura

Processos
Internos

1. Dotar 100% dos campi localizados fora do eixo Juazeiro
— Petrolina de links de conexd com a Internet, cuja
capacidade minima seja 1 Gigabit, até o ano de 2025

STI

50,00%

Processos
Internos

2. Instalar link de conexdo com a Internet de pelo menos 40
Gbits, para os campi de Petrolina e Juazeiro, até o ano de

STI

0,00%




necessaria

2025

Processos

3. Implementar, em até dois anos, servigo de telefonia voip,

0,
Internos | em 100% dos setores da Universidade STI 30,00%
Processos | 4. Implementar, em até dois anos, a oferta de um servico de
. STI 0,00%
Internos | helpdesk online e por telefone
5. Disponibilizar, em até dois anos, o servico de
Processos | atendimento ao usuério durante o periodo noturno e nos STI 50.00%
Internos | campi de S&o Raimundo Nonato, Senhor do Bonfim e Paulo ’
Afonso-BA
Processos | 1 Elaborar e aprovar, em no maximo um ano, o Plano
Internos | Diretor da Tecnologia da Informagéo (PDTI) da Univasf STI 100,00%
Obj. 4 - Alinhar préaticas e metodologias adotadas as Processos | 2. Realizar, a cada ano, uma revisdo e avaliacdo do PDTI da CGTI 0.00%
orientacbes normativas governamentais e padrdes Internos | Univasf '
nacionais e internacionais para melhoria de processos 3. Assegurar, em 10 anos, que 100% dos processos
de Tl desempenhados no @mbito da Secretaria de Tecnologia da
Processos « . . ~ 0
INternos Informagao estejam em con_formldade com padrGes de| STI 70,00%
referéncia, como e-mag, e-ping, IN 04/14, ITIL, dentre
outros
p 1. Elaborar e submeter para apreciacdo do Conuni, até 2017,
rocessos e
um documento contendo as politicas de uso e seguranca | STI 50,00%
Internos .
para todos os servigos de Tl
Obj. 5 - Definir as politicas de uso e seguranga para 0s Processos | 2. Constituir, em no maximo um ano, um Comité Gestor de
. X - . x STI 0,00%
servicos de TI disponibilizados para a comunidade Internos | Seguranca da Informacéo
académica 3. Garantir, anualmente, a realizacdo de processo de
Processos | auditoria para 100% dos incidentes de seguranca da
; « L : STI 0,00%
Internos | informacdo, nos termos a serem definidos pela politica de
seguranca
. . x o 1. Implementar, em até 24 meses, um ambiente de
Obj. 6 - Planejar o processo de expansdo e atualizacdo . .
: . monitoramento que permita acompanhar anualmente o uso
anual do parque computacional e da infraestrutura de Processos L
i dos recursos computacionais e dos recursos de data centers, | STI 50,00%
data centers, de acordo com o crescimento da Internos

Universidade

subsidiando a geragdo de bancos de dados com séries
histdricas referente a tal uso




PrOCESSOS 2. Realizar, em no maximo 24 meses, um estudo sobre 0
impacto do nimero de usudrios e servicos de Tl no consumo | STI 50,00%
Internos 1 -
de recursos de data center (analise de capacidade total)
3. Estabelecer, em no maximo dois anos, um processo anual
Processos | de andlise da demanda por itens de Tl e de planejamento 0
AP . ! STI 30,00%
Internos | para aquisi¢do de itens de TI, em geral, e de infraestrutura
de data Center, em especial
1. Aprovar, junto as instancias competentes e em no
Processos | ", . x T 0
maximo um ano, uma resolu¢do ou documento similar, que | Ascom 0,00%
Internos - I oy o -
defina as diretrizes da politica de comunicacéo da Univasf
2. Desenvolver e aprovar, em até dois anos, um manual de
comunicacdo institucional, regulamentando o uso dos meios
Processos M : . . . . 0
Internos de comunicacdo formais e informais da Univasf (site, | Ascom 0,00%
email, blogs cartazes e espaco fisico, redes sociais, dentre
outros), bem como a utilizagdo da marca da Univasf
Obj. 7 - Promover uma politica de comunicagdo, que 3. Implantar, em no maximo um ano, um Sistema de apoio a
. . Processos o : o
enfatize a melhoria dos processos e estruturas de Internos Comunicacdo Integrada, para a melhoria nos processos e | STI 100,00%
comunicacdo intra e intersetorial, com estudantes e estrutura da comunicacao inter e intrasetorial
com o publico externo a Universidade 4. Elaborar e implementar, em no méximo dois anos, um
Processos | programa permanente de divulgacio dos servicos ofertados 0
L . ~ x| Ascom 0,00%
Internos | pela Ouvidoria e pelo Sistema de Informacdo ao Cidadao
(SIC)
5. Instituir, em no méaximo trés anos, um setor especifico de
suporte aos eventos institucionais, possibilitando a
Processos | . ~ . 0
INternos integracdo dos servicos de agendamento de espagos, | Ascom 0,00%
desenvolvimento de materiais de divulgacdo, protocolo de
eventos e cerimonial, dentre outros

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5D = 45,20%

E1XO 5E - POLITICA DE INFRAESTRUTURA

OBJETIVOS

BSC

METAS SETOR

Grau de concluséo (%)




Obj. 1 - Estabelecer o Plano Diretor Fisico
(PDF) da Universidade, como elemento
central de planejamento, na 4area de
infraestrutura

Processos
Internos

1. Criar, em no maximo 12 meses, o Plano Diretor Fisico da
Univasf, contemplando as diretrizes de expansdo ou mudancas
na infraestrutura necessaria as atividades universitarias

Prefeitura Universitaria

0,00%

Processos
Internos

2. Realizar, a partir de 2017, uma metodologia trienal de
atualizacdo do Plano Diretor Fisico, que levante as
necessidades de investimento em infraestrutura, decorrentes
das condices especificas e do processo de expansdo em cada
campus, seus colegiados académicos e demais estruturas
administrativas

Prefeitura Universitaria

0,00%

Processos
Internos

3. Finalizar, em no maximo trés anos, 100% das obras que, ao
inicio de 2016, se encontrem em andamento ou contratadas

Prefeitura Universitaria

0,00%

Processos
Internos

4. Adequar, até 2018, em cada um dos campi, 0 aspecto urbano
as condigdes necessarias e/ou as demandas da comunidade
académica manifestadas no PDF, especialmente em termos de
espacos para estacionamento e mobilidade

Prefeitura Universitaria

0,00%

Obj. 2 - Promover o carater sustentavel no
processo de desenvolvimento fisico da
Universidade

Clientes

1. Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalacdes
adequadas ao manejo e tratamento de residuos quimicos e
laboratoriais em geral, atendendo em no minimo 75% as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentdvel RDC 306/2004 e para 7404/2010

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

2. Garantir, até 0 ano de 2025, dependéncias e instalacdes
adequadas ao manejo e tratamento de residuos quimicos e
laboratoriais em geral, atendendo em no minimo 90% as
diretrizes estabelecidas pela Comissdo Gestora do Plano de
Logistica Sustentavel

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

3. Dispor, até o ano de 2019, de no minimo 50% dos processos
de substituicdo dos sistemas de uso de energia elétrica e de
abastecimento de &gua por sistemas mais eficientes, em
conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel

Prefeitura Universitaria

0,00%




Clientes

4. Dispor, até o ano de 2025, de no minimo 90% dos processos
de substituicdo dos sistemas de uso de energia elétrica e de
abastecimento de &gua por sistemas mais eficientes, em
conformidade com o Plano de Logistica Sustentavel

Prefeitura Universitaria

0,00%

Obj. 3 - Promover a acessibilidade e a
comunicagdo visual no processo de
desenvolvimento fisico da Universidade

Clientes

1. Garantir, até 0 ano de 2020, o atendimento aos critérios de
acessibilidade em 100% dos prédios e espacos internos dos
campi da Univasf

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

2. Aprovar e iniciar a implementac&o, até o ano de 2017, de um
plano de investimentos em comunicacdo visual para orientar a
mobilidade dos membros da comunidade entre as instalagdes
prediais e dependéncias dos campi da Universidade

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

3. Concluir, até o ano de 2019, o atendimento a 100% do plano
de comunicacdo visual para orientar a mobilidade dos
membros da comunidade entre as instalacBes prediais e
dependéncias dos campi da Universidade

Prefeitura Universitaria

0,00%

Obj. 4 - Ampliar a infraestrutura disponivel
para espacgos de convivéncia e para a oferta
de servicos no interior dos campi

Clientes

1. Garantir, até o0 ano de 2020, a disponibilidade de espagos de
convivéncia em cada uma das Residéncias Universitarias
existentes

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

2. Promover a reestruturacdo e/ou ampliacdo dos espagos de
convivéncia, até 2019, em cada campus, atendendo em 100%,
ao PDF, em relacdo a este item

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

3. Estabelecer, até 2018, um plano que estabeleca as diretrizes
para a oferta de servigos diversos no interior dos campi da
Universidade, a exemplo de servicos bancérios e de
alimentacédo

Prefeitura Universitaria

0,00%

Clientes

4. Instituir, até 2017, junto ao Sistema Integrado de Bibliotecas
— Sibi, um plano de expansdo das dependéncias do setor, com
base no diagndstico das necessidades de espago fisico para a
ampliacdo do servigo prestado aos usuarios

Sibi

50,00%

Clientes

5. Concluir no minimo 50% dos investimentos, até 2020,
referentes ao plano de expansdo das dependéncias do Sibi

Sibi

30,00%

Clientes

6. Efetivar 100% dos investimentos, até 2023, referentes ao
plano de expansdo das dependéncias do Sibi

Sibi

30,00%




1. Implantacdo, até o ano de 2019, de um sistema integrado de

Processos | gestao on line, que reduza o nimero de procedimentos | prefeitura Universitaria

0,00%
Internos | administrativos em processos diversos
2. Garantir, até o ano de 2019, dependéncias e instalacdes
Obj. 5 - Garantir a disponibilidade de adequadas aos critérios de seguranca e de qualidade de vida no
instalagdes fisicas nos campi, em sintonia | | PrOC®SS0S | opaing ~ atendendo em no minimo 60% as diretrizes | Prefeitura Universitaria 0,00%
com os processos de descentralizagdo INternos | o tabelecidas sob coordenacdo do Subsistema Integrado de
administrativa e de seguranca e qualidade Atencéo a Satde do Servidor - Siass
de vida no trabalho 3. Garantir, até o ano de 2025, dependéncias e instalagdes
adequadas aos critérios de seguranca e de qualidade de vida no
ﬂ;igfzzzs trabalho, atendendo em 100% a&s diretrizes estabelecidas sob | Prefeitura Universitaria 0,00%

coordenacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do
Servidor — Siass

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 5E = 5,50%

E1XO 6 -POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%)
1. Realizar 6 palestras anuais de sensibilizacdo para
Processos Internos | 9'4POS de~50 pessoas, nos campi da Un_lvasf_, para Prppgi 0,00%
apresentacdo das acdes em prol da internacionalizacdo
. . . . ivi nsino, i xtensa
Obj. 1 - Divulgar as iniciativas de cooperacédo internacional gas(a:lt dides de et > I_o pesquisa © ette sato 1 s
aventadas pelos diversos atores locais, sejam estes membros I i -OMNCEDET elt'ﬁ ualizar permanen e:mten € i sitio
da comunidade académica da Univasf, agentes atuantes na : erronr:fo o 8 lngu?nt(ﬂ?gl?a " trnnemier) pa(;a
identificacdo de demandas da sociedade da regido do vale, ?ﬁfrese tra(t;arc') agsr id € aul as neif/ ? ige dos q a
cidaddos, empresarios ou profissionais de perfil | |Processos Internos ro% iZsLér% Zn dgrﬁei(;o adasp:ti?/i d; descha daérr?i,cas gz Prppgi 20,00%
internacional, visando ampliar o acesso as potenciais pn Jin i i n %0. dos atrativos do entorn
oportunidades decorrentes de acordos estabelecidos €nsino, pesquilsa € extensao, dos atrativos do entorno
internacionalmente institucional e dos convénios com institui¢ces de
outros paises
3. Implantar anualmente 6 equipes para realizagdo de
Processos Internos |6  mini-workshops para divulgacdo de novos | Prppgi 0,00%

convénios-piloto com institui¢fes estrangeiras




1. Conceber e gravar 30-40 minutos de videos
institucionais de curta (2-3 min) e média duracdo (10

min) para apresentacdo aos internautas da
Clientes infrgestrutura oferecida pel'a' universideide., dos Propgi 100,00%
) ] o i ) projetos em andamento, das atividades académicas de
Obj. 2 - Produzir materiais em linguas estrangeiras ensino, pesquisa e extenséo, dos atrativos do entorno
(inicialmente, inglés, francés e espanhol) em formato institucional e dos convénios com instituicdes de
au_dlowsuaIN, impresso e/ou em midia digital, para orientacao outros paises
¢ informaggo de estrangeiros 2. Conceber e confeccionar 10.000 exemplares
informativos impressos (entre cartazes, “folders” e
Clientes panfletos) para distribuicdo aos visitantes e envio as | Prppgi 0,00%
instituigdes estrangeiras conveniadas e/ou visitadas
por membros da comunidade académica da Univasf
Obj. 3 - Acolher, no momento da chegada ao vale, e 1. Acolher e acomodz?lr 20 vi§itan_tes egtranggirog por
direcionar a acomodagdes proprias 0s visitantes _ ano, e_ntre estudantes mEer_nauqnals de intercAmbios e _
estrangeiros,  suprindo-lhes  de  informacdes  sobre Clientes pfesq_U|sadores em convenios V|gente§, profefso_res ou| Prppgi 0,00%
deslocamento, horéarios de funcionamento dos 6rgéos tecnicos estrangeiros em colaboragdo académica ou
publicos, telefones de emergéncia, localizagdo de hospitais, tecnica
farméacias e demais estabelecimentos essenciais para sua Client 2. Elaborar 1 guia de procedimentos para recebimento — 25 00%
permanéncia confortavel e segura entes e acolhida de visitantes estrangeiros PPg oo
1. Aferir e atestar a proficiéncia em Linguas
Estrangeiras de 100 membros da comunidade
Aprendizado e | académica da Univasf (entre estudantes e servidores) . 0
. . . . . Crescimento or ano, atraveés da aplicagdo de testes TOEFL-ITP ou Prppgi 0,00%
Obj. 4 - Capacitar a comunidade académica da Univasf a P ' plicag . .
interagir com membros das comunidades académicas de do cadairamentoLche_faIafntes anglofonos, francéfonos
institutos de pesquisa e universidades estrangeiras com as ;eépznotonozsorga mvas de MEI b
quais a Univasf mantenha acordos de cooperacdo e Aprendizado e - L-adastrar €gressos de por ano num banco . 0
CONVENios Crescimento de potenciais agentes nos processos de negociagao de | Prppgi 0,00%
conveénios e acordos de cooperagdo internacional
Aprendizado e 3. C_apacitar 100 egressos de MEI por ano para atuar _
efetivamente num programa de agBes em prol da| Prppgi 0,00%

Crescimento

internacionalizagdo da Univasf




Obj. 5 - Estimular a participa¢do da comunidade académica
nos foruns de discussdo das politicas de internacionalizacdo

1. Realizar 1 workshop anual de internacionalizacéo
da Univasf e 1 encontro anual de egressos de MEI,

L, . . - Processos Internos | para divulgacdo de resultados e de experiéncias | Prppgi 0,00%
universitaria, promovidos e organizados pela Univasf, e : . .
. ; vivenciadas no exterior entre 0s membros da
apoiados pelo governo federal por meio do MEC e do MRE . ol
comunidade académica
GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 6 = 13,00%
EIXO 7 -POLITICA DE ORGANIZA(;AO ADMINISTRATIVA
OBJETIVOS BSC METAS SETOR | Grau de concluséo (%6)
1. Viabilizar, em no maximo quatro anos, um modelo de reorganizacéo dos
Processos | processos administrativos e académicos na Universidade, que atenda em Reitoria 75 00%
Internos | pelo menos 75% aos termos deliberados no Ambito do debate sobre reforma '
administrativa, conduzido pelo Conuni
2. Viabilizar, em no méaximo seis anos, um modelo de reorganizacdo dos
Processos | processos administrativos e académicos na Universidade, que atenda em L
o . N Reitoria 75,00%
Obj. 1 - Avancar nos processos de Internos | 100% aos  termos dgllberados no .amblto do debate sobre reforma
descentralizagdo gerenciais na Universidade, administrativa, conduzido pelo Conuni .
revisando seus processos administrativos e 3. Implantar, em até trés anos e para cada um dos campi, estruturas
académicos Processos |administrativas que instrumentalizem em no minimo 60% o processo de o
i7a03 ini i 5 i ancia | Reitoria 0,00%
Internos | descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em consonancia
com o debate sobre reforma administrativa conduzido no &mbito do Conuni
4. Implantar, em até cinco anos e para cada um dos campi, estruturas
Processos |administrativas que instrumentalizem em 100% o processo de _
o - : . . - ._| Reitoria 0,00%
Internos | descentralizagdo administrativa para a gestdo dos campi, em consonéncia
com o debate sobre reforma administrativa conduzido no &mbito do Conuni
PIOCESSOS 1. Promover, em no maximo um ano, um plano de reviséo das atribui¢Ges
Obj. 2 - Aperfeigoar a divisdo de atribui¢des Internos setoriais das unidades administrativas da Universidade e, em especial, das | Reitoria 60,00%
académicas e administrativas entre setores da coordenagdes de colegiados académicos
Universidade, promovendo a descentralizacdo Processos |2. Instituir, em no maximo 18 meses, um documento contendo o .
. . . Reitoria 100,00%
gerencial Internos | Regimento Geral da Univasf
Processos | 3. Garantir que, em no maximo dois anos, 100% dos setores universitarios | Reitoria 25,00%




Internos | possuam seus regimentos especificos, conforme estabeleca o Regimento
Geral
1. Aprovar, em no maximo dois anos, um documento que estabelega as
Clientes | diretrizes para o processo de interacdo da administracdo dos campi com os | Reitoria 0,00%
atores sociais das regides nas quais se localizam
Obj. 3 - Adotar politica de estimulo a
interacdo da administracdo dos campi com os 2. Definir, em no maximo trés anos, uma metodologia para monitoramento
atores sociais das regides nas quais se Clientes |permanente do processo de consolidagdo das atividades e da estrutura de | Reitoria 0,00%
localizam cada campus
Clientes | 3. Garantir a realizacdo, a0 menos uma vez a cada triénio, de uma avaliacao | Reitoria 0,00%
do processo de consolidacdo das atividades e da estrutura de cada campus
. . . 1. Aprovar junto ao Conuni, em no maximo 18 meses, um documento que
Obj. 4 - Formalizar mecanismos de , redina as diretrizes para a participacdo da comunidade académica na gestdo | .. . o
participagao da comunidade académica na Clientes universitaria, formalizando os féruns permanentes de discussdo das Reitoria 0.00%
gestdo da Universidade, a partir das categorias discente, docente e técnico-administrativa
experiéncias desenvolvidas na instituicdo Clientes | 2. Realizar, a cada ano, uma reviséo e avaliacdo do PDTI da Univasf Reitoria 100,00%

GRAU DE CONCLUSAO DO EIXO 7 = 36,25%




As Figuras 4 e 5 mostram a disposic¢ao dos resultados do grau de concluséo
de cada eixo tematico, permitindo a comparacao entre eles:

Figura 4: Grau de conclusdo dos Eixos Tematicos
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Figura 5: Grau de conclusdo dos Eixos Tematicos (Grafico de barras)
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Em relacdo ao grau de conclusdo das metas presentes no PDI 2016-2025 da
Univasf, analisado sob a otica das perspectivas do BSC, é possivel extrair os

seguintes resultados referentes as 206 metas que compdem o documento:

Tabela 4: Grau de execucdo das perspectivas do BSC

Perspectiva (BSC) Quantidade | Grau de concluséo (%)
Sociedade 77 57,05
Aprendizado e Crescimento 41 46,74
Processos Internos 88 32,20

Ainda, pelo acompanhamento do ciclo 2021 do PDI, foi possivel aferir o
grau de concluséo total de suas 206 metas da ordem de 44,38%. Esse resultado foi
encontrado observando o grau de conclusdo de cada meta — obtido em relacdo a
totalidade do resultado esperado e planejado para o final da vigéncia do documento
(2025), ou seja, em relacdo a 100% do esperado de conclusdo das metas.

Os relatérios de monitoramento do PDI serdo anuais e o proximo sera
publicado em dezembro de 2022 pela DDI. Espera-se que o Comité de Governancga e
Gestdo de Riscos da Univasf tome as medidas cabiveis para mitigar os riscos de ndo
execucdo das metas estratégicas do PDI ora apresentados neste relatorio e no anexo

em planilha de Excel e os encaminhe para aprecia¢do do Conuni ainda em 2021.

Por fim, os setores indicaram alguns aspectos que obstaram para o
cumprimento das metas. Por exemplo, a Prrpgi indicou que quanto as metas
estabelecidas para a Internacionalizagdo da Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco, o atendimento as metas em 2020/2021 ficou comprometido em
decorréncia de (1) reducdo orcamentaria que impediu o desenvolvimento de algumas
atividades, (2) instalacdo das restrices sanitarias impostas pela Pandemia da
COVID-19 que impossibilitaram ndo apenas a realizagdo de eventos mas
principalmente o deslocamento de pessoas como previsto nas metas, (3) alteracdo na
composicdo do quadro funcional do setor de relagdes internacionais. Medidas estdo
sendo adotadas para a retomada das atividades no setor de modo a cumprir

integralmente com as metas estabelecidas.
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Para o0 eixo pesquisa, pos-graduacdo e inovacdo o desempenho pode ser
considerado adequado dado imprevisibilidade e instabilidade decorrende da
Pandemia da COVID-19 em 2020, sendo que as atividades mais comprometidas
nesse eixo foram aquelas vinculadas ao Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica. As demais
acOes vinculadas a esse eixo foram desenvolvidas, embora algumas delas abaixo do
esperado quando comparado com anos anteriores. “Em contrapartida, acdes voltadas
ao fortalecimento das atividades de pesquisa, como fomento a publicacdo foram

desenvolvidas na sua integralidade.”
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