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RESUMO

A agricultura familiar desempenha um papel crucial no Brasil, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do pais. Os pequenos produtores rurais exercem
uma fung¢do de grande relevancia nos setores financeiro, agricola e social. Emana a origem do
problema da referida pesquisa, “Como ¢é formado e quais os desafios na formagao do preco de
venda nos produtos da agricultura familiar. O objetivo € analisar o processo na formacgao de
precos na agricultura familiar a partir da experiéncia da Comunidade Quilombola Cazumba I,
no municipio de Senhor de Bonfim/BA. Foi realizado uma pesquisa exploratéria, que teve
uma abordagem quali-quantitativa dos dados coletados em todo. O método a aplicado
caracterizou-se por levantamentos de dados oriundos da analise e investigacdo sobre a Otica
da agricultura familiar a aplicagdo dos recursos para formacgao de prego de vendas. O estudo
destacou a relevancia de se compreender e detalhar os custos envolvidos na cadeia produtiva.
A andlise foi direcionada para a identificagdo dos principais componentes dos gastos,
permitindo aos produtores e criadores rurais uma visao clara sobre como alocar recursos de
maneira mais eficiente. Em suma, esta pesquisa alcancou seus objetivos ao oferecer
contribuigdes significativas para a gestdo de recursos na agricultura familiar, além de
promover a eficiéncia e a sustentabilidade, ela fortaleceu a base de conhecimento necessaria
para embasar tomadas de decisdes e para subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas.
Palavra-chave: Contabilidade de custos, contabilidade rural, gestdo socioambiental,

agricultura familiar.



ABSTRACTS
Family farming plays a crucial role in Brazil, contributing significantly to the country's
development. Small rural producers play a highly important role in the financial, agricultural
and social sectors. The origin of the problem of the aforementioned research emanates, “How
is the sales price formed and what are the challenges in setting the sales price of family
farming products? The objective is to analyze the process of price formation in family
farming based on the experience of the Quilombola Community Cazumba I, in the
municipality of Senhor de Bonfim/BA. An exploratory research was carried out, which had a
qualitative and quantitative approach to the data collected throughout. The method applied
was characterized by data collection from the analysis and investigation of the application of
resources to set the sales price from the perspective of family farming. The study highlighted
the importance of understanding and detailing the costs involved in the production chain. The
analysis was directed towards identifying the main components of expenses, allowing rural
producers and breeders a clear vision of how to allocate resources more efficiently. In short,
this research achieved its objectives by offering significant contributions to resource
management in family farming, in addition to promoting efficiency and sustainability, it
strengthened the knowledge base necessary to support decision-making and to subsidize the

development of public policies.

Keywords: Cost accounting, rural accounting, socio-environmental management, family

farming.
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1. INTRODUCAO

A agricultura familiar desempenha um papel crucial no Brasil, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento do pais. De acordo com dados do Censo
Agropecudrio de 2017, cerca de 3,9 milhdes de estabelecimentos foram classificados como de
agricultura familiar, representando 77% do total de unidades agropecuarias do pais e
ocupando aproximadamente 23% da area total dos estabelecimentos brasileiros (IBGE, 2017).
Os pequenos produtores rurais exercem uma funcdo de grande relevancia nos setores
financeiro, agricola e social. Porém, grande parte dos agricultores desconhecem as
informagdes contdbeis de seus negocios, dificultando assim o planejamento e controle para as
tomadas de decisdo.

A contabilidade de custos auxilia os pequenos produtores na formacao de pregos, a
elaborar controles e ferramentas de gestdo para o produtor, (Gomes et, al. 2021). Conforme o
estudo voltado a economia, ¢ precedente a andlise o cenario de mercado atual com
entendimento de oferta e demanda, sendo viavel formar o preco de forma mais justa.

Com o desenvolvimento tecnoldgico, a agricultura vem se desenvolvendo e
produzindo cada vez mais, reduzindo os custos, gerando renda e criando empregos diretos e
indiretos, (Costa et al. 2019). Assim, ¢ imperativo a necessidade de gestores melhores, ou
seja, uma de mao de obra qualificada, para as atividades rurais. Na Agricultura familiar ou
pequenos empreendimentos agrarios, tanto na propria produgdo como na area administrativa,
€ necessario o controle econdmico-financeiro, para a sua sustentabilidade.

Em uma sociedade globalizada, cresce em ritmo acelerado a preocupacdo com os
impactos ambientais, bem como os impactos sociais. Sendo assim, a gestdo de precos agrarios
como ferramenta para a manutengdo dos empreendimentos rurais, € principalmente a
agricultura familiar, ¢ de suma importancia, pois as empresas € pessoas naturais exploram a
capacidade produtiva do solo, bem como, cultivo, criacdo de animais e as transformagdes de
alguns produtos agricolas.

Sendo imprescindivel a constru¢do de empreendimentos seguros € sustentaveis, o
atendimento das necessidades basicas da agricultura familiar. Destarte, a coexisténcia entre o
modelo capitalista da sociedade e o desenvolvimento sustentavel, sendo fundamental a adog¢ao
de ciéncia, tecnologia e inovacdo, para propor solugcdes factiveis e vidveis, com o intuito de
solucionar, ou mitigar, a administracdo dos recursos, e formacdo dos precos de produtos e

Servigos.
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Outro ponto de destaque ¢ a responsabilidade socioambiental, que esta intrinsecamente
ligada a pesquisa. Ao propor solucdes sustentaveis para a gestdo dos recursos e para a
formacgao de precos, o estudo enfatiza a importancia de preservar o meio ambiente e promover
condi¢des de trabalho justas para os agricultores. Essa abordagem multidimensional reforga a
conexdo entre sustentabilidade e desenvolvimento econdmico, destacando a necessidade de

uma visao holistica para enfrentar os desafios do setor agricola.

A pesquisa justifica-se pela necessidade de agricultores familiares organizarem seus
empreendimentos de maneira eficiente, permitindo a formacdo de precos adequados que
assegurem a estabilidade de seus negocios. Essa necessidade estd alinhada a busca por
inovagdes tecnoldgicas e extensionistas que aprimorem os controles das comunidades rurais,
mantendo o compromisso com a responsabilidade socioambiental dos produtores. A
certificagdo de servigos e produtos baseia-se em analises detalhadas dos recursos alocados e
distribuidos, promovendo a formagdo de uma rede social de comunicacdo para a gestdo

eficiente dos precos.

Ao promover o aprimoramento das praticas de formacdo de precos, a pesquisa visa
capacitar agricultores a compreenderem melhor seus custos, despesas e receitas. Essa
abordagem permite que eles obtenham maior controle sobre seus empreendimentos,
potencializando a sustentabilidade econdmica e socioambiental das comunidades rurais. O
fortalecimento dessas praticas também auxilia na valorizagdo da agricultura familiar como um

pilar essencial para o desenvolvimento economico local e nacional.

A integracdo de tecnologias inovadoras ¢ outro aspecto central da pesquisa. O uso de
ferramentas digitais e sistemas de gestao especificos para a agricultura familiar permite maior
eficiéncia na organizacdo e¢ no monitoramento das atividades produtivas. Além disso,

contribui para a inclusao digital de comunidades rurais.

A possibilidade de criagdo de uma cartilha, para satisfazer experiéncias com este
publico e objetivos de negdcio, com foco na agricultura familiar e calculo do preco de venda
de seus produtos e servicos, projetando interfaces, contetidos e interagdes que alavanquem a
quantidade de vendas e assessorem nas vendas e conversdes, com o design de interfaces
graficas e formularios de facil acesso o uso, para os que ndo dispdoem de internet sem seus

empreendimentos.
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O estudo apresenta sua relevancia ao abordar diferentes niveis da sociedade,
especialmente naqueles que influenciam significativamente a interacdo entre produtores,
governo e sociedade em geral. Essa interagdo desempenha um papel crucial na criagao, no
acompanhamento e na gestdo de politicas publicas inclusivas e eficazes, voltadas ao apoio de

pequenos empreendedores rurais e agricultores familiares.

Emana a origem do problema da referida pesquisa, “De que forma os produtores da
agricultura familiar estabelecem o preco de venda de seus produtos e quais sdo os principais
desafios enfrentados nesse processo?”’, com o tema “Elaboracdao de Controles para Formacgao
de Prego na Agricultura Familiar: A Experiéncia da Comunidade Quilombola de Cazumba I,
Senhor Do Bonfim - Ba”, tendo como resultado final uma dissertagdo e a criagao de produto
final um aplicativo para assessorar na formagdo do pre¢o de venda dos produtos ou servigos
rurais.

As hipodteses da pesquisa sdo: A falta de conhecimento sobre a formagao do preco de
venda e a inexisténcia de ferramentas de apoio dificultam que os produtores rurais da
agricultura familiar realizem uma gestdo eficiente de seus custos, comprometendo sua

autonomia e a sustentabilidade econdmica de suas atividades.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 HISTORIA DA CONTABILIDADE E SUA EVOLUCAO AO LONGO DOS ANOS

A contabilidade ¢ uma ciéncia social aplicada, cujo principal foco ¢ o estudo do

patrimonio, estd presente em nossa sociedade desde as civilizagdes antigas, onde surgiu a

necessidade do ser humano em controlar sua produgdo, em um periodo em que se fazia trocas

de mercadorias pela ndo existéncia do dinheiro que conhecemos (Costa et al, p. 26967, 2023).

Os mercadores precisavam ter controle de todas as suas posses e produgdes, tendo em vista a

necessidade de registrar as operacdes apuradas em seus negdcios comerciais (Moura et al, p.

2,2022).
Tabela 1- Resumos das fases historicas
FATO QUE MARCOU
PERIODO DATA O TERMINO CARACTERISTICAS
A contabilidade era lenta em
' seus processos € na adogdo de
. ' Aprovagado do Codigo . _
Primordios | de 1500 a 1850 ' técnicas contabeis pela auséncia
Comercial
de uma formagao formal nessa
area.
Com o avang¢o do comércio € o
surgimento organizagdes
empresariais, a contabilidade
Estruturagao

do ambiente

do negdcio

1851 a 1891

Criagdo do curso técnico

como a se institucionalizar.
Apoés a alfabetizacdo, o ensino
de contabilidade ainda que
pouco, comegou a ganhar

espago.

Curso técnico

1892 a 1924

Primeiro congresso

cientifico nacional

Nesse periodo, com a adogdo
das partidas dobradas no setor
publico, a contabilidade
brasileira se fortaleceu, e teve o
inicio  dos  trabalhos de

auditoria.
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Busca da
regulamentaca

o da profissao

1924 a 1945

Criacgao do Conselho

Federal de Contabilidade

A profissio comecou a ser
discutida em  Congressos
cientificos. Aplicagao de
normas tributarias, como
imposto sobre lucros.
Organizacdo do ensino contabil

que ganhou estrutura.

Normatizagao

1946 a 1971

Resolugoes do CFC,
CMN; Banco Central
antecipa a mudanga na

Lei das S.A

Apdés a criagdo do CFC,
comegou o debate sobre
padronizagao (inclusive
internacional), e o intercambio
com outros paises, tendo troca
de experiéncias com o exterior.
Nesse contexto teve a criagdo
dos primeiros cursos de poOs-

graduacgdo dessa area.

Inflacionario

1972 a 1994

Reducao drastica da
inflagdo com o Plano

Real

Periodo em que o ambiente
econdmico passava por uma
instabilidade, com reflexo na
Contabilidade. Apesar disso,
houve expansio do ensino
superior e discussdo sobre a
estrutura conceitual da

contabilidade.

Contabilidade

de custos

1995 a 2007

Criagao do Comité de
Pronunciamentos

Contabeis

Com o controle da inflagdo e o
fortalecimento da economia, o
uso da contabilidade de custos
voltou a ser usada amplamente.
O periodo foi marcado com
expansao da pos-graduagdo, e

as praticas internacionais.

Normas

internacionais

2008 até o

presente

A contabilidade passou por

transformagdes com a
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convergéncia  das  normas
internacionais de contabilidade
(IFRS). Esse processo
fortaleceu as pesquisas
empiricas voltadas ao mercado
de capitais e consolidou a

institucionalizacao do CPC.

Fonte: Niyama et al, 2022.

Acontecimentos historicos importantes impactaram a contabilidade moderna de forma
indireta e diretamente, em todas as eras da civilizacdo. Materiais como: madeira, pedra, argila

entre outros, eram utilizados para fazer a contabilizagdo (Oliveira ef al. p.25 2023).

Costa et al. (2023), argumenta que o surgimento da contabilidade desde os primordios,
sofreu grandes transformagdes para se adequar as necessidades da sociedade. Ja Oliveira et al.
(2023), afirma que ela evoluiu ou regrediu em concernir aos fatores de grande relevancia para
o processo historico da humanidade, levando a entender que as inovagdes para humanidade
trazem consigo grandes mudancas na ciéncia contabil visto que a tecnologia avanga em

grande velocidade.

A era digital trouxe um marco na evolugdo da contabilidade, de forma mais
simplificada o acesso remoto para atividades que demandava uma locomogao. A utilizagdo de
sistemas para detalhar de maneira compreensivel os relatorios e a diminuigao de margem de
erro. Os avangos ajudaram muitos nas relagdes com clientes, mantendo a equipe sempre
atualizada pois, ¢ o sistema que permite a integragdo com outros setores, otimizando na
gestdo. A contabilidade tem muito a evoluir, pois a ciéncia estd em constante mudangas
tecnologicas, com novos sistemas, softwares que vai surgindo diariamente (Costa et al, p.

26973, 2023).

Para Oliveira et al. (2023) a globalizagao trouxe tecnologias inovadores para todos os
segmentos econdomicos. Porém, ¢ necessario analisar se a profissdo conseguiu acompanhar a
evolucdo tecnologica como, inteligéncia artificial, big data, analytics e todas as tecnologias

que influencia o trabalho contabil.

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS
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A Contabilidade de Custos surgiu e se desenvolveu juntamente com a Revolugdo
Industrial na segunda metade do Século XVIII, (Alves, 2022) como uma ramificagdo da
Contabilidade Financeira, advinda da necessidade em obter um maior controle sobre os
valores atribuidos aos produtos e servigos da area agraria. Analisar alternativas, reais ou
simuladas, que busquem alteragdes nas operagdes da entidade, no todo ou em parte.
Conforme se pode depreender, estes objetivos especificos sdo estritamente importantes para
as entidades, os dois primeiros tém o auxilio voltado em informacdes necessarias para a
geracdo das demonstragdes contabeis e tomada de decisdes, (Aline, et. al, 2018).

A Revolucdo Industrial trouxe grandes mudangas, com insercdo de tecnologias para o
aumento da produgdo. A sociedade em geral comegou a investir nas industrias comprando e
vendendo agdes, surgindo em meio a necessidade de remodelar a maneira como seus estoques
eram avaliados alterando os resultados das empresas na apuragdo, que na grande maioria

deixou de ser comerciais para se tornarem industrias (Silva et al, 2022)

A contabilidade gerencial ganhou grande énfase no contexto da industrializacao, pois
era preciso precificar os produtos a serem comercializados para se ter um controle na
produgdo e geragdo de lucro. A contabilidade de custos surgiu da necessidade das empresas de
distribuir seus custos entre os produtos de forma mais precisa, proporcionando maior eficacia
na tomada de decisdes. Para se mensurar, alocar os custos e despesas de forma fidedigna,
trazendo grandes informacdes sobre os custos do produto precisa utilizar a contabilidade de

custos.

2.2.1 CONCEITOS PRINCIPAIS

2.2.1.1 GASTOS

Para Crepaldi et. al (2023), os gastos correspondem aos pagamentos financeiros feitos
por uma organizagao com o objetivo de adquirir um servigo ou produto para a fabricagao de
um bem gerando receita. Geralmente envolvem a entrega de ativos, como dinheiro. Esses
gastos sdo registrados contabilmente no momento em que a divida ¢ reconhecida ou o ativo ¢
reduzido como forma de pagamento. Essa é uma expressdo ampla que pode representar tanto

um custo quanto uma despesa.

Para Martins (2018), gasto ¢ aquisi¢do de um produto ou servico que pode gerar um
custo financeiro para a entidade, normalmente representado pela entrega ou promessa de

ativos (normalmente dinheiro). O conceito de gasto ¢ expresso muito além do que
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desembolso, ele € o ato inicial que d4 origem a outras classifica¢des contébeis, dependendo de
como ele serd consumido no momento. Dessa forma, o conceito de gasto ¢ amplo e essencial
para o entendimento da formagao e controle de dos resultados das organizagdes.
2.2.1.2 DESEMBOLSO

E o pagamento proveniente da aquisigio de um bem ou servi¢o. ocorrer

concomitantemente com o gasto (pagamento a vista), durante ou depois da aquisi¢do do item

comprado, (Viceconti, 2018, p. 27)

2.2.1.3 INVESTIMENTOS

Refere-se ao gasto que foi registrado como ativo e que proporcionard beneficios
futuros aos bens ou servigos adquiridos. Esses gastos sdo efetuados quando um bem ¢
adquirido para integrar o ativo da empresa, sendo ativado de acordo com sua vida util ou pela

sua relacdo com periodos futuros, (Yanese, 2018, p. 22)

Os investimentos podem ser classificados em duas categorias principais: circulantes e
ndo circulantes. Os investimentos circulantes sdo caracterizados por sua elevada liquidez, o
que possibilita sua conversdo em recursos financeiros de forma agil e eficiente. Esses ativos
sdo geralmente consumidos ou realizados no curto prazo, contribuindo diretamente para a
fluidez do capital de giro das organizagdes. Por outro lado, os investimentos ndo circulantes,
também denominados permanentes, apresentam uma perspectiva de longo prazo, sendo
destinados a gerar beneficios econdmicos ao longo de varios exercicios sociais. Esses ativos
possuem baixa liquidez, uma vez que nao se destinam a alienacdo imediata, mas sim ao
suporte estrutural e operacional das empresas, contribuindo para a geracdo continua de

receitas e lucros ao longo do tempo, (Silva Filho et al, 2022)

2.2.1.4 CUSTOS

Custos sdo os gastos com produtos ou servicos usados na produgdo de outros produtos
ou servigos, sejam eles desembolsados ou ndo. S6 sdo considerados custos quando se produz
um produto ou executa um servigo. Os custos sao custos essenciais para a produgdo, uma vez

que os fatores produtivos sdo usados com o objetivo de adquirir novos produtos ou servigos.

Os valores gastos com a producdo dos itens sdo compativeis com os gastos. A
classificagdo dos gastos depende da abordagem dada a ela, podendo ser determinada em
relacdo a natureza, a funcdo, a contabilidade, ao produto e a formagao ou producao, (Crepaldi

et al, 2023).

21



2.2.1.5 DESPESAS

Para Ribeiro (2018, p. 20), as despesas sao gastos decorrentes do consumo de bens e
da utilizacdo de servigos que ndo sdo usados nas atividades produtivas. Também podem ser
definidas despesas nas 4reas administrativas, comercial e financeira, que direta ou

indiretamente visam a obtencao de receitas.

2.2.1.6 PERDAS

Sdo produtos ou servigos utilizados de maneira inadequada e involuntaria. Sado
despesas ndo intencionais que surgem de fatores externos, fortuitos ou da atividade produtiva
normal da organizacdo. A utilizacdo de trabalhadores durante uma greve representa uma
perda, € ndao um custo de producdo; danos com estoques deteriorados e incéndios. Se uma
ordem de producdo inteira ou em estado adiantado de produgdo, de valor relevante, o

tratamento contabil mais adequado ¢ a baixa direta para perda do periodo (Crepaldi et al,

2023).

Martins (2018), fala que perda ndo se confunde com a despesa (nem com o custo) por

sua anormalidade e involuntariedade, nao ¢ um sacrificio com o objetivo de obter receita.

2.2.1.7 DESPERDICIOS
Sdo os custos que surgem dos processos produtivos ou de geracdo de receitas que

podem ser descartados sem prejudicar a qualidade ou quantidade de bens, servigos ou receitas

geradas, (Crepaldi et al, 2023).

2.2.2 CLASSIFICACAO DE CUSTOS

Tabela 2- Esta tabela apresenta os principais tipos de custos, suas defini¢des e exemplos,
permitindo compreender como cada custo impacta a produgdo e a tomada de decisdes

Tipos de custos Autores Conceitos

Diretos (Coutinho, 2024) Os custos diretos sao ligados
diretamente a produgdo,
sendo objetiva e de facil

mensuragao.

Indiretos (Coutinho, 2024) Sdo custos que ndo podem

ser atribuidos diretamente

aos produtos, porém, esta
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estritamente relacionado a

produgdo.

Variaveis (Coutinho, 2024) Os custos variaveis sdo
aqueles que variam de
acordo com a produgdo e ¢
diretamente afetado pelo

volume produzido.

Fixos (Coutinho, 2024) Os custos fixos,

independente da produgdo e

volume, permanecem
constantes.
Transformacao (Martins 2003) Custos de Transformagao

leva em consideragdo todos
os custos de produgdo,
exceto matéria prima
empregados sem nenhuma
modificacdo pela empresa
(componentes  adquiridos
prontos, embalagens

compradas etc.).

Historico (Martins 2003) Significa que os ativos
considerados, sdo os valores
no momento em que foi feita
a aquisicao, independente se
o valor do bem mude

durante o tempo.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Através desse quadro, podemos entender os conceitos que sdo importantes na
contabilidade de custos, bem como sdo alocados e como deve ser administrado cada conceito

para uma formacao de prego segura.
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Existe ainda outras formas de alocacdo dos custos relacionados aos produtos e
servicos. O custeio por absor¢do faz apropriacdo dos custos, esses sdao divididos em trés
grupos, Custeio por absor¢do e Custeio Variavel ou Direto e o Custeio Baseado em Atividade

(ABC), sendo diferenciado pelo tratamento dos custos fixos (Neres et al, 2022).

O ABC tem como objetivo principal analisar os custos das diversas atividades da
organizacdo e compreender o seu comportamento, buscando bases que reflitam as relagdes

entre os produtos e essas atividades.

2.2.3 FORMACAO DE PRECO DE VENDA

Alves (2022) afirma que a formagao de prego sofre impacto de muitos elementos,
abrangendo desde a sensibilidade do consumidor as variacdes de preco até os valores
estipulados por outras empresas. Também pesam a oferta de produtos similares, as taticas de
divulgacdo da marca e o panorama do setor. O autor frisa que o crucial € que o método de
calculo de custos gere dados relevantes e coerentes com a visao da empresa, sobretudo no que
diz respeito a sua abordagem de pregos.: com base nos custos, com base no mercado ou com

base numa combina¢dao de ambos.

Estratégias de precificacdo ¢ fundamental para o éxito de toda empresa, porém o
administrador que planejar de forma estratégica a flexibilidade desse processo de precificagdo
de acordo com as condi¢des de mercado conseguira manté-la competitiva na conjuntura atual.
A escolha do método de precificacao dependera da empresa e de qual abordagem se adequa
melhor ao seu negocio. Portanto, ¢ importante analisar esses trés métodos para um melhor

entendimento (Neres et al, 2022).

2.2.3. 1 MARKUP NA FORMACAO DE PRECO DE VENDA

O markup ¢ uma ferramenta amplamente utilizada no contexto empresarial para
determinar o preco de venda de produtos e servicos com base na margem de lucro desejada.
Sua aplicacdo continua desempenha um papel essencial na maximizacdo dos resultados
financeiros, influenciando diretamente a competitividade das organizacdes no mercado. Essa
metodologia permite ndo apenas a cobertura dos custos operacionais, mas também a criacao
de estratégias de precificagdo alinhadas as dindmicas de oferta e demanda. Dessa forma, o uso
eficiente do markup contribui para a estabilidade financeira das empresas e para a adaptacao

as oscilacdes econdmicas e concorrenciais, (Rasseli et. al, 2024).
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Para Yanese (2018), a estruturacdo do markup pode ser categorizada em duas principais

abordagens:

Multiplicador: 1
1-(DF+DT+DC+MQG)

Divisor: 1-(DF+DT+DC+MG)

Onde:

DF: Despesas Fixas

DT: Despesas Tributarias

DC: Despesas Comerciais

MG: Margem Desejada

Para calcular o markup, utilizaremos a férmula do markup multiplicador. A tabela a

seguir apresenta os dados necessarios para o calculo:

Tabela 3- Dados dos itens e pregos unitarios

8 kg de abdbora $ 10,40
1,5 kg de agucar $2,25
150 g de coco ralado $ 3,25
6 g de cravo-da-india $0,51
5 recipientes para embalagem $ 5,00
Ma3o de Obra Direta Salario de Ana $ 20,00
Aluguel $1,50
Gas $ 0,50
Energia elétrica $0,25
Depreciagdo $0,22
CUSTO TOTAL $ 43,88

Fonte: Ribeiro (2018).

25



Os valores apresentados sdo ficticios e servem apenas como base de célculo. As
informacdes referentes a aluguel, gds, energia e depreciacdo correspondem aos valores
obtidos ap0s o rateio entre os produtos que foram produzidos. Vamos recalcular com base na

realidade do produtor, considerando que:

» A producio ¢ realizada em casa, portanto nao ha gastos com aluguel ou contador;
» Nao ha incidéncia de impostos empresariais (Simples Nacional);

» O gasto com internet ¢ de R$ 100,00 por més;

» O frete de entrega por moto ¢ de R$ 8,00 por entrega.

Passo 1: Custos reconhecido na producao

Tabela 4- Custos reconhecidos

Itens Valor
(R$)
Materiais 21,41
Maio de obra direta 20,00
Custos indiretos (energia, gas, 2,47
depreciagao)
Custo total (producio) 43,88

Passo 2: Despesas gerais (ndo industriais)

Vamos agora estimar a parcela da internet e do frete por produgao.

Se a internet de R$ 100,00 for utilizada tanto para uso doméstico quanto para o
negocio, podemos alocar, por exemplo, 20% do valor para o negdcio, ou seja, R$ 20,00/més.

Se forem realizadas 10 produgdes por més, o custo de internet por produgao sera:

20/10 = 2, 00 reais por producao

Custo de internet por producio: RS$: 2,00

Ja o frete por entrega custa RS$: 8,00

Passo 3: Custos totais considerando a realidade

Tabela 5- Custos totais

Tipo Valor (R$)
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Custo total da produgao 43,88
Internet 2,00
Frete 8,00
Custo total ajustado 53,88

Passo 4: Definicao de lucro desejado

Como no caso hipotético a pessoa ¢ autdbnoma, serd considerado um lucro desejado de
30%. Essa margem fica nessa faixa para que ndo seja baixo demais para ela, € que ndo seja

alto demais para os pregos dos produtos.

Passo 5: Calculo do Markup

Multiplicador: 1
1-(DF+DT+DC+MG)

DF: despesas fixas alocadas por producdo: internet + frete = 2 + 8 = 10 / custo total de

produgdo 43,88 — DF = 10 + 43,88 =0,228

DT: impostos = 0 (sem Simples Nacional)

DC: custos indiretos de produgdo ja calculados = 2,47 / 43,88 = 0,056

MG: lucro desejado = 30% = 0,30

Somando o Markup:

Multiplicador: 1
1-(DF+DT+DC+MQG)

1

1-(0,228+0+0,056+0,30)

1-0,584

0,456
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Markup multiplicador = 2,40

Passo 6: Prego de venda

Preco de venda=Custo total de producdo x Markup
43,88x2,40=105,3

Preco total = RS 105,30

Se forem 5 recipientes, o prego por unidade:
105,3+5 =21,06

Tabela 6- Informacdes gerais do levantamento de custos

Item Valor
Custo total de producdo RS 43,88
+ Internet e frete R$ 10,00
Markup (30% de lucro) 2,40
Preco total de venda R$ 105,30
Preco por recipiente (5 unid.) |R$ 21,06

Fonte: Elaborado pelo autor, 2025.

Como ja mencionado anteriormente, a formula de markup ¢ muito usada para definir
precos. No entanto, vale notar que esse método ¢ mais comum em empresas de comércio,
onde os custos e a forma de precificar sdo bem diferentes de areas como a agricultura familiar

ou pequenos negdcios artesanais.

2.2.3.2 CUSTEIO POR ABSORCAO

Trata-se de um método que consiste na aplicagdo de principios contdbeis, reconhecido
pela legislagdo tributaria vigente, especialmente no que concerne a normatizacdo do imposto
de renda, sendo contemplado no Pronunciamento Técnico CPC 16, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Segundo Schmitt et al. (2023), essa abordagem contébil
caracteriza-se pela apropriacdo integral dos custos de producdo aos bens ou servigos
elaborados, de modo que apenas os dispéndios diretamente relacionados ao processo
produtivo sejam considerados na composicdo do valor dos produtos ou servigos.

Corroborando Veiga et al. (2016), esse método permite uma visdo abrangente da estrutura de
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custos, sendo amplamente utilizada para fins de mensuragao contabil e de conformidade com

os principios de contabilidade geralmente aceitos.

Figura 1- Custeio por absor¢ao

Custeio por Absorgao
Empresas de Manufatura
Despesas Custos
Y
Estoque
de
Produtos
Demonstracao de Resultados
y Receita
Venda » CPV
Lucro Bruto
» Despesas
Lucro Operacional
Custeio por Absorcao
Empresas Prestadoras de Servicos
Despesas Custos
y Demonstracao de Resultados
Estoque
de Receita
Servicos [ Custo Servicos Prestados
i Lucro Bruto
» Despesas

Lucro Operacional

Fonte: Martins; 2025.

Na utilizagdo do custeio por absorcao, todos os custos de producao sdo apropriados

aos produtos fabricados, independentemente de sua natureza fixa ou variavel, direta ou

indireta. Dessa forma, todos os gastos incorridos no processo produtivo sdo incorporados ao

custo do produto de forma mais abrangente e estruturada. Esse método contempla uma

totalidade dos recursos consumidos na producdo, atendendo aos principios contabeis para

apuracado dos resultados, (Oliveira et al, 2021).

2.2.3.3 CUSTEIO VARIAVEL DIRETO

O custeio variavel, também referido como custeio direto, ¢ uma técnica de avaliagao

de estoques que pode ser vista como um avango teorico do custeio por absor¢do, destacando-

se, principalmente, pela maneira como lida com os custos fixos. No sistema de custeio
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variavel, os custos variaveis

como despesas do periodo

sdo atribuidos aos produtos, enquanto os custos fixos sdo vistos

em que se manifestam, ndo sendo incluidos no valor dos

inventarios. Este método oferece uma perspectiva mais nitida da margem de contribui¢cao dos

produtos, favorecendo analises gerenciais focadas na tomada de decisdes e no planejamento

estratégico.

Para Neres et al (2

A principal diferenca entre o custeio varidvel e o por absorgio e a
alocacdo dos custos fixo, a metodologia do custeio varidvel acredita que os
critérios de rateio para os custos fixo e indiretos na distribuicdo aos produtos
prejudica a real obtengdo dos custos que de fato vdo para a produgdo,
pois esses custos independem do processo produtivo e acontecerdo
independente da produgdo, sendo considerados de maneira mais correta como
gastos do periodo e ndo gas-tos produtivos. Utilizando assim de margem de
contribuigdo para a cobertura dos custos fixo e geracao de lucro, (Pinto et al,

2021 apud Martins, 2008, p.204).

022), a margem de contribuicdo representa uma ferramenta

importante para a defini¢do do preco de venda de um produto, através de método, podemos

saber quando em reais de lucro um produto proporciona. Veiga et al (2016), afirmam que a

margem contribui para amortizar os custos fixos. Crepaldi et al (2023), corroboram que a

margem representa o valor remanescente da receita apos a deducao dos custos e das despesas

varidveis. Esse montante ¢ destinado & cobertura dos custos e despesas fixas da empresa e,

posteriormente, a formacao do lucro.

2.2.3.4 Pontos de Equilibrio

Ponto de equilibrio ¢

um indicador importante na andlise financeira empresarial,

permitindo a identificacio do momento em que a organizacdo atinge a neutralidade entre

receitas e custos, ou seja, quando ndo hé lucro nem prejuizo. Compreendo esse contexto, o

ponto de equilibrio contribui

organizagao, (Secretti, 2024).

para a tomada de decisdo mais adequada para o crescimento da

Quadro 3. Pontos de equilibrio

Ponto de equilibrio contabil

O ponto de equilibrio contabil apresenta a quantidade de
vendas ou faturamento que precisa atingir para cobrir todos
os gastos de um determinado produto. Neste ponto o lucro ¢
nulo.
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O ponto de equilibrio financeiro mostra a quantidade de
Ponto de equilibrio financeiro | vendas, em valores ou unidades monetarias, para uma
geracdo de caixa nulo.

O ponto de equilibrio econdmico demonstra a quantidade
minima de vendas necessdrias para que a empresa comece a
obter lucro, ou seja, 0 momento em que a receita total passa
a superar o total de custos e despesas. Este utiliza o
Ponto de equilibrio | conceito que quanto mais vender é melhor, mas deixa clara
econdmico o ‘ ‘ ‘ ‘
a ideia de avaliacdo econdmica se necessario a ampliagao
de estrutura civil, aquisicdo de maquinas, pois em muitos

casos para vender mais € necessario que haja investimentos

em longo prazo.

Fonte: Mello et al, 2017.

2.3 CONTABILIDADE RURAL

Contabilidade Rural, a ciéncia que estuda o patrimonio rural, dando contas especificas
ao meio rural e suas particularidades, evidenciando a importancia de cada segmento do meio
rural, seja criagdo de animais ou de culturas permanentes e perenes, Segundo Fonseca et al.
(2015).

Segundo a Lei 8.023, de 12 de abril de 1990, em seu art.2°:

Considera-se atividade rural: a agricultura; a pecudria; a extracdo ¢ a exploragdo
vegetal e animal; a explora¢do da apicultura, avicultura, cunicultura, suinocultura,
sericicultura, piscicultura e outras culturas animais; a transformag@o de produtos
decorrentes da atividade rural, sem que sejam alteradas a composicdo e as
caracteristicas do produto in natura, feita pelo proprio agricultor ou criador, com
equipamentos e utensilios usualmente empregados nas atividades rurais, utilizando
exclusivamente matéria-prima produzida na area rural explorada, tais como a
pasteurizagdo ¢ o acondicionamento do leite, assim como o mel ¢ o suco de laranja,

acondicionados em embalagem de apresentagdo.

Crepaldi (2019) corrobora quando enfatiza que a finalidade da Contabilidade Rural ¢
controlar o patrimonio das entidades rurais, apurar o resultado e prestar informagdo sobre o
patrimonio e o resultado aos diversos usuarios. O autor considera que a Contabilidade Rural ¢
um dos principais sistemas de controle e informacdo das empresas rurais, Crepaldi et al,

(2018), declaram que os agricultores possuem baixo conhecimento contabil e ndo demonstram
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interesse em procurar ou obter o mesmo, visto que poucos possuem controle sobre o proprio
patrimonio. Conforme os autores, (Von Muhlen, et. al, 2022), a minoria dos produtores rurais
recorre ao auxilio de um profissional da Contabilidade.

Santos et al (2024), afirmam que a contabilidade rural possui um papel importante
para o pequeno agricultor, pois traz uma visdo muito clara e assertiva de suas financgas e
operacdes do seu negodcio. Ao se gerar um controle para registar suas receitas, despesas e
investimento, a contabilidade busca um fator importante na tomada de decisao, permitindo ao
produtor tomar decisdes fidedignas de seus lucros, custos excessivos e oportunidade de
crescimento. O produtor mantendo seus registros, pode melhorar sua capacidade de crédito e
financiamento bancério para expansao de seu negocio.

Seguindo a logica de Santos ef al. (2024), a contabilidade rural fornece instrumentos
de controle, planejamento e avaliacdo econdmica nas atividades rurais, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel. Ela permite que o produtor identifique os custos, e otimize seus
recursos, reduzindo os desperdicios e adotando praticas. Sendo assim, ela nao apenas favorece
a alavancagem financeira do produtor, mas ajuda na gestdo voltada a sustentabilidade
econdmica, ambiental e social das unidades produtivas. Nesse contexto, o contador surge da
necessidade de criar controles para organizar o negécio do produtor, de maneira que
proporcione a continuagao desses empreendimentos rurais.

Conforme destacado por Moura et al. (2024), a contabilidade rural exerce uma fungao
estratégica fundamental no contexto das operacdes e do planejamento da gestdo rural, ao
oferecer um suporte robusto a tomada de decisdes por meio de ferramentas avancadas de
controle financeiro. Essa abordagem ndo apenas otimiza a eficiéncia na administracdo das
propriedades rurais, mas também promove o crescimento sustentavel, consolidando-se como

um pilar essencial para o desenvolvimento socioecondmico do setor.

2.4 AGRICULTURA FAMILIAR

Definir a agricultura familiar como conceito de analise nao ¢ tarefa facil. De acordo
com estudo realizado pelo convénio os produtores familiares ndo devem ter qualquer
empregado permanente ou menos de cinco trabalhadores temporarios em algum més do ano
(Schneider, 2010). De acordo com a Lei 11.326/2006, conhecida como Lei da Agricultura
Familiar, caracteriza-se como empreendimento rural familiar aquele que detém uma area de

até quatro moédulos fiscais, onde a familia ali estabelecida tenha renda predominantemente
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oriunda das proprias atividades, (Neutzling Brum, 2022) que a mao de obra seja também
predominantemente de origem familiar, bem como a gestdo do empreendimento realizado por
um membro da familia. (Oliveira et. al, 2022), a agricultura pode ser dividida em dois
segmentos, a agricultura familiar e a agricultura ndo familiar, ambos impactam o Produto

Interno Bruto (PIB).

Figura 2- Estabelecimentos na agricultura familiar

’ﬁrﬂm 77% Estabelecimentos

sao classificados como agricultura familiar,
cerca de 3,9 milhoes de estabelecimentos.

Estabelecimentos classificados
como agricultura familiar

Por microrregioes

Até 40,0% B De60,1% a 80,0%
De 40,1% a 60,0% ] Acima de 80,0%

Fonte: (IBGE, 2017)

A agricultura familiar € caracterizada por pequenas propriedades rurais geridas por
familias, nas quais a produgdo desempenha um papel central, seja para consumo proprio ou
para comercializagdo local. No Brasil, esse modelo ganhou destaque na década de 1990,
marcando um momento significativo na historia social e econdmica do pais. Durante esse
periodo, tornou-se foco de politicas publicas e um simbolo de consolidagdo como categoria
social distinta. A luz desse contexto, a agricultura familiar desempenha um papel essencial na
valorizagdo da cultura e da identidade local, além de promover a conservacao dos recursos

naturais e o bem-estar social e economico, (Neto et al, 2024).

Figura 3- Area ocupada pela agricultura familiar
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milhoes de ha

Correspondem a 23% da area de todos
os estabelecimentos agropecuarios do Pais.

Pernambuco, Ceara e Acre tém as maiores proporcoes
de drea ocupada pela agricultura familiar. )a os estados

do Centro-Oeste e Sao Paulo tém as menores.

Fonte: (IBGE, 2017)

Figura 4- Ocupagao por tipo de agricultura
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A agricultura familiar, predominantemente gerenciada por familias e frequentemente
transmitida entre geragdes, destaca-se por sua diversidade genética e cultural, contribuindo
para o desenvolvimento de sistemas alimentares mais resistentes. Constantemente, a

agricultura familiar tem se diferenciado por suas praticas agroecoldgicas e organicas,
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reconhecidas pelos menores impactos ambientais, em compara¢do com as praticas tipicas do
agronegocio. Por meio da adog¢do de métodos sustentdveis, reforca-se a relevancia dos
movimentos sociais € a preservagao ambiental na busca pela sustentabilidade, promovendo o
equilibrio ecologico e uma relagdo harmoniosa entre a humanidade e a natureza, (Zuin ef al,

2024).

Figura 5- Quantitativo de agricultores por sexo
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Fonte: (IBGE, 2017)

Zuin et al (2024), ressaltam que a agricultura familiar tem resistido as barreiras que
impedem seu desenvolvimento por questdes de incentivos fiscais comparaveis,
principalmente a sua visibilidade perante a influéncia dentro do sistema politico e econdmico.
Por outro lado, o modelo de agricultura familiar opera na valorizagdo da seguranca e cultura
alimentar local, embora tenha fundamental importdncia no bem-estar social e ecoldgico,
mesmo ndo se comunicando diretamente com o sistema econdmico que privilegia o

agronegocio na logica de lucro.

Na perspectiva da contabilidade, a agricultura familiar necessita de ferramentas
administrativas que convertam suas particularidades de producdo em dados econdmico-
financeiros relevantes. Nesse contexto, a contabilidade surge como um recurso estratégico
para a decisdo, propiciando formas de controle e andlise dos resultados alcangados. Ao
documentar gastos, ganhos e aplicagdes, possibilita ao agricultor familiar entender seu cendrio

produtivo, planejar de forma mais eficaz e assegurar a viabilidade financeira de seus negocios.
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2.5 A TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - TIC E INOVACAO
TECNOLOGICA

As Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TICs) tém provocado transformacgdes
significativas na forma como as informagdes sdo produzidas, processadas e utilizadas na
sociedade contemporanea (Araujo et al., 2018; Lemos, 2011). Assim, o acesso a informagao
perpassa na forma de interagdo e relacionamento, comunicar e externar desejos, solicitar
servicos, dente outros (Cunha et. al, 2013). As TICs, vem realizando mudancgas sociais,
ambientais e econdmicas na sociedade, proporcionando uma transformacdo na amplia¢do das
fronteiras, bem como, na sua relacdo de produg@o e consumo, a chamada “Revolucdo Digital”
(Chee et. al, 2013). Na utilizagdo de ferramentas para a pesquisa a internet € inovacao
tecnologica, que ird proporcionar uma interagao entre o usudrio, tal como, os softwares
governamentais constantes em cada website, para a coleta e analise dos dados com qualidade
(Costa et. al, 2019).

No contexto da contabilidade e da agricultura familiar, as tecnologias da informagao e
comunicagdo sdo importantes para organizacao de relatorios, prover dados relevantes sobre
producdo e financas. Um fator crucial ¢ a utilizacdo de programas e aplicativos para
gerenciamentos de custos, controle de caixa, divulga¢do de produtos, monitoramento dos
lucros e investimentos em tempo real, permitindo a melhora na tomada de decisdo. Esses
instrumentos viabiliza a administracdo, diminuem as falhas nos registros e ajudam a deixar as
informagdes mais claras.

A inovacdo digital tem possibilitado a otimiza¢cdo do uso de energia, a reducdo do
consumo e a substituicdo de fontes de energia menos sustentaveis. Além disso, a inteligéncia
artificial pode contribuir para o desenvolvimento sustentavel. Também ¢ importante destacar
que a evolugdo tecnoldgica na agricultura brasileira estd acompanhando os desafios de cada
conjuntura, contemplando a capacitacdo do produtor rural e a busca por maior produtividade

de forma sustentavel.

Assim, a ligacdo entre TIC e a contabilidade, impulsiona a inovagdo e preservacao
ambiental. Os dados produzidos nos sistemas, aliados a tecnologia digital, oferece
informagdes mais completas e fidedignas dos rendimentos das propriedades familiares,

ajudando a fortalecer o progresso sustentavel da agricultura familiar.

2.6 GESTAO SOCIOAMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE
As pessoas estdo cada vez mais informados e exigentes, assim, passam a cobrar das

empresas iniciativas ambientais e resultados efetivos. O compromisso com a sustentabilidade
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e a utilizacdo de praticas ecologicamente responsavel resulta na melhoria da performance dos
sistemas (Murugesan, 2008); (Sartori et. al, 2014). Para avaliar a necessidade de mensurar a
melhor adequagao da gestdo ambiental em contrapartida a ampliar o acesso as informagoes,
bem como o desempenho de politicas publicas eficazes, na gestdo socioambiental. Segundo
Freitas (2018), os debates tecidos acerca do desenvolvimento sustentavel sdo frequentes, por
consequéncia da preocupacdo com a escassez dos recursos naturais ndo renovaveis e, com a
perpetuagao da qualidade de vida da populacio no Brasil e no mundo, na dtica da
sustentabilidade (Sachs, 2009). O que traz o repensar sobre as atividades dos seres humanos, e
os impactos socioambientais. Logo emana a necessidade de equalizar com os governos, com
as liderangas de organizacdes e com a sociedade, por meio dos programas, projetos e politicas
publicas adequados, a fim de reduzir, mitigar e até extinguir os riscos ao consumo destes
recursos (Berté, 2009 e 2013).

Como se pode observar, a responsabilidade social estd integralmente presente no
contexto empresarial do dia a dia. Isso porque, para que uma empresa seja considerada
socialmente responsavel, ¢ essencial que ela atue com responsabilidade e ética em todas as
areas, indo além do mero cumprimento de obrigacdes perante a sociedade e o meio ambiente
com o Unico objetivo de obter reconhecimento e lucro. Em vez disso, a empresa deve buscar
um equilibrio entre o desenvolvimento da sociedade e do meio ambiente em que esté inserida,

por meio de agdes de cunho social e ambiental. (Galvao et al, 2020.)

Atualmente, com a globalizacdo e sua integragdo acelerada, as organizagdes tém
acesso instantaneo a ideias e solug¢des. Todas as decisdes estdo sujeitas a comparagdes com
outras empresas, o que promove aprendizado e oferece respostas para questdes levantadas.
Essas questdes estdo diretamente ligadas a politicas sociais globais, como satde, meio
ambiente, pobreza e dependéncia econdmico-financeira dos paises. S@o assuntos que
ultrapassam as fronteiras geograficas das corporagdes, mas mantém sua importancia, sendo

essencial aborda-los em qualquer momento. (Barbosa et al, 2020)

Durante os anos 1990, a responsabilidade social ganhou destaque no meio empresarial
brasileiro, passando a fazer parte de um conjunto de agdes sociais que a empresa desenvolve
para atender as necessidades de seus empregados internamente, o que contribuiu para a
formacao da ideia de "Responsabilidade Social Corporativa". As ac¢des sociais desenvolvidas
externamente t€ém como foco o atendimento ao publico mais necessitado, vulneravel ou em

situacdo de risco social. Nessas agdes, o0 apoio ao poder publico dado pelas empresas se deve
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ao reconhecimento da incapacidade do Estado em lidar com as questdes sociais que afetam o

pais. (Queiroz et al, 2020)

Permitindo avaliar o desempenho econdmico a luz de indicadores de sustentabilidade,
a contabilidade se insere como instrumento de mensuragdo e controle por meio de registros e
analise de custos ambientais e sociais, contribuindo para a reducao de desperdicios, com o uso
racional dos recursos naturais e fortalecimento da responsabilidade socioambiental das

unidades produtivas.

2.6.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Conferéncia de Estocolmo ¢ de fato um marco importante no processo de cisdo no
Discurso do Desenvolvimento. A partir das disputas de poder travadas no espaco politico
discursivo configurado ali, tanto a degradacdo do meio ambiente quanto a necessidade de
preserva-lo foram vinculadas, direta ou indiretamente, ao discurso do desenvolvimento. A
relagdo entre meio ambiente e desenvolvimento foi transformada em um campo de
problematizagdes, passando a ser formulada como questdo e emergindo como um problema
politico e campo de disputas de poder. Esse momento foi crucial para a conscientizagao global
sobre a interdependéncia entre desenvolvimento econdmico e preservagdo ambiental.

(Machado, 2005).

O Relatoério Brundtland, ao construir a ideia de desenvolvimento sustentavel, procurou
consolidar o movimento iniciado em Estocolmo, no sentido de reafirmar as prioridades do
desenvolvimento capitalista baseado no industrialismo diante dos questionamentos
intensificados pelos novos movimentos sociais, principalmente o ambientalismo. Esses
questionamentos se referiam aos limites da expansdo desse modelo, especialmente no que
dizia respeito a progressiva degradagao do meio ambiente e das condigdes de sobrevivéncia
no planeta resultantes dessa expansdo. O postulado ético apresentado como definicao do
conceito de desenvolvimento sustentdvel buscou conciliar as necessidades de
desenvolvimento econdmico com a preservacdo ambiental, reconhecendo a interdependéncia
entre ambos. Essa abordagem reflete a tentativa de encontrar um equilibrio entre o

crescimento econdmico e a protecdo do meio ambiente. (Machado, 2005).

O conceito de desenvolvimento sustentdvel envolve um processo de mudanga social
no qual a exploragdo dos recursos, as opcoes de investimento, o progresso tecnoldgico e as
reformas institucionais ocorrem de maneira coordenada. Isso amplia as atuais e futuras
possibilidades de satisfazer as necessidades e aspiragdes humanas. A ideia fundamental ¢
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garantir que as geragdes presentes atendam as suas necessidades sem comprometer a
capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas proprias necessidades. Essa abordagem
busca promover um equilibrio entre os aspectos econdmicos, sociais € ambientais do
desenvolvimento, visando garantir um futuro sustentavel para todos. (CDMAALC, 1990, p.
117). Apud (Machado, 2005).

Em um modelo de gestao, a contabilidade se integra no fortalecimento da agricultura
familiar e no desenvolvimento sustentavel, transformando a realidade dos produtores, levando
a capacidade de manterem suas atividades de forma economicamente vidvel, ambientalmente

responsavel e socialmente justa.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS
Analisar o processo na formagdo de pregos agrarios na agricultura familiar a partir da
experiéncia da Comunidade Quilombola Cazumba I, no municipio de Senhor de Bonfim/BA.
Em seu comprimento, os objetivos especificos sdo:
» Descobrir a administragdo dos recursos, para a formagdo dos precos dos produtos na
agricultura familiar;
» Identificar os principais fatores de controle, na formagdo do prego de forma que o
preco adotado na venda seja suficiente para o sustento do negécio.
» ldentificar quais ferramentas os agricultores utilizam como método, e estratégias
desenvolvidas para elaboragdo de precos.

» Criar uma cartilha para a gestdo do prego na agricultura familiar.

40



4. MATERIAL E METODOS

A metodologia ¢ um recurso que traz vantagens tanto para a comunidade cientifica
quanto para a sociedade em geral, pois ajuda os envolvidos no processo de desenvolvimento

do trabalho cientifico de diversas maneiras. (Galvao et al, 2020)

A presente pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem exploratoria, com a
integracdo de métodos qualitativos e quantitativos na analise dos dados coletados. O desenho
metodoldgico adotado incluird levantamentos detalhados e sistematicos, fundamentados em
analises e investigacdes aprofundadas sobre a Otica da agricultura familiar. A pesquisa buscou
compreender os processos subjacentes a aplicagdo de recursos e sua influéncia na formagao
dos pregos de venda dos produtos oriundos deste segmento. Para tanto, foi realizada uma
coleta de dados abrangente, envolvendo entrevistas, aplicagdo de questionarios estruturados e
semiestruturados, além da analise documental de registros. O estudo pretende ndo apenas
descrever as praticas correntes, mas também identificar padroes, desafios e oportunidades que
contribuam para o fortalecimento da agricultura familiar no contexto socioeconémico
brasileiro.

Segundo Losch et al. (2023), a pesquisa exploratéria tem se destacado como uma
abordagem amplamente utilizada na investigagdo de fendmenos complexos, ao buscar
compreender eventos que demandam um exame aprofundado. Nesse contexto, o pesquisador,
com o objetivo de engajar os sujeitos no processo investigativo, pode recorrer a uma
variedade de ferramentas metodologicas para a coleta de dados. Essa multiplicidade de
métodos ndo apenas facilita a captagdo do objeto de estudo, mas também permite a
triangulacdo de dados por diferentes perspectivas, promovendo um aprofundamento

significativo no entendimento do fenomeno investigado.

4.1 LOCUS

A cidade de Senhor do Bonfim, situada no sertdo do Estado da Bahia, destaca-se por
sua relevancia socioecondmica e historica na regido. Localizada a aproximadamente 375
quilémetros da capital estadual, Salvador, o municipio apresenta uma populacao estimada em
74.523 habitantes, de acordo com os dados mais recentes do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). A localizagdo geografica de Senhor do Bonfim, em pleno semidrido

baiano, insere a cidade em um contexto de desafios e potencialidades caracteristicos dessa
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microrregido, influenciando diretamente os aspectos culturais, econdmicos e sociais que

moldam o cotidiano de seus moradores.

Figura 6- Area territorial de Senhor do Bonfim.
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Fonte: IBGE, 2022.

Senhor do Bonfim, localizada no estado da Bahia, destaca-se como um dos mais
relevantes territérios no que tange a presengca de comunidades quilombolas no Brasil.
Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2022), a cidade
apresenta uma média de 15.999 pessoas que se autodeclaram quilombolas, configurando-se
como a localidade com o maior numero absoluto desse segmento populacional em territdrio

nacional.

Essa expressiva concentracdo refor¢ca a relevancia do municipio enquanto polo de
resisténcia historica e cultural, evidenciando a perpetuagdo das tradigdes, costumes ¢ modos
de vida caracteristicos das comunidades quilombolas. Além disso, o dado também estimula
reflexdes sobre as politicas publicas voltadas a essas comunidades, os desafios enfrentados em
termos de direitos territoriais ¢ a necessidade de valorizagdo da memoria coletiva afro-

brasileira.
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4.1.1 COMUNIDADE QUILOMBOLA CAZUMBA 1

O cenario geral de estudo foi na comunidade quilombola Cazumba I, que possui cerca
de 200 pessoas, tendo a ASSOCIACAO QUILOMBOLA DE CAZUMBA 1 como
responsavel pela comunidade, e fica localizado no municipio de Senhor do Bonfim — Ba.

A comunidade de Cazumba I, constitui-se como um importante marco histdrico e
social devido a sua longa trajetéria, que remonta a mais de um século. O reconhecimento
oficial da condigdo centenaria dessa comunidade foi resultado de uma pesquisa
interdisciplinar conduzida por historiadores, antropdlogos e outros estudiosos, os quais
realizaram um levantamento documental minucioso. Este estudo revelou que a presenca de
moradores na localidade datava de aproximadamente cem anos, desde o estabelecimento dos

primeiros habitantes na regido, (Dias, 2019).

Originalmente denominada Serraria, a comunidade de Cazumba I surgiu por volta da
década de 1950. Contudo, a origem do nome “Cazumba” permanece envolta em incertezas,
tanto em relagcdo ao seu significado quanto a razao exata para a escolha dessa denominagao.
Relatos populares indicam que o nome pode ter sido inspirado pela presenca de uma carcaca
de animal encontrada nas proximidades da comunidade. Esse elemento, aparentemente trivial,
acabou por fomentar narrativas que desempenham um papel significativo na constru¢do do

imaginario social e cultural local, (Dias, 2019).

A partir dessa perspectiva, o estudo sobre a comunidade de Cazumba I transcende a
mera delimitagdo cronoldgica ou factual. Ele convida a reflexdo sobre como os espacgos
geograficos se tornam territérios simbolicos por meio das interagdes humanas, das memorias
coletivas e das narrativas construidas ao longo do tempo. Assim, a historia de Cazumba I nao
apenas reflete a evolugdo de uma comunidade em termos materiais, mas também destaca sua

relevancia enquanto locus de identidade e resisténcia cultural.

Figura 7- Localizagdo geografica do Povoado de Cazumba I
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O presente estudo foi conduzido com 10 participantes, sendo oito agricultoras, todas
maiores de idade, dos quais oito sdao mulheres, vinculados ao Centro Publico de Economia
Soliddria Piemonte da Diamantina — Senhor do Bonfim (CESOL), além do presidente da
associagdo local e de um representante da comunidade quilombola. O CESOL desempenha
um papel fundamental no apoio técnico e gerencial as iniciativas dos agricultores associados,
promovendo assisténcia periddica com frequéncia trimestral. Essa assisténcia busca fomentar
o fortalecimento das praticas de economia solidaria, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondomico sustentavel na regido do Piemonte da Diamantina.

Adotou-se uma abordagem exploratoria, integrando métodos qualitativos e
quantitativos para a analise dos dados coletados. O delineamento metodolégico da
investigacdo foi estruturado com base em levantamentos detalhados e sistematicos, apoiados
em analises aprofundadas e rigorosamente fundamentadas. Essas investigacdes buscaram
compreender as dindmicas da agricultura familiar sob uma perspectiva ampliada,
considerando os aspectos sociais, econdmicos e culturais que permeiam a atuacdo dos
agricultores e o papel das institui¢des de apoio, como o CESOL, no fortalecimento da

economia solidaria e no desenvolvimento sustentavel das comunidades envolvidas.

4.1.2 PRODUTO FINAL
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Inicialmente, foi conduzida uma andlise detalhada das variaveis que influenciam a
formagdo de precos, tais como custos diretos e indiretos, margens de lucro, sazonalidade,
impacto de politicas publicas e flutuagdes do mercado local. Este estudo abrange também os
métodos utilizados atualmente pelos agricultores para a precificagdo, buscando identificar
lacunas e oportunidades para melhorias.

A cartilha denominada Gestdo e Controle de Custos é apresentada como um recurso
focado em sistematizar e melhorar as praticas de administragdo produtiva no cendrio da
agricultura familiar e pequenos negocios rurais. Mesmo sendo redigida em uma linguagem
simples, suas bases se conectam diretamente ao conhecimento tedrico da contabilidade de
custos, estabelecendo uma conexdo entre a ciéncia e a aplicagdo pratica nas unidades
produtivas rurais. Desse modo, uma analise da cartilha permite destacar contribuigdes tedricas
e suas implicagdes praticas que podem direcionar estratégias de autogestdo e sustentabilidade

econOmica e social.

5. RESULTADOS E DISCUSSAO
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5.1 Administracio dos recursos e formacio de precos na agricultura familiar

A gestao financeira eficiente ¢ um fator crucial para a sustentabilidade e o crescimento
de qualquer empreendimento, inclusive aqueles do setor agricola. Contudo, ¢ notorio que
muitos agricultores ndo tém a habito de manter um controle sistematico dos valores recebidos
com a venda de seus produtos. A auséncia de mecanismos estruturados, como planilhas de
acompanhamento financeiro ou livros-caixa para registro de entradas e saidas, resulta em um
impacto significativo sobre os fluxos financeiros do negocio. Este cendrio compromete a
transparéncia na distribuicdo justa dos valores entre os produtores envolvidos, além de

dificultar o planejamento de investimentos futuros.

A precificagdo dos produtos da agricultura familiar deve considerar os custos diretos
de producdo, assegurando uma margem de lucro que permita o sustento do negdcio. A
defini¢do de precos adequada proporciona ndo apenas a cobertura de custos operacionais e de
manutengdo, mas também a geragao de renda para os agricultores, permitindo que invistam
em materiais € equipamentos que permitam a amplia¢do da produgdo e o atendimento a uma
demanda crescente. Contudo, a pratica observada entre os agricultores revela que, apesar de o
custo da mao de obra ser, frequentemente, incorporado ao prego final dos produtos, a gestao

dos recursos financeiros gerados nao ¢ eficaz.

Durante uma entrevista realizada com uma produtora rural, esta expds a seguinte

questdo:

Nos temos uma tesoureira que faz os repasses para todas as agricultoras,
quando recebemos o dinheiro, principalmente de encomendas grandes como
no caso do PNAE, fazemos a divisdo desses valores para todas. Nao
anotamos muito para ter esse controle todo, ndo somos boas com calculo ou
matematica, € ndo temos muito conhecimento. Se tivesse uma apostila de
como fazer isso, ajudaria muito pois podiamos pegar para consultar quando
tivéssemos duvidas, (Agricultora A).

Os pregos dos nossos produtos sdo passados para o0 PNAE de acordo com os
valores mostrados na planilha que o pessoal do CESOL nos informam. Eles
vém aqui, faz o acompanhamento e nos diz como melhorar nossos pregos ¢
passamos para o pessoal do PNAE e para quem compra com a gente,
(Agricultora B).

As agricultoras que trabalham de forma coletiva somam os valores obtidos com as
vendas e distribuem os ganhos de forma equitativa entre as partes envolvidas no processo
produtivo. Contudo, ¢ perceptivel a auséncia de um planejamento financeiro estruturado que
possibilite a aplicagdo de recursos para reinvestimento e¢ manutengdo dos equipamentos
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utilizados na producdo. A falta de recursos financeiros para reposicdo de equipamentos e
conservagao dos instrumentos de trabalho pode comprometer a continuidade e a eficiéncia das
operagdes a longo prazo. O problema se agrava a medida que os equipamentos sofrem
desgaste natural e necessitam de reparos ou substitui¢des, o que pode gerar custos inesperados

que podem comprometer a viabilidade do empreendimento.

No contexto da agricultura familiar, a gestdo eficiente das matérias-primas revela-se
um desafio constante, especialmente diante da necessidade de minimizar desperdicios e
otimizar recursos. Nesse cendrio, agricultoras dedicadas a producdo de alimentos tém
compartilhado experiéncias enriquecedoras sobre como aprimoraram o controle dos insumos,
evidenciando a importancia da assisténcia técnica proporcionada por institui¢des

especializadas, como o Instituto Federal Baiano de Senhor do Bonfim (IF Baiano).

Antes da intervencao dos profissionais do IF Baiano, essas agricultoras enfrentavam
dificuldades no controle preciso da quantidade de ingredientes utilizados na producao. Isso
resultava em um desperdicio consideravel de matérias-primas, o que impactava diretamente
os custos de producdo e a rentabilidade dos empreendimentos. Além disso, a falta de um
padrao na gramatura dos ingredientes gerava inconsisténcias nos produtos finais, elevando e

tornando imprevisiveis 0s custos operacionais.

A chegada dos profissionais do IF Baiano trouxe uma transformagao significativa para
o cendrio atual. Apds realizarem um estudo minucioso sobre 0s insumos € suas respectivas
quantidades, esses especialistas elaboraram um manual técnico que organizou 0s processos
produtivos de maneira clara e eficiente. Esse documento tornou-se uma referéncia valiosa
para as agricultoras, possibilitando um controle mais rigoroso sobre as matérias-primas em

cada etapa da produgao.

Seguindo as diretrizes do manual, as agricultoras conseguiram reduzir
consideravelmente os desperdicios, o que teve um impacto positivo na sustentabilidade
financeira de suas atividades. O controle preciso das quantidades utilizadas levou a
otimizagdo dos custos, evitando aumentos desnecessdrios nos pre¢os € assegurando uma
margem de lucro mais estdvel. Além disso, a padronizagdo dos produtos resultou em
beneficios adicionais, como o aprimoramento da qualidade e a maior satisfagdo dos

consumidores.
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A andlise dos impactos dessa intervencdo evidencia a relevancia do conhecimento
técnico e da gestdo eficiente de recursos para o éxito das atividades produtivas no setor
agroindustrial. O caso em questao ilustra como a implementacdo de técnicas de controle e
padronizacdo pode favorecer a sustentabilidade econdmica das pequenas propriedades rurais,

tornando-as mais competitivas no mercado.

A transferéncia de conhecimentos técnicos e a capacitagdo dos produtores rurais
configuram-se como estratégicas eficazes para fomentar a eficiéncia produtiva, minimizar
desperdicios e assegurar a sustentabilidade da agricultura familiar. Portanto, esse exemplo
refor¢a a necessidade de expandir programas de assisténcia técnica voltados aos pequenos
produtores, garantindo que esses conhecimentos sejam amplamente disseminados e aplicados

de forma consistente.

5.2 Economia solidaria e atuacao do CESOL

A Economia soliddria nos ultimos anos, tem se apresentado como uma alternativa
inovadora na geracdo de trabalho e renda, redefinindo as relagdes de producio,
comercializacdo e consumo. Fundamentada em principios de trabalho sem exploraciao, sem
tirar vantagem e com praticas sustentaveis em favor da inclusdo social. Nesse sentido, a
economia solidaria fortalece grupos econdmicos e sociais por meio da constituicdo de
associagoes, redes de cooperagdes € cooperativas que trabalham na prestagdo de servigos,
finangas solidarias, comércio justo e consumo solidario. Essas experiéncias demonstram nao
apenas a viabilidade de modelos economicos alternativos ao capitalismo tradicional, mas
também sua capacidade de promover o desenvolvimento socioecondmico baseado na justiga

social, na valorizacao do trabalho e na sustentabilidade ambiental, (ECOSOL, 2013).

Alei n°12.368 de 13 de dezembro de 2011 dispde;

I - Economia Solidaria - conjunto de iniciativas que visa a organizar a producdo de
bens e de servigos, o acesso € a construgdo do conhecimento, a distribui¢do, o
consumo e o crédito, em consondncia com principios e praticas que lhe sdo
caracteristicos;

II - Atores do Ambiente de Economia Solidaria - os Empreendimentos, as Redes de
Empreendimentos, os Consumidores, as Entidades de Apoio, Assessoria ¢ Fomento,

os Foruns e o Poder Publico;
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IIT - Principios da Economia Solidaria - a autogestdo, a democracia, a solidariedade,
a cooperagdo, a equidade, a valorizagdo do meio ambiente, a valoriza¢do do trabalho
humano, a valorizagdo do saber local e a igualdade de género, geragdo, etnia e credo;
IV - Praticas da Economia Solidéria - a autonomia institucional, a democratizagdo
dos processos decisorios, o exercicio de atividade econdémica em organizacdo
autogestionaria e coletiva de padrdo comunitario e solidario de estruturacdo e
relagdes sociais, 0 comércio justo, o consumo consciente, as finangas solidarias e a
agregacdo de finalidades econdmica e social;

V - Empreendimentos de Economia Solidaria - os entes privados que atendam a
principios e praticas da economia solidaria, tendo por objeto o desenvolvimento de
atividades de trabalho, produgdo, distribui¢do, consumo, poupanga e/ou crédito,

(Brasil, 2011).

A Economia Solidaria emerge como uma resposta concreta as limitagdes e exclusdes
inerentes ao sistema capitalista tradicional. Permeia-se pelas necessidades coletivas e de
objetivos comuns de individuos. Fundamentada em principios de justica social, a Economia

Solidéria propde a criacao de alternativas econdmicas pautadas na cooperagdo, (Silva, 2019).

A tentativa de bater o grande capital varejista com suas proprias armas s
teve um resultado: a perda dos valores proprios do cooperativismo. Mesmo
quando as cooperativas conseguiram se reformular, igualando-se as
gigantescas redes de lojas e hipermercados, garantindo sua parte do mercado,
os consumidores nada ganharam com isso. Nem os empregados das
cooperativas. Onde o cooperativismo de consumo pode ombrear com
qualquer concorrente que visa ao lucro € nos servigos em que a qualidade ¢
importante, mas ndo pode ser verificada antes que o servigo seja prestado, ou
seja, em que uma relagdo de confianca ¢ imprescindivel entre prestador e
consumidor. E por isso que as cooperativas escolares, habitacionais, de
seguros e semelhantes continuam fortes ante a concorréncia do grande

capital, (Singer, 2002, p.59).

O Centro Publico de Economia Solidaria (CESOL), ¢ um instrumento importante no
fortalecimento da promogao do trabalho coletivo, na articulagcdo para formagao da expressao
cultural e articulacdo social consolidando as politicas publicas transversal da economia
solidaria. O CESOL tem sido muito importante para a politica publica estratégica do Estado

para fomentar e fortalecer a economia solidaria, trazendo apoio direto aos empreendimentos,

(Santos, 2021).
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Figura 8- CESOL de Senhor do Bonfim.

Fonte: Autor, 2025.

O CESOL tem um papel fundamental para o fortalecimento da comunidade,
promovendo assessoria técnica e acompanhando de forma continua as produtoras envolvidas.
As visitas sdo realizadas trimestralmente, garantindo a sustentabilidade e promovendo um
ambiente colaborativo e propicio a inovagao social. Essas visitas representam um mecanismo
essencial para garantir a eficacia das politicas de economia solidéria, proporcionando um
suporte técnico continuo e promovendo um ambiente de desenvolvimento inclusivo e
sustentavel A periodicidade do acompanhamento trimestral ¢ definida de forma estratégica

para melhoria na autonomia das produtoras.

O modelo de assessoria do CESOL ¢ fundamentado nos principios da economia
solidaria que valoriza o cooperativismo, fortalecendo as comunidades locais, estimulando os
processos decisivos de forma coletiva e influenciando praticas sustentaveis. E desempenhado
um papel crucial na articulagdo das redes de colaboragdo entre os diversos empreendimento
da economia solidaria. Esse intercambio favorece a constru¢cdo de uma colaboragdo entre as

comunidades, aumentando a capacidade produtiva ndo de forma individual mais coletiva.

No dia 20 de outubro de 2021, o Centro Publico de Economia Solidaria (CESOL) de
Senhor do Bonfim, localizado no estado da Bahia, realizou sua primeira visita técnica a
Comunidade de Cazumba I. Esta agdo marcou o inicio de um processo de aproximagao

institucional com o territorio, visando fortalecer os lacos entre o CESOL e os
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empreendimentos rurais. A equipe técnica responsavel, apresentou a comunidade os
principios da CESOL, destacando sua funcdo enquanto agente de promog¢ao da economia
solidaria. O didlogo enfatizou a relevancia deste modelo econdmico como alternativa ao
sistema convencional, pautando-se em valores como autogestdo, cooperacdo e
desenvolvimento sustentdvel. Ademais, foram expostas as competéncias institucionais do
CESOL, incluindo o suporte técnico e metodoldgico oferecido as iniciativas comunitarias,
além das perspectivas socioecondmicas advindas da assisténcia, como a potencial geracao de

renda, o fortalecimento das redes produtivas locais e o empoderamento social dos envolvidos.

Figura 9- Visita técnica de 2021.

Fonte: Cesol, 2021.

Este encontro reforca a relevancia da economia soliddria como uma opgao viavel para
o fortalecimento das comunidades quilombolas, incentivando a inclusdo produtiva e a
autonomia financeira dos seus membros. A iniciativa também evidencia o papel do CESOL
como agente de fomento ao desenvolvimento sustentavel, articulando redes de cooperagado e

estratégias de fortalecimento da producao comunitéria.
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Figura 10- Visita a associag@o

Fonte: Cesol, 2021.

Visita técnica realizada pelo CESOL a Associacdo Quilombola de Cazumba I teve
como objetivo principal apresentar e difundir os principios da economia solidaria, bem como
introduzir o funcionamento da assessoria técnica oferecida pelo centro em questdo. Durante a
visita, foram discutidos topicos fundamentais da economia solidaria, tais como a autogestao, o

cooperativismo e a sustentabilidade econdmica e social das iniciativas produtivas locais.

A planilha do Estudo de Viabilidade Econdémica (EVE), apresentada pelo CESOL,
desempenha um papel fundamental na formagdo de precos dos produtos, oferecendo uma
ferramenta eficiente e pratica para o controle de custos e definigdo do preco de venda. Sua
interface amigével facilita o manuseio, permitindo que empreendedores e gestores utilizem o
sistema com relativa facilidade, mesmo sem conhecimentos avangados em contabilidade. No
entanto, um desafio significativo para a eficécia dessa ferramenta ¢ o conhecimento limitado
sobre custos por parte dos usuarios. Muitas das vezes, os técnicos responsaveis pelo
preenchimento da planilha ndo tém dominio adequado dos conceitos de custos fixos, variaveis
e diretos, o que compromete a precisdo dos dados inseridos e, consequentemente, a exatidao
dos pregos sugeridos. Esse desconhecimento pode gerar distor¢des na formagdo do prego de

venda, levando a prejuizos ou margens de lucro inadequadas.
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A correta alocacdo de custos e despesas durante o levantamento de precos e
importante para assegurar a precisdo das informacdes obtidas. A distribuicdo inadequada
desses elementos pode distorcer os resultados, comprometendo os resultados. Os erros podem
impactar os indicadores de desempenho, como a margem de contribuicdo e ponto de

equilibrio, prejudicando o planejamento financeiro e a anélise econdmica.

A planilha de precificagdo utilizada pelo CESOL inicia com a aba de investimentos,

que desempenha um papel fundamental na gestdo financeira da agroindustria.

Figura 11- Quadro de Investimentos

Quadro de Investimentos
N Itens Quantidade  Valor Unitario Valor Total
1 R$ -
2 R$ -
3 R$ -
4 RS -
5] R$ -
6 R$ -
7 R$ -
8 RS -
9 R$ -
10 R$ -
11 R$ =
12 RS -
13 R$ -
14 R$ -
15 R$ =
16 RS -
17 R$ -
18 R$ -
19 R$ =
20 RS -
21 R$ -
22 R$ -
23 R$ =
24 RS -
25 R$ -
SUBTOTAL | R$ -
Outros| | R$ =
TOTAL| R$ -

Fonte: Cesol 2025.

Nesta se¢do, estdo registrados todos os materiais e recursos aplicados na estrutura e
operacdo da unidade agroindustrial, permitindo uma analise detalhada e organizada dos ativos
alocados. Esses investimentos sdo fundamentais para a determinacao do custo de produgdo,
uma vez que envolvem desde a aquisicdo de equipamentos e insumos até as melhorias
estruturais implementadas. A contabilizagdo correta desses elementos na planilha € crucial
assegurar que a precificacdo dos produtos seja adequada e reflita com precisdo os custos reais
envolvidos na producdo. Além disso, a planilha permite um acompanhamento constante dos
investimentos, permitindo ajustes financeiros ao longo do tempo, de acordo com as

necessidades da agroindustria.
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A tabela de depreciacdo ¢ uma ferramenta fundamental para a contabilidade e a gestao

financeira das empresas, pois fornece informacdes vitais sobre a depreciacao dos ativos ao

longo do tempo.

Figura 12- Quadro de depreciagao

Quadro de Depreciagdo

N° ltens Quantidade Unit\a:frai:.r de Vida Util ‘u"a.lor Depreciagio | Depreciagdo
Compra (ano) Residual Anual Mensal
1 R$ - R$ - R$ _
2 RS - R$ - R$ _
3 RS - R$ - RS _
- R$ - RS - |[R$ -
5 RS = RS - |Rs -
6 RS - RS - RS -
7 RS - RS - RS _
8 RS - R$ - RS _
9 RS - R$ - R$ _
10 RS - R$ - RS _
11 RS - RS - RS _
12 R$ - RS - R$ - R$ -
13 RS - RS - RS _
14 RS - RS - |RS -
15 RS - RS - RS _
16 RS - R$ - R$ _
17 RS - R$ - RS _
18 RS - RS - RS _
19 R$ - R$ - R$ _
20 RS - R$ - R$ _
21 RS - R$ - RS _
22 RS - RS - RS _
23 RS = RS - |Rs -
ca RS - RS - |RS -
25 RS - RS - RS _
TOTAL| R$ - R$ =

Fonte: Cesol, 2024.

Essa planilha apresenta dados como o valor residual, que representa a estimativa do

valor que um ativo tera ao final de sua vida 1til, além das parcelas de depreciacdo anuais e

mensais, que demonstram a redu¢do do valor do bem em cada periodo. A depreciagdo ¢ um

conceito crucial na apuragdo do custo dos produtos, refletindo a perda de valor dos ativos

imobilizados, como maquinas, equipamentos e veiculos, que desempenham um papel

essencial na producdo e operagdo das empresas. Ao incluir a depreciacdo nos custos, as

organizagdes conseguem calcular de forma mais precisa sua rentabilidade e estabelecer os

precos de venda dos produtos.

Figura 13- Informacdes sobre o produto
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Empreendimento: Associagdo Quilombola Cazumba |
Atividade- Agroindustria

Informagdes Sobre o Produto Informagdes sobre Custo Variavel de Produgao
Produto Custos para produzir: Potes do Produto Sequilhos Doce
Levantamento dos pregos Consumo na produgido
Produgéo Planejada: ltens Quantidade|Unidade|  Prego Quantidade| Unidade Custo
Quantidade Periodo 1 |Fecula de Mandioca(Tapioca) 25| kg | R§ 120,00 75 kg R$ 36,00
\ 120] por [ Més ]| | 2 |Acucar 10 kg |R$ 3500 3 kg R$ 10,50
Unidade 3 |Margarina 1 kg |R$ 13,00 281 kg R$ 36,53
4 [Ovos 12[Unidade] R$ 10,00 38] Unidade |R$ 31,67
5 |Fermento 125| gr |R$ 825 75 gr R$ 495
6 |Embalagens 1000ml 24|Unidade| R§ 25,00 30| Unidade |R$ 31,25
Prego de Venda Unitario: | R$ 10,00 \ 7 |Rétulo 50[Unidade| R$ 30,00 30| Unidade |R$ 18,00
8 |Gas 13| kg | R$ 100,00 0,053 kg R$ 041
Custo Variavel de Venda: 9 R$ -
Comisséo sobre a venda 10 R$ =
[ IR0 | RS -
Impostos sobre a venda 12 R$ -
[ IR |3 RS -
Custo Variavel Unitario: 14 R$ -
[Rs  564]| |15 R§ -
Margem de Contribuigéo: SUBTOTAL R$ 169,30
RS 4,36 Perdas[ | RS -
TOTAL R§ 169,30

Fonte: Cesol, 2024.

A presente planilha ilustra a aplicacdo do método de custeio variavel para a formagao
de preco de venda. Incialmente, € realizado o levantamento dos custos variaveis envolvidos na
producdo de 30 potes de sequilhos, utilizando as quantidades, unidades de medida e valores
unitarios. Esse procedimento possibilita apurar o custo total de producdo no presente caso, foi
de RS$: 169,30. Para obtengdo do custo unitario por pote, o valor total é dividido pela

quantidade produzida, resultando em R$: 5,64 por unidade.

No entanto, o custeio varidvel ndo incorpora os custos fixos ao célculo do custo
unitario, considerando apenas os custos e despesas variaveis diretamente relacionados a
producdo. Os custos fixos sdo cobertos pela margem de contribui¢do. Essa margem ¢ o
montante que sobra da receita obtida com as vendas, apds a subtragdo dos custos e das
despesas que variam. Essa folga financeira visa cobrir as despesas fixas e produzir ganhos.
Portanto, dizer que a margem de contribui¢do ¢ "acrescentada ao valor de venda" indica que a
precificagdo do produto deve ser estruturada para incorporar, além dos custos variaveis por
unidade, o montante referente & margem fundamental para quitar os custos fixos e garantir a
lucratividade do negocio. Simplificando, a margem de contribui¢do define ndo s6 o volume de
lucro almejado, mas também a porcentagem do valor de venda que protege a viabilidade

financeira da empresa.

Para saber o prego de venda desse produto vamos considerar o seguinte calculo:

55



Preco de Venda= Custo Variavel Unitario

1-Margem de Contribui¢cdo Desejada (%)

Custo variavel unitario: R$:5,64
Margem de Contribui¢do Desejada: 40% para fins didaticos
Teriamos um prego de venda unitario de R$: 9,40, tendo uma margem de R$:3,76

Para aumentar a margem de contribuigdo em processo produtivo, € importante
medidas estratégicas que promovam o aumento da produtividade sem impactar negativamente
o preco final do produto. Considerando de forma hipotética 120 unidades de sequilhos, com a
utilizagdo total dos insumos, o custo unitario seria de R$:2,84, tendo o pre¢o de venda de
R$:10,00, o cenario resultaria em uma margem de R$: 7,16. Porém, os valores tanto unitarios,
quanto a margem de contribui¢do varia muito da producdo. Flutuagdes nos custos dos
insumos, desperdicios durante o processo produtivo e oscilagdes na demanda podem impactar

diretamente esses indicadores econdmicos.

Figura 14- Demonstrativo dos dados levantados

Quadro de Resultados e Ponto de Equilibrio
Receita Total = R$ 1.200,00
Custo Total = R$ 1 066,47

Custo Fixo R$ 389,25 Ponto de Equilibrio R$ 893,49
Custo Variavel R$ 677,22
Saldo = R$ 133,53

Quadro de Resultado de Produgio

Quantidade Receita do Custos Custos Margem de Margem de Quantidade
Produtos N Prego Venda Variavel s Contribuigao Contribuicao no ponto
Produzida Produto e Variavel Total e A

Unitario Unitaria Total equilibrio
1 |Sequilhos Doce 120 | R$ 10,00 | R$  1200,00 | R$ 564 | R$ 677,22 R$ 436 R$ 522,78 89
2 S R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ = 0
3 R$ - |R$ S R$ - |R$ - R§ - R$ 0
4 R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
5 R$ - |R$ S R$ - |R$ - R§ - R$ 0
6 R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
7 R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
8 R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
9 = R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
10 S R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
1 = R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
12 S R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
13 = R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
14 S R$ - |R$ = R$ - |R$ - R$ - R$ 0
15 = R$ - |R$ = R$ - |R$ - _R§ - R§ = 0

TOTAL..........] R$ 120000 [ ............] R$ 677,22 | oo [Rrs 522,78

Fonte: Cesol, 2024.

Na parte final da planilha apresentada, observa-se um quadro de resultados obtidos
ap6s os preenchimentos realizados. Esse quadro permite uma andlise critica do desempenho
financeiro dos produtos em questdo. O ponto de equilibrio, evidenciado na planilha, reflete a

relacdo entre as receitas e custos envolvidos na producdo. teve um resultado positivo ja que a
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receita total € maior do que seus custos. De acordo com os dados apresentados, verifica-se que
os resultados obtidos indicam um desempenho financeiro positivo para os produtos

produzidos, pois a receita total gerada supera os custos totais de producao.

5.3 Producido e comercializacdo de alimentos na comunidade de Cazumba I: uma

perspectiva da economia solidaria

A comunidade de Cazumba I, localizada na zona rural do municipio de Senhor do
Bonfim, desempenha papel fundamental na dinamica socioecondmica da regido rural
bonfinense, especialmente tratando de agricultura familiar e produgdo artesanal como fonte
principal de sustento. As mulheres da comunidade que sdo assistidas pelo CESOL, fabricam
bolos, sequilhos, beiju simples e recheados, sendo responsaveis ndo apenas pela elaboragao

desses produtos, mas também por sua comercializagao.

A produgdo desses alimentos ocorre de maneira estruturada, com dias especificos na
semana destinados as atividades de fabrica¢do e comercializagdo. Essa organiza¢do administra
as formas de producgdo e a adequacdo as demandas do mercado local. Em periodo de grande
demanda, que acontece nos periodos de festividades, a produ¢do aumenta significativamente,
levando as produtoras a trabalharem diariamente para atender as exigéncias do mercado. Tal
dindmica revela a flexibilidade e a capacidade de adaptagdo das trabalhadoras rurais frente as
variagdes de demanda, caracteristicas essenciais para a sustentabilidade econdmica da

comunidade.

Figura 15- Unidade de producdo da Comunidade de Cazumba I
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Fonte: Autor, 2025.

A produgdo artesanal de bolos, sequilhos e beiju na comunidade de Cazumba I ndo
apenas garante o sustento das familias locais, mas também desempenha um papel essencial na
seguranca alimentar e na economia regional. Além disso, a preserva¢do dos saberes
tradicionais e das praticas sustentaveis na producao de alimentos reflete a importancia cultural

dessa atividade para a identidade da comunidade.

Figura 16- Produto para comercializagao.

Fonte: Autor, 2025.

As produtoras destinam sua produg¢do tanto ao consumo interno da comunidade quanto
a comercializagdo em mercados mais amplos. Uma das principais estratégias de escoamento
da producgdo ¢ a venda direta a comunidade em feiras e pontos de distribui¢do locais. Além
disso, um aspecto relevante dessa dindmica produtiva é a participacdo das produtoras no
Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), uma politica ptblica essencial para a

promogao da seguranga alimentar e nutricional no Brasil.

O PNAE ¢ um programa que faz o repasse financeiro para atendimento aos estudantes,
tem o objetivo de alcance da seguranca alimentar e nutricional, participando ao mesmo tempo

da agricultura familiar, (Almeida et al, 2022). A lei n°® 11.947, de 16 de junho de 2009, fala
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que os recursos oriundos do FNDE, no ambito do PNAE, ¢ que seja no minimo 30% (trinta
por cento) para utilizar na aquisicdo de géneros alimenticios proveniente da agricultura
familiar e empreendedor rural, tendo como prioridade os assentamentos da reforma agraria, as
comunidades quilombolas, os grupos formais e informais de mulheres e, as comunidades
tradicionais indigenas, (Brasil, 2009). A lei n° 14.660, de 23 de agosto de 2023, alterando
algumas especificacdes da anterior, estabelece que pelo menos 50% (cinquenta por cento) da
venda da familia serd feita no nome da mulher, e esteja entre aqueles com prioridade na

aquisi¢ao de géneros alimenticios do programa, (Brasil, 2023).

Elas também participam ativamente do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA),
ampliando suas possibilidades de comercializagdo e consolidando a sustentabilidade do
processo produtivo. A lei n® 14.628, de 20 de julho de 2023 Institui o Programa de Aquisigao
de Alimentos (PAA) e o Programa Cozinha Solidéria, que incentiva a agricultura familiar e
contribui para o acesso a alimentacao saudavel e de qualidade, (Brasil, 2023). Ao integrar os
programas do PNAE e PAA, essas agricultoras ampliam seus canais de produc¢ao, reduzindo a
dependéncia de mercados tradicionais, trazendo uma potencializagao e seguranga alimentar da
populacdo. O envolvimento das produtoras com esses programas governamentais demonstra a
importancia das politicas publicas na promog¢do da autonomia produtiva ¢ na construcao de

modelos sustentaveis de desenvolvimento.

5.4 Ferramentas culturais e estratégias de precificacio

A precificagdo ¢ um desafio para pequenos produtores, principalmente quando se
utiliza o método de custeio variavel, como € o caso de organizagdes que sdo assistidas por

cooperativas de economia solidaria (CESOL).

A dificuldade na formacdo de preco para as agricultoras reside no fato dos
consumidores compararem frequentemente os produtos das produtoras com aqueles ofertados
em mercados tradicionais, onde a légica de precificagdo pode diferir substancialmente. Com
economias de escala e outras dindmicas mercadologicas que permitem praticas de
precificacdo mais agressivas. Ao serem expostos com pregos considerados elevados em
relagdo a concorréncia, os consumidores relutam na aquisi¢do de produtos proveniente da

economia solidaria.
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Diante desse cenario, as produtoras frequentemente optam por ajustar os pre¢os com
base nos valores de mercado, buscando um alinhamento competitivo. Apesar de parecer
interessante, € busque mitigar a resisténcia do consumidor, tem resultados significativos nos
lucros e sustento financeiro das organizagdes. Muitas vezes, em funcdo da pressdo
competitiva e da comparacao direta com os precos praticados no mercado convencional, essas
produtoras acabam subvalorizando seus proprios produtos, vendendo-os por valores inferiores
ao que seria considerado justo. Quando as produtoras reduzem os valores de seus produtos

para o valor de mercado, estdo comprometendo todo o processo de precificagdo e controle.

O CESOL fazendo seu acompanhamento, tem planilhas de precificacdo que detalha de
forma simples e clara, todos os custos e despesas assim como o valor ideal para aquele
produto, na tentativa de reduzir o descontrole e aumentos dos custos e despesas, levando o

produto ao valor justo.

Em uma entrevista realizada com o responsavel do CESOL de Senhor do Bonfim/BA,

ele citou informagdes do que tem presenciado atualmente em relagdo a preco e mercado.

Existem pessoas que compram os produtos la na comunidade, e vem para
feira livre ou até mesmos em mercados convencionais fazer a revenda de
produto com valor elevado. Ja presenciei varios produtos nas quais fazemos
acompanhamento dos produtores ¢ fico impressionado como as pessoas

fazem isso de maneira tranquila, (Responsavel do CESOL, 2025).

Nota-se que os intermedidrios enxergam chances de comprar produtos a pregos mais
baixos diretamente dos produtores. Em seguida, esses mesmos produtos sdo comercializados
em mercados, feiras e outros locais de venda por precos consideravelmente mais altos,
obtendo margens de lucro que ndo voltam para as empresas produtoras originais. Este
fenomeno demonstra uma distor¢do no sistema de comércio solidario, no qual as produtoras
assumem o maior risco produtivo e ficam com a parcela mais reduzida do valor agregado,
enquanto os intermediarios maximizam seus lucros com base em assimetrias de poder de

negociagao.

Diante dessa problematica, ¢ importante pensar em estratégias de precificagdo que
venha garantir a sustentabilidade financeira das produtoras, e que atendam as expectativas do

mercado e do consumidor.
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O papel da mulher na producdao e comercializagdo de alimentos, especialmente em
comunidades rurais como Cazumba 1, ¢ marcado por desafios estruturais, a desigualdade no
acesso a recursos e a sobrecarga de atividades domésticas e produtivas. No entanto, observa-
se que essas mulheres tém se organizado coletivamente, buscando formas de fortalecer sua

producdo e ampliar seu acesso a mercados mais vantajosos.

5.5 Cartilha para elaboracao de controle e gestao de custos.

A organizagdo da cartilha seguiu um formato progressivo, comec¢ando pela defini¢ao
de categorias principais da contabilidade como despesas, investimentos, desembolsos, custos,
gastos, perdas e desperdicios, e avanga até técnicas de precificagdo e métodos de custeio
(absor¢do, varidvel e mark-up). Esse formato ressalta a importancia de uma distingdo
terminologica clara, essencial para a analise contabil, a0 mesmo tempo em que fornece
exemplos praticos relacionados a producdo de alimentos. Assim, se cria um material didatico

que combina clareza pedagodgica com base académica.

No ambito teodrico, a cartilha ¢ fundamentada em autores classicos ¢ modernos da
contabilidade de custos. Estas referéncias sustentam a discussdo sobre as diferentes formas de
custeio, destacando as consequéncias gerenciais das escolhas metodoldgicas. O custeio por
absor¢do, por exemplo, ¢ importante para atender as normas legais e fiscais, enquanto o
custeio variavel ¢ 1til para analisar a margem de contribui¢do e subsidiar decisdes estratégicas
em ambientes competitivos. Por outro lado, o método mark-up, que adiciona uma margem ja
definida ao custo, se apresenta como uma ferramenta simplificada, porém eficaz, para
produtores familiares que precisam estabelecer precos de forma pratica, sem ignorar a

viabilidade econOmica.

Um outro ponto importante ¢ o foco na gestdo estratégica de custos como fator de
sustentabilidade. Ao abordar questdes de desperdicios e perdas, a cartilha estende a reflexao
para além do controle financeiro, integrando elementos de eficiéncia produtiva e
responsabilidade socioambiental. A Cartilha de Gestdo e Controle de Custos estd diretamente
alinhada aos principios da agroecologia e da economia solidaria. Sob a otica da agroecologia,
o material propde praticas de gestdo que valorizam a autossuficiéncia produtiva, o uso
racional dos recursos e o fortalecimento das relagdes comunitarias, promovendo equilibrio
entre o aspecto econdmico e ambiental da producao rural. J& no ambito da economia solidaria,
a Cartilha contribui para a construgdo de uma légica de cooperagdo e autogestao, ao oferecer

ferramentas que permitem aos produtores compreenderem seus custos, precificarem de forma
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justa e tomarem decisdes coletivas mais conscientes. Portanto, ndo se trata apenas de um guia

técnico, mas de um recurso de extensdo que estimula inovagdes sociais € tecnologicas.

No ambito da extensao rural, a cartilha atua como um meio para facilitar a transmissao
do conhecimento. Seu formato visual, combinado com tabelas e exemplos praticos,
transforma ideias complexas em diretrizes aplicaveis, ajudando na aprendizagem em grupo e
na divulgacao do saber contabil. Além de ensinar como calcular custos, o material sugere uma
abordagem voltada para a gestdo, promovendo o planejamento, a organiza¢do do tempo de
trabalho, a valoriza¢do do esfor¢o e a unido da comunidade. Essa visdo esta alinhada com os
principios da extensdo universitaria critica, que procura ir além da simples assisténcia e

fomentar processos de formagao que favorecem a emancipagao.

Em resumo, a Cartilha de Gestdo e Controle de Custos vai além de uma ferramenta
pratica, servindo como um recurso de empoderamento para os agricultores familiares,
incentivando-os a administrar seus recursos de maneira mais autonoma, a definir pregos justos
para seus produtos e a fortalecer sua presenca em mercados competitivos. Assim, o material
reafirma a relevancia da gestdo de custos ndo s6 como uma drea técnica, mas como uma

estratégia de transformacao social € econdmica nas areas rurais.

As entrevistas realizadas revelaram um conjunto de desafios na gestdo de custos, em
muitos casos, o pre¢o ¢ definido com base no preco de mercado ou na percepc¢do dos valores,
excluindo os calculos feitos pelo CESOL. Essa auséncia de controle contébil formal dificulta

a avaliacao da rentabilidade real das atividades e aumenta o risco de prejuizos.

Diante desse contexto, a elaboracdo da Cartilha de Gestao e Controle de Custos surge
como uma proposta educativa e instrumental, criada para simplificar o entendimento dos
conceitos contabeis e apoiar a tomada de decisdo das produtoras na formagdo de precos

sustentaveis e economicamente viaveis.

5.6 COMPARATIVO DOS PRECOS ALOCADOS AOS PRODUTOS

Apds uma analise detalhada, foi realizada a comparacao de trés metodologias distintas
de calculo direcionadas a defini¢do dos precos praticados pelos produtores ligados a CESOL.
O objetivo desse exame comparativo foi entender a consisténcia, a aplicabilidade ¢ a
adequacdo de cada método as particularidades do contexto produtivo observado. Com base
nessa analise rigorosa, foi possivel identificar o método que demonstrou maior coeréncia em

relacdo aos custos de producdo, a dindmica do comércio e as condi¢gdes socioecondmicas do
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ambiente em estudo, sendo, assim, considerado o mais adequado para guiar a formacdo de

precos nos projetos que recebem apoio da instituigao.

Quadro 4 — Tabela comparativa de precos estimados

Tabela Comparativa com Prec¢os Estimados

Método Base de Calculo Preco Final Sugerido
Custeio Variavel RS 14,66 (sem fixos) RS 15,00
Custeio por Absor¢do RS 14,66 + RS 3,89 = R RS 20,41
18,55
Markup (30%) sobre custo variavel RS 14,66 x 1,3 RS 19,06
Markup (30%) sobre custo total RS 18,55 x 1,3 RS 24,12

Fonte: Elaborada pelo autor, 2025.

A andlise comparativa revela diferentes abordagens de formagao de pregos aplicadas
as situagdes das agricultoras assistidas pela CESOL. Na tabela, observa-se que o método
tradicionalmente utilizado pela instituicdo € o custeio variavel direto, resultando em um prego
indicado de R$ 15,00 por cada unidade do produto. Apesar de esse critério ser facil de aplicar
e oferecer alguma transparéncia para as produtoras, sua principal desvantagem ¢ nao abranger
completamente os custos fixos do processo produtivo, o que pode prejudicar a

sustentabilidade financeira do negdcio a médio e longo prazos.

Ao ser comparado com outras metodologias como o custeio por absor¢do (RS 20,41) e
markup sobre custo variavel (R$ 19,06) e custo total (R$ 24,12) — fica clara a diferenga entre
o valor praticado e o necessario para ndo apenas cobrir 0os custos, mas também obter uma
margem de contribuicdo que possibilite sustentar os investimentos e garantir a continuidade
da produgdo. Nesse contexto, ao considerar um aumento no prego de venda para R$ 19,00,
observa-se um aumento expressivo na margem de contribuigdo, que passaria a ser de R$ 4,34
por unidade, diminuindo o ponto de equilibrio para cerca de 90 bolos. Essa alteracdo se
mostra estratégica para fortalecer a viabilidade econdmica do grupo de producao, oferecendo

mais seguranca frente as variagdes do mercado.

Além do ajuste no preco de venda, a analise sugere outras alternativas complementares
para aprimorar a sustentabilidade do processo: diminui¢do dos custos variaveis, por meio da
negociacdo com fornecedores e melhoria da eficiéncia operacional; ampliacdo da escala de
produgdo e vendas, aumentando o volume acumulado da contribui¢do; e uso combinado de

metodologias de precificacdo, visando incorporar a simplicidade do custeio varidavel, mas
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também garantir que os custos fixos sejam adequadamente considerados, como ocorre no
custeio por absor¢do e no markup total. Essa consideracdo ndo se restringe apenas ao lado
técnico da contabilidade de custos, mas relaciona-se diretamente com os fundamentos da
economia solidaria e da autogestao produtiva. Isso ocorre porque a fixagdo do prego precisa
levar em conta tanto a viabilidade financeira quanto a equidade social e a valorizacdo do
trabalho das agricultoras. Dessa forma, o processo de defini¢cdo de precos se transforma em
um instrumento educativo e politico, promovendo a autonomia das produtoras e permitindo
uma pratica econdmica que se harmoniza melhor com a realidade da agricultura familiar e

agroecoldgica.

6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa conclui-se com a elaboragdao de um estudo detalhado e abrangente
sobre a gestdo dos recursos aplicados e a formagao do preco de venda de produtos e servicos
da agricultura familiar. Foram analisados aspectos fundamentais relacionados a identificacao,
formacgdo e aplicagcdo de insumos e recursos existentes, assim como a composicao de gastos,
despesas diretas e indiretas de producdao. O objetivo principal foi fornecer um arcabougo
teodrico e pratico para melhorar a eficiéncia e sustentabilidade, promovendo o uso racional dos

recursos.

O estudo destacou a relevancia de se compreender e detalhar os custos envolvidos na
cadeia produtiva. A andlise foi direcionada para a identificacdo dos principais componentes
dos gastos, permitindo aos produtores e criadores rurais uma visdo clara sobre como alocar
recursos de maneira mais eficiente. Este enfoque contribui para a sustentabilidade financeira

das atividades agrarias, além de proporcionar condi¢des mais competitivas no mercado.

Uma das contribuigdes mais significativas da pesquisa foi o desenvolvimento de
ferramentas e indicadores que auxiliam na tomada de decisdao por parte dos produtores. Esses
indicadores foram projetados para oferecer uma visdo ampla e integrada das atividades

produtivas, considerando tanto os aspectos econdmicos quanto os socioambientais.

Ademais, a pesquisa propos reflexdes sobre a necessidade de discussdo e formulagao

de politicas publicas que abordem de forma mais eficiente os desafios da agricultura familiar.
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As informagdes levantadas servem como base para a criagdo e modificacdo de politicas
voltadas para a sustentabilidade e a competitividade do setor. Esse didlogo entre as partes
interessadas ¢ essencial para alinhar os interesses do setor produtivo com as demandas da

sociedade e os objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Um dos desdobramentos mais promissores do estudo foi a proposta de novos
indicadores que possam ser implementados na agricultura familiar. Esses indicadores foram
projetados para medir com maior precisdo a eficiéncia dos recursos empregados, o impacto
ambiental das atividades produtivas e a contribui¢do social do setor. Além disso, eles sao
adaptaveis as especificidades de diferentes regides e contextos produtivos, tornando-os

ferramentas valiosas tanto para produtores quanto para formuladores de politicas.

A pesquisa também enfatizou a importancia de promover uma visdo multidimensional
sobre agricultura familiar. Essa abordagem reconhece que a sustentabilidade e a eficiéncia ndo
sdo alcancadas apenas por meio da otimizacdo de recursos financeiros, mas também pela
integracdo de consideracdes ambientais, sociais. Essa visdo ampliada reflete a complexidade

do setor e a necessidade de solugdes que considerem essa diversidade de fatores.

No ambito académico, o estudo fornece uma base robusta para futuras pesquisas. As
informagdes levantadas e os indicadores propostos podem ser utilizados como ponto de
partida para estudos mais aprofundados sobre a gestdo de recursos e a formacgdo de pregos

agricultura familiar.

Em suma, esta pesquisa alcangou seus objetivos ao oferecer contribui¢des
significativas para a gestdo de recursos na agricultura familiar. Além de promover a eficiéncia
e a sustentabilidade, ela fortaleceu a base de conhecimento necessaria para embasar tomadas
de decisdes e para subsidiar o desenvolvimento de politicas publicas. Com isso, espera-se que
os resultados obtidos impactem positivamente tanto o setor produtivo quanto a sociedade em

geral, promovendo um futuro mais sustentavel e equilibrado para a agricultura familiar.
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