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Introducao:

A gestdo de custos é importante no cenario produtivo, uma vez que
possibilita a organizacdo e o registro minucioso de todos os eventos que
ocorrem desde a compra de insumos até a venda do produto final. Neste
contexto, a gestdo assume uma funcao vital, ndo se resumindo apenas a
supervisdo das operacdes produtivas, mas também a gestao eficiente das
equipes envolvidas.

O objetivo principal é maximizar os recursos disponiveis e aprimorar a
eficacia operacional. Uma administracdo bem organizada tem um
impacto significativo no aumento da produtividade e na maximizacao
dos resultados da organizacdo, permitindo que o produtor rural tome
decisGes mais assertivas e competitivas.

Esta cartilha apresenta conceitos fundamentais de forma didatica e
acessivel, com exemplos praticos do cotidiano da agricultura familiar,
especialmente voltados para pequenos empreendimentos rurais que
buscam profissionalizar sua gestao financeira.
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Conceitos Fundamentais: Entendendo os Termos
Termos

Antes de mergulharmos na precificacéo, é essencial compreender os conceitos basicos que formam a base da
gestdo de custos. Cada termo tem um significado especifico e aplicacdo pratica diferente no dia a dia da

producao rural.

A

Gastos Investimentos Desembolso
E o dinheiro que sai do bolso E quando compramos algo que E o momento em que o
para comprar algo ou pagar val durar bastante tempo e dinheiro realmente sai do
um servico. ajudar na producao. Nnosso holso.
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Custos: O Coracao da Producao

O Que Sao Custos?

Custos sdo todos os gastos utilizados em bens ou servicos que estdo
ligados a producdo, seja de forma direta ou indireta. Sdo considerados
gastos com a fabricagdo de produtos e representam tudo aquilo que €
consumido no processo produtivo.

Na agricultura familiar, os custos incluem desde sementes,
fertilizantes e defensivos até embalagens e mdo de obra diretamente
envolvida na producdo. Compreender e controlar esses custos €
fundamental para determinar a viabilidade econdmica da atividade.

Exemplos Praticos na Confeitaria Rural:

Farinha de trigo utilizada nas receitas

* Ovosincorporados na massa

: “ 7 Importante: Custos sdo diferentes de despesas! Custos € o

 Manteiga para preparacao dos produtos I . .

dinheiro que sai do bolso para pagar um servico, enquanto

 Embalagens plasticas para entrega ao cliente d . A
espesas é o que vocé gasta para vender o produto.

* Acucar e fermento consumidos na producao
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O Que Sao Custos Fixos?

Custos fixos sdo as despesas que vocé tem todo més, mesmo que ndo produza nada.

E o dinheiro que precisa gastar para manter o negécio de pé, como energia, aluguel,

agua ou a conta do celular, por exemplo. Mesmo nos meses em que vende pouco,

esses gastos continuam vindo.
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Principais Exemplos de Custos Fixos

Identificar corretamente seus custos fixos € o primeiro passo para uma gestao financeira eficiente. Veja os mais comuns em negocios de

alimentos:

Infraestrutura Basica

* Aluguel do ponto de producéo ou
cozinha

 Conta de energia elétrica
(iluminacao e equipamentos
ligados constantemente)

» Agua usada na cozinha e limpeza

Equipamentos

Depreciacdo de maquinas (forno,
batedeira, liquidificador)

Depreciacdo de equipamentos de
refrigeracdo (freezer, geladeira)

Manutencao preventiva de
equipamentos

Taxas

Taxa mensal da feira ou associacao
de produtores
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Despesas, Perdas e Desperdicios: Conhecendo as Diferencas

Despesas

E o que vocé gasta para vender ou
divulgar um produto, e que néo faz
parte da receita.

 Conta de celular usada para
atender pedidos
« Taxa da maquininha de cartao

* Internet usada para divulgar os
produtos

 Transporte para entrega aos
clientes

Diferencas

Perdas

E quando perdemos algo de forma
inesperada, por erro ou acidente.

* Bolo queimado por erro de tempo
no forno

 Embalagens danificadas durante
transporte

« Massa que caiu no chao e teve
que ser descartada

* Produtos estragados por falta de
energia

Desperdicios

E quando usamos mais do que é

necessario ou trabalhamos de forma

que gera sobra ou tempo perdido.

Tempo de espera desnecessario
Superproducdo além da demanda

Transporte desnecessario de
materiais

Processamento que nao agrega
valor

10
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A Importancia da Precificacao Correta

01

02

03

A definicao de precos é uma ferramenta estratégica fundamental. O objetivo
principal € determinar um preco de venda que cubra completamente todos os
custos e despesas, garantindo a margem de lucro desejada.

A correta precificacdo impacta diretamente sua capacidade de se manter no
mercado e adaptar-se as mudancas na demanda. Preco muito baixo gera
prejuizo, preco muito alto afasta clientes.

Saude do Negdcio

Um preco bem calculado garante que vocé
cubra todos os custos e ainda tenha lucro para
reinvestir

Competitividade

Conhecer seus custos permite oferecer precos
justos sem perder para a concorréncia

Imagem da Marca
Uma boa estratégia de precificacao reforca sua
imagem e favorece a consolidacdo no mercado
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Formacao de Preco na Pratica: Estudo de Caso do Bolo de Leite

Vamos acompanhar um exemplo completo de formacao de preco usando um produto tipico da agricultura familiar: o bolo de leite.

Este exercicio demonstra cada etapa do processo de precificacdo de forma clara e aplicavel.

Primeiro Passo: Levantamento de Precos Unitarios

Ingrediente

Leite

Farinha de trigo
Manteiga/margarina

Ovos
Acucar

Disco (embalagem)
Filme plastico

Mao de obra

Unidade

1 litro

1 kg

1 kg

1 unidade
1 kg

1 unidade
1 rolo

1 diaria

Preco Unitario

R$ 2,50
R$ 5,50
R$ 10,00
R$ 1,08
R$ 3,50
R$ 0,20

R$ 0,18

R$ 25,00

12


https://gamma.app/?utm_source=made-with-gamma

Segundo Passo: Consumo Total para 25 Bolos

e Leite:5L - R$12,50 .

 Farinha: 5,5 kg — R$ 30,25

 Manteiga: 2 kg - R$ 20,00 .

RS366,48
Custo Total do Lote

Investimento para produzir 25 bolos

Ovos: 75 un. — R$ 81,00

Acucar: 4,5 kg - R$ 15,75

Disco: 25 un. — R$ 5,00

Filme: 11 rolos — R$ 1,98

e Mao de obra: 8 diarias — R$ 200,00

R$14,66

Custo Unitario

Custo para produzir cada bolo
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Calculando o Preco de Venda e o Ganho de cada produto

Agora que conhecemos o custo unitario de R$ 14,66, precisamos definir o preco de venda que garanta lucratividade. Este € 0 momento mais estratégico
da precificacdo, onde equilibramos competitividade e sustentabilidade financeira.

01 02
Definir a Margem de Lucro Desejada Porcentagem de aumento (Markup)
Neste exemplo, vamos trabalhar com 30% de lucro desejado, um Porcentagem de aumento = 1 + Lucro desejado (%) =1 + 0,30 = 1,30

percentual razoavel para a agricultura familiar.

03 04

Determinar o Preco de Venda Calcular o Dinheiro que ajuda a pagar as contas fixas (Margem de

Preco = Custo variavel x porcentagem de aumento = R$ 14,66 x 1,30 = R$ (Margem de contribuicao)

19,06 - arredondado para R$ 19,00 Margem = Prec¢o de venda - Custo unitario = R$ 19,00 - R$ 14,66 = R$ 4,34

Rendimento da Producao
[J Atencdo: Os R$ 108,50 de margem devem cobrir os custos fixos

* Receita prevista: 25 x R$ 19,00 = R$ 475,00 (aluguel, energia, agua). O que sobrar apds cobrir esses custos

 Custo variavel total: 25 x R$ 14,66 = R$ 366,50 fixos € o seu lucro real!

« Margem de contribuicao total: 25 x R$ 4,34 = R$ 108,50
14
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Pratique vocé mesmo!

Agora é sua vez! Use este modelo para calcular o preco de venda dos seus proprios produtos.

Preencha cada etapa com atencdo e organize seus dados para facilitar futuras consultas e ajustes de preco.

Etapa 1: Liste Ingredientes e Valores Unitarios

Ingrediente Unidade Preco Unitario

15
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Etapa 2: Calcule Consumo na Producéo

Ingrediente

CUSTO TOTAL DOS INGREDIENTES:

Unidade

Preco Unitario

R$
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CUSTO TOTAL - QUANTIDADE CUSTO x ACRESCIMO DO PRECO (1,30) PRECO - CUSTO
s ENCONTRE A O DINHEIRO QUE AJUDA A
Calcule o custo unitario DETERMINE O PRECO DE VENDA PAGAR OS CUSTOS PIXO% (MIARGEM

UNITARIA)

Formula: Lucro = dinheiro que ajuda a pagar os custos fixos - Custos Fixos

O dinheiro que ajuda a pagar os custos fixos (A margem de contribuicdo) ja inclui o total de vendas, portanto

é usada para descontar os custos fixos (aluguel, energia, agua, telefone, etc.) e identificar o lucro real do periodo.

17
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Conclusao:

@

Resultados Concretos

Ao combinar teoria e pratica, esta cartilha busca
aprimorar a administragdo rural, incentivando a
evolucdo das praticas agricolas e aumentando a
competitividade do setor.

Uma administracdo eficaz de custos é fundamental para o controle das atividades
produtivas, auxiliando na definicdo de preg¢os no ambito da agricultura familiar.
Esta cartilha, de carater didatico, utilizou tabelas e exemplos praticos para facilitar

0 aprendizado e a aplica¢do imediata dos conceitos.

Voltada para a melhoria da gestdo de custos no meio rural, ela descreve como uma
boa administracdo pode impactar positivamente a producdo e o desenvolvimento
sustentavel dos cooperados e produtores familiares. O conhecimento financeiro é

uma ferramenta poderosa de transformacao.

&

Desenvolvimento Sustentavel Fortalecimento Coletivo

Produtores que controlam seus custos tém maior A profissionalizacdo da gestdo fortalece toda a

capacidade de investimento, crescimento cadeia da agricultura familiar, gerando beneficios
ordenado e resiliéncia frente as oscilagoes do para produtores, técnicos e comunidades rurais.
mercado.
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