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RESUMO

Este produto técnico-tecnolégico (PTT)
constitui um guia sobre governanca publica
nos Institutos Federais (IFs) da Rede Federal
de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT), com base na pesquisa
de mestrado “Composicdo da Governanca
PUblica: uma andlise nos Institutos Federais
da Rede de Educacgdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica” (Silva, 2025).

A situacdo-problema diagnosticada refere-
se a multiplicidade de iniciativas que
compdem a governanga publica nos IFs e @
dificuldade de compreensdo integradora
dessas agdes por parte de gestores, usudrios
dos servicos e sociedade.

O guia é formado por dois instrumentos
complementares entre si. O primeiro € um
portfolio, resultado de pesquisa documental e
de levantamento de dados via questiondrios,

Ly

identificando 59 iniciativas de gestdo
presentes nos IFs brasileiros, descrevendo-as
e classificando-as em quatro categorias
andliticas (Capacidade e Desempenho;
Transparéncia; Stakeholders; e
Monitoramento e Controle). O segundo é uma
proposta de capacitagdo modular, voltada
ao fortalecimento da compreensdo desse
conjunto de iniciativas enquanto constitutivas
da governanga publica daquelas
organizagées, com foco na qualificagdo de
profissionais envolvidos com tema ou nele
interessados.

O impacto esperado do PTT €& duplo:
promover a formacgdo critica e reflexiva de
servidores e subsidiar praticas renovadas no
campo da governanga publica, contribuindo
para a melhoria da gestdo, a ampliagdo da
transparéncia e o fortalecimento do controle
social nos Institutos Federais.

REDE FEDERAL DE
EDUCAGAO PROFISSIONAL,

CIENTIFICA E TECNOLOGICA
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1. INSTITUICAO (CONTEXTO)

Desde a sua criagdo pela Lei n° 11.892/2008,
os Institutos Federais (IFs), integrantes da
Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), tém se
consolidado como agentes de
transformagdo  educacional, social e
econdémica (PNP, 2023).

Na conjuntura atual, marcada pela
institucionalizagcdo da rede, observa-se um
processo  substancial de  expansdo,
evidenciado pelo crescimento no nUmero de
servidores, no desenvolvimento de dezenas
de milhares de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo, bem como na ampliagdo da
oferta de cursos, matriculas, inscritos e
concluintes (Silva, 2025, p. 13).

Atualmente, os 38 IFs da RFEPCT operam
em todo o territério nacional por meio de
aproximadamente 600 campi, distribuidos
nas 27 unidades federativas e presentes em
cerca de 550 municipios (PNP, 2023).

Neste contexto, a governanca tem sido
defendida como uma estratégia
fundamental para a gestéo e conducdo dos

Institutos Federais, cuja implementagdo
inclui um crescente conjunto de técnicas,
instrumentos e praticas gerenciais diversas.

A concepcdo de governanga publica
adotada neste trabalho baseia-se em uma
perspectiva dindmica (Rhodes, 2012; Olivieri
et al, 2018; Levi-Faur, 2012; Teixeira, Gomes,
2019), compreendendo-a como algo que se
concretiza na prética, por meio da
implementacdo e da inter-relacdo entre
diferentes iniciativas de gestdo no ambiente
organizacional.

No processo de configuragdo dessa
governanga, diversos desafios se impdéem
nas organizagdes. Entre esses desafios,
destacam-se: a insuficiéncia de recursos
para atender as diversas exigéncias
simulténeas de processos de suporte e
finalisticos numa conjuntura de expansdo
dos servigos; a auséncia ou reduzida
integracdo entre as iniciativas; a insuficiente
capacitagdo das equipes; € mesmo
eventuais  resisténcias as  mudangas
institucionais.

A RFEPCT é formada por 42 autarquios (além de 22 Escolas Técnicas Vinculadas ds
Universidades Federais). Os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) que sdo o
recorte desse estudo correspondem a 38 unidades dessa rede, apresentando uma estrutura
multicampi que facilita a distribuigdio dos campi em diversas regides e localidades do pais

(Brasil, 2024).

CENTROS FEDERAIS
DE EDUCACAOQ
TECNOLOGICA

COLEGIOPEDROII

UNIVERSIDADE
TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA




PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO n

2. PUBLICO-ALVO

Este guia para compreensdo e aprimoramento da governanga
puUblica nos Institutos Federais de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia
(IFs) da RFEPCT é destinado, prioritariomente, aos servidores
responsdveis pela implementag¢do das iniciativas de gestdo, em
especial aos ocupantes de cargos de diregcdo, como reitores,
pro-reitores, diretores, coordenadores, entre outros.

Também se destina & sociedade em geral, incluindo outros
profissionais interessados no tema, bem como estudantes,
familiares, membros da comunidade local e representantes de
organizagbées da sociedade civil, que tenham interesse em
conhecer os mecanismos de governanga praticados nos IFs.

Equipes profissionais ou gestores com atuagdo no campo da
governanga publica nos IFs da RFEPCT.

Sociedade em geral (outros profissionais, estudantes, pais,
comunidade local, organizagdes da sociedade civil)
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INSTITUTOS
FEDERAIS,

A CARA DO BRASIL

3. DESCRICAO DA SITUAGAO PROBLEMA

A expansdo dos Institutos Federais ao longo
dos anos resultou nos mais de 12 mil cursos
atualmente ofertados pelo pais. Desde 2018, o
ndmero de matriculas mais que dobrouy,
superando 16 milhdo de estudantes
vinculados  (CONIF, 2022; PNP, 2023).
Simultaneamente, mudltiplas iniciativas de
gestdo foram progressivamente
implementadas, originadas de diversas
frentes da administra¢gdo publica — como o
Poder Executivo Federal, ministérios
especificos, 6rgdos de controle (TCU, CGU) e
da propria RFEPCT.

Nesse ambiente, dezenas de iniciativas se
acumularam de forma progressiva, gerando
interdependéncias, sobreposicdes e desafios
a sua integragdo. Ressalte-se que cerca de
2/3 das iniciativas identificadas emergiram
no periodo p6s-2019, revelando que esse
processo tem se intensificado nos dltimos
anos, com demandas técnico-
administrativas adicionais para as

organizagées estudadas (Silva, 2025).

Esse cendrio resultou em um quadro de
complexidade gerencial, marcado pela
auséncia de abordagens integradoras e pela
dificuldade de sistematizagcdo e
aprimoramento das praticas de governanga.

Atualmente, essas iniciativas estdo
dispersas em diferentes processos
organizacionais (planejamento estratégico;
gestdo de pessoas; orgamento; acesso d
informagéo, entre outros) e  setores
administrativos, o que dificulta a construgéo
de uma visGo integrada tanto para os
gestores quanto para os usudrios dos
servicos publicos e para a sociedade em
geral.

Essa fragmentagdo compromete a
compreensdo dos processos institucionais, a
efetividade da acdo gerencial e limita o
aprimoramento da governanga publica em
seu escopo mais amplo.
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4. OBJETIVOS

’ Objetivo Geral Fortalecer a compreensdo e o debate
sobre a configuragdo da governanca

pUblica atual nos Institutos Federais (IFs)
da Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT).

’ Objetivos Especificos

Apresentar um portfélio descritivo das Propor agGo de capacitagdo que
iniciativas de gestdo que compdem a oportunize experiéncias de aprendizagem
governanga publica no dmbito dos em torno do tema da governanca
IFs da RFEPCT. pUblICCI nos IFs da RFEPCT.

EE—— E—

[} INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAD,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECN_ULéGICﬁ
FEDERAL DO PARANA - UTFPR
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5. ANALISE E DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO PROBLEMA

Para embasar a proposta de intervengdo, a
pesquisa realizou um diagndstico a partir da
andlise de documentos normativos da
administracdo pUblica federal que sustentam
iniciativas de gestdo nos Institutos Federais.

Essas iniciativas foram mapeadas e
classificadas em quatro categorias de
governanga, segundo sua fungdo no contexto
gerencial:

e Capacidade e Desempenho: abrange
mecanismos voltados a construgcdo de
uma cultura gerencial orientada ao
desempenho, direcionamento estratégico
e alcance de resultados;

e Transparéncia: redne mecanismos que

buscam  reduzir a assimetria de

informagdes e promover a

responsabilizagdo na gestéo dos recursos,

e Stakeholders:

dispersdo das
integracdo
necessidade de uma proposta de intervengdo
ue contribua para a compreensdo e articulagdo
a governanga publica nos IFs.

publicidade e o accountability;

s: contempla mecanismos que
envolve articulagdo com atores sociais e a

ampliagdo da  participagdo social nos
processos decisorios;
e Monitoramento e controle: diz respeito a

mecanismos  voltados & supervisGo e
avaliagdo continua da gestdo, permitindo o
ajuste de rotas e a correcdo de desvios, com
vistas & melhoria da eficdcia institucional e &
concretizagdo dos objetivos propostos.

A andlise dessas categorias evidenciou a
iniciativas "e a auséncia de

sistémica, apontando para a

PROCESSO SINTESE DA ANALISE E DIAGNOSTICO

1.Mapeamento
das iniciativas

2. Avaliacdo
da adocéo

3. Caracterizacéo
da governanca

4. Limitagdes e

proposta de plano

O mapeamento das iniciativas considerou o contexto dos 38 IFs brasileiros, com foco na
condugdo da gesido e da governancga institucional. Para isso, foi realizada uma pesquisa
documental abrangente, envolvendo 276 documentos distribuidos em quatro fontes de coleta
(Figura 1), organizados em 25 grupos documentais (Figura 2). Também foi aplicado um
questionario a servidores vinculados aos IFs, resultando na identificagdo de 59 iniciativas de
gestdo mapeadas e descritas.

Participaram da pesquisa 81 servidores (Figura 3) dos 38 IFs, majoritariamente ocupantes
de cargos de alta gestédo (diretores, reitores, pré-reitores), o que possibilitou examinar o
nivel de adogdo das iniciativas nos IFs, verificando quantas instituigdes declaram adotar.,

A anélise dos dados foi apoiada pelo software MAXQDA, que permitiu a
categorizagdo das iniciativas nas quatro dimensdes analiticas da
governancga. Essa classificagio possibilitou uma leitura estruturada da
configuracio da governanga publica nos IFs, a partir das iniciativas de
gestao efetivamente em curso.

governanca ptiblica integrada

0 diagnostico também possibilitou a identificacdo de
desafios e limitagdes na implementacéo dessas iniciativas,
0s quais impactam diretamente a consolidacdo de uma

Figura 1 - Fonte documental

Figura 3- To_tais de servidores respondentes
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A pesquisa mapeou a existéncia de 59 iniciativas de gestéo implementadas
nos Institutos Federais de Educagéio (IFs), ou recomendadas para essas
instituicdes, no periodo de 2014 a 2023, classificados nas quatros categorias
anteriormente descritas (Figura 4).

Figura 4 - Governanca publica dos IFs

Governanga Plblica dos IFs

1. AVN 10. Gestdo e Politica de Riscos 28, PlanGIC 37.PSI 46. Relatério e Painel Correcional 55 Sitai
2. Carta de servigos 11, Gestaopublicagov.br 20 29. Plataformafor 38 Profip A7 SEI 56, SUAP

3.CIPI 12. LideraGOV _ 21.PD 30.PLS 39, Programa de Integridade 48, Servio acesso a informacio 57, Tramita.GOV.BR
4. Compras.Gov 13. Matriz orcamentaria 22.PD 31. PNCP 40. Pratocole Digital 49, Servicos Digitais 58. Transferegovibr
5. Curriculos e oportunidades 14, PagTesouro 23. 32, PNP 41, Protocolo Integrado . 58, Transformagov

15, Painel das contratacdes 33. Protecdo de Dados Pessocais 42 pPTD
5. Painel de dados abertos 34. Portal da Transparéncia 43 ReGic

35. Portal de dados abertos 44 Relatério de Gestao
36. Portal de informacdes 45, Relatério do PDP

nel de incidentes cibernéticos

9. Gestdo de processos 18. Painel de servicos digitais 54 Sistema monitor Fonte: Do autor (2025).

Fonte: Do autor (2025).

Esses resultados da figura 4, apresentam a Cada numero inserido no diagrama

governanga nos IFs da RFEPCT materializada
através da inter-relagdo entre as 59 iniciativas
de gestdo mapeadas nos Institutos Federais da
RFEPCT, conforme sua vinculagdo das quatro
categorias de governanga publica:
Capacidade e Desempenho, Transparénciaq,
Stakeholders e Monitoramento e Controle.

_— .

corresponde a uma iniciativa especifica (listada
na legenda inferior), posicionada de acordo
com os descritores de governanga identificados
em sua estrutura. O posicionamento das
iniciativas em dreas de sobreposi¢cdo indica a
presenca  simulténea de  caracteristicas
relacionadas a duas ou mais categorias.

————————————

N
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6. PROPOSTA DE INTERVENGCAO

Diante dos desafios relacionados a
compreensdo e ao aprimoramento da
governanga publica nos Institutos Federais da
RFEPCT, esta proposta apresenta dois
instrumentos integrados: um portfélio descritivo
das iniciativas de gest@o e uma acdo de
capacitagdo voltada a servidores publicos.

O portfélio retne 59 iniciativas de gestdo
identificadas nos IFs, organizadas como um
instrumento informativo e prdtico, que visa
facilitar a visualizagdo e a compreensdo do
conjunto de mecanismos que atualmente
estruturam a governanga publica nessas
instituicées.

Complementarmente, a proposta inclui o
curso “Governanga PUblica nos IFs”, concebido
com uma abordagem integrada e critica. O
curso apresenta o conteGdo do portfélio de
forma a fomentar reflexbes e experiéncias de
aprendizagem entre servidores, promovendo a

O propdsito da formagdo ndo é técnico
operacional, para treinar os servidores na
execugdo das iniciativas mapeadas, embora
possa contribuir indiretamente com essa
finalidade. Trata-se, sobretudo, de um percurso
formativo e analitico, proporcionando o debate,
a apropriacdo conceitual e a leitura critica sobre
a governanga publica e as iniciativas de gestdo
existentes.

A proposta de intervengdo busca, assim,
fortalecer o debate e a compreensdo da
governanga publica nos IFs, contribuindo para a
qualificagdo da gestdo e para a valorizagdo dos
servidores enquanto agentes ativos de
transformacdo institucional. Sua
implementagdo poderd ocorrer conforme
demanda institucional, adotando-se como
premissas as orientagbes gerais abaixo
especificadas.

) Orientacdes Gerais

compreensdo pratica e institucional da
governanga.
Promover o desenvolvimento dos

servidores por meio de uma formagdo
voltada a governanga integrada, com foco
no fortalecimento da compreenséo critica
das iniciativas de gestdo.

Estimular a participagdo na capacitagéo
por meio de mecanismos de valorizagéo
profissional, como o reconhecimento do
desenvolvimento na carreira e a
vinculagdo a progressdo funcional.

Organizar o curso em moédulos temadaticos, nos
quais serdo abordadas as diferentes categorias de
governanga e suas respectivas iniciativas de
gestdio, com énfase na inter-relagéo e integragdo
entre essas iniciativas.

Adotar dindmicas baseadas nos médulos
temdticos, criando um  ambiente de
aprendizagem colaborativo que favoreca o
compartilhamento de experiéncias, boas praticas
e casos de sucesso, com espago para reflexdes
criticas e proposigcées de aprimoramento da
governanga pablica nos IFs.

Instrumentos integrados
constitutivos deste Guia

Portfélio das iniciativas

de gestao que atualmente
compdem a governanca
publica no ambito dos IFs
da RFEPCT.

tema

Acdo de capacitacdo que
oportunize experiéncias de
aprendizagem em torno do

governanga

publica no ambito dos IFs
da RFEPCT.
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) Portfolio das iniciativas de Gestdo

Com o objetivo de contribuir para a compreensdo
integrada da governanga publica nos Institutos Federais,
este instrumento apresenta um portfélio descritivo
contendo as iniciativas de gestdo identificadas no
diagnéstico realizado. O portfélio atua como um
instrumento técnico de apoio & gestdo, oferecendo uma
visdo estruturada e categorizada das iniciativas que
compdéem a governanga institucional. Ao sistematizar
essas iniciativas, busca-se facilitar seu entendimento por
parte de gestores, servidores e demais interessados.

y 12 4

Além disso, o portfélio pode ser utilizado como
material de referéncia em acdes formativas,
servindo de base para processos de capacitacdo,
planejamento e reflex@o institucional. O portfolio &
composto por 59 iniciativas de gestdo, organizadas
segundo as quatro categorias de governanca
anteriormente detalhadas (stakeholders;
Capacidade e Desempenho; Transparéncia; e
Monitoramento e Controle), adotando-se os trés
elementos abaixo especificados.

+ Identificagdo e nomenclatura, com a respectiva classificagdo na categoria de governanca
» Descrigdo sintética, com afinalidade, escopo e aplicagdo institucional da iniciativa;

» Referéncia web, com links para as principais fontes normativas e documentos oficiais que fu

») Categorias
Stakeholderso'

2. Curriculoe
oportunidade

1. Compras.gov 3. Fala.Br 4. Protocolo digital

Iniciativa que|Plataforma unificada|Iniciativa que estrutura
estabelece um para o cidaddo sejum canal de
programa de/comunicar com o|atendimento aos
gerenciamento de|governo federal,|cidaddos por meio
=Sistema integrado de carreira como uma)integrando as|digital para envio
LCOHtFOtGQGGS ~ do solugdo digital que| atividades de | eletronico de
governo federal, Gnico permite aos servidores ouvidoria e acesso d|documentos,
e integrado, composto cadastrar seus| informagdo. solicitacdes e
por diversos modulos curriculos, visualizar e requerimentos,
responsadveis pelas se inscrever  em fomentando a
diversas etapas ao oportunidades de digitalizagdo dos

longo do ciclo de movimentagdo interna servigos de protocolo.

compras publicas. na APF, além de
manter as trajetérias
profissionais e
formacdes.

5.AVN

Iniciativa que visa o
servico de logistica
com sistema
informatizado para
fornecimento de
materiais de consumo
administrativo com
entregas em todo o
Brasil, visando reduzir
custos e espacgo fisico
com estoque.

6. EnergIF
Iniciativa que se
configura  mediante

programa nacional de
aprimoramento da
gestdo energética,
desenvolvendo
energias renovaveis e
eficiéncia energética
pelas instituicbes da
RFEPCT.

7. Servigos Digitais
Iniciativa que fornece
por meio de uma
plataforma
centralizada servigos
publicos digitais
padronizados,
melhorando a
experiéncia do
cidaddo.

8. PagTesouro

Iniciativa del”

processamento de e
pagamentos digitais, I
atuando no cendrio de
recolhimento (o[<]

receitas de o6rgdos
publicos federais.


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/noticias/sistema-de-contratacoes-do-governo-federal-evolui-e-passa-a-se-chamar-compras-gov.br
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/curriculo-e-oportunidades
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/processo-eletronico-nacional/conteudo/protocolo.GOV.BR
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/central-de-compras/almoxarifado-virtual-nacional
https://energif.mec.gov.br/
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/rede-federal-de-ensino
https://www.gov.br/tesouronacional/pt-br/gru-e-pag-tesouro/pagtesouro
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Capacidade e Desempenho

2.PDI

1.Gestaopublicagov.br

Iniciativa que constitui um
plano de gestdo para o
desenvolvimento institucional,
a avaliagdo e a melhoria
continua das acgoées
estratégicas.

Iniciativa que relne elementos
~de referéncia em gest@o
@ organizacional para 6rgdos e
entidades publicas, reunindo
" par@metros para avaliar e

melhorar  continuamente a
maturidade da governanga e
da gestdo.

5.PCA
Iniciativa que contém todas as

6.PLS

Iniciativa que estabelece a
estratégia de contratacées e
logistica considerando agdes
referentes a critérios e prdticas
de sustentabilidade.

10. Tramita.GOV.BR

contratagdées que se pretende
realizar ou prorrogar no
exercicio subsequente com o
objetivo de racionaliza-las.

9.Matriz Orgamentdria

Iniciativa manifestada em uma
plataforma digital de
comunicagdo entre sistemas de
processo administrativo
eletrénico, que visa facilitar a
tramitagdo de processos e
documentos entre diferentes
6rgdos publicos.

14. Transformagov

Iniciativa que estabelece uma
= metodologia de composigdo
orcamentdria em formato de
= Matriz que rateia os recursos
destinados aos IFs da RFEPCT,
cdlculos, as etapas de
validagdo e os valores finais.

13. SEI
Iniciativa que estabelece um
sistema para produgdéo e
tramitacdo eletrénica de
documentos e  processos

Iniciativa que constitui um
programa que objetiva avaliar e

modernizar a gestdo

estratégica das instituigdes,
administrativos, com o objetivo ;ilﬂ:“ggg urL\e c%njgir::% dg
de promover a eficiéncia ¢ a P

melhoria da gestéo, entregando
mais valor & sociedade.

18. Sisp

administrativa.

17. PEN

Iniciativa que manifesta uma

;lnfro?struturo ~ .pUb“CG. de Iniciativa que estabelece um
gestéo  eletrénica, visando|_; :
; sistema que organiza o
melhoraria no desempenho ; =
e : planejomento, a coordenagdo,
w administrativo processual, -

o a operagdo, o controle e
cenines el prenliivEesc supervisdo dos recursos de TI.
satisfagdo do  usudrio e
reduzindo custos.

Iniciativa de planejamento da|lniciativa que instrumentaliza o

forca de trabalho que estima a|PNDP mediante levantamento
quantidade ideal de pessoas| das necessidades de
para realizar entregas com|desenvolvimento dos

Fol foco em resultados. servidores.

Do
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3. Sistema monitor

4. PEI

Iniciativa que visa monitorar e
fornecer informacgées  das
acdées desenvolvidas pelas

instituicées mediante coleta de
dados e indicadores relevantes
de forma automdtica e
padronizada para a sociedade.

Instrumento que planeja o
propodsito organizacional em
termos de missdo e objetivos
estratégicos, visando melhoria
no desempenho.

7. PlataformaFor

8. PDTIC

Iniciativa que estabelece uma
solugdo tecnolégica aberta
desenvolvida para promover a
gestdo de planos estratégicos
com novos métodos.

Iniciativa que estabelece um a
instrumento  de diagnéstico,gl
planejomento e gestdo dos .
recursos e processos de TIC.

11. SIORG

12. Transferegov.br

Iniciativa que estrutura um
sistema informatizado  das
atividades de desenvolvimento
organizacional, com o objetivo
de uniformizar acoes,
desenvolver padrées de
qualidade e rede colaborativa,
otimizar recursos.

Iniciativa que estabelece uma
solugdo tecnolégica integrada
e centralizada, com dados
abertos, destinada & gestdo,
que operacionaliza de forma
informatizada as transferéncias
de recursos oriundos da Unido.

15. SUAP

16.Gestéio de processos

Iniciativa que sistematiza as
infformagées para auxiliar as
atividades e processos
administrativos e académicos
das instituicbes da RFEPCT,
além de apoiar & tomada de
decisées pelos gestores dessas
instituicdes.

Iniciativa que permite
racionalizar, simplificar e
padronizar os processos, |

informar as tarefas necessarias
e organizar fluxos e rotinas
operacionais, além de subsidiar
a tomada de decisdo.

19. PTD

20. PlaforEdu

Iniciativa que instrumentaliza o
planejamento e pactuacédo das
implementacdes digitais
alinhadas com os objetivos
previstos na EFGD.

Iniciativa que instrumentaliza
uma Plataforma Digital de
Formagdo que oferece um
plano de capacitagées
continuada aos servidores da
RFEPCT, visando potencializar
suas atuagoes.

. btesllwwwgovbrlgovernodigiel
23.PGD

[ tellbforedumecgovir |
24.LideraGoOV

Iniciativa que estabelece um
programa de gestdo
abrangente que visa promover
a melhoria continua de
desempenho das instituigoes
orientada a entrega de
resultados pelos servidores
publicos.

Iniciativa que visa desenvolver
competéncias de lideranga em
servidores publicos com
potencial de gestdo, formando|
uma rede de agentes publicos
qualificados para ocupar
cargos estratégicos.



https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/noticias/2023/novembro/portaria-institui-modelo-de-governanca-e-gestao-publica-para-instituicoes-que-usam-o-transferegov.br
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor/documentos/livroforpdi
https://monitorsetec.mec.gov.br/
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/gestao/estrategica
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/59109742/do1e-2019-01-11-instrucao-normativa-n-1-de-10-de-janeiro-de-2019-59109733
https://www.gov.br/compras/pt-br/agente-publico/logistica-publica-sustentavel/plano-de-gestao-de-logistica-sustentaveis
https://www.gov.br/mec/pt-br/plataformafor
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp/guia-do-gestor/pdtic
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-646-de-25-de-agosto-de-2022-*-430796902
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/processo-eletronico-nacional/conteudo/tramita.gov.br
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/estruturas-organizacionais/Sistema-informatizado-siorg
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/sobre/transferegov
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/processo-eletronico-nacional/conteudo/SEI
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/transformagov
https://portal.suap.ifrn.edu.br/#:~:text=Re%C3%BAne%20funcionalidades%20para%20gerir%20o,Acad%C3%AAmica%20e%20Coordena%C3%A7%C3%A3o%20de%20Curso.
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/estrategia-e-governanca/gestaodeprocessos
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/processo-eletronico-nacional
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/sisp
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/estrategias-e-governanca-digital/planos-de-transformacao-digital
https://plaforedu.mec.gov.br/
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/dimensionamento-da-forca-de-trabalho
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/copy_of_pndp
https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacao/programa-de-gestao-e-desempenho-pgd
https://www.gov.br/servidor/pt-br/observatorio-de-pessoal-govbr/lideragov
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Transparénciag'

3. Painel dos incidentes

cibernéticos 4. Sistec

1.Painel de dados abertos 2. PNP

Iniciativa que apresenta o Iniciativa que estabelece|A iniciativa  reGne  e|Iniciativa que estrutura um

um ambiente virtual de|disponibiliza estatisticas de|sistema de registro,

ggggrsomo dgm?igﬁggm dg coletaq, validagdo e|incidentes cibernéticos, |divulgacdo de dados e
e pverificqr - disseminagdo das|reunindo dados gerais em|validagdo  nacional de
popuiag estatisticas  oficiais  dajum painel de|diplomas da EPCT,

= 0rgdos do Governo Federal

tém  disponibilizado  as
informagdes contidas em
suas bases de forma
aberta.

RFEPCT, com objetivo de|monitoramento sobre esses|permitindo que as
reunir dados sobre o corpo|incidentes ocorridos em|instituicbes insiram
docente, discente, TAE e|odrgdos e entidades da APF. |informagdes dos resultados
gastos financeiros. educacionais.

5. Servigo acesso & 6. Painel das contratagées 7. Painde_l ds servigos 8. Relatério do PDP
informacéo igitais
Iniciativa  que  objetiva Iniciativa apresenta

: e N P Iniciativa que consolida um

i nibilizar L tatisti r 2 ~
lgpeilall-el © eesssy © Iniciativa que estabelece pstatisticds eI Irelatério anual de execuciogy
informag@o de interesse e forma de|€Volucdo da transformagdo PDP contendo os resultadostl
publico (o[} maneira digital na oferta de servigos

padronizada e faiitada em FENECCT N0 5 dog PUBlicos | federais, - alGac, | RSN TOR idaed
secdes especificas nos sites 9 avaliagdo a satisfagéo dos

oficiais das _instituicoes, processos de contratagdo usudrios, a quantidade de e previstas dos servidores,

; : publica. N 2 assim como a quantidade
R R Sorviges o fesdbagke. . C°|das agoes desenvolvidas.
| btesifporciconitorgar/ | bupsllwwwgovbrlpncpl | | bitpsllwwwovibrlgovemodighl | hitpsi/wwwgovblservidor|
G/ 9. CIPI L Riﬁtf:c'?oizf""e' 11. Relatério de Gestédio 12. Carta de Servigos

iniciativa que redine
: informacdées em um S .
. . Iniciativ nsoli o
&= sistema centralizado sobre Seivel EUD  EEnsoler Instrumento de  gestdo

Iniciativas que apresenta|anualmente um  relato
um Painel de correicdo em |integrado da prestacdo de
dados, reunindo|contas das institui¢gées,
informagées sobre PADs e|demonstrando e
sangdes a pessoas fisicas e|justificando como a gestdo
juridicas dos recursos publicos gera
valor para a sociedade.

Iprojetos de investimento
U federais em infraestrutura e
assim otimiza o acesso dos
cidaddos a informagdes e
fortalece a transparéncia o
que se refere ao uso
racional dos recursos

piblica que informa aos
usudrios sobre os servicos
prestados pelos 6rgdos e
entidades, incluindo formas
de acesso e prestagéo,
etapas, requisitos e prazos.

publicos.

(‘_ . httesilfcontralpainsis.cougovbr]  hitpsilportalicugev.brltransparencia  hitpsillwww.govrlplanaltel |
13. PNCP 14. Portal de dados abertos 15.PDA 16. Portal da Transparéncia

Iniciativa que retne | INiciativa que apresenta umilniciativa que orienta as|Iniciativa que centraliza

informacoes sobre|catdlogo de metadados|agées de implementacdo e|informagdes do governo

contratagées publicas em um|com informagdes sobre a|promogdo da abertura de|federal de acesso livre quep=
portal centralizado, garantindo|localizagdo da base de|dados com o objetivo de|permite aos  cidaddos
a transparéncia nas licitagées dados = publicada, sem|organizar e padronizar a|acompanhar a utilizagdo
e contratos. replicar os dados. Politica de DA. dos recursos publicos.

18. Protocolo Integrado

17. Portal de informacgodes

Iniciativa que destina-se a publicagdo de informagées|Iniciativa que sistematiza uma estrutura de integracéo de
de interesse publico em transparéncia ativa, facilitando o|informagdées dos processos e documentos, permitindo
acesso dos cidaddos. consultas das tramitagoes.

e

Fonte: Do autor (2025).


https://www.gov.br/cgu/pt-br/governo-aberto/noticias/2017/cgu-lanca-painel-de-monitoramento-de-dados-abertos-do-governo-federal
https://www.gov.br/mec/pt-br/pnp
https://www.gov.br/ctir/pt-br/assuntos/ctir-gov-em-numeros/visao-geral-capa
https://www.gov.br/mec/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/estrutura-organizacional/orgaos-especificos-singulares/secretaria-de-educacao-profissional/sistec
https://portal.conif.org.br/
https://www.gov.br/pncp/pt-br/pncp/portais-integrados-ao-pncp
http://pt-br/estrategias-e-governanca-digital/transformacao-digital/central-de-qualidade/painel-de-monitoramento-de-servicos-federaisv2
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/arquivo-pndp/paginas/RelatrioFinaldeExecuoPDP2022VersoPortaldoServidor.pdf
https://www.gov.br/transferegov/pt-br/obrasgov
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/corregedorias
https://portal.tcu.gov.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/servico/relatorios-de-gestao-prestacao-de-contas-anual
https://www.gov.br/planalto/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/carta-de-servicos
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://dados.gov.br/home
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/transparencia-publica/arquivos/manual-pda.pdf
https://portaldatransparencia.gov.br/sobre/o-que-e-e-como-funciona
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://www.gov.br/gestao/pt-br/assuntos/processo-eletronico-nacional/conteudo/protocolo-integrado-1
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Monitoramento e O' S
controle/s

1. Gestdo e Politicade | 2. Protegdo de Dados

. . 3.ReGIC 4. PPSI
Riscos Pessoais

Iniciativa que | Iniciativa que visaflniciativa que reune
estabelece a politicalaprimorar ajum conjunto de
Iniciativa de natureza com diretrizes e|coordenagdo entre as|projetos e processos
permanente, responsabilidades instituicées para|para elevar a

estabelecida e para o tratamento e|prevenir, tratar e |maturidade, a
monitorada pela alta privacidade de dados| responder a incidentes|resiliéncia, a
administracdo, que pessodis de uma cibernéticos, a fim de|efetividade e a
visa identificar, avaliar' organizagéo. elevar o nivel em|colaboragdo das
e gerenciar potenciais seguranga dos ativos|instituicbes em termos
eventos que possam de informacgdo. de privacidade e
afetar a organizagdo. seguranga da
informagdo.

6. Siscor 7. Sitai 8. Programa e plano 2

5. PlanGIC de Integridade @l
Iniciativa que | Iniciativa que estrutura Iensl%?:)tgllgce ucrlgg Iniciativa que
estabelece um sistema de estrutura responsavel estabelece um plano
procedimentos para a correicdo responsdavel or coordeemcr A de integridade, (g
gestdo coordenada de por normatizar, grticulor as atividades | Promovendo um i
incidentes cibernéticos orientar, integrar e relacionadds Llconjunto estruturado E
pelos orgdos  supervisionar aS|: tearidade de medidas e acodes
participantes da atividades trongs aréncia institucionais de
ReGIC. correcionais. P integridade.

acesso d informagdo.

0/ 9. Profip

ilniciotivo que incentiva e capacita as instituigdes a implementarem programas de integridade,
8" com o objetivo de prevenir, detectar e remediar praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades,
ldesvios éticos.

R o e e A e L L T e

Fonte: Do autor (2025).


https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_gestao_riscos.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/21/96/61/6E/05A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_basico_gestao_riscos.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca/ppsi/modelo_ppdp.pdf
https://www.gov.br/ctir/pt-br/assuntos/rede-federal-de-gestao-de-incidentes-ciberneticos-regic
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca
https://www.gov.br/gsi/pt-br/seguranca-da-informacao-e-cibernetica/copy_of_dsic/noticias/2022/plano-de-gestao-de-incidentes-ciberneticos-para-a-administracao-publica-federal-plangic
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor
https://www.gov.br/corregedorias/pt-br/institucional/siscor
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/sitai
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/integridade-publica
https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/campanhas/integridade-publica/integridade-publica
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? Proposta de Acédo de capacitacéo

Compreensdo e Aprimoramento da governanga

Servidores responsdveis pela tomada de
decisdes referente ds iniciativas de gestdo

Curso

Governanca Publica nos IFs

Google Meet ou Zoom

18 horas

EMENTA
A proposta de formagdo estd estruturada em modulos, abordando questdes gerais do debate
sobre governanga publica e aspectos especificos da governanga nos IFs articulados por suas

categorias e as iniciativas de gestdo relacionadas. Além de mddulo adicional que enfatiza uma
compreensdo das iniciativas a partir de uma perspectiva integrada.

Introducdo a Governanga nos IFs da RFEPCT;

e Conceitos e principios da governanca

publica;

O papel da governanga no contexto dos IFs;
A estrutura da RFEPCT e o sistema de
governanga dos IFs;

As categorias de governanga: Capacidade e
Desempenho, Transparéncia,
Monitoramento e Controle, Stakeholders;

Apresentacdo das iniciativas de gestdo
relacionadas a Capacidade e ao Desempenho:
PDI, PEIl, PCA, PLS, PDTIC, Matriz Orcamentdriq,
Tramita.GOV.BR, Transferegov.br, SEl,
Transformagov, SUAP, Gestdo de processos,
PEN, Sisp, PTD, PlaforEdu, PDP, LideraGOV;
Obijetivos, caracteristicas e beneficios de cada
iniciativa;

Como as iniciativas contribuem para a
melhoria da eficiéncia, da eficcia e da
qualidade dos servigos prestados pelos IFs.

Apresentacdo das iniciativas de gestdo
relacionadas & Transparéncia: Painel de
dados abertos, PNP, Painel dos incidentes
cibernéticos, Sistec, Servico acesso da
informag¢do, Painel de servigcos digitais,
Painel das contratacdes, Relatorio do PDP,
CIPI, Relatério de Gestdo, Carta de Servigos,
PNCP, Portal de dados abertos, PDA, Portal da
Transparéncia, Portal de informagdes,
Protocolo Integrado;

Objetivos, caracteristicas e beneficios de
cada iniciativa ;

Como as iniciativas contribuem para o
aumento da transparéncia, da
accountability e da participagdo da
sociedade na gestdo dos IFs;

Apresentacdo das iniciativas de gestdo
relacionadas ao Monitoramento e ao Controle:
Gestdo e Politica de Riscos, Protecdo de Dados
Pessoais, ReGIC, PPSI, PlanGIC, Siscor, Sitai,
Programa e plano de Integridade, Profip;
Objetivos, caracteristicas e beneficios de cada
iniciativa;

Como as iniciativas contribuem para a
prevencdo de riscos, a garantia da integridade
e a conformidade legal nos IFs;

Apresentacdo das iniciativas de gestdo
relacionadas a categoria “Stakeholders”
Compras.gov, Fala.Br, Curriculo e
oportunidade, Protocolo digital, AVN, EnerglF,
Servigos Digitais, PagTesouro;

Objetivos, caracteristicas e beneficios de
cada iniciativa;

Como as iniciativas contribuem para o
aumento do engajamento, da participagdo
e da satisfacdo dos stakeholders dos IFs;

Como a integracdo das Iniciativas de Gestdo
contribui para o fortalecimento da governancga
nos IFs;

Como as diferentes iniciativas de gestdo se
inter-relacionam e se complementam;
Estratégias para promover a integragdo das
iniciativas e para superar os desafios a sua
implementagdo;

O papel dos gestores, dos 6rgdos de controle e
da sociedade na promog¢do da governanga nos
IFs;
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OBJETIVO GERAL

Capacitar servidores publicos para desenvolver uma compreensdo critica sobre as iniciativas de gestdo
visando fomentar debates acerca da governanga integrada dos Institutos Federais da Rede Federal de
Ensino Profissional, cientifico e tecnolégico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar conceitos gerais acerca da governanga dos IFs;

Apresentar as iniciativas de gestdo identificadas atualmente;

Compartilhar experiéncias dos gestores sobre a temdatica;

Aumentar o interesse e compreensdo dos participantes pertinentes a relevancias das iniciativas de
gestdo para a melhoria da governanga.

METODOLOGIAS DE ENSINO E APRENDIZAGEM

Aulas expositivas e dialogadas, utilizando-se slides;

Discussdes em grupos e brainstorming para fixagdo de conteddos;

Exercicios de aplicagcdo e simulagdes apods exposicdo de contelddos;

Estudos de caso e exemplos praticos

As atividades deverdo ser realizadas coletivamente, estimulando a colaboragcdo e a transparéncia,
com auxilio da utilizagdo de ferramentas digitais e plataformas online;

As aulas terdo duragdo de 03 horas para cada médulo tematico, sendo divididas em 02 blocos de
uma hora e meia, aproximadamente, com intervalo de 20 minutos entre eles

INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO

Participag@o nas atividades (assiduidade, pontualidade);
Realizacdo de exercicios e trabalhos;
Avaliagdo de reagéo (satisfagdo dos participantes);

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento do conhecimento e da compreensdo dos gestores, dos servidores, sobre as iniciativas de
gestdo que configuram a governanga nos IFs;

Ampliagdo do debate qualificado sobre a governanga de forma direcionada e integrada em suas
categorias;, visando o aprimoramento da governanca.
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) EM RESUMO

Este Guia proposto contempla um portfdlio
estruturado de iniciativas de gestdo que
configura a governanga atual nos IFs da
RFEPCT e uma proposta vinculada de acgéo
de capacitagdo que, em conjunto, visam
fortalecer a governanga publica nos Institutos
Federais da RFEPCT.

Ao focalizarem temas como a eficiéncia
administrativa, o  desenvolvimento de
competéncias, a transparéncia e o controle
social, essas iniciativas de gestdo tem sido
concebidas com o] propdsito de
aprimoramento da governanga publica
dessas institui¢des.

A elaboracdo deste Guia pressupbe a
importdncia de se investir continuamente na

informacdo e capacitagcdo, como forma de
promover uma leitura reflexiva das iniciativas
de gestdo e da Governanga Publica
configurada a partir delas, potencializando os
beneficios de praticas dessa natureza para a
sociedade.

Como a pesquisa base para esse Guia
revelou, & intenso o surgimento de técnicas e
instrumentos como os aqui estudados, e isso
tem se acentuado nos Jdltimos anos. Por
conseguinte, as proposi¢cées aqui
apresentadas poderdo favorecer, nos IFs, o
desenvolvimento de suas equipes técnicas,
qualificando-as para enfrentar os desafios
da gestdo publica contempordnea.

N
< PROFIAP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAQ PUIRI ICA

Este Guia foi desenvolvido com base nos resultados da dissertacéo intitulada “COMPOSICAO DA ¢
de educacdo profissional, cientifica e tecnologica *, apresentada ao Profiap/Univasf (SILVA, 2025




PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO n

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Educagdo. Instituicoes da Rede. 2016. Disponivel em:
https://redefederal.mec.gov.br/historico. Acesso em: 04 maio 2025.

CONIF, Conselho Nacional das Instituigdes da Rede Federal de Educacgdo Profissional, Cientifica
e Tecnolégica. Ha 113 anos formando profissionais qualificados e transformando vidas! 2023.
Disponivel em https://l13anos.redefederal.org.br/#historico. Acesso em: 05 maio 2025.

LEVI-FAUR, D. From “Big Government” to “Big Governance”. In: Levi-Faur, D. The Oxford
Handbook of Governance. New York: Oxford University Press, 2012. DOI:
http://dx.doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199560530.013.0001. Disponivel em:
https://academic.oup.com/edited-volume/34384/chapter-abstract/291586068?
redirectedFrom=fulltext&login=false. Acesso em: 05 abr. 2025.

OLIVIERI, C.; NESTLEHNER, J.; PAIVA JUNIOR, P. C. A. Governanga, governanga corporativa e
governanga publica: os diferentes debates de um conceito em construgdo. Revista Eletrénica
de Administragdo, v. 17, n. 2, p. 230-247, 2018.

PNP, Plataforma Nilo Pecanha. 2023. Disponivel em: https://app.powerbicom/view?
r=eyJrljoiZDhkNGNiYzgtMjQOMYyOOOGVILWJjNzYtZWQwYjl20ThhYWMIIiwidCI6IjlINjgyMzUSLWQxM;j
gtNGVKYiliYju4LTgyYjJhMTUzZNDBmMZiJ9. Acesso em: 25 mar. 2024.

RHODES, R. A. Waves of Governance. In: LEVI-FAUR, D. The Oxford Handbook of Governance. New
York: Oxford University Press, 2012. Disponivel em: https://academic.oup.com/edited-
volume/34384. Acesso em: 22 abr. 2025.

SILVA, Heitor Pereira Franca da. COMPOSIGAO DA GOVERNANGA PUBLICA: uma andlise nos
institutos federais da rede de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica. Dissertagdo de
Mestrado - Programa de Pés-Graduacdo em Administrag@o Publica (Profiap/Univasf).
Juazeiro (BA), 2025.

TEIXEIRA, Alex Fabiane; GOMES, Ricardo Corréa. Governanga publica: uma revisGo conceitual.
Revista do Servigo Pablico, [S.L], v. 70, n. 4, p. 519-550, 27 dez. 2019. Escola Nacional de
Administracdo  Publica  (ENAP). DOl 10.21874/rsp.v70i4.3089.  Disponivel  em:
https://revista.enap.gov.br/index.php/RSP/article/view/3089. Acesso em: 18 mar. 2025



https://redefederal.mec.gov.br/historico
https://113anos.redefederal.org.br/#historico
http://dx.doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199560530.013.0001
https://academic.oup.com/edited-volume/34384/chapter-abstract/291586068?redirectedFrom=fulltext&login=false
https://academic.oup.com/edited-volume/34384/chapter-abstract/291586068?redirectedFrom=fulltext&login=false

PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO m

RESPONSAVEIS PELA PROPOSTA

Heitor Pereira Franca da Silva

Mestrando em Administragdo Publica em
Rede Nacional - PROFIAP

Instituicdo: Universidade Federal do Vale do
Sé&o Francisco (UNIVASF)

José Raimundo Cordeiro Neto

Doutor em Administragdo

Professor do Mestrado em Administracdo
publica em Rede Nacional - PROFIAP
Instituic@o: Universidade Federal do Vale do
Séo Francisco (UNIVASF)

Juazeiro-BA, 18 de julho de 2025

Discente: Heitor Pereira Franca da Silva, mestrando

Orientador: José Raimundo Cordeiro Neto, Doutor
Universidade Federal do Vale do Séo Francisco

18 de julho de 2025

?PRI]FIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRACAO PUBLICA



