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RESUMO

Estudar a sustentabilidade no
planejamento estratégico de uma
universidade junto as diretrizes
presentes na Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P), s@o
essenciais para fundamentar e
propor agées que visem sensibilizar
a comunidade académica e a
sociedade como um todo. As
universidades séo detentoras de
um papel importante na formacgdo
dessa consciéncia socioambiental
e, sendo o} Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)
um instrumento cujo objetivo
principal & estabelecer uma visdo
de futuro para elas, faz-se
Meta

necessario integrar como

Estratégia da instituicio no novo
ciclo do PDI, a incorporacdo de
principios e critérios da agenda
ambiental nas atividades
rotineiras dos servidores.

Dessa forma, esta pesquisa tem
como propdsito promover uma
andlise da integracdo das
diretrizes da Agenda Ambiental
da Administragdo Publica (A3P)
no préoximo ciclo (2026) do Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI), da Universidade Federal do
Vale do Sé&o Francisco (Univasf),
com O engajamento ativo e a
participagdo dos servidores da
instituicdo.
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A pesquisa é de cardter descritivo e
exploratdrio, com a abordagem de
métodos mistos. A coleta dos dados
foi em trés etapas, sendo a primeira
a andlise documental, a segunda,
referente a parte qualitativa, feita
por meio de entrevista com roteiro
semiestruturado  aplicado  cos
servidores  comissionados  dos
departamentos responsdaveis pelas
tomadas de decisdo que envolvem
os campi da Univasf, nas dreas

relacionadas aos seis eixos
tematicos da A3P e de
monitoramento das metas

estratégicas do PDI, com andlise de
dados de conteddo. Na terceira
etapa, o instrumento de coleta de
dados foi por meio de entrevista
com roteiro estruturado, aplicada
aos servidores do campus sede da
UNIVASF, que foram compiladas e
organizadas em tabelas, grdaficos e
textos explicativos, possibilitando a
interpretacgdo dos dados
quantificados, utilizando-se a
Estatistica Descritiva.

Referente aos resultados,
constatou-se quanto ao PDI, que é
preciso atualizar este documento
para incluir os desdobramentos da
sustentabilidade na  realidade
académica de forma clara e vidvel,
evitando que fique limitado apenas
as intengbées ensejando  nos
gestores e servidores um maior
engajamento na sua elaboragdo e
fiscalizagdo. Verificou-se ainda que
a Univasf demonstra possuir
compromisso ambiental e seus
servidores possuem algum tipo de
internalizagdo de praticas
sustentdveis presentes na Agenda
Ambiental da Administracdo
Pablica (A3P), embora ainda
intuitivas. Tais resultados se devem
a falta de conhecimento sobre o
assunto, ratificado pelos
entrevistados com um ndmero
expressivo de respondentes que
raramente percebem campanhas
de sensibilizagcdo e capacitacdo
com tema sobre sustentabilidade.

Palavras-chave: Sustentabilidade; A3P; UNIVASF; PDI.
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CONTEXTO

<<

Essa ideia de utilizar os recursos de forma consciente, sem
desperdicio e de forma sustentdvel, estd a cada dia mais disseminada
em todo mundo. Esse termo desenvolvimento sustentdvel foi
disseminado em meados dos anos 80, ganhando reconhecimento com
o Relatdrio de Brundtland, publicado pela Comisséo Mundial sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento [CMMAD] (Silva e Almeida, 2019). Desde
essa época até agora, varios eventos foram promovidos para discutir
iniciativas que promovam desenvolvimento baseado nos principios
econdmico, social e ambiental.

No Brasil, foram criadas vdarias politicas publicas de enfrentamento
dessa crise ambiental, com o intuito de promover a producdo e o
consumo sustentdveis e entre elas, um programa que incentiva a
incorporagdo de atitudes sustentdveis na rotina dos érgdos publicos do
pais, chamado Agenda Ambiental da Administracdo Pablica [A3P].
(Brasil, s.d.). A Univasf aderiu a esta agenda em 2016, sendo renovada e
2021.

Sendo o PDI indispensdvel para nortear as agdes a serem tomadas
nos proximos anos, possibilitando um planejamento estratégico
eficiente e alinhado com as necessidades da universidade e da
comunidade académica e o fato de encerramento do ciclo 2016 - 2025
pela Univasf, pretende-se subsidid-lo na elaboracdo das metas
estratégicas sobre sustentabilidade em consondncia com as diretrizes
AS3P.
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Dessa forma, é necessdrio mostrar a importancia da colaboracdo de
todos os envolvidos nesse processo para garantir a eficcia e o
sucesso das agodes sustentdveis implementadas. Assim, & fundamental
que os servidores participem ativamente na construcdo de um PDI que
esteja alinhado com os principios da sustentabilidade e promova um
desenvolvimento consciente e responsavel

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a
coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geracgées” (Artigo 225 da Constituig@o
Federal de 1988).
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PROBLEMA DE PESQUISA

Nesse contexto surge o problema de como promover uma andlise
da integracdo das diretrizes da Agenda Ambiental da Administragdo
Pablica (A3P) no proximo ciclo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), 2026, da Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco (Univasf), com o engajamento ativo e a participacdo dos

servidores da instituicdo?

° 0

OBJETIVOS:
GERAL

Promover uma andlise
abrangente da integracdo das
diretrizes da Agenda Ambiental da
Administracéo Publica (A3P) no
proximo ciclo (2026) do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal do
Vale do S&o Francisco (Univasf),
com O engajamento ativo e a
participacdo dos servidores da
instituicdo.

ESPECIFICOS

-ldentificar a implementacéo de
praticas sustentdveis, propostas a
partir da adesdo da Instituicdo &
A3P.

-Averiguar o grau de
internalizagcdo das praticas de
sustentabilidade pelos servidores
da UNIVASF no ambiente
organizacional.

-Discutir o envolvimento dos
servidores na atualizagcdo do PDI
da UNIVASF no aspecto da
sustentabilidade.

SUSTENTABILIDADE
NO PDI
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INSTITUICAO

O estudo em questdo foi conduzido
na Universidade Federal do Vale do
Sdo  Francisco  (Univasf), uma
universidade federal localizada no
interior do nordeste brasileiro. Foi a
primeira universidade federal a ser
construida do zero, apds a
Universidade de Brasilia (UNB) em
1962, e com abrangéncia em trés
estados: Pernambuco, Bahia e Piaui. A
Univasf  possui  diversos campi
distribuido nas cidades de Petrolina
(PE), onde estd localizada a sede e o
campus de Ciéncias Agrdrias, além de
Juazeiro (BA), S&o Raimundo Nonato
(P1), Senhor do Bonfim (BA), Paulo
Afonso (BA) e Salgueiro (PE).
Atualmente possui 38 cursos de
graduacdo, sendo 33 presenciais e
cinco na modalidade de Educagdo a
Distancia (EAD). Também possui 19
cursos de mestrado, cinco doutorados
e 13 especializagbes, sendo 11 de
Ensino a Disténcia. (Univasf, 2024).

07

Uma das principais razées para
realizar a pesquisa na sede
administrativa, além da conveniéncia
logistica, & a facilidade de acesso as
informagdes relevantes para a
pesquisa. Como esse setor &
responsdvel por todas as atividades
da universidade, &€ mais provavel que
possua dados e informagdes
completas sobre os  projetos,
programas e atividades em curso.

A sede administrativa & o setor
responsdvel por coordenar e
gerenciar todas as atividades da
universidade, garantindo que todas
as informacgdes sejam centralizadas e
compartilhadas adequadamente.
Portanto, ao realizar a pesquisa nesse
local, & possivel obter informacgdes
atualizadas e precisas.

9 rOBLICO-ALVO

Servidores (Docentes e
Técnicos-administrativos)
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METODOLOGIA

Foi feita uma pesquisa com abordagem mista, natureza bdsica
e cardter descritivo e exploratéria, com coleta de dados em trés

etapas:
Na primeira etapa, foi realizada uma pesquisa
documental a qual analisou documentos como o
PDI.

Em sua segunda etapaq, foi realizada a aplicagdo
de entrevistas com roteiro semiestruturado aos
servidores comissionados dos departamentos
responsdveis pelas tomadas de decisGo que
envolvem os campi, nas dreas relacionadas aos
2 seis eixos temdaticos da A3P e de monitoramento
das metas estratégicas do PDI da Univasf no
campus da cidade de Petrolina-PE (Sede), que
abriga a administragcdo superior. Foram
analisadas pela técnica de andlise de conteudo.

Na terceira etapa, foram aplicadas entrevistas
estruturadas aos demais servidores (docentes e
técnicos-administrativos), cuja quantidade de

3 servidores do l6cus de pesquisa é de 217 docentes
e 279 técnicos, com um total de 496. Obteve-se a
quantidade de 162 respondentes, que foram
contatados pela pesquisadora no periodo de 12 de
fevereiro a 25 de abril de 2024, cujos resultados
foram analisados e expostas por meio de grdficos
e tabelas.
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Abaixo o desenho da pesquisa:

DESENHO DA PESQUISA

Como promover uma analise abrangente da integracéo das diretrizes
da Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P) no préximo ciclo
PROBLEMA/QUESTAO do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF), com o engajamento
ativo e a participacéo dos servidores da instituicdo?

Abordagem - Mista

Natureza - Basica
JepisHEfel e Objetivos - Descritiva e exploratéria

LOCAL Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF)

PARTICIPANTES Gestores e servidores (Docentes e Técnicos-administrativos).

Promover uma anadlise abrangente da integracao das diretrizes da
Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P) no préximo ciclo do
OBJETIVO GERAL Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal
do Vale do Séo Francisco (UNIVASF), com o engajamento ativo e a
participagcao dos servidores da institui¢do.

: Instrumento de Coleta Técnica de
OBJETIVOS ESPECIFICOS de Dados Tratamento de Dados

-ldentificar a implementacdo de praticas | Pesquisa documental
1 | sustentaveis, propostas a partir da adeséo Entrevistas
da Instituicdo a A3P. semiestruturadas

Andlise documental
e analise de contelido

-Averiguar o grau de internalizagao das
5 praticas de sustentabilidade pelos | Entrevistas estruturadas | Estatistica Descritiva e
servidores da UNIVASF no ambiente e semiestruturadas analise de conteudo
organizacional.

Resultados alcangados

-Discutir o envolvimento dos servidores na com pesquisa Analise documental,
3 | atualizacdo do PDI da UNIVASF no | documental, entrevistas Analise de conteudo
aspecto da sustentabilidade. semiestruturadas e e Estatistica Descritiva.
estruturadas
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Sé@o abordados os dados coletados, as interpretacdes realizadas e as
conclusdes decorrentes das andlises efetuadas a luz do objetivo geral de
promover uma andlise abrangente da integra¢cdo das diretrizes da Agenda
Ambiental da Administracdo Publica (A3P) no préximo ciclo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Vale do Séo
Francisco (Univasf), com o engajamento ativo e a participacdo dos
servidores da instituigdo.

RESULTADOS

Estdo divididos em trés subsecbes: implementacdo de prdaticas
sustentdveis propostas a partir da adesdo da instituicdo a A3P, grau de
internalizagdo das praticas de sustentabilidade pelos servidores da Univasf
no ambiente organizacional e envolvimento dos servidores na atualizagdo
do PDI no aspecto da sustentabilidade.

1. IMPLEMENTAGAO DE PRI:\'I;ICAS SUSTENTAYEI§ PROPOSTAS A PARTIRDA
ADESAO DA INSTITUICAO A A3P.

A concomiténcia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em
vigéncia, do primeiro Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e da adesdo &
Agenda Ambiental na Administragéo Publica (A3P) pela Univasf no ano de
2016 revela um compromisso conjunto com a promog¢do da
sustentabilidade dentro da institui¢co.

O novo ciclo do PDI ainda estd em construcdo, nesta data de junho de
2024, e a sustentabilidade sé aparece de forma pontual, por isso ainda
ndo pode ser tracada uma relagdo atual entre essas trés ferramentas
quanto a praticas sustentaveis, mas pode fazé-lo quanto as diretrizes da
A3P e os objetivos do PLS. Inicialmente, deve-se deixar claro que um ndo
substitui o outro.
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Abaixo alinhamento tragado entre os eixos da A3P e PLS-UNIVASF:

dos recursos
naturais e bens

a pratica do uso

racional dos recursos

uso de papel A4, do
uso de copos

sustentaveis. para a adequagio

das instalacdes

as especificagdes
para as novas
instalagdes, para
promover o melhor

recursos naturais,
dentro das
possibilidades
financeiras
existentes.

existentes e avaliar

aproveitamento dos

publicos financeiros, humanos | descartaveis, do
e ambientais na uso de cartuchos
Univasf; para impresséao, da
Energia elétrica,
Agua e esgoto e
Deslocamento de
pessoal
Gestéo de Fortalecer a parceria | Coleta
residuos existente com as seletiva/gerencia
gerados; Cooperativas de mento de residuos
Residuos solidos
Reciclaveis e a
Univasf.
Qualidade de X Qualidade de vida
vida no no ambiente de
ambiente de trabalho
trabalho;
Sensibiliza X X
caoe
capacitacdo
dos servidores;
Compras Avaliar e aprimorar Compras e
publicas 0S processos contratacdes
sustentaveis; envolvendo sustentaveis
contratagoes e
compras,
respeitando as
particularidades
local, regional e
nacional;
Construgdes Realizar estudos X

EIXOS OBJETIVOS TEMAS PLS- INICIATIVAS
TEMATICOS PLS - UNIVASF UNIVASF PLS-UNIVASF
A3P
Uso racional Divulgar e promover | Racionalizagéo do -Realizar campanha continuada de

sensibilizagao para redugado do consumo de
papel;

-Acompanhamento da distribuicio de papel pelo
Almoxarifado na UNIVASF;

-Incentivar o uso continuado de papel reciclado
nas impressoes;

-Incentivar a realizagéo de impresséo frente e
VErso;

-Realizagdo de campanha continuada de
sensibilizacdo para redugéo do consumo de
copos descartaveis;

-Acompanhamento da distribui¢do de copos pelo
Almoxarifado na UNIVASF;

-Realizar campanha continuada de
sensibilizagao visando a economia de tinta e
toner (modo econdémico);

-Acompanhamento da distribuicdo de toner e
cartuchos de impressora pelo Almoxarifado na
UNIVASF;

-Promocéao continuada da conscientizagdo do
uso racional de energia;

-Orientar de forma continuada servidores acerca
do uso racional dos ar-condicionados;
-Incentivar de forma continuada o
aproveitamento da luz natural;

-Promover oficinas sobre como economizar agua
para o pessoal da limpeza;

-Promover de forma continuada campanhas
voltadas para economia de agua nos Campi;
-Estudar a viabilidade do reaproveitamento das
aguas pluviais nos Campi;

-Promover de forma continuada eventos sobre
sustentabilidade

-Campanhas sobre como descartar corretamente
residuos perigosos;

-Reativar coleta de 6leo;

-Descarte das lampadas fluorescentes;

-Pacote sustentabilidade (dias de ag&o dos
diversos campi);

-Campanha continuada de coleta de pilhas e
baterias;

-Firmar novo convénio com as cooperativas de
residuos reciclaveis;

-Arborizacao com espécies da caatinga;
-Construcéo de espacos de convivéncia;

-Copos descartaveis biodegradaveis;

-Reiniciar projeto Caneca Sustentavel;
-Incentivar o uso dos meios eletrénicos de
comunicagéo, evitando deslocamentos
desnecessarios dos servidores;

-Incentivar o uso de bicicletas como meio de
locomogao inter e intra campus.

Ay
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Conforme verificado por Roza et al. (2022), a Univasf possui uma pdgina
propria, em seu sitio eletrénico, relacionada ds questdes da Agenda e a
varios temas relativos a sustentabilidade.

1. Agbes e programas de extensdo no ambito socioambiental: Centro de
Conservagdo e Manejo de Fauna (CEMAFAUNA CAATINGA) Centro de
Referéncia para a Recuperagado de Areas Degradadas (CRAD); Nicleo de
Ecologia € Monitoramento Ambiental (NEMA); Projeto Escola Verde Univasf
Sustentavel (PEV);

2. No Espago Plural Orgéo Ligado & Pré-Reitoria de Extensdo tem a Horta
Comunitaria; Sisteminha Embrapa; Sistema Agrofloresta

3. Programa Univasf sustentavel;
4.Plano de logistica sustentavel;

5. Coleta seletiva solidaria;

6.Banco de ideias;

7. Campanhas Univasf sustentavel;
8.Campanha de arrecadacgéo de EPIs;
9.Caneca sustentavel;

10.Coleta de dleo;

11.Coleta de pilhas e baterias;

UNIVASF

12.Campanhas de conscientizagdo de servidores, funcionarios terceirizados,
estudantes e comunidade externa;

13.Cartilha Univasf sustentavel;
14.Pagina propria Univasf sustentavel no site da universidade;

15. Termo de cooperagao técnica com Ong e cooperativas de catadores para
a realizacao da coleta seletiva.

Segundo os autores, ndo se pode dfirmar que estas prdaticas estdo
atualizadas e em andamento. Uma limitagdo que pode ser destacada
para execucdo e continuidade dessas agdes pode estar na questdo
orgcamentaria, conforme descreve dois gestores entrevistados:
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2. GRAU DE INTERNALIZAGAO DAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE PELOS
SERVIDORES DA UNIVASF NO AMBIENTE ORGANIZACIONAL.

2.1 PERFIL DOS RESPONDENTES

Na andlise dos dados coletados obtidos nas 162 entrevistas, verifica-se que hd uma discreta
prevaléncia de respondentes que se reconhecem do género feminino com um total de 52,5%
(n = 84). Em relacdo & faixa etdria, a maioria dos participantes estd na faixa de 41 a 50 anos
de idade, com 43,8% (n = 77). Referente ao grau de escolaridade, a maioria dos respondentes
possui especializacdo 41,4% (n = 67), seguido de mestrado com 30,2% (n = 49) e doutorado
19,1% (n = 31). Os respondentes com ensino médio totalizam 1,9% (n = 3) e os de graduagéo

7.4% (n =12).

22 EIXO

A  maioria
instituicéo
sustentdveis

“USO

dos

RACIONAL
RECURSOS NATURAIS E BENS PUBLICOS”

servidores

adota

de
energia, como apagar

economia
luzes

DOS

da
praticas
de

desligar ar condicionado. No entanto,

o uso de papel de forma sustentavel

ndo é consistente, com baixa adeséo
ao papel reciclado. A substituigdo de

copos descartdveis por
e
videoconferéncias

duréveis

(0]

uso

para
deslocamentos tém boa adesdo.

Gestiao adequada de residuos gerados

nd il I

4

30,0%
i
gf’% us
Nunca
B incentivo pela Univasf de coleta
L : 7.4%
seletiva e reciclagem.
B Descarte adequado, por vock, do
lixo nas dependéncias da Univasf, %
de acordo com o tipo de residuo.
B Reutilizagdo, por vock, de materials 258
no seu ambiente de trabalho. *
identificagdo de materials ociosos &
distribuico para reaproveitamento 9,9%

£ QLIS SETones.

Raramente

23,5%

15.4%

6,8%

2%

Asveres

32,7%

24.7%

25,3%

39,5%

materiais

de
reduzir

Frequente
mente
20%
32.7%

42,0%

13,6%

Sempre

T.4%

19.1%

23.5%

9,55

Mumea Ravamente  As vezes  Frequenlonents Sempre
Apaga a luz a0 1 ino do L 1.2% 5% 13% 83.3%
expadiante on quemido se
ausenla por paricds
prolkongado,
Deslipn o sr-copdicionado ao e 1.9% L9 14.8%% B1.5%
ermino do expedientie o
quando se miscnin por periodoe
de tempo prolongmsdoe,

Fecha portas e jamelnes qunndo 0,65 0,6% 3. T8 17.3% T7.8%
o m-condicionmlo esti

ligndo.

Dreeslign os monilores do seu 5 10, 5%6 22.58% . T 35.2%

sctor quando Far wna pakisa
para descanso.

lmprime ou faz obpios dos 3. 7% 16.7% 25.3% 31.5% 22.5%
documnentos e frenle ¢ verso,

Utilizn papel reciclndo cm 34.6% 31.%% 17.9% 8.0% T.4%
sulwiituicho ao pape] braco

Fautiliza papedis parn fazer I, 9% 4,38 17.9% 25, 0% ELOT Y
oo de anotagdesrascunho

Substitui o wmilizagio de 6% l.2% 1.1% £3.1% 400
clOCRENETNG BN PFess0 por

digaral.

Substitui a uiilizagio de i, 6% 1.9% 12.5% 34.6%% A06%
COpHrs

descativels por copos,

garnfis, canecas ou xicnrns de

material dusdvel

Litiliza oun oS o s 4,3% 6.2% 24.1% 40, 1% 25.3%
da tecnologin de

videoconfardncia

prara rexiuz i o deslocmmento

desrocessdrno da frotm oficeal

de velewlos da instinigio

2.3 GESTAO ADEQUADA DE RESIDUOS GERADOS

Conforme demonstrado no Grdafico ao lado,
temos que os servidores em sua maioria
percebem condutas promovidas na instituicdo
para gestdo adequada de residuos gerados,
tendo respondido “frequentemente” adotarem
as condutas sobre descarte adequado do lixo
nas dependéncias da Univasf e reutilizagcdo de
materiais no seu ambiente de trabalho, com
respectivamente 32,7% e 42%, além de “ds vezes”
perceberem incentivo pela Univasf de coleta
seletiva e reciclagem com 32,7% e identificagdo
de materiais ociosos e distribuicdo para
reaproveitamento em outros setores (39,5%). Em
relagdo aos dois Ultimos listados, destaca-se a
quantidode elevada de servidores que
responderam “raramente” adotarem essas
condutas.
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2.4 QUALIDADE DE VIDA NO AMBIENTE DE

TRABALHO
Perguntou-se a frequéncia com que os Apovcitmeato cheicale, pela 43% | IBio% | 444 35.8% 1%
servidores percebem condutas Rilihsho, sk habuldedes co
relacionadas na tabela ao lado. Promog#o de atividades de 43% | 235% | d60% 258% 1%
mtegragio no local de trabalho.
?mc:ﬁo detqnmms de 10,5% | 35.8% 42.6% 11.1% 0.0%%
Ao analisar os resultados, verifica-se hvier g S
que os .SerVIdores percebem~ CondUtGS Promogio de programas de 939 32.1% AT 17.9% 3.1%
promovidas na Instituicdo para orientaglo médica e nutricional. . |
i~ . q Mobilidrios e squipamentos 19.8% 3L1% 26, 5% 19.8% 1.5%%
promocdo da qualidade de vida no com ergonomia adequads, _ _
3 "N J A% 5.4% 2 1% 33.3% %o
ambiente de trabalho, respondendo “as e et e I R R 5
" 1 " hax: 1
vezes” ou frequenterlnente em sua el T T R | _
maioria, com exceqqo qpenqs da Manutengio do ambiente de 1.2% 49 | 1L.™ 58.6% 23.5%
omh 2. q trabalho de foma limpa ¢
pergunta sobre mobiliarios e arcjada. , :
< . Imstalscdes da Univasf 31% 9.0 41.4% IMe £.6%
eqUIPGmentOS com ergonomlG a:gsl,i\'eisgaprnpr.i_adw,ﬁs
adequada, na qual responderam S L o

perceber raramente a adogdo dessa
conduta pela instituicdo, com um
percentual de 32,1%.

Ao perguntar com que frequéncia os entrevistados observam que a Univasf se preocupa com a
preservacdo dos elementos da natureza presentes no prédio de seu local de trabalho, por meio de
acgdes de arborizagdo e paisagismo, obteve-se que a maioria respondeu perceber as vezes, com
37%, porém a quantidade que declarou raramente perceber preocupacdo da instituicdo, atingiu
um ndmero proximo (24,7%). Quanto ao paisagismo, o resultado dos que responderam As vezes e
raramente, ficou com a mesma média de 35,2%. Esse resultado demonstra que o tratamento &
arborizagdo e ao paisagismo pela instituicdo, ndo se dd de forma a tornar perceptivel pelos
servidores, uma vez que ndo teve uma maioria expressiva.

2.5 SENSIBILIZACAO E CAPACITACAO

Nunca  Raramente  Asvezes  Frequentemente  Sempre

Promogdo de cam as de q 9
muumnm":‘ﬁm Questionados aos servidores com que
Livers ¢ a = i o

it e s frequéncia observam algumas agées de

diminuicho do Ik TA% 27.8% H.4% 19% 1.9% bl ~ . ~ b

SN Y0 30 ot sensibilizagcdo e capacitagdo no ambiente

infomativs, divlgasdo po de trabalho. Como resultados verifica-se

Promogdo de palestras, que diferente dos outros eixos, apenas

Tﬂﬂ?ﬁﬂﬂi;ﬁﬂﬁ? 13.6% 352% 4% 6.2% 0.6% nessel em nenhumq dGS perguntqs' Obteve_

saustentabilidade no ambiente i i A
se como maioria das respostas ds

de trabalho. .

Divoasto doinbrmtives alternativas “frequentemente” ou “sempre”,

tamas de susten| ] u " 7P ”

::;::mmm e . e posfsutndc.) raramente” e “ds vezes” como

Sketifis ¢ iogreens om- preferéncia das respostas. .

cados pela instituicio. Destaca-se também a alternativa “nunca”,

A capacitagiio dos wnd_o_ru é ~ 0 0 . e

usada prea adogdo de prdticas  16.0%  383% 0% 3.7% 1.9% apesar de ndo ter atingido a maioria em

e o et i nenhuma das perguntas, ultrapassou a

falar sobre Agenda Ambiental i “ "

e e S anat (a8 3% . de 5.6% 3.1% quantidade dos resultados de “sempre” e

(ASP) “frequentemente” de forma expressiva.
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V-

2.6 COMPRAS PUBLICAS SUSTENTAVEIS

N 4

Obteve-se como resultados que a maioria dos servidores raramente constatom essa
informagdo com 38,3%, destaca-se o numero elevado de respondentes que escolheram a
alternativa nunca com um percentual de 25,3% em oposicdo a alternativa sempre que ndo
houve resposta 0,0%. As demais alternativas tiveram como percentuais as vezes 29% e
frequentemente 7,4%. Com esses resultados, ndo se pode afirmar que a instituicdo estd em
desacordo com as orientacdes para promogdo de licitagdes sustentdveis, mas pode-se afirmar

que os servidores ndo percebem essas praticas.

A5

2.7 CONSTRUGOES SUSTENTAVEIS

Em relagdo a questdo sobre privilegiar a

ventilagdo natural, os servidores em sua
maioria, responderam raramente perceber
esse critério nas constru¢gées da Univasf,
com um percentual de 389% com
destaque para a alternativa “nunca”, que
obteve um numero expressivo de 24,7%. As
demais  alternativas  tiveram como
percentuais “ds vezes” com 28, 4%,
“frequentemente” com 6,8% e “sempre” com
1,2%.
Quanto & iluminagdo natural, os servidores
em sua maioria, responderam d4s vezes
perceberem esse critérioo com um
percentual de 37,7%, com destaque para as
alternativas “frequentemente” e
“raramente”, que obtiveram o0 mesmo
percentual de 21,6%. As demais alternativas
tiveram como percentuais nunca 1,7% e
sempre 7,4%.

@ Nunca

@ Raramente

© As vezes

@ Freguentemente
® Sempre

Quanto a privilegiar a utilizagdo de divisorias
em dreas internas, em vez de paredes, 0s
servidores em sua maioria, escolheram a
alternativa  “frequentemente” com um
percentual expressivo de 543%, com
destaque para a alternativa “nunca”, com
apenas 2,5%. As demais alternativas tiveram
como percentuais”ds vezes” 24,1%, “sempre”
9,9% e “raramente” com 9,3%.

Sobre a utilizagdo de fontes alternativas de
energia, como a energia solar e a energia
eblica, os servidores responderam, em sua
maioria, que nunca percebem esse critério
nas construgbées da Univasf com um
percentual de 43,8%, seguido de raramente
com 29%. O destaque vai para a alternativa
sempre que ndo obteve resposta. As demais
alternativas tiveram como percentuais “das
vezes” 21,6% e “frequentemente” 5,6%.

Construcdes Sustentaveis

Privilegiam a utilizagdo de divisdrias em dreas

Utilizam fontes alternativas de energia, como _ﬂ%
a energia solar e a energia edlica. 0.0
internas, em vez de paredes, objetivando ?,F
maior flexibilidade de uso dos prédios. B
Privilegiam a iluminacdo natural, visando a
I Al Uinac R neeur Emenel  awx | aex Ml
redugdo da utilizagdo de limpadas. —
e oo ar onteionace SRR |
-, 2%

redugdo do wso do ar condicionado,
0% 10%: 2086 305 40% S0% 6065 70% BO% 90061005

54,3%

ENunca ® Raramente ® Asvezes Frequentemente M Sempre
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3. ENVOLVIMENTO DOS SERVIDORES NA ATUALIZAGAO DO PDI DA UNIVASF NO ASPECTO
DA SUSTENTABILIDADE.

No Grdafico abaixo, observa-se com que frequéncia os servidores se preocupam com d
relagdo entre planejamento, PDI e sustentabilidade.

Analisando esses resultados,
podemos observar que a maioria
dos servidores indicou que ‘as
vezes' se preocupam com essda
relagdo (35,8%), o que sugere uma

preocupagdo moderada e
intermitente.  Os  numeros de
respostas para ‘raramente” e

"frequentemente” s@o iguais (24,1%),
indicando que h& uma diviséo
significativa entre aqueles que se
preocupam pouco e aqueles que se
preocupam bastante com a relagdo
entre planejamento, PDI e
sustentabilidade. Por outro lado,
menos servidores indicou "nunca’ e
‘sempre’, 0 que mostra que héd uma
minoria que estd em extremos

opostos:  alguns nunca se
preocupam com essa relagdo,
enquanto outros estdo

constantemente preocupados.

Frequentemente

Relagdo Planejamento estratégico, PDI e sustentabilidade

Sempre

Raramente

10,08

150 20,0 250% 3005 350% 40,05

Esses dados podem indicar que, embora haja uma
consciéncia sobre a importdncia da relagdo entre
planejamento,
preocupagdo ndo é uniforme entre os servidores.
Para Neves et al. (2020) pensar estrategicamente néo
€ uma tarefa facil, mas precisa ser vista como um
objetivo
consciéncia, conhecimento, equilibrio, promovendo
uma discussdo com a sociedade.

PDI e sustentabilidade, essa

coletivo, que busque mudanca de

Questionados sobre o quanto se preocupam que a Univasf deva estabelecer metas e indicadores
de sustentabilidade em seu PDI, de acordo com as diretrizes da A3P, obteve-se o resultado:

Como resultados, observa-se que a maioria
dos servidores parece considerar essas
questdes de forma variada. A porcentagem
mais alta foi para a categoria "As vezes", com
278%, O que sugere que um nUdmero
significativo de respondentes se preocupa com
essas metas e indicadores em algumas
ocasides especificas. Em seguida, temos a
categoria  ‘Frequentemente” com = 22,8%,

indicando que uma parcela consideravel dos
participantes tende a se preocupar com esses
aspectos com uma certa frequéncia.

Por outro lado, as porcentagens mais baixas
foram para “Nunca” com 8,6% e "Sempre” com
17,3%, demonstrando que uma minoria dos

@ Nunca

@ Raramente

® As vezes

@ Fregueniemenia
® Sempre

entrevistados relatou nunca se preocupar ou
estar sempre preocupado com as metas e
indicadores de sustentabilidade da A3P. As
categorias "Raramente” com 23,5% e "Sempre”
com 17,3% indicam que existe uma parte
considerdvel da amostra que se preocupa
com essas questdes em menor ou maior
medida, respectivamente.

Dessa forma, conclui-se que, globalmente, ha
uma conscientizagcdo e preocupacdo com as
metas e indicadores de sustentabilidade da
A3P, com a maioria das pessoas
demonstrando algum grau de preocupagdo
com essas diretrizes em diferentes niveis de
frequéncia
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Sobre a preocupacdo de que haja sustentabilidade (social, econémica e ambiental)
presente como meta estratégica no PDI da Univasf, observa-se que a maioria dos
participantes indicou que essa preocupacdo é percebida em diferentes niveis de
engajamento.

@ Nunca

@ Raramente

® As vezes

@ Frequentementsa
@ Sempre

A maior parte dos servidores respondeu que se preocupa “ds vezes' (35,85%) e "raramente”
(21%). Isso pode indicar uma oportunidade de melhoria na integrag@o de metas sustentdveis
de forma mais consistente e proeminente no planejamento estratégico da instituicdo. Por
outro lado, & encorajador notar que uma parcela significativa dos servidores reconhece a
importédncia da sustentabilidade, com 16,7% afirmando que ela estd presente
‘frequentemente” e 18,5% indicando que estd presente "sempre”. Esses resultados sugerem
que hd um grupo engajado e consciente da relevancia da sustentabilidade nos objetivos e
acgdes da instituigdo.

Sobre o engajamento dos servidores na elaboragdo do PDI da Univasf obteve-se o seguinte
resultado:

@ Nunca

@ Raramente

® As vezes

@ Frequentemente

@ Sempre

Podemos observar que a maioria dos participantes relatou que o engajamento ocorre de
forma espordadica, com 32,1% indicando que ‘raramente” se envolvem e 30,2% dizendo que o
envolvimento acontece "as vezes'. Esses nUmeros apontam para uma possivel falta de
participacdo consistente e ativa por parte dos servidores no processo de definicdo de metas
e objetivos institucionais. Por outro lado, os resultados mostram que ainda hd uma parcela
significativa de servidores que se engajam com mais frequéncia: 18,5% afirmaram que o
envolvimento ocorre "frequentemente” e 11,1% disseram que & algo que acontece "sempre’.
Diante desse cendrio, &€ importante refletir sobre as razées que podem estar influenciando no
baixo engajamento de parte dos servidores e buscar maneiras de estimular uma
participagcdo mais efetiva e constante de todos os colaboradores. Além disso, é essencial
envolver os servidores em discussbées e tomadas de decisdo, de modo a garantir que o PDI
reflita verdadeiramente as necessidades e aspiragdées da comunidade académica.




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

CONCLUSAO

O imperativo do desenvolvimento sustentdvel & inegdvel, demandando agées imediatas
para a sua concretizagdo. Isso posto, essa pesquisa teve como objetivo geral promover a
integragdo das diretrizes da Agenda Ambiental da Administragéo Pablica (A3P) no préximo
ciclo (2026) do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Universidade Federal do
Vale do S&o Francisco (Univasf) com o engajomento ativo dos servidores da instituicdo,
propondo-se a identificar a implementag¢do de praticas sustentdveis propostas a partir da
adesdo da instituicdo & A3P, averiguar o grau de internalizacdo das praticas de
sustentabilidade pelos servidores da Univasf no ambiente organizacional e discutir o
envolvimento dos servidores na atualizagdo do PDI da Univasf no aspecto da
sustentabilidade. Dessa forma o estudo propde a integracdo das diretrizes da A3P no PD],
2026, inserindo a sustentabilidade como meta estratégica, reconhecendo o papel crucial
das universidades na formacgdo da consciéncia socioambiental.

Como resultados, quanto a implementagdo de prdaticas sustentdveis, propostas a partir da
adesdo da instituicdo a A3P, verifica-se que ha praticas sustentdveis presentes na Univasf
relacionadas as diretrizes da A3P e que a instituicdo possui ferramentas capazes de
promover acdes que resultem na elaboracdo de prdticas sustentéveis na comunidade
académica, com sua adesdo a A3P e um PLS com temas alinhados aos eixos dela, porém o
PDI, ainda ndo estd em sintonia com essa necessidade, 0 que motivou este estudo na busca
pela sustentabilidade como meta estratégica. Embora ndo haja no PLS um tema nem
objetivo que se inclua especificamente no eixo sensibilizacdo e capacitagcdo da A3P, a
grande maioria das iniciativas para alcangar os objetivos tragados nele sdo através dessa
ferramenta. Ainda, como fato relevante a ser citado, inclui-se o da Universidade n&o possuir
uma equipe responsdvel para cuidar dessa pauta da sustentabilidade, sobrecarregando a
equipe, j& pequena, da DDI, que tem de conciliar com suas proprias demandas.
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Proposi¢do de um plano de acdo usando a ferramenta 5W2H. Com isso, pretende-se promover a
discussdo e participacdo dos atores envolvidos e tomadores de decis@o, sensibilizando-os de forma
gue se possa extrair um resultado esperado no processo de definicdo do novo ciclo (2026) do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Univasf em relacdo a sustentabilidade.

PLANO DE ACAO

Descricdo do Problema: Nao ha Sustentabilidade como meta estratégica no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf) e falta engajamento dos
servidores na sua elaboracao.

Principal causa do problema: Necessidade de maior investimento em divulgacao, capacitacao e
sensibilizacao dos servidores na area de sustentabilidade.

Solucao encontrada: Sensibilizar e capacitar os servidores sobre a importancia da participacdao na
construcao do PDI e de sua responsabilidade socioambiental, buscando a Sustentabilidade como meta
estratégica a partir das diretrizes da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P).

Questoes Respostas

Atualizar o PDI para incluir os desdobramentos da
sustentabilidade na realidade académica de
forma clara e viavel, evitando que fique limitado

What? (O que?) s . ~ .
apenas as intencdes ensejando nos gestores e
servidores um maior engajamento na sua
elaboracao e fiscalizacao
Todo periodo de elaboracdao do PDI e apés para

? ?
When? (Quando?) aderéncia das condutas adquiridas.
Who? (Quem?) Servidores multiplicadores designados pelos

gestores.

Os resultados da Pesquisa detectaram pouco
conhecimento da A3P, de divulgacao de
Why? (Por que?) programas e campanhas sobre sustentabilidade
pela instituicdo e interesse em participacao na
elaboracao do PDI pelos servidores.

Where? (Onde?) Todos os campi

Sensibilizacdo e capacitacao de servidores na
area de sustentabilidade. Campanhas de
divulgacao de informacdoes sobre A3P e PDL
Divulgacao pelo e-mail de programas e acées em
andamento. Aplicacdo de cartazes com praticas
de condutas sustentaveis.

How? (Como?)

How Much? (Quanto custa) Nao é possivel estimar nesta etapa

Fonte: Adaptagdo de Rojas, 2020.
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