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RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

RESUMO

Este relatério técnico tem como base a
dissertagdo intitulada "Gestdo da Memobria
Institucional da Univasf: o acesso d
informacdo publica como direito
fundamental~. O documento aborda a
situagdo-problema  caracterizada  pela
auséncia de uma politica estruturada de
gestdo da memoria institucional na
Universidade Federal do Vale do Sd&o
Francisco - Univasf, o que compromete o
acesso pleno as informacgdes publicas.

Membéria Institucional pode ser definida
como o conjunto de informacgdes,
documentos, prdaticas e narrativas que
refletem a trajetéria e as atividades de uma
instituicdo ao longo do tempo.

A proposta de acdo apresentada neste
relatério consiste na implementacdo de um
plano integrado de Gestdo da Memobria
Institucional, com diretrizes técnicas para a
preservacdo e divulgagdo dos acervos
documentais e histéricos das universidades.
A andlise de conteddo das normas e
dispositivos reguladores da Univasf revelou
que, embora dainda ndo exista uma
legislag@o especifica para a gestdo da
memoria  institucional, os documentos
sugerem diretrizes que ressaltam a
importancia da ado¢do dessa pratica.

Essas diretrizes reforgam a preocupacdo
com a organizagdo documental e o acesso
a informagdo, indicando que a Univasf
encontra-se alinhada aos principios de
transparéncia e preservacdo de
informagodes legais e administrativas.

As contribuicbes praticas esperadas
incluem o desenvolvimento de agbes para
consolidagdo de uma memoéria institucional
coesq, acessivel e representativa, que
promova a transparéncia e o engajamento
com a comunidade académica e a
sociedade. A criagdo de um plano de gestdo
coordenado, envolvendo mudltiplas areas da
universidade, tem o potencial de impactar
positivamente a gestdo publica,
assegurando a preservagdo da histéria e
das contribuigées da instituigdo.

O impacto previsto com a implementagdo
desse plano &€ a otimizagdo do acesso
publico a informagdo, conforme exigido pela
lei de Acesso @ Informacdo (LAI), e o
fortalecimento da legitimidade institucional.
Este relatério técnico fornece diretrizes
praticas para gestores de Instituicées
PUblicas de Ensino Superior que enfrentam
desafios semelhantes, ou que queiram se
antecipar na adogdo dessa politica
administrativa. O plano de gestdo pode,
ainda, ser adaptado e replicado em outras
instituicées.

.| somos aquilo que recordamos”, e isso se aplica das
organizagodes e instituicdes, uma vez que elas sdo o que
conseguem recordar e reter, pois a falta de
lembrancas e de estruturacdo da memoria podem
fazer com que informagdes e conhecimentos
potencialmente competitivos ou legitimados se

percam (Santos; Valentim, 2021).
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CONTEXTO

A proposta de Gestdo da Memobria
Institucional da Univasf & notadamente
significativa em 2024, ano em que d
universidade celebra seus 20 anos de
existéncia. Este marco histérico oferece uma
conjuntura oportuna para que a instituigdo
formalize a pratica de sistematizagdo de sua
historia e dos legados construidos ao longo
de duas décadas de atividades.

Desde a sua criagdo, a Univasf tem atuado
como um agente de transformacdo no
desenvolvimento educacional, social e
econdmico do semidrido nordestino, em
uma atuagdo multicampi que abrange os
estados da Bahia, Pernambuco e Piaui. Neste
contexto, a gestdo da membéria institucional
emerge como uma estratégia importante
para organizar e estabelecer uma cultura de
valorizagdo e consolidagdo de sua memoria.

Esta acdo, além de reforcar aspectos
relacionados a legitimidade institucional,
alinha-se a valores fundamentais da
administragdo publica e as exigéncias da Lei
de Acesso a Informagcéo (Lei n°12.527/201).

A implementacdo desta préatica de gestdo
envolve todos os campi da universidade,
integrando esforgos de gestdo documental,
tecnologia da informagdo, comunicagdo
institucional e administragdo, para criagdo
de um acervo institucional amplo e
diversificado.

Por fim, o plano ndo se limita a propor
uma revis@o do passado; ela edifica uma
fundagdo administrativa, projetada para
equipar a universidade com as ferramentas
necessdrias para navegar pelos desafios
vindouros e assegurar novas conquistas ao
longo das proximas décadas.
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PUBLICO-ALVO

Este Plano de Gestdo da Memébria
Institucional é destinado a gestores de
Instituigbes PUblicas de Ensino Superior,
como Reitores, Pro-reitores, diretores,
coordenadores e demais responsdveis
pela implementagdo de politicas de
preservacdo da memoéria em orgdos da
administracdo publica.
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DESCRICAO DA SITUAGAO
PROBLEMA

Na conjuntura atual das universidades
federais brasileiras, caracterizado por
mudangas tecnolégicas rdpidas, pressdes
por transparéncia e accountability, além de
uma reconfiguragdo constante do papel
dessas instituicées na sociedade (Matos,
2004), a Gestéio da Meméria Institucional
surge como meio de fortalecer a identidade
institucional e como instrumento de
otimizagdo do acesso a informagdo publica.
Esse desafio & particularmente estratégico
na Univasf, uma instituicdo pioneira situada
no  sertdo nordestino, uma regido
notoriaomente conhecida por enfrentar
significativos desafios socioecondmicos.

Por sua vez, a continua transformagdo no
papel das universidades pUblicas impde que
essas instituicbes ajustem suas missdées
para responder ds novas demandas sociais,
econdmicas e culturais. As universidades
ndo sdo mais apenas centros de ensino e
pesquisa, mas também atores chave no
desenvolvimento regional, na inovagdo
tecnolégica e na promogdo da inclusdo
social ?Motos, 2004). Essa expansdo de
responsabilidades abre espaco para que
Nnovos processos, como a gestdo da

memoaria institucional, atuem como suporte
na adaptagcdo estratégica de seus novos
encargos e objetivos.

Nesse sentido, a gestdo da memoria
institucional adentra esse ambiente, ao
rememorar as necessidades do passado
que levaram a constituir a Universidade
Federal do Vale do Sé&o Francisco, conforme
descrito em seu estatuto: incentivar o
trabalho de pesquisa e investigacdo
cientifica, objetivando o desenvolvimento da
ciéncia, tecnologia e inovagdo e criagdo e
difusGo da cultura, visando desenvolver o
entendimento sobre o sertanejo e sobre o
semidrido nordestino, com a observdncia
dos principios da gestéo democratica e do
respeito @ dignidade da pessoa humana e
seus direitos fundamentais (Univasf, 2012).

A falta de um plano integrado para
gerenciar a memoria institucional da Univasf

resulta em um cendrio onde registros
histéricos, dados administrativos e
documentos de interesse publico

encontram-se dissipados, muitas vezes ndo
fornecidos e, em alguns casos, até mesmo
inacessiveis. Esse quadro dificulta ndo
apenas o acesso a informagdo por parte da
comunidade académica e administrativa,
mas também compromete a transparéncia
institucional e o cumprimento das
exigéncias legais estabelecidas pela Lei de
Acesso & Informacdo (Lei n°12.527/201).




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO

Além disso, a caréncia de diretrizes
especificas para a gestdo da memobria
institucional impede a construgdo de um
acervo coeso que retrate com fidelidade a
trajetériac da  Univasf, seus valores,
conquistas e contribuicbes para a
sociedade. Esse vAcuo na organizagdo e
preservacdo da memoria institucional afeta
a eficiéncia administrativa e também
enfraquece a capacidade da universidade

Ay

A situagdo atual exige uma agdo
administrativa que estabeleca uma base
sOlida para a preservagdo e organizagdo da
memoaria institucional, garantindo que as
comunidades interna e externa tenham um
acesso otimizado ao legado histérico da
universidade e que seja possivel reafirmar
sua legitimidade como agente de
transformagdo social, cultural e educacional
na regido.

de narrar sua prépria histéria e de se
posicionar estrategicamente no contexto
regional e nacional.

Desenvolver o entendimento sobre os homens e as
mulheres, em especial do sertdo, é farol que guia a
atuacdo institucional da Univasf. Nessa perspectiva,
a producdo desse conhecimento & gerada com
respeito a dignidade dessas pessoas e aos seus
direitos constitucionais fundamentais. Como a
Univasf € uma fundagdo publica, subordina-se,
logicamente, & Lei de Acesso & Informacdo (Art. 19,1,
da Lei 8.213/1991). Em sendo assim, o acesso &
informacdo publica, assegurado como um direito
fundamental pela Constituicdo Federal de 1988,
interpela, também, diretamente as praticas de
memaria dessa instituicdo.
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OBJETIVOS DA PROPOSTA

A Gestdo da Meméria Institucional visa estabelecer uma politica estruturada e eficiente
que assegure a preservagdo, organizagdo e acessibilidade dos registros historicos e
documentos de relevancia pablica produzidos e/ou mantidos pela instituicéo.

Propor diretrizes embasadas para

’ OBJETIVO GERAL implementacdo de uma politica
integrada de Gestdo da Meméria
Institucional que consolide e valorize a
trajetéria histérica da Univasf,
garantindo que suas conquistas e
contribuicdes estejam organizadas e
acessiveis.
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’ OBJETIVOS ESPECIFICOS

Apresentar critérios objetivos para a
organizacd@o e preservagdo dos
documentos e registros histoéricos:
normas e procedimentos que
orientem a coletaq, a catalogagdo e a
preservagdo dos acervos
documentais da Univasf, assegurando
a integridade e a acessibilidade
desses materiais.

Fortalecer a transparéncia e o acesso
a informacdo: Alinhar a politica de
gestdo da membéria institucional as
exigéncias da Lei de Acesso
Informagéo (Lei n°®12.527/2011),
garantindo que os documentos e
registros puUblicos estejam disponiveis
de forma organizada e acessivel para
toda a comunidade académica,
administrativa e externa.
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Promover a valorizagdo da identidade
institucional: Utilizar a gest&o da
memoria como uma ferramenta para
refor¢ar a identidade e a cultura
organizacional da Univasf, facilitando
a constru¢gdo de uma narrativa
histérica que reflita os valores e as
conquistas da instituigcdo ao longo dos
anos.

Integrar as diferentes areas da
universidade no processo de gestdo
da memodéria: envolver gestores,
técnicos administrativos, professores
e estudantes no processo de
implementagdo da politica de
memoria institucional, criando uma
cultura de colaboracgdo e
responsabilidade compartilhada na
preservacdo do legado histérico.
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DIAGNOSTICO E ANALISE

Para obtencdo do diagndstico situacional,
a pesquisa buscou analisar a
documentagcdo normativa da instituicdo e
como ela aborda a gestdo da memobria
institucional e o acesso a informacdo,
avaliar o estado atual das praticas
relacionadas ao  acautelamento  da
memoaria institucional, identificar as lacunas
existentes e descrever 0s acervos
disponiveis, tanto em formato fisico quanto
digital.

Ao longo do trabalho, constatou-se que,
até o momento, a Univasf ndo possui um
plano estruturado de gestdo da memoéria
institucional. Embora existam iniciativas
voltadas para a preservagdo e divulgagdo
de sua histéria, elas ndo sdo integradas em
uma politica formal de gestdo. As praticas
existentes séo fragmentadas e realizadas de
forma isolada por diferentes setores da
universidade. Essa falta de coordenagdo
compromete a eficiéncia dessas acgoes,
resultando na dispers@o de informacgdes e,
em alguns casos, na possivel perda de
documentos e registros importantes.

A auséncia da pratica de
gestdo da memoria
institucional
compromete, também, a
transparéncia e a

accountability, ao ndo
garantir acesso pleno as
informagdes produzidas
e custodiadas pela
universidade.
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Andlise de conteido da documentag¢éo normativa

Na realizagcdo da andlise de contelGdo da
documentagdo normativa da  Univasf
utilizou-se uma metodologia qualitativa
com foco na andlise temdtica. O
procedimento envolveu a identificacdo e
categorizacdo de elementos presentes nos
documentos constitutivos e normativos da
universidade, como o Estatuto, o Regimento
Geral, os Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI), e instrucdes normativas
relacionadas & gestdo documental e ao
acesso @ informacdo. A andlise foi
conduzida com o auxilio do software Atlas.ti,
que permitiu a organizagdo dos textos e a
codificacdo dos trechos relevantes, para a
pesquisa.

Quadro 1- Documentos coletados na pesquisa

DOCUMENTOS

Lei N°10.473/2022
(Criagaio da Univasf)

Plano de Desenvolvimento
Institucional — (2009-2014)

Plano de Desenvolvimento

Estatuto Institucional - (2016-2025)

Plano de Dados Abertos

Regimento Geral PDA (2020-2022)

Lei Complementar

N° 113/2001 Instrugcdo Normativa

N° 13/2019

Instrugcdo Normativa

Resolucéo N° 08/2015 N° 03/2018

Normas Graduagdo

Resolugd@o N° 01/2019

b - Decisées Conselhos
Normas P6s-Graduagdo

Resolugdo Ne 11/2014
CPADA

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Os resultados da andlise indicam que,
embora a Univasf possua uma
documentagcdo normativa bem abrangente,
como o Estatuto e os Planos de
Desenvolvimento  Institucional (PDI), a
presenca de diretrizes especificas para a
gestdo da membéria institucional &
insuficiente. A andlise revelou que os
documentos constitutivos da universidade
abordam, de forma geral, a necessidade de
preservacdo e organizagdo dos registros,
mas ndo fornecem orientagdes detalhadas
sobre como essas prdticas devem ser
conduzidas no contexto da memobria
institucional.

Além disso, os documentos norteadores,
como o Regimento Geral, enfatizam a
importéancia da transparéncia e do acesso a
informagdo, mas falham em integrar essas
premissas com uma politica estruturada de
gestdo documental que contemple a
memoria  institucional de forma mais
abrangente. Essa lacuna evidencia uma
desconexdo entre os principios
estabelecidos nos documentos e a pratica
cotidiana de preservagdo e gestdo dos
acervos histéricos, resultando em uma
abordagem fragmentada e pouco eficiente.

A andlise aponta para a necessidade de
uma reformulagdo das politicas internas,
com o objetivo de integrar as prdaticas de
gestdo documental e de memobria
institucional. A falta de coordenacdo entre
os setores responsdaveis pela produgdo e
preservagdo dos documentos pode
ocasionar a dispersdo de informacgdes e a
dificuldade de acesso a registros historicos
importantes. Para superar essas limitagdes é
importante que a gestdo da memoria
institucional seja reconhecida como uma
prioridade estratégica, essencial para o
fortalecimento da identidade universitaria e
para o cumprimento das exigéncias legais
de transparéncia e acesso a informacado.
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Quadro 2 - Categorias e subcategorias de andlise

y 12 4

CATEGORIAS

SUBCATEGORIAS (CODIGOS)

Memoéria Institucional (M)

Impacto da Gestdo da
Memoéria (IGM)

Definicdo e conceito

Praticas de gestdo

Valorizagdo e
preservacdo

Transparéncia e
publicidade

Mecanismos de
acesso

Fortalecimento da
Identidade
Institucional

Legitimagdo
Institucional

Normas e diretrizes

Acdo administrativa

Prestagdo de contas

Incluséo e

participagdo social

Fonte: Elaboracéo propria (2024)

A partir da leitura dos documentos
selecionados, cinco categorias foram
identificadas: Meméria Institucional (M),

Acesso a Informagéo (Al), Impacto da
Gestdo da Memoéria (IGM), Regulamentagdo
e Politicas Institucionais  (RPI), e
Accountability (ACC). Essas categorias
foram subdivididas em subcategorias para
permitir uma melhor decomposi¢cdo dos
textos, conforme demonstrado no Quadro 2.

A Figura 1 apresenta a frequéncia dos
codigos presentes em cada documento
coletado. As células da tabela indicam a
quantidade de ocorréncias ou a relevancia
de cada documento em relagdo a essas
categorias. A tabela organiza esses dados
possibilitando uma visdo comparativa e
quantitativa da presenca dessas diretrizes
nos documentos analisados.

Figura1- Andlise de Frequéncia dos codigos/Documentos

® 5 ACC
© 2

1z Estatuto 19 5

im@ 2: Regimento Geral oo 5

[El 3 Lei de criagdo 1

= 4: PDI 2009-2014 G 49 6

@ 5 PDI 2016-2025 & 17 4

= 6 IN 103 &7 1

E 7: 1M 01 Dados abertos 0 20 T

@ & Portaria N° 01/2014 @2 1

El % IN 03 Gestdo Documental 2

[ 10: Resolugdo 11 CPADA 2

B 12 LCn®*113 1

(@ 13: Res. N° 01 (D

Totais 29

® Al

@ 47

L -::: 1GM L c:: Ml L -::: RPI

@ 4 @ 61 ®p =

6 7 7 3 28
1 2 3 1
1 1

5 8 7 1 25
5 2 2 10
12 1 7 6 33
2 3
0 1 13 8 3
1 2 3

1 1

1 1

a7 23 61 39 219

Fonte: Elaboracéo propria (2024)
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A primeira etapa da andlise foca nessa
documentagdo que estabelece as diretrizes
institucionais e organizativas da Univasf. A
Figura 2 apresenta a frequéncia de citagdes

relacionadas as categorias “Gestdo da
Memoéria  Institucional” e “Acesso d
informagdo” por meio dos codigos

(subcategorias) estabelecidos previamente.

Esse recorte permitiu identificar quais
documentos possuem uma maior
ocorréncia de citagbes, possibilitando

estabelecer um direcionamento para a
interpretacdo dos dados.

y 13 4

Os numeros localizados ao lado direito, logo
apdés o nome do codigo e precedidos pelo
simbolo de aspas é referente total geral de
citagbes registradas. O Estatuto e o
Regimento Geral se destacam tendo a maior
incidéncia de cbédigos, com o Estatuto sendo
particularmente relevante em citagdes
registradas em: “transparéncia e
publicidade” e “legitimacdo institucional”.
Em segundo lugar em relagdo a frequéncia
encontram-se as subcategorias “Inclus@o e
participagcdo social” e “Valorizagdo e
preservacgdo.

Figura 2 - Frequéncia dos cédigos nos documentos constitutivos

L Accountability: Inclusdo e participagdo social 1w 20
] Accountability: Prestagio de contas D]

L ] Acesso A Informagio: Mecanismos de acesso 9 18
L ] Acesso d Informacgdo: Transparéncia e publicidade 1) 33
L Impacto da Gestdo da Meménia: Fortalecimento da Identidade Ins... @9 31
[ Impacto da Gestio da Memdria: Legitimacdo Institucional w14
L Mermdria Institucional Definigio e conceito i) 4

[ ] Meméria Institucional: Pratica de Gestdo i) 28
[ ] Meméria Institucionak Valorizacdo e preservagio W 39
[ ] Regulamentacdo e Politicas Institucionais: Agdo administrativa m 22
[ ] Regulamentagio e Politicas Institucionais: Normas e diretrizes i) 20

Totais

& 1: Estatuto (H2: Regimento Geral

-

3: Lei de criagio 12: LC n® 113 | @13 Res. N° 01
3 12 i 1 w1 w1

2

28 14 1 1 1

Fonte: Elaboragéo propria (2024)

Em relagdo a gestdo da memoria
institucional, o Estatuto, em seu Art. 2°
estabelece que “A Univasf goza de
autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial” (Univasf, 2012, p. 2). Essa citacdo
(registrada no cédigo: préaticas de gestdo)
destaca a autonomia da Univasf em
diversas esferas, incluindo a gestdo
patrimonial, o que & fundamental para a
preservacdo e valorizagcdo da memoria
institucional.

A autonomia em gestdo patrimonial
sugere que a universidade possui controle
sobre seus bens, incluindo os documentais e
historicos, permitindo que sejam
desenvolvidas prdaticas que assegurem a
preservacdo de sua meméria. Dodebei (2011,
p.45), parte do entendimento que “proteger
o patrimbénio é proteger os valores
patrimoniais atribuidos a objetos produzidos
pela sociedade”.

Outra citagdo também destacada esté
no Art. 4°, inciso Il “incentivar o trabalho de
pesquisa e investigacdo cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncig, tecnologia e
inovagdo e a criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do
homem e do meio em que vive” (Univasf,
2012).

Difundir a cultura como forma de
desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive confere & Univasf
legitimidade no seu papel de instituicdo que
responde as demandas sociais,
reconhecendo seu cardter de insercdo
regional no semidrido nordestino. Thiesen
(2013) sugere que as instituicdes se
legitimam através da sua capacidade de
organizar e regular as praticas sociais de
maneira a serem reconhecidas como
necessdarias e validas pela sociedade.
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Em que pese o Estatuto ter como fungdo
primordial disciplinar a estrutura
organizacional da Univasf, no seu corpo
pode-se encontrar elementos que cuidam,
logicamente de forma abstrata, da gestdo
da memodéria e do acesso a informacgdo. Ao
estabelecer, no artigo 5° que a Univasf deve
observar o respeito a dignidade da pessoa

y 1 4

No seu Art. 2° inciso X|, encontra-se a
obrigatoriedade de “divulgar e manter
atualizada a execugdo orcamentdria e
financeira” (Univasf, 2012). E Perceptivel que
os gastos da Univasf se encontram
submetidos ao controle social. Para Martins
e Reis (2014), a lei de acesso & informagéo
representa um avango das politicas de

humana e seus direitos fundamentais,
infere-se que o acesso a informacgdo, sendo
um desses direitos, deve ser garantido como
parte integrante das obrigagodes
institucionais da universidade.

transparéncia e do proprio fortalecimento
da democracia. No mesmo entendimento,
Ferreira et al. (2012) afirma que a
transparéncia facilita o controle social,
contribuindo para a promoc¢do da cultura de
Accountability.

Figura 3 - Gréfico de Sankey (Categorias [ Estatuto e Regimento Geral)

Reguilsmentacho & Polfticas
Institucicnais || | i i
———qﬂm-_

Memdria Institucional

Imnpacto da Gesto da Estatuto
Memdbria

Regimenta Geral

Arezzo & Informacio

Fonte: Elaboracéo propria (2024)

A Figura 3, visualiza o gréfico de Sankey, também gerado pelo Atlas.ti, e destaca o Estatuto
como o documento mais influente na construgdo da meméria institucional da Univasf. Essa
predomindncia nos codigos de Meméria Institucional e no Impacto da Gestdo da Meméria
indica que o Estatuto & a base normativa que ndo soé estrutura a identidade da universidade,
mas também orienta as praticas de preservacdo e valorizagdo de seu patrimdnio cultural e
historico. Isso sugere que o Estatuto é fundamental para garantir que as praticas de gestdo
da memoéria sejam institucionalizadas e reconhecidas como parte essencial da missdo da
universidade.

Em contraponto, o Regimento Geral se sobressai na categoria de Regulamentagdo e
Politicas Institucionais, evidenciando que & o documento que detalha as normas e diretrizes
que governam as atividades cotidianas da universidade. Essa concentragdo de codificagdes
(unidades de registro em que sé&o inseridas as citagées) no Regimento Geral sublinha seu
papel como o instrumento normativo para a aplicagdo pratica das politicas estabelecidas
no Estatuto, garantindo que as diretrizes gerais sejam operacionalizadas de forma
consistente e eficaz.
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Se, por um lado, a Univasf define-se institucionalmente fundamentada em seus
documentos constitutivos, por outro, suas agdes e estratégias sdo guiadas por documentos
norteadores que orientam seu planejomento e desenvolvimento a longo prazo. Esses
documentos sdéo os Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI), que delineiam as metas e
prioridades da universidade em dreas como ensino, pesquisa, extensdo e gestdo
administrativa, assegurando a coeréncia e a continuidade das politicas académicas e

institucionais.

) Planos de Desenvolvimento Institucional

A andlise da Figura 4 revela que o PDI
2009-2014 possui uma presengca mais
expressiva nas categorias relacionadas d
Meméria Institucional e ao Impacto da
Gestdo da Memodria, especialmente na
subcategoria Fortalecimento da Identidade
Institucional. Isso sinaliza que, durante esse
periodo, houve uma énfase significativa na
construcdo e consolidagdo da identidade da
Univasf, o que pode ter sido uma prioridade
dada & fase de desenvolvimento da
institui¢cdo.

J& o PDI 2016-2025, demonstra um
decréscimo na quantidade de codificagées,
embora ainda apresente uma incidéncia
de trechos relacionados ds categorias de
Memoéria Institucional e Impacto da Gestdo
da Memodria. Além disso, observa-se que
ambas as versées do PDI contemplam a
Accountability e o Acesso & Informacgdo,
com uma énfase particular na
Transparéncia e Publicidade, o que indica
uma preocupagdo constante com a
responsabilidade social e a transparéncia
nas operagdes da universidade.

Figura 4 - Frequéncia dos cédigos nos documentos norteadores

® < Accountability: Inclusde e participagdo social
L Accountability: Prestagdc de contas
L Acesso a Informagdo: Mecanismos de acesso

® < Acesso & Informacdo: Transparéncia e publicidade

o Impacto da Gestdo da Memndria: Fortalecimento da ldentidade Institucional

o Impacto da Gestdo da Memona: Legitimacde Institucional

] Memaria Institucional: Definigdo e conceito

L] Merndria Institucional: Pratica de Gestdo

L Meméria Institucional: Valorizagdo e preservagdo

[ ] Regulamentagdo e Politicas Institucionais: Agdo administrativa

L Regulamentagdo e Politicas Institucionais: Normas e diretrizes

Totais

fmd: PDI 2009-2014 | @a5: PDI 2016-2025
@ 49 @ 17

otais

3
3
4
3

14 & p 8
3
n
6

@ 3 3
W 27 1 12
o 39 6 19
) 22 1 7
@ 20 10 10

79 25 104

Fonte: Elaboragéo propria (2024)




RELATORIO TECNICO CONCLUSIVO n

A Figura 5 ilustra as inter-relacées entre trés codigos (subcategorias), Membria
Institucional: Pratica de Gestdo; Regulamentacdo e Politicas Institucionais: Acgdo
Administrativa; e Acesso a Informacgdo: Mecanismos de Acesso, no contexto da gestdo da
memoria institucional na Univasf. A partir de uma citagdo extraida do PDI 2009-2014, o
diagrama destaca como as prdticas de gesto da memoria, alinhadas ds politicas
institucionais e aos mecanismos de acesso a informacgdo, se interconectam para promover
eficiéncia, transparéncia e acessibilidade na disseminagdo de informagdes institucionais.

Figura 5 - Rede de codigos vinculados a uma citagdo PDI (2009-2014))

MNorteadores

Gestao da Memoria Acesso a Informacao

Institucional

<> Regulamentacio e
Politicas Institucionais:
Acdo administrativa

> Memobria Institucional: {> Acesso a Informagao:
Pratica de Gestao Mecanismos de acesso

4:15 p 24 in PDI
2009-2014

Buscar otimizar os modelos
administrativos, visando
eficiéncia e transparéncia no
atendimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensao, de
forma a promover agilidade na
resposta as demandas da
sociedade;

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Através dessa rede de cdodigos, € demonstrada a interdependéncia entre a gestdo da
memoria institucional, as politicas institucionais e o acesso & informac¢cdo na Univasf. A
citacdo registrada no PDI (2009-2014), enfatiza a necessidade de otimizar os modelos
administrativos para promover maior transparéncia e eficiéncia no atendimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensd@o, bem como na interagdio com a sociedade. Vé-se
entdo, que a aplicacdo de um modelo de gestdo da membéria institucional contribuiria para
alcangar esses objetivos, fornecendo um meio estruturado de organizar e acessar
informagodes, o que poderia agilizar o atendimento a diversas demandas institucionais.
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’ Acesso a informagéo

O direito de acesso a informacdo publica constitui um direito fundamental do individuo a
ser prestado pelo Estado (Figueiredo, 2016, p. 67), determinado constitucionalmente no Art. 5°,
inciso XXXIIl (Brasil, 1988). A Lei n° 12.257, de 18 de novembro de 2011 (Brasil, 2011), estabelece os
procedimentos necessdrios para que os cidaddos possam exercer esse direito:

‘ ‘ A LAl é constituida de conceitos e principios
norteadores do direito fundamental de

acesso a informagdo e estabelece

orientagdes gerais quanto aos

procedimentos que devem ser seguidos
CzFigueiredo, 2016, p. 67).

pelo poder publico
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’ Acesso a informagéo

Esta parte da andlise se debrugou sobre a documentagdo que regula o Acesso d
Informagé&o na Univasf, especificamente a Instrucdo Normativa N° 103/2019, Instrugdo
Normativa N° 01/2020 (Plano de Dados Abertos - PDA) e na Portaria N° 01/2014, conforme a

Figura 6.

Figura 6 - Frequéncia dos coédigos nos documentos de acesso & informagdo

® ¢ Accountability: Inclusdo e participagic social

® > Accountability: Prestacio de contas

® < Acesso a Informagdo: Mecanismos de acesso

® > Acesso a Informacgdo: Transparéncia e publicidade

® > Impacto da Gestdo da Meméria: Fortalecimento da |dentidade...
® > Meméria Institucional: Pratica de Gestdo

® > Memaria Institucional: Valorizagdo e preservagdo

® > Regulamentagdo e Politicas Institucionais: Agdo administrativa

® > Regulamentagdo e Politicas Institucionais: Normas e diretrizes

Totais

) 20

) 31

B 6 IN103 B 7: IN01 Dad... | @8 Portaria M... X

o 7 5 20 o 2 Totais
- -

9 1 1
18 3 1 2 6
1 1

) 27 1 5 6
) 39 1 3 4
) 22 2 3 5
) 20 1 3 4

12 34 3 51

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

Os dados revelaom uma concentragdo de
citacées na IN N° 01/2020 (Plano de Dados
Abertos — PDA), que possui 0 maior numero
de  ocorréncias, especialmente nas
subcategorias relacionadas a Acesso d
Informacdo: Transparéncia e Publicidade,
Accountability: InclusGo e Participacdo
Social. A predomindncia dessas citagoes
sugere que o PDA & um documento
norteador para as politicas de transparéncia
da universidade, com foco em tornar as
informagdes publicas facilmente acessiveis
e disponiveis de maneira planejada.

Na IN N° 103/2019, que dispde sobre as
normas para o funcionamento e a
tramitagdo de demandas do Sistema de
Informacdes ao Cidadd&o — Rede SIC-Univasf,
registra-se a citagdo “A informagdo com
disponibilidade imediata é aquela publicada
no site da Univasf”. Tal mensagem enfatiza
um aspecto importante da transparéncia na
administragdo publica, que é a proatividade
da  Administragdo em  disponibilizar
informagdes diversas em portais e sites
institucionais.

~

A transparéncia ativa é prevista na Lei de
Acesso d Informagdo, que estabelece que os
dados de interesse coletivo ou geral devem
ser divulgados de oficio pelos o6érgdos
pUblicos, ainda que ndo haja uma
solicitagdo prévia, conforme se depreende
da leitura do art. 3% 1, da Lei n° 12.527/2011. Ao
estabelecer a divulgagdo dos dados por
iniciativa  pelo préprio setor publico,
independentemente  de requerimento,
objetiva assegurar, antes de tudo, o direito
fundamental de acesso d informagdo:

Art. 3° Os procedimentos previstos nesta Lei
destinam-se a assegurar o direito
fundamental de acesso d informacdo e
devem ser executados em conformidade
com os principios bdasicos da administragdo
pUblica e com as seguintes diretrizes: [...] Il -
Divulgagdo de informagdes de interesse
publico, independentemente de
solicitacées” (Brasil, 2011).
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Uma citagdo que pode ser destaca do PDA, de constituicdo mais ampla, &€ o objetivo
geral: “promover a abertura de dados da UNIVASF, buscando o cumprimento dos principios
da publicidade, transparéncia e eficiéncia, como também; a difusdo de informagdes
produzidas no dmbito da Universidade e ofertar subsidios mais qualificados e técnicos a
tomada de decisdo por gestores publicos; e o controle social” e registra a relagdo entre os
codigos informados.

Figura 7 - Rede de codigos vinculados a uma citagdo PDI (2009-2014))

7:10 1 242 in IN 01 Dados <> Meméria Institucional:
abertos Valorizacao e
preservagao

buscando o cumprimento dos
principios da publicidade,
transparéncia e eficiéncia

EXPANDE

<> Acesso a Informacdo: 7:11 1242 in IN 01 Dados
Transparéncia e abertos
publicidade

difusdo de informagdes
produzidas no dmbito da
Universidade e ofertar subsidios
mais qualificados e técnicos a
tomada de decisao por gestores
publicos; e o controle social.

> Accountability:
Inclusdo e participagao
social

> Impacto da Gestdo da
Memoria:
Fortalecimento da
Identidade
Institucional

Fonte: Elaboragdo propria (2024)

A Figura 7 demonstra como a difuséo de Segundo Costa(1997, p.80), "Para que
informagdes produzidas no d&mbito da uma instituicdo tenha félego, é preciso que
Univasf faz a conexdo entre as categorias tenha credibilidade social~. O acesso &
centrais desta dissertagdo, Gestdo da informacgdo, especialmente em  sua
Memoria Institucional e Acesso a vertente proativa, fundamenta-se na
informagdo. O conteddo da citagdo administragdo criteriosa dos documentos
demonstra a relevancia estratégica da produzidos e recebidos pela Univasf.
divulgagGo de dados e informagoes A gestdo da memoéria institucional dé
técnicas como instrumento que visa auxiliar concretude ao direito fundamental de
na tomada de decisées para a acesso & informagéo. Essa relagdo néo
administragdo pablica e também permite a ocorre de forma estanque, como se fossem
Inclusd@o e Participagdo Social. dois campos ou esferas

Soares, Jardim e Hermont (2013) compartimentalizados, mas em constante
sustentam que, ao democratizarem o interacdo. E a sociabilizacdo da informagao
acesso as suas informagdes, as instituicdes que viabiliza a legitimidade da Univasf ,
promovem a transparéncia e ampliam impressa na sua histéria gestada por

significativamente sua legitimidade perante técnicas e procedimentos de preservagdo.
a sociedade.
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Acoes de preservacdo da memoria institucional

Para descricdo e avaliagdo das agdes de preservagdo da memoria institucional na Univasf, foi
adotada uma abordagem qualitativa que combinou a andlise de documentos institucionais
com a observagdo direta das iniciativas em andamento. O estudo concentrou-se em mapear os
projetos e atividades voltados para a preservagdo da memdoria, como museus, arquivos, e
producdes culturais, que estivessem disponiveis no portal da Univasf ou mencionado em algum
documento encontrado na internet. O Quadro 3 apresenta a sintese das iniciativas encontradas.

Quadro 3 - Avaliagdo das iniciativas de preservacdo da memoéria institucional

INICIATIVA

POSITIVO

NEGATIVO

Pagina Historia

Divulga a histéria da fundagdo e
desenvolvimento da Univasf,
oferecendo uma visdo abrangente
dos principais marcos histéricos.

e Apresenta versdo resumida;

e Falta de descricdo nas
fotografias limita a
acessibilidade.

Linha do Tempo

Organiza cronologicamente fatos
importantes e eventos.

Falta de atualizagcées
frequentes e registro sobre
fatos ocorridos apds 2019

Galeria de Reitores

Registra a contribuigdio dos gestores
da Universidade

Conhega os Campi

Documenta a expansdo fisica dos
campi, fornecendo também
informacdes sobre a historia.

e Auséncia de descrigoes
textuais nas imagens;

e Informacdes historicas
resumidas.

Univasf em NGmeros

Registra dados quantitativos e
qualitativos sobre a gestdo
universitaria

Arquivo Geral

Gerenciamento e guarda dos
documentos arquivisticos de valor
permanente da Univasf

Auséncia de espago destinado
a itens e objetos de valor
historico, em outros formatos.

ASCOM

Contribui para a construgdo continua
da memoria institucional, através de
conteldo jornalistico e divulgacdo

Banco de Imagens

Preserva a documentagdo visual

e Limitagdo da
(;Iisponibilidcde do acervo;
e Ultima atualizagdo em 2016;

TV Caatinga

Atua como guardid da memoéria
audiovisual

N&o disponibilizar o acervo em
outras plataformas

Marca e manual de identidade
visual da Univasf

Preserva a memoria simbdlica da
identidade visual da universidade

Museu de Fauna da Caatinga

Preservagdo da memoéria ambiental e
cientifica da caatinga.

Espaco Arte, Ciéncia e Cultura
(EACC)

Promove a integragdo de ciéncia, arte
e cultura.

E-book Histérias de vida de
egressos da Univasf

Documenta as trajetérias dos
egressos, contribuindo para a
memoria institucional

Garimpando memérias:
educacdo fisica, esporte, lazer e
danca

Resgata e preserva memorias
importantes nas dreas de educagdo
fisica, esporte e lazer.

Fonte: Elaboracéo propria (2024)
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Espaco Arte, Cigncia e Cultura

Coskégro Evtachual Pedr Raymndo Moresra Rego - 110772017

Museu de Fauna da Caatinga

“Proporcionar a comunidade
académica e a sociedade em geral
o acesso a bens patrimoniais
naturais e culturais da maior
significagéo” (Univasf, 2020).

Os resultados dessa investigagdo indicam
que, embora a Univasf tenha empreendido
diversas iniciativas importantes, como o
Museu da Fauna da Caatinga e a TV
Caatinga, estas se desenvolvem de forma
isolada, sem uma politica institucional
consolidada que as articule em um esforgo
unificado de preservacdo da memodria. A
andlise também revelou uma falta de
sistematizacdo e coordenagdo entre as
diferentes iniciativas, o que limita a
capacidade da universidade de criar uma
memoria institucional coesa e acessivel.

A dispersdo das agdes, aliada d auséncia
de uma estrutura organizacional dedicada a
essa fungdo, enfraquece os esforcos de
preservacdo e dificulta a constru¢gdo de uma
identidade  institucional  sélida.  Para
enfrentar essas deficiéncias, é
recomendada a criagdo de uma estrutura
organizacional especifica para a gestdo da
memodria institucional, com a alocag¢do de

EACC

Espaco onde a ciénciae a
arte se encontram para
enriquecer a experiéncia
educativa e cultural da
comunidade.

recursos adequados e uma equipe
especializada. Isso permitird ndo apenas a
continuidade e expansdo das prdaticas
atuais, mas também uma maior valorizagdo
do legado histérico da Univasf, fortalecendo
seu papel como instituicdo de referéncia na
regido.

Em consondncia com o mapeamento, a
pdgina inicial do site oficial da Univasf se
estabelece como a principal plataforma de
divulgacdo dessas iniciativas de
preservacdo da memobdria institucional.
Através dessa interface, a universidade tem
conseguido reunir e disponibilizar
informagoes historicas, eventos marcantes e
outras atividades relevantes que refletem a
construgcdo de sua identidade ao longo dos
anos. A figura 10 captura o layout atual da
pdgina inicial da Univasf, ilustrando como
parte dos contelGdos estéo organizados e
acessiveis ao publico.
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Gestdo da memoria institucional nas IFES

Para obtencdo de um panorama
atualizado acerca das iniciativas de gestdo
da memoéria nas universidades federais
brasileiras foi realizado um mapeamento,
representado conforme a Figura 2, com o
objetivo de catalogar e analisar as praticas
voltadas para a preservacdo da memoria
institucional dessas instituigées.

A pesquisa foi realizada exclusivamente
via internet, consultando os sites oficiais de
cada uma das universidades federais. A
escolha do método foi por proporcionar
acesso direto as informagdes oficiais
divulgadas pelas préprias instituicbes e
considerar apenas o que estd apresentado
publicamente.

Os dados sugerem que hd uma
concentracdo dessas iniciativas em regides
com maiores indices de desenvolvimento
econdmico ou universidades com um longo
legado académico. Por exemplo, instituicoes
como a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro apresentam agdes de vanguarda,
através de mdltiplas praticas de gestdo da
memoria, que incluem museus, arquivos e
departamentos especificos voltados ao
tema.

Em relagcdo as universidades federais
criadas entre 2000 e 2023, o levantamento
revela uma auséncia considerdvel dessas
acgbes. Do total de 21 instituigdes, apenas
duas - Universidade Federal do Recéncavo
da Bahia (UFRB) e Universidade Federal do
Agreste de Pernambuco  (UFAPE) -
desenvolveram agdes sistematizadas nesse
sentido, com destaque para o Ndcleo de
Meméria e Documentagdo do Recdncavo
(NUDOC) e o Museu Casa UFAPE.

Essa baixa ades@o & gestdo da memodria
institucional entre as universidades mais
jovens pode ser atribuida a diversos fatores.
Primeiramente, o foco inicial dessas
instituicbes tende a ser a consolidagdo de
suas estruturas académicas e
administrativas, deixando em segundo
plano agdes de gestdo voltadas &
preservacdo da memoria. A falta de
recursos especificos e de uma tradigdo
consolidada também pode dificultar a
implementacdo de tais iniciativas, j&@ que
essas universidades ainda estdo em
processo de constru¢do de suas identidades
institucionais.

Figura 8 - Distribuicdo regional das iniciativas de gestéo da meméria nas IFES

I Total de Universidades: 69 | Iniciativas de Gestdo da Memoria: 29

09 (NOVE)

04 (QUATRO)

02 (DUAS)

08 (0ITO) 20 (VINTE) 11 (ONZE)

Centro-Oeste Nordeste Norte

Fonte: Elaboragdo prépria (2024)

19 (DEZENOVE)

12 (DOZE)

04 (QUATRO)

11 (ONZE)

Sudeste
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PLANO DE GESTAO

Principios e diretrizes

A implementacdo de um plano de gestdo
da meméria institucional na Univasf requer a
definicdo de um conjunto estruturado de
acdes e diretrizes que orientem as praticas
de preservagdo, organizagdo, selegdo e
acesso aos acervos historicos e
documentais da universidade. Essa iniciativa
€ a base para a consolidagdo da identidade
institucional, a promog¢do da transparéncia
ativa e o fortalecimento do compromisso da
Univasf com a sociedade, especialmente no
contexto regional em que atua.

Os principios que norteiam esta proposta
baseiom-se na valorizagdo da memoria
institucional como um patrimdnio coletivo e
enfatiza a liberdoade de expressdo e
diversidade, promovendo o respeito as
madltiplas vozes e  perspectivas que
compdem a comunidade académica e a
sociedade em geral.

Outro principio central é a responsabilidade
publica, destacando o dever dos agentes da
Univasf em zelar pela preservagcdo e

acessibilidade dos objetos de memoéria
produzidos ou custodiados pela instituicdo.
Além disso, a valorizagdo da meméria como

vetor de identidade e fonte de
conhecimento, reforgando a importdncia de
documentar e difundir a histéria e os valores
que moldam a Univasf.

Para transformar esses principios em
acdes concretas, a proposta inclui um
conjunto de diretrizes que orientam a
implementacdo da politica de memodria
institucional. A primeira diretriz & a
integracdo institucional, que propbde a
articulagdo entre as diversas unidades e
setores da universidade para criar uma rede
coordenada de agbes voltadas &
preservacdo, restauragdo e disseminagdo
dos acervos, tanto em formatos fisicos
quanto digitais.

Essa integragdo é requerida para garantir
que as iniciativas de memoéria sejam
abrangentes e representativas de toda a
comunidade universitdria. Em sendo assim,
a atuagcdo multicampi da Univasf se
apresenta como uma possibilidade de se
colher diversos olhares que se lancam, a
partir da instituicdo, sobre o semidrido
nordestino
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As diretrizes também devem promover a
integracdo das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo com a gestdo da
memoria institucional. E importante o
fomento & readlizagdo de projetos de
pesquisa e extensdo que tenham como foco
a preservacdo e valorizagdo da memoria.

Esses projetos podem incluir investigagoes
historicas sobre aspectos da trajetéria da
Univasf, a organizagdo de exposicoes e
eventos culturais, e a publicacdo de
materiais que divulguem o patriménio
histérico da universidade. Além disso, é
necessdrio viabilizar a preservacdo da
propria meméria das atividades de pesquisa
e extens@o, garantindo que os resultados,
processos e impactos dessas agdes sejam
registrados de forma sistemdatica e
preservados para consultas futuras.

Para além de diretrizes, é necessario
reforcar as medidas de preservagdo digital
que incluam a digitalizagcdo de documentos
criticos e a implementacdo de backups
regulares, assegurando a integridade e a
perpetuagdo desses registros.

A organizagdo e a catalogagdo
padronizada dos documentos  visam
permitir a facil identificagdo, localizacdo e
recuperagdo dos acervos, facilitando o
acesso tanto para consultas internas quanto
para o publico, sempre respeitando as
normas de confidencialidade e privacidade.
A garantia do acesso aberto e da
transparéncia deve ser um  principio

norteador, assegurando que documentos e
registros de valor histérico sejam acessiveis
conforme as disposi¢cdes da Lei de Acesso a
Informagcéo (Lei n.212.527/201).

£y

A adogdo de tecnologias para a gestdo
dos acervos institucionais & outra medida
importante para garantir a preservagdo e
acessibilidade da meméria da Univasf. A
criagcdo de uma plataforma digital dedicada
ao acesso publico a produgdes académicas
que versam sobre a Univasf é igualmente
importante, facilitando a consulta e
pesquisa dos materiais disponiveis pela
comunidade académica e pelo publico em
geral.

Investimentos em preservagdo digital
devem ser alocados, garantindo que os
documentos eletrénicos sejam mantidos em
formatos atualizados e acessiveis, seguindo
os principios da arquivologia digital para
assegurar a autenticidade, integridade e
usabilidade dos documentos ao longo do
tempo.

Finalmente, a politica de memodria da
Univasf deve incluir mecanismos de
monitoramento e avaliagdo continua para
garantir que as  diretrizes  sejam
implementadas de forma eficaz e que os
objetivos estabelecidos sejam alcangados.
Para isso, & necessario definir indicadores de
desempenho claros que avaliem o
progresso na implementagdo das politicas
de memoéria, abrangendo aspectos como a
preservacdo dos acervos, a acessibilidade
das informagdes e o nivel de participacdo
da comunidade. Revisdes peridédicas das
politicas e praticas de gestdo da meméria
devem ser realizadas, ajustando as diretrizes
conforme necessdrio para responder a
novos desafios e oportunidades.

?PR[IFIHP

MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAQ&O PUBLICA
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A membéria da Univasf, enquanto
patrimdnio coletivo, deve ser gerida de
maneira integradoa, garantindo que a
seleg@o de fatos e registros histéricos seja
representativa e alinhada aos valores da
universidade. Para isso, & necessdria d
criago de uma estrutura organizacional
que coordene as atividades relacionadas &
memoria  institucional, assegurando d
conformidade com as diretrizes e objetivos
da instituicdo. Nesse sentido, propde-se a
criagdo de uma Comisséo de Gestdo da
Meméria Institucional, responsdvel pela
implementacdo e coordenacdo da politica
de memoéria na Univasf.

Nesse contexto, a integragdo entre a
gestdo da meméria institucional e a gestéo
documental € uma medida necessdria que
pode ser implementada com ajustes no
fluxo de processos ja existentes. Essa
adaptacdo ndo requer mudangas
profundas, mas sim a coordenag¢do das
etapas atuais para garantir que a
preservagcdo e o acesso as informagodes
sejam geridos de forma eficiente e alinhada
aos objetivos institucionais. Assim, &
importante que a estrutura organizacional
da instituicdo leve em consideragdo essa
interconexdo, garantindo que os
documentos, desde sua criagdo até sua
destinagdo final, contribuam para a

preservacdo e acessibilidade da meméria.
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O modelo de fluxograma de gestdo da meméria institucional proposto & Univasf,
(figura 14) utiliza as etapas do manejo documental de forma organizada, refletindo a
interdependéncia entre a gestdo da meméria e a gestdo documental. Essas etapas,
fundamentadas nas normativas internas e orientagdes legais, garantem uma otimizagdo do
processo de gestdo, desde a producdo e classificagdo dos documentos até o seu
arquivamento e eventual elimina¢gdo, quando permitido.

Figura 9 - Fluxograma da Gestdo da Memoéria Institucional
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Fonte: Elaboragdo propria (2024)

O processo de gestdo documental da
Univasf comeca com a coleta e
identificagdo de documentos nos arquivos
setoriais. Esses documentos, que podem
incluir registros administrativos, académicos
e outros tipos, sGo organizados e preparados
de acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Instrugéo Normativa N° 03/2018. Essa
norma define padrées para todo o ciclo de
vida dos documentos, desde a producdo,
tramitagdo, uso, avaliacdo, até o)
arquivamento.

Para os documentos considerados de
valor permanente, &€ necessdrio que sejam
organizados e classificados de acordo com
a Tabela de Temporalidade, antes de serem
transferidos para a Se¢do de Arquivo Geral.
Esse processo segue as diretrizes da
Instru¢do Normativa, bem como as

legislagdes e normas arquivisticas vigentes
estabelecidas pelo CONARQ. A classificagdo
adequada garante que os documentos
sejaom armazenados de forma correta e
possam ser acessados de maneira eficiente
no futuro. Apds a coleta, a organizagdo e
armazenamento dos documentos sdo
realizadas no Arquivo Geral.

Os setores que produzem documentos séo
responsdveis pela organizagdo de seus
proprios arquivos. Apenas os documentos
classificados como de valor permanente
s@o recolhidos para o Arquivo Geral,
conforme o cbédigo de classificagéo
atribuido no momento de sua criagdo.
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O fluxograma apresentado busca integrar
de forma clara a gesto da memobria
institucional com a gestdo documental,
destacando como essas prdaticas estdo
interligadas. E importante ressaltar que os
quadros e etapas representados por linhas
pontilhadas no fluxograma fazem parte do
que estd sendo proposto como parte do
plano de implementagdo. As outras etapas,
representadas por linhas continuas, ja fazem
parte dos processos existentes na
instituigcdo. Contudo, é fundamental
considerar os desafios de implementagdo,
como a necessidade de engajar os
profissionais responsdveis e garantir que os
procedimentos atendam As  normas
vigentes.

Para os documentos que passam da fase
corrente para a fase intermedidria, é
necessdrio que a transferéncia seja
acompanhada pela Guia de Transferéncia
de Documentos. A unidade setorial é
responsdvel pelo preparo, envio e
monitoramento do  transporte  desses
documentos, enquanto o setor de Protocolo
se encarrega de recebé-los e conferir os
materiais transferidos.

A eliminagcdo de documentos sé pode ser
realizada apds a aplicagdo da Tabela de
Temporalidade de Documentos das IFES e a
aprovagdo da Listagem de Eliminacdo pela
Comissé@o Permanente de Avaliagdo de
Documentos de Arquivo (CPADA) e pelo
Reitor. De acordo com o Decreto n° 10.148, de
2 de dezembro de 2019, as Comissodes
Permanentes de Avaliagcdo de Documentos
sdo instituidas nos 6rgdos e entidades da
administragdo publica federal, com o
objetivo de orientar e realizar a andlise,
avaliagdo e selegdo dos documentos,
garantindo sua destinagcdo final em

conformidade com a legislagdo vigente e as
normas do Siga.

y 2 4

Um ponto central no fluxograma é a
decisdo sobre a preservacdo dos
documentos relacionados & memobria
institucional. Nessa etapa, a Comissdo de
Gestéio da Memoéria Institucional (CGMI)
avaliaria se o documento faz parte do
acervo de mem6éria, com base nos critérios
da politica de meméria. Se aprovado, o
documento segue para a organizagdo e
digitalizagdo; caso contrdrio, retorna ao
Arquivo Geral para possivel descarte.

A criagdo de dessa comissdo visa garantir
a execugdo do plano, coordenando e
orientando as prdaticas de preservacdo e
organizagdo dos acervos e também a
promocdo de uma politica de meméria que
seja inclusiva, representativa e alinhada
com as diretrizes institucionais.

Apbs a organizagdo e o armazenamento,
os documentos, tanto fisicos quanto digitais,
ficam disponiveis para acesso e consultq,
conforme as necessidades institucionais e
seguindo padrbes técnicos que garantem
sua autenticidade e integridade. A
digitalizagdo dos documentos € uma fase
essencial para facilitar o acesso e garantir a
preservagdo a longo prazo. Esse processo
inclui preparagdo, escaneamento, inspe¢do
e indexagcdo, conforme as diretrizes do
Decreto N°10.278, de 18 de margo de 2020.

Por fim, alguns documentos de interesse
publico s@o destinados & publicagdo,
especialmente aqueles com relevancia
histérica e institucional. A publicagdo desses
documentos, bem como a producdo de
informagdes resultante do seu tratamento,
reforca o compromisso da Univasf com a
transparéncia, disseminacdo de
conhecimento e preservacdo de sua
memodria institucional.
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A CGMI deve ser composta por representantes de diferentes dreas e setores da
universidade, assim como da comunidade externa, garantindo uma visGo multidisciplinar e
integrada das necessidades e oportunidades relacionadas @ memoéria institucional.

Essa composicdo diversificada permitird que a comiss@o atue de maneira representativa
na identificacdo e selecdo dos elementos que constituem a histéria da Univasf, ao mesmo
tempo em que promove a participa¢do ativa de toda a comunidade académica e externa.

Adicionalmente, sugere-se que a Comissdo de Gestdo da Meméria Institucional (CGMI)
passe a integrar o quadro de comissdes permanentes da Univasf, uma vez que sua atuagdo

P

continua é necessdria para assegurar que a memoria da instituicdo seja preservada,

acessivel e adequadamente gerida.

) Atribuigdes da CGMI

a) Coordenar a politica de gestdo da
memoria institucional da Univasf,
assegurando que todas as agdes estejam
alinhadas com as diretrizes institucionais e
as melhores prdaticas em preservagdo de
memoria;

b) Estabelecer critérios objetivos para a
selecdo, organizagdo, preservacdo e
exposicdo dos documentos e objetos que

compéem o acervo da  memodria
institucional, garantindo que a
documentacdo seja acessivel e bem
preservada;

c) |Identificar e coletar documentos

relevantes para a memodria institucional,
incluindo registros textuais, audiovisuais,
artefatos fisicos e depoimentos orais, de
modo a construir um acervo abrangente e
representativo da histéria e cultura da
Univasf;

d) Desenvolver e/ou implementar um
sistema de catalogagdo e indexagdo dos
documentos, utilizando normas técnicas
padronizadas para facilitar a recuperagdo e
0 acesso as informagées armazenadas no
acervo;

e) Articular a criagdo de um site online para
disponibilizar os documentos digitalizados,
promovendo o acesso publico ao acervo da

memoria institucional e garantindo a
transparéncia e  acessibilidade  das
informacgodes;

f) Promover a integracdo e difusdo de acées
oriundas da pesquisa e da extensdo
relacionadas & memodria institucional,
incentivando a produgcdo académica e
cientifica sobre a histéria e a cultura da
Univasf;

g) Estabelecer parcerias e promover a
colaborag@o entre diferentes dreas da
Univasf (arquivo, biblioteca, museu, etc.) e
com outras instituicées de memoéria, a fim
de enriquecer o acervo e ampliar as
praticas de preservacdo e difusGo da
memoria;

h) Realizar a manutencdo e avaliagéo
periddica dos acervos, identificando
possiveis incorrecdes e necessidades de
atualizagdo, assegurando que os materiais
preservados permanegcam relevantes e em
bom estado de conservagdo;

i) Opinar sobre a aceitagéo de doagées e
determinar o descarte de materiais que ndo
sejam pertinentes ao acervo ou estejam em
estado de conservagdo que inviabilize a
restauragdo, garantindo que o acervo
permaneca relevante e de alta qualidade;

j) Elaborar relatérios e pareceres anuais

sobre as atividades da Comissdo,
apresentando sugestées e solicitando
providéncias administrativas, quando

necessario, além de convidar especialistas
para consultorias e debates sobre temas
pertinentes & gestdo da memobria
institucional.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Esta formacdo proposta para a Comiss@o de Gestdo da Meméria da Univasf é estruturada
para garantir uma representacdo ampla e multidisciplinar necessdria a preservagdo da
memoria institucional. A inclusGo de representantes de diferentes setores da universidade,
como o Arquivo Permanente, o SIBI, a Tecnologia da Informagdo e a Reitorig, juntamente com
a participagdo de representantes dos servidores técnico-administrativos, docentes, de cada
campus e da comunidade externa, visa assegurar que a diversidade de perspectivas e
necessidades seja contemplada. Essa diversidade possibilita a condugdo de uma politica de
memoéria que também reflita a pluralidade de vozes e experiéncias que compdem a

identidade institucional.

> Composi¢éo da CGMI

l. Representante do Arquivo Permanente;
ll. Representante do SIBI;

lll. Representante do Setor de Tecnologia
da Informagdo;

IV. Representante da Reitoriq;
V. Representante da CPADA,;

VI. Representante dos servidores
Técnico-administrativos;

VIl. Representante de cada campus;
VIIl. Representante docente;

IX. Representante discente;

X. Representante da comunidade
externa;
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Protocolo de recebimento do
produto técnico-tecnoloégico

Ao
Magnifico Reitor Télio Nobre Leite
Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco - Univasf

Pelo presente, encaminhamos o produto técnico-tecnoldgico intitulado “Gestdo da Meméria
Institucional: Identidade, legitimidade e acesso a Informagdo ”, derivado da dissertagdo de
mestrado “Gestdo da memoéria institucional da Univasf: acesso & informagdo publica como
direito fundamental”, de autoria de Jader Barrozo de Carvalho.

Os documentos citados foram desenvolvidos no dmbito do Mestrado Profissional em
Administracéo PUblica em Rede Nacional (Profiap), instituicéio associada Universidade
Federal do Vale do S&o Francisco - Univasf.

A solugdo técnico-tecnoldgica é apresentada sob a forma de um Relatério Técnico e seu
propdsito & apresentar diretrizes para a implementacdo de um Plano de Gestdo da Meméria
Institucional na Univasf.

Solicitamos, por gentileza, que agdes voltadas a implementagdo desta proposicdo sejam
informadas a Coordenacdo Local do Profiap, por meio do enderego profiap@univasf.edu.br

Juazeiro-BA, 31de outubro de 2024.

Registro de recebimento

Assinatura, nome e cargo (detalhado) do recebedor
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MESTRADO PROFISSIONAL EM
ADMINISTRAC;AO PUBLICA

Discente: Jader Barrozo de Carvalho

Orientador: Francisco Ricardo Duarte, Doutor
Universidade Federal do Vale do Séo Francisco

31 de outubro de 2024




