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INTRODUCAO

A preocupacao com a gestdo ambiental no
ambito publico passou a se consolidar quando,
em 1999, o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), concebeu, ainda que informalmente,
a Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P), a qual, dois anos depois,
embasou o Programa Agenda Ambiental na
Administragdo Publica. Este tem por objetivo
sensibilizar os gestores publicos para as
questdes socioambientais e incentiva-los a
incluir principios de gestdo ambiental e
implementar praticas de sustentabilidade no
ambito institucional (BRASIL, 2021).

De acordo com o Ministério do Meio
Ambiente (BRASIL, 2021), trata-se de um
programa de governo que visa implementar a
responsabilidade socioambiental nas
atividades administrativas e operacionais
publicas, podendo ser utilizado na esfera dos
trés poderes (Executivo, Legislativo e
Judicidrio) e ambitos de governo (Municipal,
Estadual e Federal). A A3P estd baseada em
seis eixos tematicos prioritarios, que
estabelecem as diretrizes socioambientais a
serem observadas pelos projetos dos oOrgaos
publicos: uso racional dos recursos naturais e
bens publicos; gestdo adequada dos residuos
gerados; qualidade de vida no ambiente de
trabalho; sensibilizacdo e capacitacdo dos
servidores; compras publicas sustentaveis;
construgdes sustentaveis.

Aos poucos, a adesdo a A3P, que ¢ facultativa,
foi se fortalecendo, seja pela formalizagdo da

parceria com a assinatura do Termo de Adesao

entre o 6rgdo interessado e o Ministério do
Meio Ambiente, seja pela anuéncia para
integrar a rede de participacdo denominada de
“Rede A3P”.

Contribuiu, sobremaneira, para que o Poder
Judicidrio avangasse na adocdo de praticas
sustentaveis a publicagdo da Resolucdo n.°
201, de 03 de margo de 2015, pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ), que evidencia a
responsabilidade socioambiental de cada
orgdo integrante do Poder Judiciario,
estabelecendo também a implementacdo do
Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ). No
art. 20, inc. III, de mencionada Resolugao,
prevé-se, inclusive, que a A3P ¢ uma das
iniciativas da Administracao Publica Federal
que podem ser observadas na elaboragdo dos
PLS-PJ.

O direcionamento trazido pelos normativos do
CNJ contribuiu para acelerar a insercao de
politicas de responsabilidade socioambiental
em todos os tribunais, de modo a evitar que a
adocao de tais agOes ficasse condicionada a
decisdes gerenciais isoladas, de acordo com a
conveniéncia da agenda estratégica. Por
conseguinte, varios tribunais buscaram
incentivar projetos e programas que pudessem
fomentar a reflexdo, a sensibilizacdo e o
engajamento ndo s6 dos servidores, mas
também de toda a sociedade.

Assim sendo, reconhece-se que, embora o CNJ
ja tenha estabelecido sobre a criagdo e
competéncias das unidades ou nucleos
socioambientais nos 6rgaos e conselhos do
Poder Judicidrio, prevendo até mesmo a
implantacao do respectivo Plano de Logistica

Sustentavel, e o CJF, por seu turno, ja tenha



reconhecido a sustentabilidade como valor ¢ a
tenha inserido na visdo de futuro da Justiga
Federal, acredita-se que muito ainda ha de ser
feito em cada unidade judicidria para
incentivar ¢ introduzir agdes tendentes a
fortalecer a responsabilidade socioambiental.

Sob essa perspectiva, admite-se a existéncia de
espago para o exercicio da discricionariedade
em relacdo ao acatamento de medidas
tendentes ao fortalecimento de praticas
sustentaveis, ainda que tracadas as diretrizes
pelos Conselhos encarregados de aprimorar o
sistema judicial brasileiro em sua area de
competéncia, ndo s6 por parte dos gestores,
mas também por cada servidor ptblico. Nessas
circunstancias, se por um lado, incumbe ao
gestor publico decidir, em boa medida, o grau
de sustentabilidade que serd seguido em sua
organiza¢do, por outro, cabe ao servidor
publico observar, respeitado seu limite de
atuac¢do, na rotina de trabalho, as orientacdes
provenientes de seus superiores hierdrquicos.

Nessas circunstancias, este estudo tem por
objeto as praticas de sustentabilidade
expressas nos seis eixos tematicos da A3P no
contexto da Justica Federal de Primeiro Grau,
precisamente na Secdo Judicidria de
Pernambuco. Nao obstante esta ndo seja um
parceiro formal da A3P, estd vinculada ao
Tribunal Regional Federal da 5.* Regido,
integrante da Rede A3P. Além do mais, na
condicdo de instituicdo publica, precisa
priorizar praticas sustentaveis no processo de
gestdo, seja por exigéncia do proprio
Judicidrio, seja por necessidades impostas por
sucessivas reducdes orgamentarias, seja por

preméncias manifestadas pela sociedade.

Diante do exposto, este trabalho busca analisar
a aderéncia as praticas de sustentabilidade na
Justica Federal de Pernambuco sob a
perspectiva das diretrizes estabelecidas pelos

seis eixos tematicos da A3P.

METODOLOGIA

Para se atingir tal desiderato, optou-se por uma
pesquisa aplicada, descritiva tendendo a
exploratéria, de métodos mistos com
triangulagdo  concomitante  dos  dados
quantitativos e qualitativos coletados.

Tal pesquisa foi realizada na Se¢do Judiciaria
de Pernambuco, que juntamente com as Sec¢des
Judiciérias de Sergipe, Alagoas, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte ¢ Ceara, estdo
vinculadas ao Tribunal Regional Federal da 5.?
Regido, sediado em Recife/PE.

Participaram dela os servidores da Secado
Judicidria de Pernambuco, os quais foram
divididos em dois grupos: gestores e demais
servidores. Aqueles foram selecionados em
razao da funcao comissionada que ocupam no
organograma da instituigdo, nas 4areas
relacionadas aos seis eixos tematicos da A3P,
e por sua atuacdo interferir nos indicadores de
sustentabilidade da instituicao.

Quanto aos demais servidores, foram
convidados a responder o questiondrio da
pesquisa aqueles que preencheram a condi¢do
de servidor ativo, dispensando-se a
participacao dos terceirizados e estagiarios, em
razdo da alta rotatividade e da possivel

auséncia de convivio com a dinamica

institucional em sua inteireza, acentuada pelas



condi¢gdes de trabalho remoto impostas pela
pandemia da Covid-19 desde margo de 2020.
Também foram excluidos os membros da
Magistratura pelo papel de lideranca que
desempenham e por representarem um nimero
bastante reduzido na estrutura organizacional.
Em levantamento disponibilizado no Portal da
Transparéncia do TRFS5, a SJPE contava com
870 (oitocentos e setenta) servidores no més de
dezembro de 2020 (PORTAL TRF5, 2021).
Para todo esse grupo de servidores, potenciais
respondentes, foi enviado o questionario por
intermédio do e-mail funcional, além da
divulgacdo da pesquisa por meio dos canais
internos de comunicagdo (intranet ¢
ferramenta Microsoft Teams), de modo a
aplicar tal instrumento de pesquisa a
quantidade de servidores definida na formula
de calculo de amostras para populacdes finitas
proposta por Gil (2008).

Finalizada a fase da coleta de dados, foram
obtidos 169 questionarios respondidos, dos
quais 168 validos para andlise. Ainda que nao
se tenha alcangado a quantidade de respostas
almejada, apesar de todas as diligéncias
empreendidas, o grau de confianca da pesquisa
superou 0s 90%.

Neste estudo, em conformidade com os
objetivos  estabelecidos, recorreu-se  ao
questionario, entrevistas, além do
procedimento da analise documental. Assim,
redigido o texto resultante da pesquisa
bibliografica, partiu-se para a coleta de dados.
Esta nova etapa iniciou-se pela pesquisa
documental feita a partir dos relatorios
internos a organizagao ou disponibilizados nos

sites da propria Secdo Judiciaria de

Pernambuco, do Tribunal Regional Federal da
5.2Regido, do Conselho da Justica Federal e do
Conselho Nacional de Justica, visando
contextualizar os ideais de sustentabilidade no
Tribunal Regional Federal da 5.* Regido e na
Secao Judiciaria de Pernambuco.

Na etapa subsequente, foi efetuada entrevista
com os gestores selecionados, a partir de um
roteiro semiestruturado. Optou-se pela técnica
da entrevista ndo sé objetivando a obtencao
dos dados que interessavam a investigagao,
mas também buscando possiveis informagdes
que possibilitassem diagndstico e orientacdo
quanto ao objeto em estudo (GIL, 2008).

Para a concretizagdo da parte quantitativa da
pesquisa, deliberou-se, por seu turno, pela
utilizacao de questionario on line, o qual ficou
disponivel para os potenciais respondentes
pelo periodo de 30 (trinta) dias. O mencionado
questionario foi dividido em sete blocos, em
conformidade com os eixos tematicos da A3P.
Para se permitir a avaliacdo, foi utilizada a
escala Likert de frequéncia de cinco pontos (1
= Nunca; 2 = Raramente; 3 = As vezes; 4 =
Frequentemente; 5 = Sempre) em seis dos
blocos listados, e, em apenas um deles,
recorreu-se a escala Likert de conhecimento de
cinco pontos (1 = Nenhum; 2 = Pouco; 3 =
Razoavel; 4=Bom; 5= Otimo). Depois, foram
incluidas duas questdes abertas. Ao final,
buscou-se tragar um perfil dos respondentes.
Os dados coletados mediante a realizagdo das
entrevistas foram examinados por meio da
analise de conteudo, seguindo as licdes de
Bardin (2016).

De outra parte, os dados obtidos por meio da

aplicacdo do questionario, por sua vez, foram



compilados e organizados em tabelas, graficos
e textos explicativos, de maneira a possibilitar
a interpretagdo dos dados quantificados. Para
tanto, recorreu-se a Estatistica Descritiva,
cujos procedimentos permitem verificar como
os individuos se distribuem quanto a
determinadas variaveis e, a partir dai,
estabelecer relacdes entre essas variaveis
(GIL, 2008).

O planejamento da pesquisa de métodos
mistos implica considerar quatro aspectos
principais no estabelecimento dos
procedimentos a serem realizados para a
integracdo dos dados coletados: distribuigao
do tempo, atribuicdo do peso, combinagdo e
teorizagdo (CRESWELL, 2010).

Assim, quanto a distribuicdo do tempo, os
dados qualitativos e quantitativos foram
apreciados de forma concomitante, em virtude
da demarcacdo ja feita em cada objetivo
perseguido durante a realizacdo da pesquisa.
No que concerne a atribuicdio de peso
conferida a pesquisa quantitativa ou
qualitativa no estudo, foi dado o mesmo peso
aos dados resultantes das abordagens, sem
priorizar uma a outra, também em consonancia
com 0s objetivos especificos buscados.

No que tange a combinacdo dos dados
coletados, foram integradas as informacgdes
qualitativas e quantitativas obtidas, de modo a
se conseguir outras que se fortaleciam
reciprocamente a partir das informagdes
originais.

Fixados os procedimentos a serem adotados
neste estudo de método misto, foi arrematada
a analise por intermédio da realizagdo da

triangulagdo concomitante dos dados, que

consiste na comparagao dos dados qualitativos
e quantitativos coletados concomitantemente,
com o objetivo de verificar se ha convergéncia,
diferenca ou alguma combinacdo entre eles
(CRESWELL, 2010).

Por fim, h4 de se destacar que este estudo foi
submetido & aprovagio da Comissdo de Etica
em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos
(CEP) do UniRios (Centro Universitario do
Rio Sao Francisco), instituicdo designada pela
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa
(Conep), na impossibilidade do CEP da
Univasf, em cumprimento aos principios
¢ticos aplicaveis a pesquisas em Ciéncias
Humanas ¢ Sociais constantes na Resolugao
n.° 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho
Nacional de Saude, sob o CAAE (certificado
de apresentacdo de apreciacdo ética) n.°
48542921.0.0000.8166, tendo sido aprovado
em 07 de setembro de 2021.

RESULTADOS

No ambito do Poder Judiciario, a preocupagao
com a responsabilidade socioambiental
tornou-se mais evidente por meio da
publicagdo da ja referida Resolugdo n.° 201, de
3 de margo de 2015, do Conselho Nacional de
Justica. Este normativo estabeleceu ser
obrigatdrio a todos os orgaos e conselhos do
Poder Judicidrio criar unidades ou nucleos
socioambientais, estabelecer suas
competéncias e implementar o respectivo
Plano de Logistica Sustentavel (PLS-PJ), além

de encorajar a difusdo de boas praticas e

apresentar uma tabela de indicadores a serem



monitorados.

Em 2019, o CNJ aprovou a Resolugdo n.° 296,
em 19 de setembro, com o intuito de criar
comissdes para o estudo de temas e
desenvolvimento de atividades especificas de
interesse institucional. Dentre as Comissdes
Permanentes, foi criada a de Sustentabilidade
e Responsabilidade Social, o que denota
preocupagdo constante da organizacdo com a
tematica. Compete a citada Comissdo
apresentar e coordenar programas, projetos e
acOoes em ambito nacional na area que lhe ¢
afeta.

Mais recentemente, o CNJ articulou a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario no
sexénio 2021-2026, delineada na Resolucao
n.° 325, de 30 de junho de 2020, por meio da
qual se insiste em politicas judicidrias,
programas e metas formulados objetivando
primordialmente atingir os macrodesafios,
entendidos estes como problemas-chaves, em
continuidade a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio anterior. Como nao poderia deixar
de ser, a promogdo da sustentabilidade ¢ um
dos macrodesafios elencados. Pela referida
Resolucdao, tal macrodesafio consiste em
adotar modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na promogao de
sustentabilidade ambiental, economica e
social.

Em boa medida, este macrodesafio favoreceu
o advento da Resolugdo n.° 400, de 16 de junho
de 2021, do CNJ, que atualizou a politica de
sustentabilidade no ambito do Poder
Judiciario. Esta Resolugdo elevou, mais uma
vez, o nivel em que esta o Judiciario no que diz

respeito a responsabilidade socioambiental,

sobretudo por trazer novos indicadores de
desempenho, ampliar a dimensdo dos pilares
de sustentabilidade (ambiental, economica,
social e cultural), além do alinhamento dessas
medidas ao planejamento sustentavel dos
orgdos a Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio e a Agenda 2030 da Organizacgao
das Nagdes Unidas (ONU). Vale ressaltar que
esta resolucdo foi construida de forma
colaborativa, por meio de consulta publica e
sugestoes enviadas por tribunais e conselhos, e
teve como inspiragdo a Agenda 2030 e seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS).

A integragdo a Agenda 2030 representa um
importante passo porque esta foi engendrada
pelas Organizacdes das Nacdes Unidas apos
consolidar mundialmente a adog¢do de 17
ODS, 169 metas e 231 indicadores
relacionadas a  questdes  ambientais,
econOmicas ¢ social. Essa agenda global de
acoes, voltada para o periodo de 2015/2030,
objetiva, em suma, orientar o curso do
desenvolvimento socioecondmico ambiental
do planeta, baseando-se nas dimensdes do
desenvolvimento sustentavel — econdmica,
social, ambiental e institucional, de forma
integrada, indivisivel. Atento a todos esses
movimentos, o Poder Judiciario Brasileiro
afirma ter sido o primeiro, no mundo, a
institucionalizar a Agenda 2030, quando
procurou integrar as metas de planejamento
estratégico aos indicadores de monitoramento
dos ODS (PORTAL CNJ, 2022).

O Conselho da Justiga Federal, por sua vez,
publicou a Resolugao n.° 709, de 1.° de junho

de 2021, em que dispOs sobre a Politica de



Sustentabilidade da Justica Federal — PSJF.
Para tanto, estabeleceu principios, objetivos,
instrumentos e diretrizes que devem nortear a
formulacao de politicas proprias do Conselho
da Justica Federal, dos Tribunais Regionais
Federais e das Se¢des Judiciarias na area de
sustentabilidade.

Além de orientar a gestdo sustentavel em toda
a Justica Federal, por meio da adog¢do de uma
politica de sustentabilidade fundamentada em
dimensoes economica, sociocultural,
ambiental e juridico-politica para o
cumprimento da missdo institucional, o
normativo definiu que devem ser consideradas
medidas econdmicas e socioambientais
visando ao gerenciamento eficiente e eficaz de
bens e servigos, bem como a integracao de
novas tecnologias. Ficou consignado, ainda,
que a sustentabilidade deve nortear o
planejamento e a governanga das unidades da
Justica Federal, levando em consideragdo a
responsabilidade e os impactos de suas
decisoes e atividades para a sociedade e para o
meio ambiente.

Mencionada Resolugao firmou, inclusive, os
principais instrumentos e mecanismos de
implementa¢do, monitoramento e avaliagdo de
que deve se valer os gestores para alcancar os
objetivos  tragados pela  politica de
sustentabilidade, quais sejam: o Plano de
Logistica  Sustentavel, o Manual de
Sustentabilidade nas Compras e Contratos, o
Plano de Capacitagdo, o Plano Anual de
Contratagio dos Orgdos da Justica Federal e a
Comissao Gestora do Plano de Logistica

Sustentavel.

Em fevereiro/2022, foi divulgado outro plano

de logistica sustentdvel para o para o triénio
2021-2023, de carater regional, desenvolvido,
conjuntamente, pelo TRF5 e pelas seis Se¢oes
Judicidrias que lhe sdao vinculadas, de forma
colaborativa e em rede. O Plano de Logistica
Sustentavel da Justica Federal da 5* Regido
(PLS-JF5) foi elaborado com base na
Resolugdo n.° 400/2021 do CNJ e fixa metas
para toda a 5. Regido, de modo a facilitar o
manejo dos dados e analise dos indicadores
que aferem o Indice de Desempenho de
Sustentabilidade (IDS).

Articulado sem perder de vista as
particularidades de cada um dos Orgaos
componentes, o PLS-JF5, a partir dos
objetivos especificos definidos, sintetiza as
metas tracadas, as agcdes pautadas, os prazos de
execucdo estabelecidos, os mecanismos de
monitoramento e avaliacdo de indicadores, de
modo que o alcance da meta local interfere no
resultado da meta de toda a 5.* Regido, o que
reforca a responsabilidade e a
interdependéncia entre cada um dos
integrantes.

Mais do que atender a uma determinagao do
art. 30 da Resolugdo n.® 400/2021 do CNJ, o
PLS-JF5 resulta da politica ambiental adotada
pelo 6rgao e, como pontua Martins (2009), esta
deve estar devidamente documentada e
aprovada por deliberagdo formal, a fim de se
revestir  do  cardter  verdadeiramente
institucional. Cumprida essa etapa, destaca o
citado magistrado, faz-se mister que
mencionada  politica  seja  respeitada,
implementada e comunicada nao s6 a todos os

servidores mas também ao publico em geral

para ndo se tornar letra morta.



O plano estratégico da Justica Federal da 5.
Regido (PEJFS), referente ao sexénio 2021-
2026, disposto por meio da Resolugao Pleno
n.° 19, de 30 de junho de 2021, relaciona seis
elementos, quais sejam: missdo, visdo de
futuro, valores, objetivos estratégicos, metas e
portfolio de projetos. Dentre estes, hd mencao
expressa a sustentabilidade na visao de futuro,
nos valores e nos objetivos estratégicos
(perspectiva “aprendizado e crescimento”), o
que denota a importancia que a tematica esta
assumindo para a instituicao.

Assim, segundo o Anexo da citada Resolugao
Pleno n.° 19/2021, a visdo de futuro da Justiga
Federal da 5.* Regido consiste em elevar o grau
de reconhecimento perante a sociedade como
uma justiga acessivel, agil, efetiva, inovadora,
sustentavel e transparente. Dentre os valores
organizacionais, ombreados com a
sustentabilidade, estd a cooperacdo, a
efetividade, a ética, a inovagao, a qualidade, o
respeito ao cidaddo, a transparéncia e a
valorizagdo da diversidade. O portfolio de
iniciativas estratégicas (programas, projetos e
acoes), por seu turno, nao estd detalhado no
PEJF5S 2021-2026, remetendo para as
proximas etapas essa defini¢ao.

Na descrigao dos objetivos estratégicos, estd
declarado que a promogao da sustentabilidade
ambiental, econdmica e social consiste em
aperfeicoar agdes que estimulem o uso
sustentavel de recursos naturais e bens
publicos, a redugdo do impacto negativo das
atividades do 6rgdo no meio ambiente com a
adequada gestdo dos residuos gerados, do uso
apropriado dos recursos finitos, a promog¢ao

das contratagdes sustentaveis, a gestdo

sustentavel de documentos e a qualidade de
vida no ambiente de trabalho.

O indicador utilizado para mensurar o alcance
de tal objetivo estratégico ¢ o Indice de
Desempenho de Sustentabilidade (IDS),
previsto no art. 11 da Resolugdo n.° 400, de 16
de junho de 2021, do CNJ. Citado indice, por
sua vez, combina varios indicadores
resultantes do PLS, tais como consumo de
energia elétrica, dgua, telefonia, papel e copos
descartaveis, além de obras, reformas ¢ leiaute,
equidade e diversidade, aquisi¢des e
contratagdes sustentaveis, gestdo de residuos,
qualidade de vida no ambiente de trabalho,
sensibilizacdo e capacitacdo continua do
quadro de pessoal.

Esse enfoque dado a sustentabilidade no
PEJFS5 2021-2026 mostra-se congruente com a
Politica de Sustentabilidade da Justica Federal,
que estabelece dever a sustentabilidade nortear
o planejamento e a governanga das unidades da
Justica Federal (art. 5.° da Resolugao n.° 709,
de 1.° de junho de 2021, do CJF). Certamente,
sem a constincia na inser¢ao da
sustentabilidade na pauta cotidiana fica mais
longinqua a integracdo da sustentabilidade a
cultura organizacional e, por conseguinte, a
concretizagao de um dos objetivos da Politica
de Sustentabilidade (art. 4.°, inc. V, da
mencionada Resolugao n.® 709/2021).

Ainda que integrante da Rede A3P, e
certamente a par das informacdes e
experiéncias compartilhadas por outras
instituicdes, o0 TRF5 ndo aderiu formalmente,
até entdo, a A3P junto ao MMA, limitando-se,
em suas acoes de sustentabilidade, a seguir as

diretrizes firmadas pelo CNJ na elaboragao do



PLS. No entanto, essa aparente indiferen¢a nao

implica um afastamento do que estd disposto

na A3P, conforme atestam os elementos de

comparacao trazidos no Quadro 1 a seguir:

Quadro 1 — Alinhamento entre os eixos tematicos
prioritarios da A3P, o objetivo estratégico sobre
sustentabilidade do PEJF5 2021-2026 e os objetivos
especificos do PLS-JF5

orgdo no meio
ambiente com a
adequada gestdo
dos residuos

EIXO DETALHAME | OBJETIVOS
TEMATICO NTO DO ESPECIFICOS
DA A3P OBJETIVO DO PLS - JF5
ESTRATEGIC 2021/2023
(o)
“PROMOCAO
DA
SUSTENTABI
LIDADE
AMBIENTAL,
ECONOMICA
E SOCIAL”
DO PEJF5
2021-2026

Uso racional | Aperfeicoament | Buscar a
dos recursos | o das agdes que | racionalizagdo
naturais e bens | estimulem o uso | do consumo.
publicos sustentavel de | Promover a

recursos naturais | eficiéncia do

e bens publicos. | gasto publico.
Gestdo Reducdo do | Promover o
adequada dos | impacto descarte
residuos negativo das | adequado de
gerados atividades  do | residuos.

Estabelecer
parcerias,
visando a
reciclagem de

gerados, do uso | residuos ou a
apropriado dos | destinagdo
recursos finitos. | ambientalmente
correta.
Qualidade de | Qualidade  de | Promover a
vida no | vida no | qualidade de
ambiente  de | ambiente de | vida no
trabalho trabalho. ambiente do
trabalho.
Sensibilizagdo ¢ | --—---- Fomentar
capacitacao cultura com
dos servidores valores
alinhados a
sustentabilidade.
Otimizar 0s

processos de
trabalho das
areas fim e meio.

Incentivar o

reconhecimento

de boas préticas.

Licitacoes Promocao das | Revisar e
sustentaveis contratagdes aprimorar 0s
sustentaveis. processos de

compras e
contratacoes,
com vistas ao
desenvolviment
0 de
especificacdes
para aquisi¢do
de bens, servigos
e projetos
pautados  por
critérios de
sustentabilidade
ambiental.

Construgdes
sustentaveis

Qualificar as
instalagdes e as
edificagdes para
melhor

utilizacdo e
aproveitamento
dos recursos
naturais.

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

Em seguida, buscou-se examinar o grau de
internalizacao das praticas de sustentabilidade
pelos servidores da Secdo Judicidria de
Pernambuco no ambiente organizacional,
levando-se em conta cada um dos eixos
tematicos da A3P. Para a consecucdo desse
proposito, recorreu-se a realizacdo de
entrevista com o0s gestores responsaveis aos
setores relacionados aos mencionados eixos
tematicos e a aplicacdo de questiondrio aos
servidores ativos.

A andlise feita, segundo os dados coletados,
quanto ao eixo uso racional dos recursos
naturais e bens publicos, indica que a SJPE
adota varias acdes relativas a este eixo da A3P,
em razdo, sobretudo, das exigéncias
estabelecidas pelo PLS-Jud. Insta acentuar que
as metas fixadas por este estdo sendo atingidas
naqueles itens que mais repercutem nos gastos
publicos, tais como energia elétrica, agua e
abastecimento da frota de veiculos. De toda
forma, as orientacdes da A3P apenas sdo
atendidas parcialmente neste eixo.

No que atine ao eixo gestao adequada de



residuos gerados, verificou-se que, no
entendimento dos respondentes do
questionario, a instituicdo ndo tem concedido
o incentivo devido a coleta seletiva e a
reciclagem e, por conseguinte, & reducdo do
impacto negativo das atividades do 6rgdo no
meio ambiente ¢ pequena. No entanto, o PLS-
JF5 prevé metas mais amplas atinentes a tal
eixo, de modo que, possivelmente, as
iniciativas neste campo podem avangar para
um patamar mais expressivo.

Em relagdo ao eixo qualidade de vida no
ambiente de trabalho, constatou-se que a
SJPE esta correspondendo, na percep¢ao dos
gestores e respondentes do questionario, a
varias expetativas deles, principalmente no
que diz respeito a educacdo continuada e a
capacitagdo, bem assim o respeito a legislacao.
Contudo, quanto a integracao social e interna,
assim como as condi¢des de seguranga e saude
no trabalho, ficou evidenciado que muito ainda
ha de ser feito. Portanto, neste item, também
ha aspectos a serem melhorados, o que nao
permite avalid-lo como atendido em sua
inteireza nos moldes preconizados pela A3P.
O eixo sensibilizacio e capacitacio, por sua
vez, foi o que apresentou um resultado mais
preocupante. Se ¢ inquestiondvel que muito
esta sendo feito no quesito capacitacdo, o
mesmo ndao pode ser dito em relagdo a
sensibilizacdo. Como esta ¢ indispensavel para
um desempenho satisfatorio no ambito da
adog¢do das praticas de sustentabilidade,
inclusive por propiciar mudangas na cultura
organizacional, ndo se concebe que ndo haja
um grande investimento da administragao

neste ponto. Chama a atencdo, ainda, o

desconhecimento ou o  conhecimento
superficial dos participantes da pesquisa sobre
a A3P e o PLS. Nesse cendrio, espera-se que o
aumento de 21,33%, previsto no PLS-JF5 para
a quantidade média de a¢des em sensibilizacao
e capacitagdo em sustentabilidade até¢ 2023,
priorizem as ag¢des de sensibilizacao.

Quanto ao eixo das licitacoes sustentaveis, na
percepcao dos respondentes do questiondrio, €
baixa a frequéncia com que se identifica
mudanga nos padrdoes de compra e consumo,
no que diz respeito aos critérios relativos a
sustentabilidade ambiental. No entanto, ha de
se convir que as disposi¢cdes do PLS-JF5 e,
principalmente, as exigéncias decorrentes da
Lei 14.133/21 conduzem a priorizagdo de
critérios  relativos a  sustentabilidade
ambiental, social e econdmica para a aquisi¢ao
de bens e a contratagdo de servigos, o que deve
contribuir para aumentar a aplicacdo das
orientagdes dadas a este eixo.

Por fim, quanto ao eixo das construcdes
sustentaveis, reconheceu-se que as medidas
adotadas até entdo sdo frageis e precarias.
Certamente, a instituigdo ja assimilou essa
necessidade, razdo pela qual definiu como
meta aumentar o percentual de 50% das
reformas, inclusive manutengdo predial, e
adequacdo de leiaute, com critérios de
sustentabilidade até 2023.

Pode-se afirmar, assim, que ndo ha eixo da
A3P que tenha escapado da politica de
sustentabilidade seguida e, a julgar pelo que
foi firmado pelo PLS-JF5 em vigor, esta tende
a se fortalecer nos proximos anos. Todavia, o
grande desafio consiste em melhorar o

desempenho da  instituigdo ante o



compromisso com a responsabilidade
socioambiental demonstrado. Efetivamente,
uma vez dados os passos iniciais, torna-se
imprescindivel que as agdes preliminares, a
maioria das vezes incipientes e insatisfatorias,
deem lugar a medidas mais categoricas.
Assim, com base em tudo o que levantado na
se¢do anterior, e de maneira sintética, passa-se
a andlise da implementa¢cdo de cada um dos

eixos da A3P na SJPE (Quadro 2):

Quadro 2 - Relagao entre os eixos da A3P,
monitoramento das ac¢des realizadas e desafios
EIXOS DA | MONITORAMEN | DESAFIOS

A3P TO DAS
ACOES
REALIZADAS

Uso Estipulacdo de meta | - auséncia de
racional dos | de  redugdo  de | instalagdo de
recursos consumo no PLS- | micro usinas
naturaise | JF5 dos seguintes | geradoras de
bens itens: papel, copos | energia solar;
publicos descartaveis, 4agua | - falta de
envasada, desligamento

impressdo, energia | de monitores
elétrica, 4gua e | ao fazer pausa
esgoto. para 0
descanso;
- escassez de
reaproveitame
nto das aguas
pluviais.
Gestao Estipulacdo de meta | - falta de
adequada os | de crescimento no | identificagdo
residuos PLS-JF5. de materiais
gerados 0ci0s0s e
distribuicao
para
reaproveitame
nto em outros
setores;
- insuficiéncia
de incentivo a
coleta seletiva
e areciclagem;
- auséncia de
coletores  de
residuos  de
cores e
tamanhos
apropriados;
- inexisténcia
de parcerias
com
associagdes e
cooperativas
de

recicladores

em cada
cidade das
diversas sedes.

Qualidade
de vida no
ambiente de
trabalho

Estipulagdo de meta
de crescimento no
PLS-JF5.

- escassez de
programas de
orientacao
médica e
nutricional;

- auséncia de
campanhas de
incentivo a
realizagdo de
atividades
fisicas,
culturais e de
lazer;

- caréncia de
atividades de
integracdo no
local de
trabalho;

- dificuldade
em estender
agoes de
qualidade de
vida a todas as
unidades.

Sensibilizag
aoe
capacitacao
dos
servidores

Estipulagdao de meta
de crescimento no
PLS-JF5.

- auséncia de
divulgagdo de
informativos
sobre
sustentabilida
de;

- escassez de
eventos sobre
adocgdo de
praticas de
sustentabilida
de;

- insuficiéncia
de campanhas
de
sensibilizacdo
dos servidores
sobre praticas
sustentaveis.

Licitagdes
sustentaveis

Estipulacdo de meta
de crescimento no
PLS-JF5.

- falta de
percepcao de
que 0s
materiais
adquiridos
seguem
padroes de
sustentabilida
de.

Construgoe
s, reformas
e
ampliagdes
sustentaveis

Estipulagdo de meta
de crescimento no
PLS-JF5.

- déficit de
preferéncia
pela
iluminag@o
natural e pela
ventilagao
natural;

- dificuldade
na aquisicao




de  materiais
sustentaveis.
Fonte: Elaboragao propria (2022).

CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa realizada permitiu afirmar que,
embora ndo haja uma adesao formal a A3P, no
ambito da Justica Federal e Pernanambuco,
muitas etapas realizadas para a implementagao
do PLS seguem as orientagdes recomendadas
para a insercao daquela. A similitude pode ser
verificada na criagdo de comissdo com carater
multidisciplinar para tratar das questdes
alusivas ao desempenho organizacional, no
diagnostico que precisa ser elaborado
previamente a formaliza¢ao do PLS e a propria
dindmica de desenvolvimento deste, bem
como no que diz respeito especificamente a
defini¢ao de atividades e projetos prioritarios,
no acompanhamento por meio de sistema
informatizado, na avaliagio e no
monitoramento das metas definidas. Assim, se
nao for possivel que o plano de gestao
socioambiental seja simultaneamente
elaborado com o PLS, ¢ possivel usar este em
substituicao aquele (BRASIL, 2017).

Desse modo, ¢ pertinente asseverar que
a diferenga principal para a implantagdo da
A3P e do PLS reside na mobilizagdo e
sensibilizacdo de todo o quadro de pessoal e
quadro auxiliar. Deveras, o PLS ¢ um
instrumento  formal que deve @ ser
obrigatoriamente elaborado e seguido pelos
orgdos do Poder Judiciario, em atencdo a
politica de sustentabilidade perfilhada.

Diferentemente, a A3P, em virtude de ser um

genuino instrumento de conscientizagdo e do
carater facultativo de que se reveste, prevé, no
passo a passo de adaptacdo, haja uma fase se
mobilizacdo e sensibilizacdo dos integrantes
do 6rgao.

De outra parte, a analise dos dados
coletados permitiu aferir que um dos aspetos
que requer acompanhamento mais de perto
pela equipe gestora refere-se a sensibilizagdo
dos servidores. Ratificando-se ~ essa
constatagdo, identificou-se que uma parcela
consideravel desses servidores desconhece o
PLS, instituido desde 2016 no TRF5. Assim
sendo, pode-se afirmar que, embora as metas
estabelecidas no PLS da 5.* Regido, referente
ao periodo de 2016/2017, por exemplo,
tenham sido, na maioria das vezes,
(GODOY;
MOREIRA, 2022), o corpo funcional parece

completamente atingidas
estar alheio as medidas adotadas, o que
dificulta enormemente o cumprimento do PLS.

Assim, a adesio a A3P, neste
momento, revela-se bastante oportuna, ndo sé
por, no ambito interno, direcionar as agdes de
sensibilizacdo e capacitagdo de maneira
permanente, mas pela possibilidade de
mobilizar todo o corpo funcional no sentido de
obter o certificado de adesdo, o selo e até a
participar do Prémio A3P. Trata-se, portanto,
de iniciativa que tém o conddo de repercutir
positivamente na cultura organizacional e
cujos efeitos se fardo sentir ndo sé perante os
servidores do 6rgdo, mas também perante toda
a sociedade.

De mais a mais, ndo custa relembrar
que, conforme demonstrado no Quadro 1 retro,

ha um alinhamento entre os eixos tematicos



prioritarios da A3P, o objetivo estratégico
sobre sustentabilidade do PEJF5 2021-2026 e
os objetivos especificos do PLS-JF5. Em
suma, a adesdo a A3P estd em consonancia
com a politica de sustentabilidade e o
posicionamento estratégico da institui¢do.

A andlise dos dados da pesquisa desenvolvida
fomenta a reflexdo sobre a adocao e a
efetividade de diversas iniciativas a ser
implementadas por variadas institui¢cdes
publicas, independentemente de que poder e
esfera de governo integre. Nesse sentido, pode,
sobremaneira, auxiliar os proprios 6rgaos do
Judiciario em suas decisdes, que se ressentem
de estudos que os enfoquem na grande maioria
das vezes.

Ressalte-se, ainda, que o movimento de
alinhamento das ag¢des de gestdio da
sustentabilidade aos

Sustentavel (ODS)

Objetivos de
Desenvolvimento
defendidos pela ONU mostra-se como uma
circunstancia conveniente para que as agdes
até entdo concretizadas nesta 4area sejam

repensadas, intensificadas e potencializadas.
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