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RESUMO

Na Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (Univasf) sdo abertos centenas
de processos de desligamento por semestre, sendo a maioria deles dos cursos de
Engenharia. O processo de desligamento é o rito pelo qual se define a permanéncia
(reintegracdo) ou nao (desligamento) do vinculo do aluno com a instituicdo. O
procedimento é normatizado a fim de tornar publicos os critérios de desligamento. O
objetivo deste trabalho é descrever o processo de desligamento dos alunos de
graduacédo dos cursos de Engenharia do campus Juazeiro-BA da Univasf. Esta
pesquisa pode ser classificada como de carater descritivo, natureza aplicada, com
procedimento levantamento survey e documental, de abordagem quantitativa e
qualitativa. O local da pesquisa foi a Univasf, e seu universo os processos de
desligamento dos cursos de Engenharia do campus Juazeiro-BA — Engenharia
Agricola e Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia de
Producéo, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica — entre os anos de 2012 e
2016. A coleta de dados foi feita junto a Secretaria de Registro e Controle Académico
(SRCA) com os arquivos dos processos e os relatorios elaborados pelo setor. Os
dados foram tratados a partir de planilha eletrénica Excel do Office. Contabilizou-se
um total de 1352 processos e 890 discentes envolvidos. A reprovagao por 4 vezes na
mesma disciplina correspondeu a 39% dos processos; a hao obtencao de crédito por
dois semestres consecutivos a 31%, a auséncia de matricula por dois semestres
consecutivos a 19% e reprovacéao por frequéncia em todas as disciplinas no semestre
de ingresso 8%. Dificuldade com a matéria, conciliar trabalho e estudo e dificuldades
financeiras foram as justificativas mais citadas pelos discentes. Dos alunos que
passaram pelo processo de desligamento 2,94% conseguiram se formar e 73,73%
ndo possuem mais vinculo com a universidade. O custo do total de alunos
evadidos/desligados foi calculado em torno de 50 milhdes de reais. Foi possivel
perceber que a maioria dos alunos que passam por processos de desligamento
perdem definitivamente seu vinculo com a instituicAo sem alcancar o titulo da
graduacéo.

Palavras-chave: Ensino superior, processos de desligamento, reintegracdo, evasao.
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ABSTRACT

In the Federal University of Vale do Sao Francisco (UNIVASF) are opened hundreds
of processes of shutdown per semester, most of them of engineering courses. The
process of shutdown is the rite by which the permanence (reintegration) or not
(shutdown) of the student's bond with the institution is defined. The procedure is
standardized in order to make the criteria for shutdown public. The objective of this
work is to describe the process of shutdown of undergraduate students of the
engineering courses of the Juazeiro-BA campus of UNIVASF. This research can be
classified as a descriptive character, applied nature, with a survey and documentary
procedure, with a quantitative and qualitative approach. The site of the research was
Univasf, and its universe the processes of shutdown of the engineering courses of the
Juazeiro-BA Campus — agricultural and environmental engineering, Civil Engineering,
Computer engineering, production engineering, electrical engineering and engineering
Mechanics — Between the years 2012 and 2016. Data collection was done with the
registry and Academic Control Secretariat (SRCA) with the files of the processes and
reports elaborated by the sector. The data was processed from the Office Excel
spreadsheet. A total of 1352 processes and 890 students involved were accounted for.
The failure of 4 times in the same discipline corresponded to 39% of the cases; The
non-obtaining of credit for two consecutive semesters at 31%, the absence of
enrolment for two consecutive semesters at 19% and the frequency failed in all
disciplines in the semester of admission 8%. Difficulties with the matter, reconciling
work and study and financial difficulties were the most cited justifications by the
students. Of the students who went through the process of shutting down 2.94%
managed to graduate and 73.73% had no more ties to the university. The cost of total
students evaded/disconnected was calculated around 50 million reais. It was possible
to realize that most students who undergo shutdown processes permanently lose their
bond with the institution without achieving the graduation title.

Keywords: Higher education, evasion, reintegration, shutdown processes.
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1. INTRODUCAO

A evasao escolar é um problema que vem sendo enfrentado pelas instituicées de
ensino na contemporaneidade. O censo da educacgéo superior realizado no ano de
2016 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) aponta que o numero de concluintes total em cursos de graduacao presenciais
e a distancia no ano de 2016 foi 1.169.449 alunos. Enquanto que o numero de total
de ingressos para o mesmo ano foi de 2.985.644 para o mesmo periodo. Ou seja,
para um mesmo ano, a quantidade de formandos representa menos da metade da
quantidade de ingressantes. Silva Filho et al. (2007) apontam que “os dados sobre
evasao nos cursos superiores do Brasil ndo diferem muito das médias internacionais,
variam bastante por dependéncia administrativa (publica ou privada), regido e curso”
(SILVA FILHO et al, 2007, p.3). O indice médio de evasdo do ensino superior
(bacharelado) no Brasil nos anos de 2014/2015 foi de 22%. O indice no mesmo
periodo para o grupo de cursos de Engenharia e Profissdes correlatas esta um pouco
acima da meédia geral, na casa dos 23% (SILVA FILHO, 2017).

Na Universidade Federal do Vale do S&o Francisco (UNIVASF) os
processos de desligamento sdo instaurados por periodo letivo, tendo os cursos de
Engenharia uma contribuicdo representativa no nimero total de processos abertos. O
processo de desligamento € o rito pelo qual se define a permanéncia ou ndo do vinculo
do aluno com a instituicdo. O procedimento é normatizado a partir da necessidade que
existe em se minimizar os impactos de vagas que séo ocupadas de forma improdutiva,
uma vez que elas geram impactos sociais elevados (UNIVASF, 2008).

Os desligamentos podem ser voluntarios, a partir da manifestacdo da
vontade do aluno, ou através de processo instaurado que pode ser motivado por
diversos fatores, tais como indisciplina, auséncias continuas e reprovacfes
recorrentes. Os processos nao resultam em desligamento automaticamente. Eles
existem para que sejam apurados os fatos e ponderadas as situacées (UNIVASF,
2008).

A permanéncia do estudante na instituicdo de ensino € uma das preocupacdes
da legislacéo brasileira para a educacao. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
(LDB) em seu Titulo Il que trata “Dos Principios e Fins da Educagao Nacional” traz em

seu artigo terceiro “O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: | -
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igualdade de condigbes para 0 acesso e permanéncia na escola;”. Sendo a
permanéncia um principio e um fim da educacéo nacional, as instituicbes de ensino
tém como uma de suas principais atribuicbes, manter o aluno estudando, e dar
condicBes para que ele consiga se formar.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE, é o documento que “determina
diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos proximos dez anos”
(BRASIL, 2014). O seu texto aponta como espirito do Plano vigente:

Elaborar um plano de educacdo no Brasil, hoje, implica assumir
compromissos com o esfor¢o continuo de eliminacdo de desigualdades que
sdo histdricas no Pais. Portanto, as metas sdo orientadas para enfrentar
as barreiras para o acesso e a permanéncia; as desigualdades
educacionais em cada territério com foco nas especificidades de sua
populacéo; a formacéo para o trabalho, identificando as potencialidades das
dindmicas locais; e o exercicio da cidadania (BRASIL, 2014, P.9, grifos
Noss0s).

A partir desse cenario, pode-se perceber que as politicas publicas voltadas para
educacdo devem entdo se ocupar com a manutencao do estudante na universidade,
uma vez que a permanéncia do aluno na instituicdo de ensino é fator norteador das
diretrizes educacionais da legislag&o brasileira.

Sibilia (2012) expb6e que dados de evaséo sao publicados com frequéncia na
imprensa e que apontam numeros “assustadores”, ilustrando o que a autora chama
de “fracasso educacional” contemporaneo. Isso indica que o atual instrumento escolar
e seus moldes estariam em processo de decadéncia; porque, além de outros fatores,
deixou de fazer sentido para parte do seu publico alvo.

Para o problema da evasao nos cursos de Engenharia, Passos et al (2007)
aponta a formacédo do docente engenheiro, que é Bacharel e ndo licenciado, portanto
nao recebe formacéo para ser professor, como um fator relevante para que esses
cursos tenham percentuais maiores de desisténcias. A autora aponta que avaliar
envolve questdes pedagogicas e que normalmente estas ndo estdo presentes na
formacao de um professor que € engenheiro. Ha diferencas de evaséo entre as areas
humanas e as tecnologicas, no geral, as uUltimas apresentam maiores indices de
reprovacoes, abandonos e desvinculagcdes aos cursos e menores indices de titulagéo
do que as primeiras, o que apontaria a qualificagdo humanistica como diferencial na

permanéncia do aluno.
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Em uma relagdo humanistica o ato pedagégico em si, a agdo de
ensino/aprendizagem efetivamente é resultado de uma relagdo na qual as
implicac6es do ato de ensinar e aprender estao expostos a realidade humana
e suas experiéncias, cotidianas e efetivas. Qualidades que o professor
engenheiro geralmente tem dificuldades de lidar. Ser doutor, ou mestre
muitas vezes determina uma linguagem cientifica tdo apurada que dificulta
esta proximidade (PASSOS, 2007, p.4).

N&o quer dizer que ndo haja também indices consideraveis de evaséo para 0s
cursos de areas humanas. Apenas que sdo menores que os de areas tecnolégicas.
Alguns grupos de cursos também apresentam percentuais relevantes, como Ciéncias
Sociais e comportamentais (20%) e Humanidades e Letras (19%) (SILVA FILHO,
2017). Tal fato aponta que um unico fator isolado ndo é capaz de explicar sozinho o
fenbmeno da evaséo.

Este estudo teve como foco os processos de desligamento iniciados pela
universidade para os cursos de engenharia da Universidade Federal do Vale do S&o
Francisco (UNIVASF). Especificamente do campus Juazeiro-BA. Que séo eles:
Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacéo,

Engenharia de Producao, Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica.

1.1. Problemética

Silva Filho (2017) aponta a evasdo como um dos maiores problemas do ensino
superior, seja ele publico ou privado. Segundo o autor, ela € motivagao de criticas por
parte de especialistas e estudiosos da educacdo e economia, por representar “uma
perda social, de recursos e de tempo de todos os envolvidos” (SILVA FILHO, 2017,
p.1). Para as Instituicbes de ensino superior publicas, o aluno desistir ao longo do
Curso representa preocupacao, uma vez que significam desperdicio e ociosidade para
o sistema e pode indicar caréncias académicas e na medida de efetividade de ensino.

A idealizacdo deste trabalho parte da premissa de que ha um namero elevado
de desisténcia e desligamentos nos cursos de Engenharia. A desisténcia é quando o
préprio aluno, por decisdo individual, deixa o curso. Enquanto que o desligamento é
quando o aluno perde o vinculo com a instituicAo através de um processo
administrativo por ela instaurado. Ha casos de desisténcia em que o0 aluno néo registra
formalmente seu pedido de cancelamento de vinculo junto a universidade, o que o
leva a um processo de desligamento. Isto causa prejuizos a Administracdo Publica,

uma vez que sdo empregados recursos para atender a uma determinada demanda e,
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num contexto de muitos desligamentos, parte desse investimento é desperdicada.
Apesar de apresentar um olhar voltado para a Administracdo Publica, o revés da
evasao se estende a varios setores sociais como o proprio individuo e seus
desdobramentos psicologicos, suas familias e a sociedade como um todo que custeia
os estabelecimentos publicos.

Cada perda de vinculo entre o aluno e a universidade é dada através de um
processo administrativo denominado de “processo de desligamento” que pode resultar
no desligamento definitivo do discente ou na sua reintegracdo. Diante do exposto, o
problema na forma de pergunta para este estudo é: “Como se d4 o processo de
desligamento de alunos da UNIVASF para os cursos de Engenharia do campus

Juazeiro-BA?”.

1.2.Perguntas Norteadoras

Na busca de responder ao problema mencionado anteriormente, algumas
questdes nortearam a pesquisa, como:

¢ Quais sdo as principais causas dos processos a partir do enquadramento
na normativa?

e Os alunos séo desligados ou reintegrados?

e Qual o custo para a universidade desse aluno que ndo retornou a
sociedade como profissional?

¢ Qual a situacdo académica atual do discente que passou por processo de

desligamento?

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral

Descrever o processo de desligamento dos alunos de graduacgéo dos cursos de

engenharia do campus Juazeiro-BA da UNIVASF entre os anos de 2012 e 2016.

1.3.2. Objetivos Especificos
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¢ Identificar os fatores que justificam a abertura de processos de desligamento
em processos de desligamento;

e Avaliar se 0s processos resultam em desligamentos ou reintegragao;

¢ l|dentificar os custos do aluno evadido/desligado para a universidade;

e Identificar a situacdo académica atual dos discentes que passaram por

processos de desligamento.

1.4. Justificativa

Este trabalho foi pensado e desenvolvido dentro do Mestrado Profissional em
Administracdo Publica (PROFIAP), especificamente no convénio entre o Programa e
a UNIVASF. Na pagina do PROFIAP é possivel encontrar informagdes sobre o curso

e 0S seus objetivos:

O curso destina-se a formar profissionais com nitido entendimento do papel
do Estado no Brasil, do exercicio da cidadania e preocupado com as questdes
éticas, sociais e ambientais que subsidiardo as politicas publicas que
impactam a sociedade. Neste contexto, este profissional reunira as condi¢des
cientificas e técnicas para promover melhorias na gestéo publica.

Tem como objetivos: 1) Capacitar profissionais para o exercicio da pratica
administrativa avancada nas organiza¢des publicas; 2) Contribuir para
aumentar a produtividade e a efetividade das organiza¢cfes publicas; e 3)
Disponibilizar instrumentos, modelos e metodologias que sirvam de
referéncia para a melhoria da gestéo publica (PROFIAP).

Portanto, o curso tem como objetivo melhorar a gestdo e promover o
desenvolvimento continuo das organizacdes por meio da capacitacdo dos
funcionarios publicos. A Univasf, em seu convénio com o Programa, reserva parte das
vagas ofertadas para os seus proprios servidores. A autora deste trabalho, apesar de
ndo ser servidora, é egressa e formada por esta instituicdo de ensino em um dos
cursos de engenharia. Com a oportunidade de reingressar na mesma universidade,
dessa vez no Mestrado Profissional de Administracdo Publica, surgiu o interesse em
contribuir com a Universidade Federal do Vale do S&o Francisco através de um tema
gue fosse proximo de sua propria realidade.

“As perdas de alunos que iniciam, mas ndo terminam 0S cursos geram impactos
académicos, econémicos e sociais” (BISINOTO, 2016). Impactos negativos, que
trazem prejuizos para a universidade, para os proprios discentes e para a sociedade

como um todo, que contribui para a existéncia da universidade e espera receber de
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volta profissionais formados para o mercado de trabalho. Existe um custo de
oportunidade que € perdido com o surgimento dessas vagas que ficam ociosas. Silva
Filho (2017) enfatiza a importancia do estudo da evasdo e a forma como ele é

negligenciado no Brasil:

E interessante como esse assunto € pouco estudado no Brasil,
diferentemente de outros paises, mesmo com suas consequéncias
implicando, de fato, em problemas académicos, financeiros e sociais (ndo ha
nada que signifigue maior fracasso institucional do que o aluno que se
evade!). As estatisticas internas quase ndo contemplam o problema, ndo se
levanta periodos criticos, ou mesmo se verifica a correlagcdo entre
reprovacfes, desempenho docente, inadimpléncia ou qualidade do
ingressante com os indices de evasdo. Todos acham alguma coisa, poucos
sabem o qué e porqué realmente a evasao acontece, pois buscam
explicacbes faceis (SILVA FILHO, 2017).

A Secretaria de Registro e Controle Académico (SRCA) € a instancia em que se
iniciam os processos de desligamento a partir da identificacdo dos estudantes que se
enquadraram em uma das condic¢des estabelecidas pela Resolugéo n°05/2008 (Anexo
I) para tal procedimento. Durante a idealizacdo deste projeto, a SRCA foi consultada
sobre a existéncia de andlise dos dados destes processos, e informou ndo haver
estudos nesse sentido na universidade. Destarte, com o diagndstico de como se dao
os cancelamentos de vinculo dos discentes pretende-se alcangar uma referéncia para
intervencdes que visem minimizar os impactos destas perdas.

O trabalho esta dividido em cinco capitulos: este primeiro, que faz uma
Introducdo ao tema. O capitulo 2 traz o referencial teorico; no capitulo 3 esta
apresentado o percurso metodoldgico da pesquisa; o capitulo 4 traz os resultados e

discussdes e por fim as considerac¢des finais, as referéncias e anexo.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Cursos de Engenharia

A resolucdo CNE/CES 11, de 11 de marco de 2002 institui as Diretrizes
curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Engenharia. Ela estabelece que
tais diretrizes devem ser observadas na organizacdo curricular das Instituicdes do
sistema de educacdo superior do pais. E que definem principios, fundamentos,
condi¢Oes e procedimentos na formacéo de engenheiros.

O documento, em seu artigo terceiro, indica o perfil do profissional engenheiro

formado pelo curso de graduacdo em engenharia:

O Curso de Graduacdo em Engenharia tem como perfil do formando
egresso/profissional o engenheiro, com formacdo generalista, humanista,
critica e reflexiva, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias,
estimulando a sua atuagéo critica e criativa na identificacdo e resolu¢éo de
problemas, considerando seus aspectos politicos, econdmicos, sociais,
ambientais e culturais, com visédo ética e humanistica, em atendimento as
demandas da sociedade (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2002).

Aponta ainda as habilidades e competéncias profissionais que séo objetivo da
formacao do engenheiro, relacionadas a seguir:

e Aplicar conhecimentos mateméaticos, cientificos, tecnoldgicos e
instrumentais a engenharia;

e Projetar e conduzir experimentos e interpretar resultados;

e Conceber, projetar e analisar sistemas, produtos e processos;

e Planejar, supervisionar, elaborar e coordenar projetos e servigos de
engenharia;

¢ Identificar, formular e resolver problemas de engenharia;

e Desenvolver e/ou utilizar novas ferramentas e técnicas;

e Supervisionar a operacdo e a manutencao de sistemas;

e Avaliar criticamente a operacao e a manutencéo de sistemas;

e Comunicar-se eficientemente nas formas escrita, oral e grafica;

e Atuar em equipes multidisciplinares;

e Compreender e aplicar a ética e responsabilidade profissionais;

e Avaliar o impacto das atividades da engenharia no contexto social e

ambiental;
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e Avaliar a viabilidade econdémica de projetos de engenharia;

e Assumir a postura de permanente busca de atualizagao profissional.

Ou seja, o profissional engenheiro ndo deve ser alguém que apenas consiga
reproduzir os ensinamentos que lhe foram passados. Ele deve ser capaz de pensar
por si s6. Nao deve ser apenas um profissional tedrico. Precisa ser capaz de resolver
problemas, ter discernimento ético e ser capaz de dialogar com outras areas.
Albuquergue e Migliore Junior (2005) aponta que o desejavel para um curso de

engenharia é:

Formar um cidadao capaz de aplicar conhecimentos cientificos e tecnolégicos
de forma ética, criativa e critica para atuar profissionalmente com visdo de
conjunto e de equipe, autonomia e consciéncia das necessidades sociais e
ambientais e de sua atualiza¢do permanente (ALBUQUERQUE E MIGLIORE
JUNIOR, 2005).

O artigo quinto da resolucao da énfase a necessidade de se reduzir o tempo em
sala de aula e o favorecimento de trabalho individual e em grupo. Devendo também
ser estimuladas as atividades complementares como monitorias, iniciacao cientifica e
empresas juniores.

Institui que todo curso de engenharia, de qualguer modalidade, deve apresentar
um ndcleo de conteldos basico, um nucleo profissionalizante e um nucleo de
conteudos especificos que caracterizem a modalidade. O ciclo basico deve
compreender cerca de 30% da carga horaria minima do curso que devem versar sobre
0S seguintes topicos: Matemética, Fenbmenos dos Transportes, Mecanica dos
Solidos, Metodologia Cientifica e Tecnoldgica, Comunicagao e Expressao, Expressao
Grafica, Eletricidade Aplicada, Administracdo, Economia, Ciéncias do Ambiente,
Ciéncias Sociais, Ciéncia e Tecnologia dos Materiais, Quimica, Fisica e Informatica
(tendo essas trés ultimas citadas, obrigatoriedade de atividades em laboratério). O
nucleo de conteudos profissionalizantes ocupa cerca de 15% da carga horaria minima
do curso e instituicdo de ensino define um subgrupo de matérias coerentes com o
curso dentre os 53 tOpicos apontados pelo paragrafo 3° do artigo 6°. O ndcleo
especifico compreende o restante da carga horaria e seus conteldos sdo propostos
pela prépria instituicdo de ensino. Trata-se de extens&do e aprofundamento dos
conteudos profissionalizantes ou entdo de outros conteldos que caracterizem a

respectiva modalidade. O estudante de engenharia deve cumprir ainda uma carga
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horaria minima de 160 horas para estagio e elaborar um trabalho de conclusédo de
Curso.
Por altimo, a resolucédo indica um aperfeicoamento continuo dos curriculos dos

cursos e o acompanhamento do ensino-aprendizagem:

Art. 8° A implantacdo e desenvolvimento das diretrizes curriculares devem
orientar e propiciar concepg¢fes curriculares ao Curso de Graduacdo em
Engenharia que deveréo ser acompanhadas e permanentemente avaliadas,
a fim de permitir os ajustes que se fizerem necessérios ao seu
aperfeicoamento.

§ 1° As avaliagbes dos alunos deverdo basear-se nas competéncias,
habilidades e contetdos curriculares desenvolvidos tendo como referéncia as
Diretrizes Curriculares.

§ 2° O Curso de Graduacdo em Engenharia devera utilizar metodologias e
critérios para acompanhamento e avaliacdo do processo ensino-
aprendizagem e do proprio curso, em consonancia com o sistema de
avaliacdo e a dindmica curricular definidos pela IES a qual pertence
(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2002).

Os curriculos das escolas de engenharia tém sido organizados em sua maioria,
dividindo e hierarquizando as ciéncias em basicas, aplicadas e de engenharia ou
profissionalizantes. As universidades continuam formando seus profissionais baseada
em uma organizacéao das diversas disciplinas contempladas na matriz, de uma forma
que dificulta a sua integracédo (OLIVEIRA E PINTO, 2006).

O estudante tem dificuldades para ver a relacdo pratica que existe entre elas
no desenvolvimento de um projeto ou execucdo de um determinado
empreendimento. Isto sem mencionar os aspectos didaticos que acabam por
agravar a “aprendizagem”, devido a metodologias de ensino que consideram
muito mais a questdo do “como ensinar” do que o “como aprender”
(OLIVEIRA E PINTO, 2006).

Segundo os autores, esse modelo ndo é exclusivo das escolas de engenharia,
e sim de todo o sistema de ensino superior, que sofreu reformulagdes no final da
década de 60. Eles apontam que tal formatacao deriva de uma adaptacéo do sistema
americano de ensino. Inclusive quando se trata da separag¢ao do curso em “basico” e
“profissionalizante” em ciclos distintos. Para eles, a pratica majoritaria e tradicional de
ensino de engenharia no Brasil, baseada em aulas expositivas, praticas laboratoriais
e a verificacdo de aprendizagem atraves de provas nao € mais capaz de produzir as
respostas demandadas pela sociedade.

Para Lelis et al (2005), a forma como a Matematica deve ser ensinada deve

estimular a capacidade de investigacao légica do aluno, possibilitando-o raciocinar e
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Nao apenas se ater as estruturas logicas ja existentes. Para os autores, 0s professores
tem a responsabilidade de criar circunstancias e situagdes que contribuam para o seu
desenvolvimento criativo. E possivel estender essa orientacdo para o ensino da
Engenharia como um todo.

Passos (2007) aponta em seu estudo a existéncia de um nimero muito maior
de reprovacdes nos cursos de engenharia do que nos cursos de ciéncias humanas. A
autora sugere que essas diferencas possam ser explicadas pela forma de avaliacao

do discente que € afetada pela formacdo humanistica do professor.

Avaliar envolve aspectos pedagogicos, que normalmente, ndo fazem parte
de um curriculo do professor engenheiro. As diferencas entre os dois
departamentos mostram que a dificuldade pode estar no nivel de formacao,
muitas vezes faltam metodologias adequadas para ensinar e avaliar seu
aluno. [...] O professor engenheiro muitas vezes tem dificuldade de perceber
gue o aluno que cursa o inicio do ciclo basico nos cursos de engenharia, por
exemplo, é ainda um discente infanto-juvenil, recém saido de uma escola de
ensino médio cheia de limita¢des, e que ndo esta adaptado a uma linguagem
cientifica (PASSOS, 2007, p.3).

Oliveira et al (2007) em seu estudo, apontam uma grande dificuldade dos
discentes de engenharia em obterem aprovacdo nas disciplinas de nucleo basico.
Especificamente as disciplinas de Matematica e Fisica. Os autores constataram que
a soma de reprovacbes e abandonos nas disciplinas € superior ao numero de
aprovacdes, 0 que para os autores, € um fendbmeno preocupante. Na pagina 1 do
estudo os autores afirmam que “os significativos indices de retencédo existentes nas
disciplinas do nucleo de conteddos basicos dos cursos de engenharia é um
dos problemas que, entre outros, contribuem para a evaséo nestes cursos”.

Ainda para Passos (2007), a educacéo deve ser entendida como uma pratica
de intervencdo na realidade social, que deve ser pautada na interacdo entre quem
aprende e quem ensina. O ato de ensinar e de aprender devem estar expostos as
experiéncias e realidades humanas. Para ela, o professor engenheiro, e sua formagéao
de mestre ou doutor, com uma linguagem cientifica apurada dificultam essa
proximidade e acabam por promover um isolacionismo educacional.

Oliveira e Pinto (2006) também apontam que os cursos de engenharia
apresentam altas taxas de retencéo e evasao. Ainda aqueles mais concorridos e que
angariam os alunos de melhor desempenho no ensino médio. E que esses e outros
problemas causados pela caréncia do sistema de ensino vigentes ja foram

diagnosticados, mas que as formas tradicionais de enfrentamento desses problemas
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ja ndo sao suficientes para resolvé-los. Os autores apontam para a necessidade de
se buscar solucdes e assinalam a existéncia de mais desafios para a gestdo e

planejamento do sistema educacional em engenharia; desafios que:

[...] vAo desde a organizagdo curricular em matérias, os conteldos e as
articulacbes entre as diversas disciplinas, o tratamento interdisciplinar de
problemas de engenharia, os métodos e técnicas de ensino/aprendizagem,
gue sao, entre outros, elementos do sistema de formacdo que detém
atualmente um alto grau de complexidade. Dificuldades adicionais podem ser
observadas pelos engenheiros-professores e coordenadores de cursos que,
devido a necessidade de uma gestao académica para 0s cursos, se sentem
incapacitados de exercer com plenitude as suas funcdes, devido a falta de
formacao adequada (OLIVEIRA E PINTO, 2006, p.63).

O enfrentamento de desafios complexos parte de um conhecimento prévio

sobre o problema a ser enfrentado.

2.2. Evasao

“A evasao no ensino superior € um fenémeno complexo e ndo pode ser estudado
fora de um contexto histoérico amplo, pois caracteriza a expressao da realidade de
niveis anteriores de ensino, baseados em uma cultura social de aprendizagem”
(BISINOTO, 2016, p. 65). A saida do estudante da instituicdo sem ter conseguido obter
titulo de graduacdo deve ser vista como uma interseccdo de diversos fatores
interligados. Ha que se considerar fatores culturais, histéricos, bagagem do aluno,
contexto de escolha, local de insercéo, fatores pessoais e psicolégicos, ambiente
académico, individualidade do docente e uma série de fatores que caracterizam a
evasao como fendmeno humano. Nao sendo possivel isolar um Gnico fator para
justifica-la, como num sistema de “causa e consequéncia”. Segundo Silva Filho el al
(2007, p. 2) a evasdo pode ser entendida de duas formas, evasdo anual média e
evaséo total:

1. A evasado anual média mede qual a percentagem de alunos matriculados
em um sistema de ensino, em uma IES, ou em um curso que, ndo tendo se
formado, também n&o se matriculou no semestre seguinte. Por exemplo, se
uma IES tivesse 100 alunos matriculados em certo curso que poderiam
renovar suas matriculas no ano seguinte, mas somente 80 o fizessem, a
evasao anual média no curso seria de 20%. 2. A evasédo total mede o nimero
de alunos que, tendo entrado num determinado curso, IES ou sistema de
ensino, ndo obteve o diploma ao final de um certo nimero de anos. E o
complemento do que se chama indice de titulagdo. Por exemplo, se 100
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estudantes entraram em um curso em um determinado ano e 54 se formaram,
o0 indice de titulacdo é de 54% e a evasdo nesse curso é de 46% (SILVA
FILHO et al, 2007).

O censo da educacao superior de 2015, divulgado pelo Inep, revelou um
aumento desordenado na taxa de desisténcia do curso de ingresso entre os anos de
2010 e 2014, no Brasil. Em 2010 a taxa de abandono foi de 11,4%. Em 2014, esse
namero saltou para 49%, quase metade dos alunos que ingressaram na universidade
ndo concluiram o curso. Este resultado refor¢cou a tese dos agentes governamentais
da necessidade de reforma no ensino médio no pais, que foi dada pela medida
provisoria n° 746/2016 (MEC, 2018).

O relatério do Banco Mundial (Rit and Hut? Income Shocks and School
Dropouts in Latin America) revelou que reducdes das rendas familiares acarretaram
aumento nas taxas de evaséo escolar no Brasil. A pesquisa indicou que jovens (entre
15 e 25 anos) que vivem em lares afetados por diminuicdo de renda, tem uma chance
de 2,3% a mais de abandonar os estudos. Os jovens de 24 anos gque ndo sofreram
queda de renda tiveram um abandono de 35%, j& aqueles em que a renda diminuiu,
o indice ultrapassou os 40%. O estudo aponta que é a partir dos 17 anos é que as
consequéncias das quedas sdo mais pronunciadas. (ONUBR, 2018).

Um fato intrigante apontado por Sibilia (2012) € que: um estudo brasileiro
constatou que o indice de abandono escolar € maior nas regides mais ricas. A
explicacéo seria uma maior oferta de emprego que se apresenta como uma alternativa
tentadora as salas de aula; que para os jovens as vezes soa entediante e inutil. Mesmo
que economistas apontem que a educacgao “da retorno”, o nivel de escolaridade traz
vantagens monetarias mais perceptiveis na meia-idade. O que esta “longe do
horizonte de planejamento do jovem”.

Bueno (1993) inclui como fator ligado a evaséo a dificuldade de adaptacéo.
Entrar na universidade caracteriza-se como um processo de mudanca significativa
para o adolescente. Muitas vezes este sai de uma metropole para uma cidade do
interior ou de uma cidade pequena para uma capital. Normalmente ele deixa um
cursinho pré-vestibular ou o ensino médio com orientagdo rigida para uma
universidade gue lhe exija iniciativa, exercicios de critica; ou entdo sai de um ambiente
dindmico para enfrentar aulas expositivas entediantes que néo lhe trazem nenhuma

motivagao ou interesse.
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O desinteresse é um fator apontado por Sibilia (2012) como uma das causas
da evasao escolar. O especialista norte-americano Marc Prensky aponta que 0s
universitarios passam em média 5 mil horas lendo, 10 mil horas jogando video game
e 20 mil horas assistindo televisdo. Jogos, internet, celulares, redes sociais e
mensagens instantaneas fazem parte de suas vidas. Os moldes tradicionais de ensino
parecem néo ter mais a capacidade de prender a atencéo do aluno da era digital e da
informac&o.

A dificuldade de adaptacéo ao curriculo escolar também € um fator apontado por
Bueno (1993). Nem sempre o estudante avalia os requisitos e aptiddes necessarias

ao curso antes de formar sua expectativa quanto a profissao:

Ocorre frequentemente a recusa de formagdo em ciéncias béasicas,
incompreensédo quanto a exigéncia de formacao cientifica, negligéncia quanto
aos aspectos sociais envolvidos na profissao, etc (por exemplo, o esteredtipo
de psicologia difundido pela midia, dificulta ao aluno a aceitagdo do rigor
exigido pela disciplina e profissdo). A estrutura dos cursos, por sua vez,
apresenta empecilhos para a facil inser¢cdo do estudante nas atividades de
ensino (BUENO, 1993, p.12).

Para Freitas (2009) aspectos relacionados com a vida pessoal, familiar e do
trabalho estdo entre os motivos relacionados a desisténcia e ao fracasso educacional
dos estudantes. A evasdo, segundo o autor, também é de responsabilidade das
instituicbes e de politicas sociais mal implementadas, que ndo atendam as
necessidades dos individuos, “sem sequer demonstrar interesse em tentar identificar
a causa e verificar se € possivel evitar a evasao” (FREITAS, 2009).

Para Bean (1981, apud FREITAS, 2009), o modelo elaborado por Spady na
década de 70, que se prop8e a explicar o processo de evasao, € baseado no estudo
de Emile Durkheim sobre suicidio. O processo evasivo é compreendido como
longitudinal. A analogia ao desenho de Durkheim se da quando se acredita que um
estudante que tem apoio dos amigos e que compartilha valores com o grupo social
tende a evadir menos que aquele que nao recebe apoio e nem compartilha valores. O
modelo combinava variaveis como notas, apoio de colegas e amigos, valores,
congruéncia normativa e integracao social. “Esse apoio propicia, na sua visdo, mais
comprometimento com a instituicdo e com o grupo, diminuindo a probabilidade de os
estudantes se evadirem” (FREITAS, 2009).

O compromisso ou motivagdo dos estudantes para o ensino superior séo fatores

importantes que influenciam a retengcdo. Concluir um programa de graduacgao
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universitaria requer uma quantidade consideravel de esforco e, portanto, compromisso
com a meta de concluséo da universidade. Também é influenciado pela natureza das
experiéncias dos alunos enquanto sdo estudantes; Se estas sdo experiéncias
negativas, os alunos podem evadir. O grau de comprometimento nao parece estar
relacionado a dificuldades experimentadas na universidade ou as médias de notas
dos alunos. No entanto, o nivel de comprometimento pode ajudar os alunos a lidar
com as dificuldades encontradas. E importante a unido entre o comportamento e
compromisso institucional e o compromisso individual. A experiéncia do aluno é
caracterizada por uma tensdo dindmica entre agentes (estudantes), a propria
instituicdo e outros atores dentro da instituicdo (ANDRES E FINLAY, 2004).
Hackman e Dysinger (1970, apud FREITAS 2009) identificaram que quando o
comprometimento € de moderado a alto e o desempenho académico € alto, o
estudante estd menos propenso a evasao. Quando o desempenho é alto, mas ndo ha
comprometimento com a instituicdo, o estudante tende a parar de estudar por um
tempo, ou transferir-se pra outra instituicdo. Quando ha um alto comprometimento
institucional, mas um desempenho académico baixo, o aluno tende a persistir até que
seja forcado a deixar a instituicdo. E quando ndo ha bom desempenho nem

comprometimento, esse aluno tende a evadir.

Se houver congruéncia entre as necessidades dos estudantes e a capacidade
da instituicdo em atender a seus objetivos, decrescerd a importancia de
comprometimento institucional dos alunos com a instituicdo, que tendem a
persistir. No entanto, sem que haja esse encontro entre objetivos pessoais e
atendimento pela instituicdo, a probabilidade maior € que os estudantes se
evadam. Sob tais circunstancias, baixo comprometimento com a escola leva
a evasédo (FREITAS, 2009, p.253).

Partindo de uma questado mais ampla de escolha profissional a evaséo nao se
reprime em poucos aspectos, e sim se apresenta sob uma gama de fatores que se
multiplicam e que definirdo as acdes e motivacdes do estudante universitario (BUENO,
1993). O autor afirma que esses fatores podem atingir de forma desigual estudantes
de diferentes cursos, em alguns casos levando a desligamento e em outros nao
chegando nem atingir um individuo que encontre em outros fatores motivos para
continuar. “O que nao significa que as dificuldades de adaptacéo e as falhas de
escolha profissional que contribuem para a alta taxa de desligamento em alguns
cursos nao estejam presentes nos cursos de baixa taxa de desligamento” (BUENO,
1993).
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Trata-se de fendbmeno de evasao ou caso de exclusao? Questiona-se Bueno
(1993). Para o autor, a palavra evaséo pode denotar uma postura ativa do aluno que
decide abandonar o curso por sua responsabilidade. E a palavra excluséo traria um
significado de responsabilidade da instituicdo “e de tudo que a cerca por nao ter
mecanismos de aproveitamento e direcionamento do adolescente que se apresenta
para uma formacao profissionalizante” (BUENO, 1993). Para o autor ndo ha duvidas
de que existem fatores intra e extraescolares interferindo na questao da evasdo. Mas
abre reflexdo de sobre o que esta sendo feito pelas instituicbes para enfrentar os
problemas que lhes dizem respeito. E também sobre o papel de lideranca das
universidades, ao interrogar se ndo caberia a elas também ajudar a superar as

dificuldades impostas pelos fatores externos.

2.3. Permanéncia

Para Cislaghi (2008, p. 5) “a permanéncia é entendida como a situagao na qual
o estudante mantém o interesse, a motivacdo e encontra na IES as condi¢cdes que
considera essenciais para permanecer frequentando regularmente o curso de
graduagdo no qual ingressou”. A permanéncia na educag¢ao superior, segundo
Bisinoto (2016) pode ser entendida sob dois aspectos: independentes e dependentes.
Os fatores independentes sdo aqueles decorrentes do comportamento dos alunos. E
os dependentes, sdo aqueles que se originam nas IES, como a gestao de politicas
publicas e marketing.

Segundo Silva Filho (2017) muito pouco € estruturado no sentido de evitar que -
por diferentes razdes - uma parcela consideravel dos discentes desista ou peca
transferéncia dos seus cursos. Ao contrario do que acontece com os professores, que
segundo o autor, “tudo é feito para manté-los” (SILVA FILHO, 2017). E como ja citado,
a permanéncia é um dos principios basicos da atual Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéo. E € uma preocupacao do Estado, em relacdo ao sistema de ensino.

A compreensao de permanéncia € reafirmada no art. 3° da LDB/1996, onde
consta que o ensino sera pautado nos principios da igualdade (de condi¢des
para acesso e permanéncia na escola), liberdade (de pesquisar, ensinar,
aprender e divulgar a arte, 0 saber o pensamento e a cultura), pluralismo (de
ideias e ideais), toleréncia (aceitacdo de opinides diferentes), coexisténcia
(entre instituicbes privadas e publicas de ensino), gratuidade (em
estabelecimentos publicos de ensino), valorizagdo profissional (do
educador e dos participes do processo educacional), gestdo democréatica
(na forma da legislacdo que regulamenta o sistema de ensino), qualidade
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(estabelecida nos referenciais de qualidade), triangulacéo entre educacéo,
trabalho e praticas sociais (valorizacao e integracdo das praticas voltadas
ao trabalho, sociedade e educacédo) e consideracdo com a diversidade
étnico-racial (respeitando os programas de integracdo étnico-raciais)
(BISINOTO, 2016, p.53).

A decisédo de abandonar ou permanecer no curso, segundo Rodriguez (2011),
€ ponto chave para controle da evaséao pelas IES e faz parte do processo de decisdo
do discente. E necessario investigar os fatores capazes de manter o aluno estudando.
Segundo Silva (2012, p. 73):

Um dos primeiros documentos a destacar a preocupacao educacional sobre
os fenbmenos da evaséo, retencdo e permanéncia dos alunos em
universidades brasileiras foi elaborado pela Comissédo Especial de Estudos
sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras, constituida pela
Sesu/MEC/Andifes/Abruem em 1996 (MEC, 1997). Esse trabalho,
denominado de “Diplomacgéo, retengdo e evasdo nos cursos de graduagéo
em instituicdes de ensino superior publicas”, foi precedido pelo Seminario
sobre a Evasdo nas Universidades Brasileiras, organizado pela Sesu/MEC
em 1995, e segundo Kipnis (1999), decorre de uma discussao iniciada em
1994 quando da criagdo do Programa de Avaliagdo Institucional das
Universidades Brasileiras (Paiub), mas que de acordo com Polydoro (1995,
p. 25) essa tematica j4 estava na pauta das preocupac¢des das universidades
brasileiras e do préprio MEC desde 1972.

O Plano Nacional de Educacédo (BRASIL, 2014, p.56) aponta como objetivo
“garantir a educacdo como um direito fundamental, universal e inalienavel, superando
o desafio de universalizagdo do acesso e garantia da permanéncia”. Afirma que nas
duas ultimas décadas, observaram-se avangos no acesso, permanéncia e melhoria
da aprendizagem dos estudantes; em “funcdo do esfor¢co federativo para a
implantacdo de programas e a¢des voltados a melhoria da qualidade da educacao”
(BRASIL, 2014, p.53).

Uma iniciativa relevante a ser citada é da Universidade Federal do Espirito
Santo (UFES), que nédo restringiu sua resolucéo que trata dos desligamentos apenas
aos desligamentos. A resolucdo n°® 68/2017 aprova juntamente com o processo de
desligamento dos estudantes de graduacgéo da universidade, o Regulamento Geral de
Acompanhamento do Desempenho. Tem o objetivo de evitar o desligamento dos
discentes através “de um acompanhamento efetivo do processo de ensino e
aprendizagem, ainda em tempo de evitar a reten¢éo e a evasao nos cursos, sobretudo
aquelas motivadas pela reprovagéo consecutiva em disciplinas” (UFES, 2017, p.1).

Constitui-se de um processo pedagdgico com o intuito de orientar os estudos
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necessarios para que o curso seja integralizado no prazo estipulado. E destina-se a
todos os estudantes com desempenho néo satisfatorio.

A seletividade econdmica, segundo Bueno (1993), interfere na permanéncia
dos alunos nas instituicdes. Cursos como medicina, odontologia e similares passam a
apresentar uma maior procura e maior concorréncia no vestibular por supostamente
oferecem um maior retorno econémico ao profissional. De alguma forma h4 um maior
esforco em superar as dificuldades que envolvem condi¢cfes financeiras, tais como
moradias, viagens, compra de material; o investimento feito para vencer a alta
competitividade e a expectativa que a profissdo gera, € capaz de manter os alunos
ligados aos cursos, mesmo com as dificuldades. Os numeros de evasdo nesses
Cursos sao pequenos e é necessario um desajuste muito intenso ou uma atitude
pessoal de projeto de vida para levar a evasao. O autor atenta que nao € por isso que
se pode afirmar que estes alunos sejam mais ajustados ou satisfeitos e que algumas
vezes se mantém nos cursos pelo peso das pressfes familiares e da sociedade. E
‘outras vezes, os problemas vdo se manifestar ap6s a formatura, diante das
dificuldades reais de profissionalizacdo ou de desempenho” (BUENO, 1993).

Segundo Sibilia (2012), muitas vezes o comportamento do estudante é medido
através de critérios de custo-beneficio, ou outros parametros unicamente
mercadoldgicos, que dao énfase a capacidade do individuo de se diferenciar na
concorréncia com outros individuos. E difundida uma ideia de “auto superacéo” e de
uma busca pela elevacéo do rendimento que muitas vezes vai além da capacidade e
dos limites bioldgicos do sujeito. O que a autora chama de “corrida”, é alimentada
pelos meios de comunicagéo e pelo mercado.

O Ministério da Educacdo (MEC, 1997) em seu documento denominado
“Diplomacao, retencao e evasao nos cursos de graduacao em instituicbes de ensino
superior publicas” elaborado pela Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao nas
Universidades Publicas Brasileiras, chamou atencdo, mesmo que de forma hipotética,
aos fatores de influéncia da evasao/permanéncia. Divididos em: caracteristicas
individuais do estudante, fatores internos as instituicdes e fatores externos a ela.

Os fatores referentes as caracteristicas individuais do estudante estéo ligados
a fatores préprios do individuo, motivacdes pessoais, que se relacionam com sua
personalidade, suas vivéncias, habilidades e experiéncias pessoais de vida. O

documento assim as relaciona:
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a) Fatores referentes a caracteristicas individuais do estudante:

« relativos as habilidades de estudo;

* relacionados a personalidade;

* decorrentes da formacgao escolar anterior;

* vinculados a escolha precoce da profisséo;

* relacionados a dificuldades pessoais de adaptacao a vida universitaria;

* decorrentes da incompatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo
do trabalho;

* decorrentes do desencanto ou da desmotivacdo dos alunos com cursos escolhidos
em segunda ou terceira opcao;

» decorrentes de dificuldades na relagao ensino-aprendizagem, traduzidas em
reprovacdes constantes ou na baixa frequéncia as aulas;

* decorrentes da desinformacao a respeito da natureza dos cursos;

» decorrente da descoberta de novos interesses que levam a realizacdo de novo

vestibular.

Os fatores internos as instituicdes referem-se aqueles que estao sob “controle”
da universidade. Caracteristicas e caréncias proprias da instituicdo que contribuem

para o afastamento dos estudantes. Sdo eles:

b) Fatores internos as instituicdes:

» peculiares a questdes académicas; curriculos desatualizados, alongados; Rigida
cadeia de pré-requisitos, além da falta de clareza sobre o proprio projeto pedagdégico
do curso;

* relacionados a questdes didatico-pedagogicas: por exemplo, critérios improprios de
avaliacdo do desempenho discente;

* relacionados a falta de formacao pedagdgica ou ao desinteresse do docente;

* vinculados a auséncia ou ao pequeno numero de programas institucionais para o
estudante, como Iniciagéo Cientifica, Monitoria, programas PET (Programa Especial
de Treinamento), etc.;

* decorrentes da cultura institucional de desvalorizacdo da docéncia na graduacao;
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« decorrentes de insuficiente estrutura de apoio ao ensino de graduacao: laboratorios
de ensino, equipamentos de informatica, etc.;
* inexisténcia de um sistema publico nacional que viabilize a racionalizagdo da

utilizacao das vagas, afastando a possibilidade da matricula em duas universidades.

Os fatores externos as instituicbes sdo aqueles relacionados a dinamica da
sociedade. Aqueles que estdo fora do dominio tanto das instituicbes quanto dos
individuos. Relacionados ao mercado, a cultura e as politicas governamentais, por

exemplo. Séo eles:

c) Fatores externos as instituicdes:

* relativos ao mercado de trabalho;

* relacionados ao reconhecimento social da carreira escolhida;

« afetos a qualidade da escola de primeiro e no segundo grau;

* vinculados a conjunturas econémicas especificas;

* relacionados a desvalorizagéo da profissao, por exemplo, o "caso" das Licenciaturas;
* vinculados a dificuldades financeiras do estudante;

* relacionados as dificuldades de atualizar-se a universidade frente aos avangos
tecnoldgicos, econdmicos e sociais da contemporaneidade;

* relacionados a auséncia de politicas governamentais consistentes e continuadas,

voltadas ao ensino de graduacao.

2.4. Aspectos Juridicos

“Até os anos 1990 nao sao frequentes estudos no Brasil sobre a permanéncia
de estudantes na educaco superior, mas sobre a evasio” (ARAUJO, 2013). A forma
como o desligamento de alunos em instituicdes de ensino superior € encarado vem
se modificando ao longo dos anos. Este fenbmeno pode ser observado na evolugéo
dos textos das legislacdes pertinentes ao tema. As normas brasileiras historicamente
preveem a desvinculacdo compulsoria do discente de cursos de graduacgdo, ou
“‘jubilamento” como ja foi chamado.

Na década de 60, o jubilamento estava previsto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional, Lei 4.024/61, que estabelecia, textualmente (POMAR, 2018): “Art.
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18. Nos estabelecimentos oficiais de ensino médio e superior, serd recusada a
matricula ao aluno reprovado mais de uma vez em qualquer série ou conjunto de
disciplinas” (BRASIL, 1961). Percebe-se um limite rigido para a recusa de matricula
de um discente, apenas duas reprovacdes numa mesma disciplina seriam motivo para
cancelamento do vinculo com a instituicdo de ensino. Além disso, ndo é possivel
encontrar no corpo da lei a expressao “permanéncia’, ndo sendo assim uma
preocupacéao do legislador, manter o individuo na universidade.

Ainda na mesma década, no ano de 1968, a lei 5.540/68 (BRASIL, 1968) fixava
as normas de organizagao e funcionamento do ensino superior e sua articulagdo com
a escola média e dava outras providéncias. Esta lei foi complementada pelo Decreto-

Lei N° 464/69 que dispde em seu artigo 6°:

Nas institui¢cdes oficiais de ensino superior, sera recusada nova matricula ao
aluno reprovado em disciplinas que ultrapassem, quanto as horas prescritas
de trabalho escolar, um quinto (1/5) do primeiro ciclo ou um décimo (1/10) do
curso completo (BRASIL, 1969).

Apesar de ndo haver ainda mencédo a permanéncia do estudante na instituicéo,
0 texto do decreto 464/69 jA demostra algum nivel de preocupagdo com o bom
desenvolvimento do discente. Tanto em relacdo a escolha do curso quanto em relagéo

a possiveis deficiéncias de conhecimentos basicos. Em seu artigo quinto dispde:

Nas instituicbes de ensino superior que mantenham diversas modalidades de
habilitacdo, os estudos profissionais de graduagéo serdo precedidos de um
primeiro ciclo, comum a todos 0s cursos ou a grupos de cursos afins, com as
seguintes fungdes:

a) recuperacdo de insuficiéncias evidenciadas, pelo concurso vestibular, na
formacéo de alunos;

b) orientacdo para escolha da carreira;

c) realizagdo de estudos basicos para ciclos ulteriores (BRASIL, 1969).

Em 1972, o artigo 6° do decreto 464/69 supracitado foi alterado pela lei 5.789/72
(BRASIL, 1972) que passou a ter a seguinte redacao:

Art. 6° Na forma dos estatutos ou dos regimentos, sera recusada nova
matricula, nas instituicdes oficiais de ensino superior, ao aluno que nao
concluir o curso completo de graduacéo, incluindo o 1° ciclo, no prazo maximo
fixado para integralizagdo do respectivo curriculo.

§ 1° O prazo maximo a que se refere este artigo serd estabelecido pelo
Conselho Federal de Educacdo quando for o caso de curriculo minimo,
devendo constar dos estatutos ou regimentos na hipétese de 1° ciclo e de
cursos criados na forma do artigo 18 da Lei n° 5.540, de 28 de novembro de
1968.
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§ 2° Nao sera computado no prazo de integralizacdo de ciclo ou curso o
periodo correspondente a trancamento de matricula feita na forma
regimental.

Com essa alteragdo, o critério para o cancelamento de vinculo passa a ser o
tempo maximo para a concluséo do curso.

No ano de 1996, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao, Lei n°® 9.394/96
— a mesma gque vige atualmente — revoga todas as disposi¢des anteriores, deixando
de prever o jubilamento e passando a ter a permanéncia como uma de suas grandes
preocupacgdes. Institui “politica de igualdade, tolerancia e empenho na recuperagao
de alunos de menor rendimento escolar” (POMAR, 2018).

O primeiro principio basico do ensino apontado pela LDB é “igualdade de
condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola” (BRASIL, 1996). Além disso, em
seu artigo 12, a lei dispde: “Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas
comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de: (...) V - prover meios
para a recuperacédo dos alunos de menor rendimento” (BRASIL, 1996).

Os tribunais entendem a desvincula¢do do aluno como um ato discricionario da
administracdo. Uma vez que a legislacdo ndo estipula mais parametros pra esses
desligamentos, fica a cargo da instituicdo estabelecer suas préprias normas, de
acordo com a sua realidade particular, mas em consonancia com as normas legais de
maior hierarquia. A indicacao pela discricionariedade administrativa pode ser vista na

citacdo da decisao de Brasil (2007):

ADMINISTRATIVO. INSTITUICAO DE ENSINO. JUBILAMENTO DE ALUNO.
DISCRICIONARIEDADE. | - Foi o Requerente-Apelante jubilado da
Instituicdo de Ensino Apelada e fungcdo de ter repetido por dois anos
consecutivos, a mesma série; Il — Trata-se, assim, de ato administrativo
devidamente motivado, sendo certo que o desligamento por falta de
aproveitamento é exemplo de discricionariedade administrativa; Ill- Apelacdo
improvida (BRASIL, 2007).

As instituicbes precisam ter seus proprios regimentos internos que
regulamentem os processos de desligamento (no caso da Univasf, € a Resolugéo n°
05/2008, Anexo 1) e estarem atentas ao principio constitucional e garantir ao aluno o
direito a ampla defesa e ao contraditério, caso o contrario o processo podera ser
considerado nulo em instancias judiciais. A ampla defesa e o contraditorio s&o direitos
constitucionais de todo individuo, o discente ao sofrer uma sancdo por parte da

instituicdo tem o direito de se defender, mesmo que o ato do desligamento e da
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normatizacao para esse fim seja discricionéria do 6rgdo administrativo. As decisbes
Brasil (2006a), Brasil (2004) e Maranhao (2006) apontam a nulidade e a ilegalidade
de atos administrativos de desligamentos de discentes que nao permitiram a este, a

ampla defesa:

ADMINISTRATIVO. ENSINO. JUBILAMENTO DE ALUNO. PRETERICAO
DO CONTRADITORIO E DA AMPLA DEFESA. NULIDADE DO ATO
ADMINISTRATIVO. — Impde-se a observancia do devido processo legal para
exclusdo de estudante universitario que ndo consegue concluir o curso dentro
do prazo maximo de nove anos, previsto em norma regulamentar (BRASIL,
2006a).

ADMINISTRATIVO E CONSTITUCIONAL. MANDADO DE SEGURANCA.
ENSINO. JUBILAMENTO DE ALUNO. AFRONTA AOS PRINCIPIOS DO
CONTRADITORIO E DA AMPLA DEFESA. ILEGALIDADE. 1. Caracteriza
ofensa aos principios da ampla defesa e do contraditério o ato de
cancelamento de matricula de aluno sem que, em procedimento
administrativo prévio, lhe tenha sido facultada oportunidade para
apresentacdo de defesa. Precedentes. 2. Remessa oficial desprovida
(BRASIL, 2004).

ADMINISTRATIVO — MANDADO DE SEGURANCA — ENSINO SUPERIOR —
JUBILAMENTO DE ALUNO - NECESSIDADE DE DEVIDO PROCESSO
LEGAL E SEUS COROLARIOS, O CONTRADITORIO E A AMPLA ASFESA.
1. Ao aluno da universidade deve ser dada a oportunidade do contraditério e
da ampla defesa, quando o ato se referir ao seu desligamento do curso. 2.
N&ao foi recepcionado o instituto da “verdade sabida” que dispunha sobre a
possibilidade de haver punicdo do agente publico quando o fato fosse
conhecido diretamente pelo seu superior hierarquico. 3. Apelo improvido
(MARANHAO, 2006).

Os tribunais entendem, portanto, que o desvinculamento do estudante a
universidade é ato de discricdo da instituicdo. Mas que para que 0 processo aconteca
€ necessario que esta possua regulamento proprio prévio ao ato administrativo. Bem
como deve oferecer ao discente a oportunidade ao contraditério e a ampla defesa,
podendo tornar invalido o processo caso ele tenha esse direito negligenciado.

Outros principios a se considerar sdo a razoabilidade e a proporcionalidade, uma
vez que pode nao se justificar o desligamento de um aluno que tenha possibilidade de
integralizar o curso em um prazo curto. Sendo a permanéncia do aluno um principio
basico da lei de diretrizes para a educacédo, e tendo, segundo a mesma lei, as
instituicbes de ensino a incumbéncia de prover meios para a recuperacao dos alunos
de menor rendimento, é preciso que haja motivacdes razoaveis para desfazer o
vinculo entre o discente e a universidade. Brasil (2006b) e Brasil (2003) apontam

decisOes favoraveis ao discente, considerando que nao € justificavel um aluno ser
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desligado quando h& chances reais de conclusdo do curso. Trata-se de violagdo aos
principios da razoabilidade e proporcionalidade:

ADMINISTRATIVO. ENSINO. JUBILAMENTO DE ALUNO. PENDENCIA DE
UMA UNICA DISCIPLINA DO CURSO. PRINCIPIO DA RAZOABILIDADE. A
autora, conforme se depreende dos documentos acostados aos autos, ja
cursou 97% do curso de Comunicacdo Social (Relacdes Publicas), faltando
apenas a entrega de sua monografia para a conclusdo do mesmo.
Considerando os fatos sob a 6tica dos principios da proporcionalidade e da
razoabilidade, inescondivel que os atos combatidos ndo se ajustam a tais
principios, informando-se flagrante desproporcionalidade entre o
acontecimento e a pena aplicada. (BRASIL, 2006b)

ADMINISTRATIVO. ENSINO SUPERIOR. JUBILAMENTO. O administrado
tem o direito de formular alegacbes e apresentar documentos antes da
decisdo, os quais serdo objeto de consideracao pelo 6rgao competente (Lei
n°® 9.784/99, art. 39, Ill), de modo que o ato de jubilamento deve ser precedido
de prévia manifestagéo do aluno.- Fere o principio da proporcionalidade, por
inadequacéo, ja que ndo atinge os fins da norma, o jubilamento de académico
para o qual remanescem apenas quatro disciplinas para a conclusdo do
curso, e apresenta motivagao razoavel para a perda do prazo de concluséo.
- Apelagéo provida (BRASIL, 2003).

As decisdes dos tribunais apontam para a consideracéo da razoabilidade e da
proporcionalidade no ato administrativo de desligamento de aluno. Uma vez que
consideram injustificavel o desfazimento de vinculo entre a instituicdo e um discente
que apresente condicdes de titulagdo. E preciso que a decisdo do ato seja
proporcional a situacéo do aluno e ao objetivo da instituicdo de ensino.

Pomar (2018) aponta que existem ainda, decisdes que consideram o0
jubilamento como desperdicio de recursos publicos. Porque se perde o que foi
investido com aquele aluno durante o tempo em que esteve na universidade sem que
se obtenha de retorno nenhuma vantagem social, caso ele ndo se forme. O autor
indica ainda, que o cancelamento de vinculo ndo pode ser entendido como penalidade
para infracdo legal (como é o caso da expulséo). E que as particularidades dos fatos

devem ser consideradas no julgamento dos processos:

A regra de jubilacdo, controvertida na Otica dos direitos individuais e das
desigualdades sociais, pode ser justificada pelo propdsito de permitir o
acesso de aspirantes ao limitado quadro das instituicbes publicas; mas,
admite como contraponto que férmula alguma justificard a abertura de vagas
na série inicial pelo simples fato de jubilar-se aluno de dltimas séries, e que a
insuficiéncia de rendimento académico pode decorrer justamente da
realidade social, quando se tem que optar, muitas vezes, entre o trabalho e o
estudo, ou quando o desemprego e o proprio trabalho ndo aportam recursos
a subsisténcia do aluno e de sua familia. Alias, se os tribunais tém sido justos
cassando jubilacdes que ignoraram dificuldades pessoais decorrentes de
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enfermidade do discente ou de pessoa da sua familia que necessitou de seus
cuidados, ndo podem usar outra medida quando a causa reside num
daqueles problemas sociais (POMAR, 2018).

O autor cita ainda, que se existem cotas de vagas por motivos sociais e
culturais, as universidades devem desenvolver instrumentos para viabilizar a
formacdo desses estudantes. Para que eles tenham condi¢cfes de integralizar o curso
em tempo adequado. Pois além de o aluno ser a propria causa da existéncia do
ensino, este é direito constitucional de todo cidadao: “A educacéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O
exercicio da cidadania e sua qualificacéo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Nos anos 2000 surgem mais mecanismos legais com o intuito de viabilizar a
permanéncia dos estudantes nas universidades. Tais como os Decretos n°® 6.096/07
e n®7.234/10, a Lei 12.801/13 e a Portaria n® 389/13. O Decreto n° 6.096/07 institui o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais — REUNI, que tem como objetivo “criar condi¢cdes para a ampliacdo do
acesso e permanéncia na educagdo superior, no nivel de graduacéo, pelo melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas

universidades federais”. E tem como diretrizes:

| - reducdo das taxas de evasédo, ocupacado de vagas ociosas e aumento de
vagas de ingresso, especialmente no periodo noturno; Il - ampliacdo da
mobilidade estudantil, com a implantacéo de regimes curriculares e sistemas
de titulos que possibilitem a construgdo de itinerarios formativos, mediante o
aproveitamento de créditos e a circulagdo de estudantes entre instituicdes,
cursos e programas de educacdo superior; Il - revisdo da estrutura
académica, com reorganizagcdo dos cursos de graduacdo e atualizacdo de
metodologias de ensino-aprendizagem, buscando a constante elevagdo da
qualidade; IV - diversificacdo das modalidades de graduacéo,
preferencialmente ndo voltadas a profissionaliza¢éo precoce e especializada;
V - ampliacdo de politicas de inclusdo e assisténcia estudantil; e VI -
articulacéo da graduagédo com a pos-graduacédo e da educacao superior com
a educacéo basica.

O decreto n°® 7.234/10 dispbe sobre o Dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES e “tem como finalidade ampliar as condi¢bes de
permanéncia dos jovens na educacéo superior publica federal”. Os objetivos e areas

abrangidas pelas a¢6es do PNAES sao:
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Art. 2° S&o objetivos do PNAES: | — democratizar as condi¢gdes de
permanéncia dos jovens na educagédo superior publica federal; Il - minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e conclusao
da educacéo superior; lll - reduzir as taxas de retencao e evaséo; e IV -
contribuir para a promocéao da inclusdo social pela educacéo. Art. 3°[...] § 1°
As acles de assisténcia estudantil do PNAES deverao ser desenvolvidas nas
seguintes areas: | - moradia estudantil; Il - alimentacéo; Il - transporte; IV -
atencao a saude; V - incluséo digital; VI - cultura; VII - esporte; VIII - creche;
IX — apoio pedagdgico; e X - acesso, participacdo e aprendizagem de
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades e superdotacao.

A Lei 12.801/13 altera o texto da Lei 5.537/68 que cria o Instituto Nacional de
Desenvolvimento da Educacéo e Pesquisa (INDEP), e da outras providéncias. Onde
passa a constar no artigo terceiro, alinea “€” como competéncia do INDEP “prestar
assisténcia técnica e financeira, conforme disponibilidade de dota¢cdes orcamentérias,
para aperfeicoar o processo de aprendizagem na educacdo basica publica, por
intermédio da melhoria da estrutura fisica ou pedagdgica das escolas”. Por ultimo, a

Portaria 389/13, que cria o programa de Bolsa Permanéncia.
2.5. Resolucéo n° 05/2008

Os processos de desligamento de aluno da UNIVASF s&o regulamentados pela
Resolugdo n° 05/2008, de 20 de junho de 2008. Foi instituido pelo Conselho
Universitario “considerando a necessidade de minimizar o impacto das vagas
ocupadas improdutivamente, face aos elevados custos sociais que elas demandam”
((UNIVASF, 2008, p. 1).

Ainda segundo a resolucdo, desligamento é a situacdo que possui como
resultado o cancelamento de vinculo do aluno. Esse cancelamento pode ser voluntéario
ou compulsério. Quando voluntario pode ocorrer através de expressa manifestacao
de vontade ou através de transferéncia para outra instituicdo de ensino. Quando se
da de forma compulséria, através de ato administrativo, o cancelamento do vinculo é
motivado pelas seguintes razdes (Art. 3°):

e Motivos disciplinares (Inciso 1);

e Auséncia de matricula por dois semestres consecutivos (Inciso Il);

e Na&o obtencao de crédito em dois semestres consecutivos (Inciso 1l1);

e Estar impossibilitado de integralizar o curriculo dentro do prazo limite para
conclusao do curso (o prazo seréa definido no projeto pedagogico de cada

curso), levando-se em consideragao os prée-requisitos das disciplinas ou
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carga horaria necesséria, limites semestrais de matricula em disciplinas e
compatibilidade de horérios (Inciso IV);

e Reprovar por falta em todas as disciplinas matriculadas no semestre de
ingresso (Inciso V);

e Cursar a mesma disciplina por 4 vezes (consecutivas ou ndo) sem
obtencado de créditos (apds a terceira reprovacgdo, o discente s6 podera
matricular-se na disciplina reprovada) (Inciso VI).

A resolucéo dispde ainda, que o desligamento ndo podera acontecer nos casos
em que seja possivel ao estudante concluir o curso em dois semestres consecutivos.
O colegiado de cada curso é quem declara a viabilidade ou ndo da conclusao e
devera orientar o estudante na matricula. Caso o estudante ndo se matricule ou
reprove em qualquer das disciplinas matriculadas, ele serd desligado
automaticamente.

O DRCA (Departamento de Registro e Controle Académico), atualmente
nomeado de SRCA (Secretaria de Registro e Controle Académico) é o responsavel
por identificar através do Sistema de Informacdes e Gestdo Académica (Sig@) e
encaminhar aos colegiados dos cursos 0s processos de desligamento do semestre,
num prazo de 15 (quinze) dias uteis apds o fim do periodo letivo. O colegiado fica
com a responsabilidade de notificar por escrito, em até 48 (quarenta e oito) horas, o
aluno em processo. Este por sua vez, tem um prazo de 10 (dez) dias para pedir
reconsideracdo ao colegiado e tera a inscricdo condicional em componentes
curriculares até que o colegiado emita sua deciséo final. O aluno terd sua matricula
cancelada em caso de nédo apresentar defesa. Em caso de decisdo negativa por
parte do colegiado, o discente tem um novo prazo de 5 (cinco) dias Uteis para recorrer

a Pro-Reitoria de Ensino.
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3. PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Vergara (2010) afirma que teoria e método sdo interdependentes. Para ela, os
dois contribuem na busca do objetivo da pesquisa, seja explicar, descrever,
compreender, descobrir ou prever algum fendémeno. “A metodologia implica o desenho
da investigacdo, com indicacdo do método de abordagem e as técnicas utilizadas,
consubstanciando cientificamente o percurso da investigagao” (CARVALHO, 2009,
p.154). Neste capitulo, sdo apresentados o tipo e a natureza da pesquisa, juntamente

com 0s métodos e procedimentos que foram utilizadas em seu desenvolvimento.

3.1.Caracterizacdo do L6cus da Pesquisa

O ambiente de pesquisa foi a Fundagéo Universidade Federal do Vale do S&o
Francisco (Univasf). A universidade € uma Instituicdo Federal de Ensino Superior
(IES) sediada na cidade de Petrolina-PE, tendo iniciado suas atividades em outubro
de 2004, dois anos apos a publicacdo da Lei de criacdo n® 10.473/2002, de 27 de
junho de 2002, pelo entdo Presidente da Republica Fernando Henrique Cardoso. A
universidade atualmente oferta atividades para 7,5 mil estudantes, dentre as
modalidades presencial e a distancia, tanto na graduacédo quanto na pos-graduacao
(UNIVASF, 2017).

A Univasf é uma instituicdo com sete campi, sendo dois em Petrolina-PE; um
em Juazeiro-BA; um em Senhor do Bonfim-BA; um em Paulo Afonso-BA, um em Sao
Raimundo Nonato-Pl, e um em Salgueiro-PE.

Atualmente a Univasf conta com 28 cursos de graduacao e 30 cursos de pos-
graduacéo (entre mestrado, especializacdes e residéncias) presenciais, e 4 cursos de
graduacdo e 3 especializacbes na modalidade a distancia (UNIVASF, 2016). Sao
ofertadas 1530 vagas para os cursos de graduacdo presenciais (UNIVASF, 2018).
Para essa modalidade, os discentes ingressam através do Sistema de Selecéo
Unificada (Sisu) utilizando a nota do Exame Nacional do Ensino Médio. Metade das
vagas € destinada a ampla concorréncia e a outra metade para estudantes
provenientes de escolas publicas (BRASIL, 2012).

Os seis cursos de Engenharia objetos desse estudo — Engenharia Agricola e
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacéo, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecéanica — fazem parte do Campus Juazeiro-BA e
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estdo entre os 11 que deram origem a Universidade. Atualmente o campus Juazeiro
ainda conta com os cursos de Artes Visuais e Ciéncias Sociais (Bacharelado e
Licenciatura).

Segundo Sousa (2012), para a implantacdo da Univasf foi realizado um
levantamento das motivacdes técnicas e politicas de sua fundag¢éo e em seguida, uma
pesquisa com a comunidade para identificar as demandas de quais cursos deveriam
ser implantados. Segundo a autora, 0s cursos de engenharia foram os mais citados

dentre os cursos apontados, com um percentual de 76,9% de indicacéo.

3.2.Universo da Pesquisa:

O universo desse estudo é composto pelos processos de desligamentos de
alunos dos cursos de engenharias do campus Juazeiro-BA: Engenharia Agricola e
Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecanica. Nos anos de 2017 e 2018 estavam sendo
discutidas alteracdes na normativa que trata da regulamentacédo dos desligamentos
(Resolucao n° 05/2008 — Anexo 1), por esta raz&do, 0s processos nao estavam sendo
apreciados. O periodo de 2016.2 (segundo semestre do ano letivo de 2016) foi o mais
recente em que havia tramitacéo de processos. Optou-se por se avaliar processos por
um corte temporal de 10 periodos, que configura o tempo de integralizacdo minimo
dos cursos de engenharia. A partir do periodo fim do corte temporal (2016.2) contou-
se 10 semestres anteriores e chegou-se ao periodo inicial do corte, que é 2012.1
(primeiro semestre do ano letivo de 2012).

3.3. Classificacdo da Pesquisa

O estudo caracteriza-se como um levantamento (Survey) e foi realizado a partir
de uma analise descritiva, documental, de natureza quantitativa e qualitativa. Segundo
Martins, Mello e Turrioni (2014), o objetivo principal da pesquisa levantamento
descritiva ndo é a formulacdo de teorias. Embora elas possam ajudar a prover
sugestdes Uteis para a criacdo e o aprimoramento da teoria. O seu objetivo principal
€ a compreensao da importancia de um dado fendmeno e “sua distribuicdo em uma
dada populagéo” (MARTINS, MELLO E TURRIONI, 2014, p. 123). Esse trabalho tem

como finalidade entender a relevancia dos desligamentos dos alunos dos cursos de
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Engenharia para a Univasf. As analises dos dados foram feitas no sentido de apontar
informacdes que possam sem Uteis para avaliacdo das normas e procedimentos da
instituicao.

Collis e Hussey (2005) definem pesquisa descritiva como “a pesquisa que
descreve o comportamento dos fendémenos. E usada para identificar e obter
informacdes sobre as caracteristicas de um determinado problema ou questdo”
(COLLIS E HUSSEY, 2005, p. 24). Normalmente os dados compilados séo
guantitativos e sado utilizadas técnicas estatisticas para reunir informacdes. Os dados
foram coletados junto & SRCA a fim de serem transformados em informacdes visuais
e gréficas capazes de descrever o comportamento e as caracteristicas dos processos
de desligamento das Engenharias da universidade.

Segundo Gil (2002), a pesquisa documental utiliza-se de materiais que ainda
nao receberam tratamento analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com
0s objetivos da pesquisa. Existem os documentos de fonte priméaria que ainda nao
sofreram nenhuma analise (documentos conservados em arquivos de 6rgéos publicos
e instituicbes privadas) e os documentos de fonte secundaria, que sdo documentos
que de alguma forma ja tenham sido analisados (relatérios e tabelas).

Este estudo se valeu dos dois tipos de documentos: os de fonte primaria foram
0s arquivos processuais de cada individuo. Cada processo corresponde a uma pasta
que fica anexada ao “dossi€” do aluno. A pasta contém as comunicagdes internas
entre colegiados e SRCA, os dados do sistema comprovando a situacéo do aluno que
0 enquadra como passivel de desligamento, a solicitacdo do aluno de manutencao de
vinculo juntamente com sua justificativa (quando ha interposicéo de recurso), ata da
reunido em que houve o julgamento, decisdo e ato administrativo (em caso de
desligamento). Os documentos de fonte secundaria utilizados foram planilhas de
controle interno, elaboradas pelos servidores do SRCA que foram cedidas para a
pesquisa. Tais planilhas pouparam tempo de buscar todos os dados necessarios
dentro de cada processo. A maior parte das informacdes foi extraida delas; dentro
dos processos foram buscados apenas a justificativa do aluno e o tempo de duragao
do processo.

A Pesquisa Documental oferece uma gama de vantagens (GIL, 2002). Para ele,
os documentos sdo uma estavel e rica fonte de dados, subsistem ao longo do tempo.
O autor aponta ainda o seu baixo custo, pois exige apenas disponibilidade de tempo

e capacidade de analise do pesquisador. Além disso, a pesquisa documental néo
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exige contato com o0s sujeitos da pesquisa. O autor avalia importante que o
pesquisador considere as diversas implicacdes relativas aos documentos antes que
possa formular suas conclusdes. “Algumas pesquisas elaboradas com base em
documentos sao importantes nao porque respondem definitivamente a um problema,
mas porque proporcionam melhor visdo desse problema” (GIL, 2002, p. 47). Durante
0 processo de coleta de dados ndo houve nenhum tipo de contato ou entrevista com
0s estudantes envolvidos nos processos de desligamento ou com 0s membros dos
colegiados dos cursos. O Unico contato envolvendo individuos participantes dos
processos foi com os servidores da SRCA responsaveis pelo registro e controle
desses documentos.

A pesquisa quantitativa descritiva € feita através de levantamentos que buscam
informacdes sobre uma populacéo. E o caso do presente estudo, que busca objetivar
dados ja existentes da populagdo determinada (processos de desligamento dos
cursos de engenharia do campus Juazeiro-BA da UNIVASF), através de relatorio

grafico e numérico.

Figura 3.1: Classificag8o da pesquisa
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Fonte: Adaptado de Prodanov e Freitas (2013).

bY

A Figura 3.1 resume a classificacdo da pesquisa. Quanto a sua natureza
(aplicada), a abordagem do problema (qualitativa e quantitativa), aos objetivos

(descritiva) e aos procedimentos (pesquisa documental e levantamento survey).
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3.4.Procedimentos de coleta e tratamento de dados

A coleta de dados se deu unicamente, na pesquisa documental, em processos
de desligamentos dos cursos de Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Civil,
Engenharia da Computacéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecénica e Engenharia
de Producéo, todos funcionando no campus Juazeiro/Ba, que sofreram processos de
desligamento entre os de 2012 a 2016 e arquivados na Secretaria de Registro e
Controle Académico (SRCA) da Univastf.

A primeira fase coleta se deu com a obtencdo de documentos de fonte
secundaria: planilhas elaboradas pela SRCA para controle interno que foram
fornecidas a pesquisa. Nessas planilhas ja constavam variaveis como: Nome e CPF
e situacdo académica do estudante, curso, periodo de ingresso, inciso da normativa
em que se enquadrava o processo, periodo de abertura do processo, presenca ou
auséncia de recurso por parte do discente e resultado do julgamento do processo. A
segunda parte da coleta aconteceu dentro do arquivo do SRCA, onde os arquivos dos
alunos matriculados estdo dispostos organizados em pastas por curso e por periodo
de ingresso. Na pasta de cada discente encontram-se todos os documentos
relacionados ao seu historico, desde a matricula até a solicitacdo do diploma. No meio
destes, foi possivel encontrar as pastas referentes aos processos de desligamento,
onde foi possivel coletar os recursos dos discentes que solicitaram a manutencao do
vinculo juntamente com a justificativa que o levou a estar naquela situacéo. Foi
possivel também coletar o tempo de duracao de cada processo ja apreciado.

Para a coleta de dados foi construida uma planilha de coleta de dados para
sistematiza-los, identificando as variaveis necessérias e suficientes para a analise
proposta. Foram coletados dados que permitiram analisar como se dao 0s processos
de desligamento de alunos da UNIVASF para os cursos de Engenharia do campus
Juazeiro-BA. Para que, desta forma, as questdes norteadoras desse estudo fossem

esclarecidas. Os dados foram tratados utilizando-se a ferramenta Excel do Office.
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Figura 3.2: Etapas de execuc¢do da pesquisa

- Conceitos: evasdo, desligamento, processos de desligamento, reintegracao, etc
VINCULO COM O - Proposices: grande niimero de processos, custo para a universidade
NIiVEL TEORICO - Fronteira: Processos de desligamento entre 2012 e 2016, cursos de Engenharia
do Campus de Juazeiro-BA

- Restrigdes: aprovagao do comité de ética, anuéncia da SRCA, disponibilidade
de acesso aos dados;
PROJETO - Necessidades de informagdo: enquadramento da normativa, interposicdo de
recurso, justificativa, resultado, tempo de duraggo, etc.
- Amostra-alvo: processos de desligamento dos cursos de engenharia entre
2012 e 2016
- Método de coleta de dados: anélise documental.

- Anélise preliminar de dados
- Andlise estatistica
- Elaboragdo de gréficos

ANALISE
DE DADOS

GERAGCAO DE - Apresentag3o dos dados e graficos
RELATORIO - Discurssoes acerca dos resultados

Fonte: adaptada de Martins, Mello e Turrioni (2014)

A Figura 3.2 apresenta um resumo das etapas de execucdo do levantamento

do tipo Survey adaptada com as etapas de execugdo desta pesquisa.

3.5.Aspectos éticos da pesquisa

O desenvolvimento da pesquisa foi pautado nas normas e diretrizes vigentes,
principalmente observando a Resolucdo n° 510/2016, do Conselho Nacional de
Saude, que define pesquisa em ciéncias humanas e sociais. Tendo em vista que esta
pesquisa requer apenas a coleta de dados secundarios provenientes de arquivos de
processos de desligamentos de alunos de cursos de graduacdo em Engenharia, e
como estes dados ndo sdo publicos, fez-se necessario sua submissdo ao Comité de
Etica em Pesquisa, com compromisso dos pesquisadores que tiveram acesso aos
dados, de garantir o sigilo e confidencialidade, bem como demonstrar a anuéncia do
orgéo responsavel pela guarda destes documentos, para a realizagdo da pesquisa. O
projeto obteve aprovacdo do Comité de Etica. A aprovacado pelo comité de ética deu-
se através do parecer de niumero: 2.985.165.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo serdo apresentados os resultados relevantes das analises feitas
aos dados coletados. Através dos exames detalhados, tornou-se possivel responder
as perguntas norteadoras que encaminharam esta pesquisa. Foi possivel fazer um
diagnoéstico dos processos de desligamento dos cursos de Engenharia do campus
Juazeiro-BA da Univasf. Este sera aqui apresentado através de textos, quadros,

gréficos e figuras.

4.1.Dados Gerais

Foram analisados junto a SRCA os dados dos processos em tramitacao entre 0s
semestres 2012.1 e 2016.2 para os cursos de: Engenharia Agricola e Ambiental,
Engenharia Civil, Engenharia da Computacdo, Engenharia de Producdo, Engenharia
Elétrica e Engenharia Mecéanica. Foram encontrados periodos de ingresso entre 0s
anos de 2004.2 e 2016.1, desde alunos que entraram na primeira turma até os ultimos
matriculados antes do periodo final do corte temporal estudado. Totalizando para esse
periodo de tempo e cursos 1.352 processos, tendo como alvo 890 discentes. Mais
processos do que alunos significa que ha alunos com mais de um processo.

No periodo estudado ndo foram encontrados processos em andamento por
motivos disciplinares ou por motivos de o aluno estar impossibilitado de integralizar o
curriculo dentro do prazo limite para conclusdo do curso (inciso | e IV
respectivamente). Para o inciso IV, o Sig@ n&o possui um algoritmo capaz de
relacionar os pré-requisitos das disciplinas, carga horaria necessaria, limites
semestrais de matricula em disciplinas e compatibilidade de horarios para comprovar
a impossibilidade de conclusao no tempo maximo de integralizacédo definido por cada
curso.

Dos 890 alunos, 14 deles ingressaram uma segunda vez em um curso de
Engenharia da Univasf, 9 deles no mesmo curso e 5 em uma Engenharia diferente.
Destes 14 alunos, 3 permanecem matriculados, os demais ndo possuem mais vinculo
com a universidade, ou porque foram desligados ou porque solicitaram cancelamento
de vinculo.

Dentre os 1352 processos estudados, 243 nao transitaram em julgado, nao
possuem ainda resultado ou resposta. Do total de processos analisados, em 385 deles
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houve manifestacdo por parte do aluno e desses, 42 resultaram no desligamento
definitivo do discente.

Para o periodo estudado, o maior nimero de processos abertos para um mesmo
individuo foram nove. E o discente com maior nimero de reintegracdes teve seu
vinculo mantido pela decisdo em 7 processos (Quadro 4.1). A unidade amostral em
grande parte das analises que seguem €é o processo. Entretanto, na Figura 4.14 e no

item 4.6 a unidade amostral considera o aluno.

Quadro 4.1: Dados de processos de desligamento de alunos de engenharia na Univasf, 2012.1 —

2016.2
DISCRIMINACAO TOTAIS
Numero de cursos analisados 6
Numeros de periodos académicos analisados 10
Total de processos de desligamento abertos 1352
Total de alunos envolvidos 890
Numero de processos sem resposta (inconclusivos) 243
Total de recursos interpostos 385
Numero de alunos que ingressaram mais de uma vez 14
Maior nimero de processos de desligamento abertos contra um mesmo aluno 9
Maior nimero de reintegracfes de um mesmo aluno 7

Fonte: Autora

Dentre os seis cursos abordados, os cursos de Engenharia da Computacéo e
Engenharia Ambiental apresentaram uma quantidade maior de processos em
andamento no periodo analisado. Como mostra a figura 4.1, o curso de Engenharia
teve menor numero de processos e Engenharia da Computacdo, 0 curso com a maior

guantidade de processos de desligamento abertos.
Figura 4.1: Distribuicdo de Processos por Curso
14%

Engenharia Mecanica

B tngenharia Agricolae
Ambiental

B Engenharia Civil

16%

B Engenharia da Computaciio
Engenharia de Produc3o

15% Engenharia Elétrica

Fonte: Autora
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Em relagédo a distribuicdo temporal, o ano de 2014 teve uma quantidade
significativamente menor que nos demais anos em virtude da greve dos professores
de 2014. Que fez com que a universidade ndo abrisse novos processos no periodo

2014.1 O numero de processos em cada ano esta representado no Figura 4.2:

Figura 4.2: NUmero de processos por ano

391
400 —

314
300 [~

267

200 [~

133

100 —

2012 2013 2014 2015 2016

Fonte: Autora

Dentre os fatores que resultam em processos de desligamento, os principais sao
a reprovacao por 4 vezes a mesma disciplina e ndo obter créditos por dois semestres
consecutivos (respectivamente os incisos VI e Ill da Resolugcdo n° 05/2008). Como
pode-se observar na Figura 4.3, representam juntos, mais de 70% deles. Por vezes,
o aluno é julgado pelos incisos Il e VI simultaneamente num mesmo processo (3% do

total de processos sdo enquadrados ao mesmo tempo no inciso Il e VI).

Figura 4.3: Fatores que resultam nos processos de desligamento

Il Motivos disciplinares

. Auséncia de matricula
2 semestres

B No obtengio de crédito
2 semestres

Tempo de integralizagdo

Reprovagdo por frequéncia
em todas as disciplinas
no 1° periodo

4 Reprovagoes

ITelV 3% B N30 obtenciio de crédito
b e 4 reprovagdes

Fonte: Autora
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Os incisos Il e V sdao um indicativo de abandono do curso. S&o a auséncia de
matricula por dois semestres consecutivos e a reprovacao por frequéncia em todas as
disciplinas no semestre de ingresso, respectivamente. Como pode ser visto na Figura
4.3, somados representam 27% dos processos instaurados.

A Figura 4.4 resume o saldo em relacdo aos resultados dos processos, ao avaliar

se estes resultam em desligamentos ou reintegracao:

Figura 4.4: Resultados dos processos de desligamento

19 2% Aprovado
0

Pedido ou trancamento
Desligados

Arquivado

Cancelado

Sem resposta

Reintegrados

Falecimento

B Engenhariada
computacdo

58%

Engenharia da

computacdo
70

42% W pemais

Engenharias

Fonte: Autora

Do total de processos, 65% apresentaram como resposta “desligado” (o aluno
perdeu definitivamente o vinculo com a universidade) ou “reintegrado” (decidiu-se pela
manutenc¢ao do vinculo do discente), dentre eles, 40% resultaram em desligamento e
25% em reintegracao. P6de-se observar durante a analise, que muitas vezes ha
virada de semestre ao longo do tramite processual, o que acarreta na abertura de
NOVOS processos pela mesma razdo ou por uma razao nova para um mesmo aluno,
mesmo 0 processo anterior nao tendo sido ainda finalizado.

A parcela “aprovado” do grafico representa alunos que foram julgados pelo inciso
VI da normativa (reprovagdo por 4 vezes) mas que durante o julgamento o aluno ja
havia sido aprovado na disciplina que gerou o processo.

“Sem resposta” sdo os processos dentre os listados, que ainda nao foram

encerrados. N&do possuem resultado e nem indicativo se houve ou ndo recurso por
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parte do aluno. S&o aqueles processos que foram encaminhados ao colegiado e ainda
nao devolvidos ao SRCA. “Falecimento” representa o evento de um unico aluno dentre
os 890.

A parcela “cancelado” foi utilizada para representar os processos que perderam
a validade, uma vez que o discente tenha sido desligado por meio de outro processo.
Exemplo: dois processos foram abertos para 0 mesmo aluno enquadrados em dois
incisos diferentes, se para um dos dois processos o resultado foi que o aluno deveria
ser desligado, o outro processo torna-se sem efeito. Uma outra possibilidade é: Foi
aberto processo contra o aluno no semestre 2015.2; o processo demorou a ser
julgado, o semestre virou, e 0 Sig@ gerou um NOVO Processo para o mesmo aluno,
pois a situacao ainda nao foi sanada; o semestre vira novamente sem o processo de
2015.2 e 2016.1 ser finalizado e um novo € gerado pelo sistema em 2016.2. Quando
finalmente o processo de 2015.2 é finalizado e o resultado dele é pelo desligamento
do aluno, torna os processos de 2016.1 e 2016.2 nulos, uma vez que um mesmo aluno
nao pode ser deligado mais de uma vez. Esses sdo 0s processos aqui chamados de
“cancelado”.

O item “pedido ou trancamento” acontece quando o processo € tornado sem
efeito pelo fato de o aluno j& ter solicitado o cancelamento do seu vinculo ou
trancamento do semestre por escolha prépria, antes do fim do julgamento do
processo. O item “arquivamento” foi encontrado com exclusividade para o colegiado
de Engenharia da Computacdo, com a seguinte observacdo que justificava o
arquivamento: “Processo tornado sem efeito, conforme despacho da Coordenacédo do
CCOMP e em virtude do tempo decorrido”.

Os processos abertos a partir do enquadramento no inciso VI da resolucéo n°
05/2008 (que trata da reprovacdo por 4 vezes consecutivas ou ndo da mesma
disciplina) apresentam a informacgéo de qual componente o discente foi reprovado. A
partir dessa informacédo foi possivel definir o percentual de contribuicdo de cada
disciplina. Para apresenta-las, dividiu-se em, tomando como base as definicbes do
CNE e as grades curriculares dos cursos:

¢ Nducleo basico: que sdo aquelas comuns a todas ou quase todas as
Engenharias;
e Nducleo profissionalizante essencial: grupo de disciplinas que pode ser

comum a mais de uma engenharia,
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e Outros: disciplinas do nucleo profissionalizante, mas séo especificas de
um unico curso;

e TCC: Trabalho de Conclusado de Curso.

A Figura 4.5 apresenta esses dados. A soma dos percentuais esta acima de
100%, porque em alguns casos, em um mesmo processo, havia a reprovacgéo por 4
vezes em mais de um componente simultaneamente. O recorde de disciplinas

reprovadas 4 vezes em um mesmo processo foi de 6.

Figura 4.5: Disciplinas reprovadas por pelo menos 4 vezes (Inciso VI)

Calculo 1

Geometria analitica

Algebra Linear

Calculo 2

Calculo 3

Fisica Tedrica 1

Quimica Teorica

Fisica Basica

Resisténcia dos Materiais 1
Fisica Tedrica 3

Ciéncia e tecnologia dos Materiais
Mecanica dos Sélidos 1
Quimica Pratica

Fisica Teorica 2

Fendmenos dos Transportes
Estatistica

Calculo 4

Aspectos Juridicos

Desenho técnico

Algoritmo e Programacio
Higiene e Deguranca do Trabalho

Geologia Aplicada aos Solos } 0,2% B Nucleo bésico
TCC 1,8% B Nuicleo
Agricola 1,3% profissionalizante
Civil [ 0,9% B Tcc
Computagdo Outros

Elétrica
Mecénica [10,5%
Producdo | 0,2%

Fonte: Autora

Percebe-se uma contribuicdo majoritaria das disciplinas de nucleo basico,
especialmente as de matematica e fisica. Reiterando os estudos de Passos (2007) e
Oliveira et al (2007) apontados no item 2.1 deste trabalho, de que as disciplinas de

nacleo basico sdo grandes responsaveis pela retencdo e evasdo dos cursos de
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engenharia e que o alto indice de reprovagdo nessas disciplinas € um fendmeno
preocupante, que deve receber atencao.

Calculo 1 e geometria analitica, que séo disciplinas do primeiro periodo, sdo as
mais reprovadas por pelo menos 4 vezes. Contribuindo percentualmente por 17,5% e
16,1% do numero de processos. Dentre as disciplinas especificas de cada
Engenharia, as Engenharia Elétrica e da Computacgéo representam uma contribuicéo
superior as demais, com 5,3% de participacdo na abertura de processos. Enquanto
Agricola e Ambiental, Civil e Producédo representam 1,3%, 0,9% e 0,2%

respectivamente.

4.2.Engenharia da Computacéo

Os processos referentes aos alunos do curso de Engenharia da Computacao
apresentaram um padrdo diferente dos outros cursos em relacdo aos seus
julgamentos. Dos 283 documentos encaminhados ao colegiado no periodo analisado,
81 tramitaram até a sua conclusdo. Dos 202 restantes, 141 ainda n&o haviam
retornado a SCRA com resultado até o momento da pesquisa, representando 58% do
total de processos sem resposta (Como mostra a Figura 4.4). Os outros 61 foram
arquivados por escolha do colegiado, por considera-los sem em virtude do tempo
decorrido (Figura 4.4). Esta pratica ndo € prevista na resolucdo, e sim ato
discricionario do colegiado do curso.

Dos 81 processos transitados em julgado, 50 resultaram no desligamento do aluno
e 17 resultaram na sua reintegracdo. A Figura 4.6 faz um resumo da situacédo dos
processos encaminhados ao colegiado de Engenharia da Computacéo entre 0s anos
de 2012 e 2016.
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Figura 4.6: Situag&o dos processos de Engenharia da Computacdo
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Fonte: Autora

Pode-se perceber a partir da Figura 4.4, que a maioria dos processos hao
julgados (sem resposta e/ou arquivados) sdo de responsabilidade do colegiado de
Engenharia da computacdo. Que dos 283 documentos encaminhados a ele no periodo
considerado, tiveram seu julgamento finalizado 81 deles. Os demais ndo foram
apreciados em reunido do colegiado. Por esse comportamento se destacar do
comportamento das demais engenharias, 0s processos referentes a este curso foram
retirados das demais analises, que seguem a partir daqui, sem eles. Atualizando o
Quadro 4.1, retirando os processos referentes ao curso de Engenharia da

Computacao, tem-se o Quadro 4.2.
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Quadro 4.2: Dados de processos de desligamento de alunos de engenharia na Univasf, 2012.1 —

2016.2 (sem Engenharia da Computacao)

DISCRIMINACAO TOTAIS cosnfyu?/\ig}’&o

Numero de cursos analisados 6 5
Numeros de periodos académicos analisados 10 10
Total de processos de desligamento abertos 1352 1069
Total de alunos envolvidos 890 712
Numero de processos sem resposta (inconclusivos) 243 102
Total de recursos interpostos 385 297
Numero de alunos que ingressaram mais de uma vez 14 11
Maior nimero de processos de desligamento abertos contra um mesmo 9 9
aluno

Maior nimero de reintegracdes de um mesmo aluno 7 7

Fonte: Autora

Cabe destacar que aqueles individuos que ingressam pela segunda vez na

universidade “zeram” seus historicos, voltam para a universidade como se fosse um

aluno novato. Portando, para efeito de analise de reincidéncia, esses individuos serao

analisados em linhas diferentes, como se fossem dois individuos distintos. Ja que

possuem ingressos diferentes e histéricos escolares independentes.

Figura 4.7: Resultados dos processos de desligamento - Sem engenharia da Computagéo
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Fonte: Autora
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Pedido ou trancamento

A Figura 4.7 representa a atualizacdo da Figura 4.4. Refere-se ao resultado dos

processos de desligamento, desconsiderando 0s processos relativos ao curso de

Engenharia da Computacédo. O percentual de desligamentos sobe de 40% para 46%
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e o de reintegracdo sobe de 25% para 30%. Enquanto que o percentual de processos
nao tramitados cai de 18% pata 9%.

4.3.Analise por fatores originarios dos processos

A depender de em qual inciso da Resolugdo n° 05/2008 um processo é
enquadrado, é possivel pressupor se é um caso de desisténcia ou se 0 aluno tem
interesse em permanecer no curso, mas esta encontrando dificuldades. No caso do
inciso V, para alunos reprovados por frequéncia em todas as disciplinas no periodo
de ingresso pode indicar que o aluno passou no processo seletivo, se matriculou na
universidade e por alguma raz&o, ndo chegou a cursar. Para o inciso I, que € auséncia
de matricula por dois semestres consecutivos pode indicar que o aluno por algum
motivo desistiu ou ficou impossibilitado de dar continuidade ao curso no meio do
caminho e ndo formalizou pedido de cancelamento junto a universidade. Ja no caso
do inciso VI, em que o aluno foi reprovado por pelo menos 4 vezes nhuma mesma
disciplina, sugere que o aluno continua frequentando a universidade, realizando
matricula, mas que ndo consegue obter aprova¢do em determinada disciplina. Houve
casos de alunos reprovados 7 ou 8 vezes na mesma disciplina. Este fato parece
indicar persisténcia do discente e fracasso nos mecanismos institucionais de
recuperacao deste aluno

As disciplinas de matematica, os varios célculos diferenciais e algebra linear, que
fazem parte da categoria de nucleo basico correspondem a mais de 65% do namero
de processos abertos por reprovacdes. As disciplinas de fisica, igualmente do nicleo
basico, também aparecem com alguma representatividade, em 16% dos processos
por reprovacgoes.

As Figuras apresentadas a seguir mostram que somente nos casos julgados por
namero de reprovagdes (Inciso VI), a maioria dos alunos recorreu justificando as
causas do processo de desligamento e solicitando reintegracdo ao curso. Nos
processos abertos pelos incisos Il, Il e V, a maioria dos discentes nédo recorreu. E
possivel também perceber que grande parte dos discentes que interpdéem recurso,
conseguem ter seu vinculo mantido. Poucos sdo 0s casos em que a reintegracdo €
negada quando hé interesse do discente em permanecer na instituicdo. H4 alguns
casos também de decisbes em favor do aluno, mesmo quando este ndo apresenta

recurso, como pode ser visto na Figura 4.8, 4.9, 4.10,4.11 e 4.12.
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Figura 4.8: Recursos e reintegracdes por inciso — Inciso

TITTTTT TR I R

Fonte: Autora

Percebe-se a partir da Figura 4.8, que dos alunos que sofreram processo por
ndo realizar matricula por dois semestres consecutivos (Inciso IlI), uma pequena
parcela interpds recurso em defesa prépria. E possivel que essa auséncia de

matricula indique desisténcia sem formalizacéo por parte do discente.
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Figura 4.9: Recursos e reintegracdes por inciso — Inciso |l
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Fonte: Autora

Dos processos enquadrados no inciso Il a maioria ndo recorreu (Figura 4.9).
No entanto, ja ha um ndamero de recursos maior do que no inciso Il. Esse inciso é o
que possui segundo maior percentual de abertura de processos.

O inciso V representa o menor percentual de abertura de processos (Figura
4.10). Um fator que contribui para isso é o fato de ndo haver reincidéncias de processo
com este inciso, uma vez que se trata de reprovacdo em todas as disciplinas no
periodo de ingresso. Caso o aluno venha a sofrer outros processos, mesmo que por
nao comparecimento as aulas, ndo sera mais o seu periodo de ingresso, pois este s
acontece uma unica vez. Em caso de reincidéncia, o processo obrigatoriamente se
enquadrarad em outro inciso. A maioria dos alunos também n&o interpGs recurso. O
inciso V indica aqueles estudantes que passaram pelo processo seletivo da
universidade, realizaram matricula, mas ndo compareceram as aulas. Ou entédo

desistiram ainda no primeiro semestre.
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Figura 4.10: Recursos e reintegrac6es por inciso — Inciso V
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Fonte: Autora

A figura 4.11 representa os processos que foram abertos quando o discente

engquadrava-se nos incisos lll e VI simultaneamente.

Figura 4.11: Recursos e reintegracdes por inciso — Inciso lll e VI
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mem
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it
Fonte: Autora

Os processos referentes aos incisos Il e VI simultaneamente, apresentam uma
proporcao maior de interposicéo de recursos do que os processos dos incisos I, Il e
V.
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Figura 4.12: Recursos e reintegracdes por inciso — Inciso VI
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Fonte: Autora

Por ultimo, a Figura 4.12 representa o inciso responsavel pela abertura do
maior nUmero de processos: reprovacao por 4 vezes, consecutivas ou ndo na mesma
disciplina. Esse foi o Unico inciso em que a maioria dos discentes solicitou a
manutenc¢ao do vinculo.

Pode-se perceber a partir das Figuras 4.9, 4.11 e 4.12 que em alguns casos, hao
hé requerimento por parte do aluno no processo e mesmo assim o aluno tem seu
vinculo mantido. Isso se da porque um mesmo aluno pode sofrer mais de um processo

e 0 colegiado decide por ndo dar prosseguimento ao desligamento por ja ter
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reintegrado aquele aluno em outro processo aberto pelas mesmas razdes. Algumas
vezes processos abertos em periodos diferentes sédo julgados num mesmo momento,

entdo, sO é necessario um requerimento do discente.

4.4. Desfecho dos alunos que passam por processos de desligamento

Neste topico busca-se identificar o que aconteceu com os alunos que sofreram
processos de desligamento.

Os alunos reintegrados reincidiram em outros processos? Quantos desses alunos
se mantém na universidade? Quantos conseguiram se formar?

Como citado no item 4.2, Quadro 4.1, o recorde de processos abertos para um
mesmo aluno no periodo considerado foram 9. E que o maior nimero de reintegracées
para um mesmo aluno foram 7. Portando, ja se sabe que ha reincidéncia de processos
por parte dos discentes.

Chamar-se-a aqui de “primeiro processo”, o primeiro processo aberto para um
determinado aluno no corte temporal do presente trabalho (2012.1 a 2016.2).
Entenda-se que o mesmo discente pode ter sofrido processos anteriores a esse
periodo. Bem como “segundo processo”, “terceiro processo” e assim por diante até
“nono processo”, que € a quantidade recorde para o periodo.

Como “primeiro processo” foram abertos 723 processos de desligamento (712
individuos + 11 ingressos dos que se matricularam na universidade uma segunda vez
e, portanto, “zeram” seu histérico de processos — Ver quadro 4.2). Para a primeira
reincidéncia (“segundo processo”) tem-se a abertura 234 processos, para a segunda
reincidéncia (“terceiro processo”), 71 processos abertos e esse nimero cai para 1 no
“nono processo”. A evolugcado da queda no numero de processos pode ser vista na
Figura 4.13.

Ainda no item 4.2, baseando-se na Figura 4.4, foi elucidado que algumas vezes
0S processos demoram mais que o ciclo do semestre letivo para serem finalizados
pelos colegiados e retornarem a SRCA. E que em detrimento disso hovos processos
sao abertos para um mesmo aluno sem que haja ainda resultado do processo anterior.
Na Figura 4.13 pode ser visto que aconteceu de dar-se a abertura de um quarto
processo sem que o primeiro tivesse ainda sido julgado. E que ao primeiro ter recebido
a sentenca do desligamento, os demais processos foram cancelados, por terem

perdido sua razao de existir.
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A partir da Figura 4.13 é possivel perceber também que grande parte dos alunos
reintegrados no “primeiro processo” voltaram a sofrer um “segundo processo” e que a
maioria deles foi reintegrada uma segunda vez, mas parte foi desligada. Dos
reintegrados pela segunda vez, um percentual menor volta a sofrer um terceiro
processo e outra pequena parte € desligada. E assim, consecutivamente, o numero

de processos vai caindo a medida que a quantidade de reincidéncias vai aumentando.

Figura 4.13: Reincidéncias e resultados dos processos
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Fonte: Autora

A partir da coleta de mais informacdes junto a SRCA, foi possivel identificar a
situacdo académica atual dos 712 alunos dos 5 cursos de engenharia objetos desta
analise. A maioria deles ndo possui mais vinculo com a universidade (525), seja
porque foi desligado ou porque solicitou cancelamento de vinculo. Conseguiram
concluir a graduacéao 21 deles. 10 estudantes estdo atualmente com processos de
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desligamento em fase de recurso. E os demais permanecem matriculados na
instituicao.

Figura 4.14: Situagdo académica atual dos discentes que passaram por processos de desligamento
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Fonte: Autora

Parte dos estudantes matriculados, ingressaram na universidade a partir do ano
de 2014, entdo, até o momento do presente estudo, ndo completaram ainda o tempo
minimo de integralizacdo do curso, o que significa que ainda néo é possivel que eles
tenham se formado. Os demais alunos ainda matriculados ja completaram o tempo de
integralizagcdo minimo de 10 periodos. Sao alunos que ingressaram na universidade
entre os anos de 2004 e 2013. A Figura 4.14 ilustra a atual situacao académica desses
estudantes.

4.5.Calculo do custo do total de alunos desligados

Para estimar o custo para o erario dos alunos que foram desvinculados da

universidade sem obter o titulo de graduacéo, sera utilizada a estimativa de custos

por aluno feita pelo MEC. Através da Nota Técnica MEC/SE N° 4/2018, a secretaria
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executiva do ministério fez a apuracdo do custo das Universidades Federais, e sua
relacdo com os respectivos quantitativos de alunos. A apuracao foi feita entre os anos
de 2009 e 2016, em valores atualizados e para a Univasf, esses valores sao

apresentados na Tabela 4.1.

Tabela 4.1: Evolugdo Comparada da Despesa Total por Aluno da Univasf — R$ Atualizados
monetariamente

Ano 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Valor (R$)  26.882,00 24.283,00 23.876,00 20.890,00 25.623,00 26.834,00 24.302,00 21.176,00

Fonte: Adaptada de MEC (2018, p.17)

Como apresentado nos quadros 4.1 e 4.2, no corte temporal de analise deste
trabalho (2012.1 até 2016.2) estdo contidos estudantes que ingressaram na Univasf
desde 2004. Contudo, a partir da Tabela 4.1, tem-se a despesa total por aluno a partir
do ano de 2009. Portanto, escolheu-se como método de célculo da estimativa das
despesas, determinar a média dos valores estabelecidos na Tabela 4.1, juntamente
com seu desvio padrdo. O menor e o maior valor foram calculados subtraindo-se e
somando-se respectivamente o valor do desvio padrdo da média.

O valor médio de despesa por aluno da Univasf adotado para o periodo

considerado € R$ 24.233,00. Os valores sdo apresentados na Tabela 4.2.

Tabela 4.2: Média, desvio, menor e maior valor da despesa por Aluno por ano da Univasf

MEDIA DESVIO PADRAO MENOR VALOR MAIOR VALOR

R$ 24.233,00 R$ 2.132,20 R$ 22.100,80 R$ 26.365,20
Fonte: Autora

Com os dados recolhidos na SRCA foi possivel calcular quanto tempo cada aluno
esteve cursando engenharia até ser desligado. Das 5 engenharias analisadas
(Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia de Producéo,
Engenharia Elétrica e Engenharia Mecéanica), os 712 estudantes representam um total
de 2054 anos de vinculo com a universidade. A Tabela 4.3 apresenta a média de

tempo dispendido no curso e o tempo total somado dos alunos para cada engenharia.
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Tabela 4.3: Tempo total e médio de vinculo com a Univasf dos discentes desligados por curso

CURSO TEMPO TOTAL (anos) MEDIA DE TEMPO (anos)
ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL 562 3,63
ENGENHARIA CIVIL 344,5 3,74
ENGENHARIA DE PRODUCAO 306 3,26
ENGENHARIA ELETRICA 344,5 3,59
ENGENHARIA MECANICA 344 3,47

Fonte: autora

A partir da quantidade total de anos e do valor médio da despesa por aluno por
ano, foi possivel estimar o valor do custo do aluno desligado para a Univasf. Estima-

se um valor na casa dos oito digitos: R$ 49.774.582,00.

Tabela 4.4: Custo para a universidade do total de alunos desligados no periodo, total e por curso

CURSO VALOR MEDIO MENOR VALOR MAIOR VALOR
Engenharia Agricola e

Ambiental R$ 13.618.946,00 R$ 12.420.651,33 R$ 14.817.240,67
Engenharia Civil R$ 8.348.268,50 R$ 7.613.726,66 R$ 9.082.810,34
Engenharia de Producéo R$ 7.415.298,00 R$ 6.762.845,74 R$ 8.067.750,26
Engenharia Elétrica R$ 8.348.268,50 R$ 7.613.726,66 R$ 9.082.810,34
Engenharia Mecéanica R$ 8.336.152,00 R$ 7.602.676,26 R$ 9.069.627,74
TOTAL R$ 49.774.582,00 R$ 45.395.049,54 R$ 54.154.114,46

Fonte: Autora

Reforca-se que este ndo € um valor exato, trata-se apenas de uma estimativa
baseada em valores estabelecidos pelo MEC, para avaliar os impactos financeiros

causados pela ndo concluséo do curso por parte dos discentes.

4.6. Justificativa dos alunos e tempo médio de duracdo dos processos

No Quadro 4.2, ha a indicacdo de que do total de 1069 processos instaurados,
297 tiveram recurso interposto pelo discente. Esperava-se inicialmente o acesso a
todos esses processos a fim de buscar nos requerimentos dos alunos, as alegacoes
em sua defesa. No entanto, no arquivo da SRCA ao qual o acesso foi concedido, s6
permanecem os “dossiés” de alunos que ainda estejam matriculados na universidade.

Os documentos de alunos formados ou desligados encaminhados para o arquivo geral
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da Univasf. Uma vez no arquivo geral, 0 acesso aos processos se torna restrito aos
servidores da SRCA legalmente autorizados, o que tornou inviavel tanto o acesso a
populacao inteira de interesse. Em vista dessas limitacdes, optou-se por uma amostra
por conveniéncia. E as informacdes foram buscadas nos arquivos de processos de
discentes ainda matriculados.

Junto ao arquivo de cada processo, quando h& recurso, encontra-se 0
requerimento do aluno, solicitando a manutencdo do seu vinculo e um texto escrito
normalmente a proprio punho explicando suas razfes para ter chegado a
possibilidade de desligamento e/ou seu argumento justificando o porqué que ele deve
permanecer na instituicdo. De posse dessas redacgbes, procurou-se identificar
palavras chave que pudessem ser agrupadas para identificacao das justificativas mais
citadas. Assim, torna-se possivel estabelecer conjuntos de justificativas recorrentes,
e quais os principais motivos que levam — segundo a perspectiva do proprio discente
— a situacdo de desligamento.

Esse foi um de interpretacédo. Nao representa a real subjetividade das informacdes
coletadas, pois cada discente possui uma historia de vida que € Unica e com diversas
particularidades. Cada justificativa merece atencéo individual, como acontece com o
julgamento de cada processo. Pois trata-se de seres humanos com dificuldades
humanas. No entanto, a ideia foi de apresentar um quadro geral e resumido que
representasse de forma sucinta as justificativas mais recorrentes.

Foram encontradas respostas como: dificuldade na disciplina, dificuldade com a
didatica do professor, problemas de saude na familia ou do préprio discente,
problemas financeiros e dificuldade em conciliar trabalho e estudo. Através da nuvem
de palavras da Figura 4.15 € possivel identificar os principais motivos apontados pelos
discentes. As justificativas recorrentes apresentadas na nuvem de palavras sao:

e Desconhecimento da norma: alegacao de que nao havia conhecimento de
gue aquela situacdo poderia gerar um processo de desligamento;

e Didatica: discentes indicam dificuldade com a metodologia de ensino e/ou
de avaliacdo do professor;

¢ Dificuldade: relacionada ao déficit de aprendizagem na disciplina em que
reprovou por 4 ou mais vezes. Seja pelo grau de dificuldade da propria
disciplina, pela formacgé&o insuficiente no ensino basico ou por dificuldade

pessoal do aluno de compreendé-la;
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e Distancia: A dificuldade que o discente enfrenta por ter que ir morar em
uma cidade diferente da familia para poder estudar;

e Doenca: problemas de saude fisicos ou psiquicos que o discente tenha
enfrentado;

e Doenca nafamilia: problemas de saude que acometem familiares proximos
ao discente;

e Falecimento de familiar: morte de familiar proximo ao discente;

e [Falta de comprometimento: o discente assume que poderia ter se dedicado
mais aos estudos;

e [Fatores psicoldgicos: ansiedades, nervosismo na hora da prova, bloqueio
emocional e etc.;

e Financeiro: quando o discente e/ou familia passa por dificuldades
financeiras que o impecam de continuar os estudos ou que o obriguem a
comecar a trabalhar para se manter e/ou ajudar a familia;

e Formando: o discente alega um alto percentual de conclusdo do curso e
proximidade da formatura para justificar a manutencao de seu vinculo;

e Parentalidade: casos de gravidez ou de estudantes com filhos;

e Problemas familiares: justificativa genérica, sem especificacdo do
problema;

e Problemas pessoais: justificativa genérica, sem especificacdo do problema;

e Trabalho: discente possui vida profissional ativa e tem dificuldade em
conciliar trabalho e estudo;

e Outros: justificativas especificas e sem padrao, ndo sendo possivel agrupa-

las.

Num mesmo requerimento de reconsideracdo foi possivel encontrar algumas
vezes mais de uma justificativa por parte do aluno. A alegacdo mais frequente foi de

“dificuldade”, seguida de “trabalho”, “financeiro” e “doenga na familia”.
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Figura 4.15: Justificativas apontadas pelos discentes
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Fonte: Autora

De posse dos mesmos documentos, foi possivel identificar o tempo médio que
estes processos levam para serem concluidos, ou seja, do momento de abertura ao
transito em julgado. Ha& uma dispersdo consideravel de quantidade de tempo de
julgamento. Os nimeros variam entre 2 e 26 meses de duracdo. Os processos levam
em média 6,94 meses para serem analisados e julgados, com um desvio padréo de
4,61 meses. A duracdo mediana € de 5 meses e a que mais se repete (moda) é de 4

meses.

4.7.Sugestdes para atualizagdo da normativa

Durante o periodo de andlise de dados e de elaboracdo deste trabalho, o
Conselho Universitario considerou necesséria a atualizacdo da Resolucao 05/2008,
que trata dos processos de desligamentos de alunos da Univasf. Portanto, numa
busca de contribuir com o aperfeicoamento da normatizacdo da teméatica dentro da
Univasf, propde-se algumas sugestbes de melhorias atualizacdo na Resolucdo n°
05/2008 esta sendo debatida e discutida pelo Conselho Universitario da Univasf. De
posse dos dados e de suas analises julgou-se pertinente e oportuno lancar algumas
sugestoes.

e Primeira sugestao: Iniciando com inciso | do Art. 3° “O cancelamento de
vinculo por ato administrativo ocorrera por: | — decorréncia de motivos disciplinares;”.

Como pode ser revisto no segundo paragrafo do item 4.2, ndo ha no periodo estudado
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nenhum processo instaurado que se enquadre neste inciso. E como citado na pagina
28, paragrafo segundo, o cancelamento de vinculo ndo pode ser entendido como
penalidade para infracdo legal. Motivos disciplinares devem ser levados a casos de
expulsdo, que possuem carater punitivo. O desligamento ndo possui carater punitivo.
O aluno a ser desligado, ndo o sera por ter cometido alguma infracdo, e sim por
representar a ocupacao de uma vaga improdutiva na universidade. Portanto, entende-
se oportuna a revisdo do referido inciso, uma vez que ele ndo se enquadra
adequadamente num regulamento que tem por razdo de existir “a necessidade de
minimizar o impacto das vagas ocupadas improdutivamente, face aos elevados custos
sociais que elas demandam” (UNIVASF, 2008).

e Segunda sugestao: O inciso IV do mesmo artigo: “O cancelamento de vinculo
por ato administrativo ocorrera por: [...] IV - estar impossibilitado de integralizar o
curriculo dentro do prazo limite para conclusdo do curso, levando-se em consideracao
0s pré-requisitos das disciplinas ou carga horéria necessaria, limites semestrais de
matricula em disciplinas e compatibilidade de horarios.” Este inciso ndo foi
responsavel pela origem de nenhum processo no periodo estudado. Além da j& citada
inviabilidade de geracéo de desligamentos por parte do sistema, ha motivagdes legais
para a revisao deste inciso. Como discutido no item 2.4, a legislacéo brasileira passou
por uma grande mudanca no que tange ao assunto desligamento compulsério. Antes
previsto em lei, o cancelamento de vinculo do aluno por motivos de tempo decorrido
deixou de ser exigido pela legislacdo. A postura do legislador passou a ser a inversa.
Atualmente a legislacdo impde que as instituicbes criem mecanismos e politicas de
manutencdo do estudante na instituicdo e de auxilio na superacao das dificuldades.
Portanto, ndo ha mais respaldo legal que justifique o desligamento compulsério por
tempo de integralizacdo. Em caso de revisdo deste item da normativa, ha ainda
relacionados a ele os 8§1° e §2° do Art. 3°; e todo o texto do Art. 4°.

e Terceira sugestao: Ainda dentro da discussao do item 2.4, no contexto da
LDB, baseando-se no dever estabelecido pela lei de que: os estabelecimentos de
ensino tém de “prover meios para a recuperagao dos alunos de menor rendimento”
(BRASIL, 1996) inicia-se a discussao acerca do inciso VI (Art. 3°) da normativa. Que
estabelece: “O cancelamento de vinculo por ato administrativo ocorrera por: [...] VI -
cursar sem obtencéo de créditos, a mesma disciplina, de forma consecutiva ou nao,
por 4 (quatro) vezes;”. A reprovacao continua indica uma disfungcdo da relagédo do

aluno com o aprendizado e deve haver um compromisso da universidade de amparar
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esse aluno. A regulamentacédo de préaticas que auxiliem o estudante na superacao das
dificuldades pode ser util nesse processo. Estimular o discente a participar de
atividades de monitoria e tutoria, bem como criar mecanismos de suporte e
acompanhamento pedagodgico do discente. Sugere-se que tais ou semelhantes
artificios sejam normatizados, que o aluno ao passar por esse processo de
desligamento, tenha o dever de se incluir em atividades que possam o auxiliar.

e Quarta sugestao: O Art. 5° da normativa considera o principio da razoabilidade
citado no item 2.4: “Art. 5° - N&o ocorrera o desligamento previsto no Artigo 3°, incisos
Il ao IV nos casos em que o estudante possa concluir o curso em apenas dois
semestres letivos consecutivos.”. Porém nao inclui o inciso VI, que € o maior gerador
de processos dentre os seis incisos. Tal fato ndo se justifica, uma vez que a
reprovagéo sequencial ndo indica abandono.

e Quinta sugestdo: Estipular um prazo maximo para a devolucdod dos
processos possivelmente evitaria a abertura de novos processos para um mesmo
aluno com virada de semestre e a realidade de processos sem finalizagdo. Pois, um
ponto a se destacar é o numero representativo de processos que hao foram finalizados
bem como o nimero de processos tornados sem efeitos, por terem sido gerados para
um mesmo aluno, sem antes haver a conclusdo de processos anteriores. Esses
processos representam um consumo de recursos, sejam eles humanos (necessidade
de servidores para seu gerenciamento), materiais (papel, impressora, malote,
transporte e etc.), de tempo (necessidade de julgamento por parte dos professores e

de controle por parte da SRCA) e de espaco (pois precisam ser arquivados).
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou uma descricdo dos processos de desligamento dos
alunos de graduacéo dos cursos de Engenharia do campus Juazeiro-BA da Univastf.
Contabilizou um total de 1352 processos e 890 discentes envolvidos entre os anos de
2012 e 2016, para os cursos de Engenharia Agricola e Ambiental, Civil, da
Computacéo, de Producéo, Elétrica e Mecanica. Desses 1352, 385 tiveram recurso
interposto por parte do aluno em defesa propria.

Identificou-se que o principal fator resultante em processo foi a reprovagéao por 4
vezes na mesma disciplina (responsavel pela abertura de 39% dos processos). As
disciplinas com maior niumero de reprovacao foram as do nucleo basico, disciplinas
de fisica e matematica. A camped de reprovacdes foi a disciplina de Célculo I. O
segundo principal fator resultante em processo foi a ndo obtencado de crédito por dois
semestres consecutivos (31%), seguido da auséncia de matricula por dois semestres
consecutivos (19%) e reprovacao por frequéncia em todas as disciplinas no semestre
de ingresso (8%). A reprovacdo por 4 vezes e a nao obtencao de crédito por dois
semestres ainda sdo responsaveis juntas pelos 3% restantes de processos. Em
relacdo as justificativas apresentadas pelos alunos, dificuldade com a matéria foi a
mais repetida, seguida de dificuldade em conciliar trabalho e estudo e de dificuldades
financeiras.

Avaliou-se que 40% dos processos resultaram em desligamento e 25%
resultaram na reintegracao do discente. Os demais processos tornaram-se sem efeito.
Pode-se também identificar que o custo para a universidade do total de alunos
evadidos/desligados no periodo considerado possui uma ordem de grandeza de oito
digitos, estando esse valor em torno de 50 milhdes de reais. E que dos alunos que
passaram pelo processo de desligamento, cerca de 2,94% conseguiram se formar,
23,31% ainda encontram-se matriculados e que os 73,73% restantes ndo possuem
mais vinculo com a universidade, foram desligados definitivamente. O tempo médio
de duracdo dos processos (entre a abertura e a decisao final) esta em torno de 6,94
meses.

Foi possivel perceber que a maioria dos alunos que passam por processos
perdem definitivamente seu vinculo com a instituigdo sem alcancar o éxito da
formatura. E que isto representa um alto custo para a universidade. Um custo que é

financeiro, pois cada aluno matriculado representa despesa para a instituicdo. Mas
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ndo so isso: também é um custo de finalidade, pois a instituicdo retorna para a
sociedade uma quantidade de profissionais aquém da sua capacidade.

Isto é isolando-se apenas o fator Administracdo Publica. Mas estes ndo sao os
anicos reveses decorrentes dos desligamentos. Nao é possivel ignorar os prejuizos
de carater individual. O sentimento de fracasso do discente, a frustracéo de sua familia
e 0s problemas de ordem psicolégica geradores ou gerados a partir desses processos.
E uma cadeia néo linear e dificil de ser sistematizada a quantidade de fatores que

envolvem esse fendmeno. Portanto, este ndo é um assunto esgotado.

Para trabalhos futuros sugere-se:

o Acompanhar as etapas de um processo: desde sua abertura na SRCA,
seu encaminhamento ao colegiado, a comunicac¢éo ao aluno, sua resposta, seu
julgamento e resultado definitivo. Para que se possa compreender a variacao
no tempo de julgamento e identificar pontos de gargalo, pontos fortes e fracos.
A fim de descobrir formas de otimizacéo, celeridade e aprimoramento do
procedimento.

o Avaliar os critérios de julgamento dos colegiados a fim de compreender
0 que e considerado pelo corpo docente para definir o resultado de um
processo. O que leva a deciséo e reintegrar e o que leva a decisao de desligar
um aluno. E identificar se ha um padréo de andlise entre 0s cursos ou se cada
um estabelece juizos distintos.

o Acompanhar o desenvolvimento das disciplinas mais causadoras de
reprovacdo. Desde a concepcado da disciplina, os conteldos programaticos, o
programa da disciplina e a metodologia de abordagem e de avaliacdo dos
docentes. A frequéncia, o desenvolvimento do processo de aprendizagem do
discente, métodos de estudo, resultados das suas avaliacdes e sua percepcao
individual da disciplina. A fim de identificar possiveis causas para os altos
niveis e a recorréncia de reprovagoes.

o Relacionar o histérico escolar do aluno e sua nota de ingresso no
vestibular com o desempenho nas matérias do ndcleo basico. Para identificar
se ha relacdo entre os conhecimentos basicos do aluno ao ingressar na

universidade e seu desemprenho académico. E estabelecer relacdo entre o
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desempenho atual com o histérico de conhecimentos adquiridos e testados
anteriormente. E por fim,

o Trabalhar o desligamento numa abordagem de observacao-participante,
tendo o pesquisador contato direto com o discente que esteja sofrendo esse
processo a fim de tentar compreender de forma subjetiva e mais humana o que
o levou a esse estagio e que tipo de consequéncias podem se desdobrar para

sua vida.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO FRANCISCO
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUCAO N° 05/2008

Regulamenta normas para o
desligamento de aluno da UNIVASF

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO VALE DO SAO
FRANCISCO, no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias;

CONSIDERANDO a necessidade de minimizar o impacto das vagas ocupadas
improdutivamente, face aos elevados custos sociais que elas demandam;

RESOLVE:

Art. 1° - Entende-se por desligamento a situagdo que resulta em cancelamento de vinculo do
aluno da UNIVASF, seja ele voluntario ou compulsério.

Art. 2° - O cancelamento voluntario de vinculo ocorrera por:

| - transferéncia para outra instituicdo de ensino superior;
Il - expressa manifestagdo de vontade;

Art. 3° - O cancelamento de vinculo por ato administrativo ocorrera por:

| — decorréncia de motivos disciplinares;

Il - auséncia de matricula por dois semestres consecutivos;

Il - ndo obtencdo de crédito em dois semestres consecutivos, excetuados 0s
periodos de trancamento total;

IV - estar impossibilitado de integralizar o curriculo dentro do prazo limite para
conclusao do curso, levando-se em consideracdo os pré-requisitos das disciplinas ou
carga horaria necesséria, limites semestrais de matricula em disciplinas e
compatibilidade de horérios;

V - reprovacao por freqiiéncia em todas as disciplinas matriculadas no semestre de
ingresso;

VI - cursar sem obtencao de créditos, a mesma disciplina, de forma consecutiva ou
nao, por 4 (quatro) vezes;

§ 1° - Para aplicacdo dessa Resolucdo, o prazo maximo para integralizacdo curricular sera o
estabelecido no Projeto Pedagdgico de cada Curso.
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§ 2° - Para aplicacao do inciso 1V, considerar-se-a o cOmputo das matriculas em disciplinas que
resultem em reprovacao por insuficiéncia de média, de freqiiéncia ou abandono, ndo sendo
considerado, para este fim, disciplinas/semestre onde ocorra o trancamento.

§ 3° - Para aplicacdo do inciso VI, o discente reprovado por 3 (trés) vezes, sé podera matricular-
se na(s) disciplina(s) objeto das reprovacoes.

Art. 4° - Para fins de verificacdo do prazo de integralizac&o curricular, nos termos no artigo 33
do Anexo | da Resolugéo n° 08/2004, sera considerado:

| — para alunos reoptantes e alunos transferidos de outras IES, a contagem do prazo para
efeito de tempo de integralizacdo curricular sera feita a partir do ingresso no curso de origem,
independentemente da concessdo ou ndo de aproveitamento de disciplinas na UNIVASF;

Il — para alunos que ingressaram na UNIVASF por meio da modalidade de obtencdo de
novo titulo, a contagem inicia-se a partir da matricula no novo curso e o prazo de integralizacao
curricular sera o definido conforme Resolugdo n° 06/2008-CONUNI, artigo 8°, 8§ 2°.

Art. 5° - Nao ocorrerd o desligamento previsto no Artigo 3°, incisos Il ao IV nos casos em que o
estudante possa concluir o curso em apenas dois semestres letivos consecutivos.

§ 1° O Colegiado Académico de Curso deverd, no prazo maximo de 15 (quinze) dias uUteis
apos o recebimento do(s) processo(s), devolvé-lo(s) ao DRCA, declarando a viabilidade ou ndo
da integralizagdo do curso em até dois semestres adicionais para os estudantes que se
enquadrarem no artigo 5° emitindo seu parecer sobre o processo de desligamento.

§ 2° O Colegiado Académico devera orientar o estudante na efetivacdo de sua matricula,
nestes dois semestres.

§ 3° Nos casos previstos neste artigo, o estudante sera automaticamente desligado caso
nado se matricule ou fique reprovado por nota ou falta em qualquer uma das disciplinas
matriculadas.

Art. 6° - Cabera ao Departamento de Registro e Controle Académico — DRCA identificar e
encaminhar semestralmente as Coordenac8es dos Colegiados Académicos de Curso, no prazo
maximo de 15 (quinze) dias Uteis apds o encerramento do periodo letivo, processos
individualizados e devidamente autuados, objetivando o desligamento dos alunos enquadrados
no artigo 2° e 3° dessa Resolucdo, acompanhados dos respectivos histéricos escolares.

Paréagrafo Unico: O Colegiado Académico devera notificar, por escrito 0 aluno que estiver em
processo de desligamento, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apds o recebimento
do mesmo.

Art. 7° - O discente interessado podera solicitar reconsideracdo ao Colegiado de Curso,
apresentando justificativa comprobatéria ou solicitacdo de dilacdo de prazo para integralizacao
do curso no prazo de 10 (dez) dias, contados a partir da data de notificacéo.

Paragrafo Unico: A néo instrucdo do processo de defesa por parte do aluno implicara no
cancelamento da matricula do respectivo aluno.
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Art. 8° - O aluno que encontrar-se enquadrado em uma das hipéteses previstas no artigo 3° e
tenha solicitado reconsideracdo conforme o artigo 7° terA a inscricdo condicional em
componentes curriculares, até que a deciséo final seja proferida pelo Colegiado Académico de
Curso.

Art. 9° - Das decisdes do Colegiado Académico de Curso cabera recurso, no prazo de 5 (cinco)
dias uteis a Pro-Reitoria de Ensino.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10 - A aplicacdo das normas de desligamento passa a vigorar apés a aprovacao dessa
Resolucéo, quando a partir da qual os itens constantes nos Artigos 2° e 3° dessa Resolucéo
passam a ser computados.

Art. 11 - Os casos omissos deverao ser resolvidos pelo Conselho Universitério.

Art. 12 - Esta resolugcao entrara em vigor na data da sua aprovacdo, revogando-se as
disposi¢cfes em contrario.

Petrolina, 20 de junho de 2008.

JOSE WEBER FREIRE MACEDO
PRESIDENTE



