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Relatório de gestão de riscos PCA para atendimento ao artigo 17, do Decreto N.º
10.947/2023, referente a versão julho/2025

1. Introdução

O Decreto nº 10.947, de 25 de janeiro de 2022, estabelece em seu artigo 19 que a partir de julho
do ano de execução do Plano de Contratações Anual (PCA), os setores de contratações
elaborarão relatórios de riscos referentes à provável não efetivação da contratação de itens
constantes do PCA até o término daquele exercício. Além disso:
§ 1º O relatório de gestão de riscos terá frequência mínima bimestral e sua apresentação deverá
ocorrer, no mínimo, nos meses de julho, setembro e novembro de cada ano. § 2º O relatório de
que trata o § 1º será encaminhado à autoridade competente para adoção das medidas de
correção pertinentes.
Esses relatórios deverão ser elaborados uma frequência mínima de dois meses, a fim de que a
Instituição possa avaliar e monitorar os riscos envolvidos no seu Plano de Contratações Anual.

Avaliações, impressões e conclusões:

Em cumprimento ao mencionado decreto, o DCL, Departamento de Compras e Licitações,
elaborou o Plano de contratações anual - Univasf 2025 o qual encontra-se disponível no Portal
Nacional de Contratações Públicas (PNCP) por meio do seguinte sítio eletrônico
<https://pncp.gov.br/app/pca/05440725000114/2024>. Até a conclusão do presente.

Este relatório, apresenta o mapa de riscos com o detalhamento de eventos que podem impactar
no andamento dos processos e na sua possível não realização das contratações pretendidas com
levantamento das possíveis causas que levariam à possibilidade de efetivação do risco, das
consequências (impacto caso o risco se consolidasse) e das medidas preventivas a serem
adotadas para mitigação dos riscos analisados nos processos.

2. Contexto atual das Contratações até 30 de junho em números (PCA 2025) primeiro
semestre de 2025.

Das 123 contratações criadas para execução em 2025, 63 delas foram planejadas com
previsão conclusão até 30/06/2025. Após análise obtivemos o seguinte resultado:

Quantidade: 63

Categoria Quantidade
total

Valor total Concluídas Em andamento Não iniciadas

Bens 29 17.031.394.47 6.743.605,66 1.441.676,46 8.646.112,35
Serviços 32 111.683.684,42 108.078.608,42 1.974.870,00 1.630.206,00
TIC 01 1.845.000,00 - - 1.845.000,00
Obras 02 1.700,000,00 - - 1.700.000,00
Total 63 132.060.078,89 114.822.214,08 3.416.546,46 13.821.318,35



O gráfico a seguir ilustra a distribuição em valores da situação das contratações de serviços com
conclusão para o primeiro semestre.

Vale ressaltar que essas contratações de serviços concluídas integram os contratos vigentes com
despesas para 2025 (contratos prorrogados e por tempo indeterminados e as contratações
efetivamente realizadas) conforme dados a seguir:

TIPO DE CONTRATAÇÃO QUANTIDADE VALOR EM
PERCENTUAL

(%)
CONTRATOS NOVOS 11 68.066.418,72 60,95
CONTRATOS POR TEMPO INDETERMINADOS
(PREVISÃO DE GASTOS) PARA O EXERCÍCIO

02 10.380.616,91 9,3

CONTRATOS PRORROGADOS (PREVISÃO DE
GASTOS) PARA O EXERCÍCIO

11 29.631.572,79 26,5



Conforme gráfico abaixo:

Na tabela abaixo está demonstrada a representatividade das contratações previstas para
finalização em junho/2025 e a situação até dia 30 do citado mês.

BENS

Número da
contratação Título da contratação

Data estimada para
a conclusão do
processo de
contratação

Área
requisitante Nº DFD Prioridade Valor Total STATUS

1 002/2025 Materiais Gráficos (AQUISICAO) 26/06/2025 PROPLADI 64/2024 Alto 3.115.313,78 SEM
INFORMAÇÕES

2 003/2025 Agua mineral 20 litros e vasilhames 22/04/2025 PROPLADI 35/2024 Alto 249.494,72 EM
ANDAMENTO

3 004/2025 Divisorias (aquisiçao) 03/02/2025 MANUTENÇÃO 109/2024 Alto 400.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

4 124/2025 Aquisição de equipamentos para
laboratório de Geologia. 30/06/2025 PROPLADI 05/2025 Médio 601.309,35 EM

ANDAMENTO

5 134/2025 Aquisição de Materiais Diversos para
implantações de ações da DDI. 30/06/2025 PROPLADI 129/2025 Médio 260.682,49 SEM

INFORMAÇÕES

6 149/2025 Aquisição de Esmerilhadeira Angular
850W 127V com 3 Discos e Maleta. 20/06/2025 HVET 145/2025 Médio 732 EM

ANDAMENTO

7

150/2025
Bomba de equipo universal Portátil;
Item : 8 Bomba de seringa universal
Portátil.

20/06/2025 HVET 146/2025 Médio 38.480,00

EM
ANDAMENTO

150/2025
Bomba de equipo universal Portátil;
Item : 8 Bomba de seringa universal
Portátil.

20/06/2025 HVET 146/2025 Médio 16.920,00

8

152/2025 Peças para manutenção corretiva e
preventiva Analisador Hematológico. 30/06/2025 HVET 140/2025 Alto 3.500,00

EM
ANDAMENTO152/2025 Peças para manutenção corretiva e

preventiva Analisador Hematológico. 30/06/2025 HVET 140/2025 Alto 1.400,00

152/2025 Peças para manutenção corretiva e
preventiva Analisador Hematológico. 30/06/2025 HVET 140/2025 Alto 2.720,00

9 24/2025 Material de Expediente Escolar,
camisetas, ecobag e Squeeze. 20/05/2025 PROPLADI 74/2024 Alto 293.616,08 SEM

INFORMAÇÕES

10 28/2025 Gás 45Kg e Gás GLP 13kg e Vasilhame
(Botijão 13kg). 25/06/2025 PROPLADI 62/2024 Alto 27.120,39 EM

ANDAMENTO



11 22/2025 Mobiliários par biblioteca. 30/06/2025 SIBII 101/2024 Médio 300.000,00 EM
ANDAMENTO

12 35/2025 Mobiliário e Afins 30/06/2025 NGPS 83/2024 Baixo 250.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

13 46/2025 Material de campo. 28/03/2025 CEMAFAUNA 171/2024 Baixo 105.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

14 47/2025 Equipamentos Diversos 30/06/2025 NGPS 81/2024 Baixo 93.100,00 SEM
INFORMAÇÕES

15 50/2025 Vidrarias e reagentes laboratório 11/04/2025 CEMAFAUNA 172/2024 Baixo 50.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

16 52/2025 Vidrarias e reagentes. 11/04/2025 CEMAFAUNA 172/2024 Baixo 50.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

17

85/2025
Aquisição de equipamentos para salas de
vídeo conferência e microfones para
rádio FM.

24/01/2025 TV CAATINGA 186/2024 Médio 81.500,00

SEM
INFORMAÇÕES

85/2025
Aquisição de equipamentos para salas de
vídeo conferência e microfones para
rádio FM.

24/01/2025 TV CAATINGA 193/2024 Médio 252.000,00

18 86/2025 Equipamentos para implantação da Rádio
Fm Universitária 06/01/2025 TV CAATINGA 191/2024 Médio 1.273.000,00 SEM

INFORMAÇÕES

19

87/2025 Baterias para câmeras filmadoras,
microfones e nobreaks. 14/02/2025 TV CAATINGA 184/2024 Médio 40.000,00

SEM
INFORMAÇÕES

87/2025 Baterias para câmeras filmadoras,
microfones e nobreaks. 14/02/2025 TV CAATINGA 185/2024 Médio 37.900,00

20

88/2025
Hard Disk para o servidor e
computadores (Ilhas de edição) da TV
Caatinga e notebook.

06/03/2025 TV CAATINGA 178/2024 Médio 34.000,00

SEM
INFORMAÇÕES

88/2025
Hard Disk para o servidor e
computadores (Ilhas de edição) da TV
Caatinga e notebook.

06/03/2025 TV CAATINGA 183/2024 Médio 62.000,00

21 89/2025
Equipamentos para implantação da TV
Caatinga em Canal Aberto no Município
de Petrolina-PE

06/01/2025 TV CAATINGA 192/2024 Médio 2.248.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

9.887.788,81

SERVIÇOS

Número da
contratação Título da contratação

Data estimada para
a conclusão do
processo de
contratação

Área
requisitante Nº DFD Prioridade Valor Total STATUS

1 113/2025
Serviços de manutenção preventiva e
corretiva das câmaras frias. (possivel
renovação contratual)

31/01/2025 MANUTENÇÃO 112/2024 Alto 120.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

2 136/2025
Instalação e treinamento de
equipamento de esterilização- Autoclave
ONIX 360L- HVET

27/06/2025 HVET 142/2025 Alto 9.000,00 EM
ANDAMENTO

3

142/2025
SERVIÇOS GRÁFICOS para a confecção de
diplomas e certificados personalizados
PRPPGI.

30/05/2025 PRPPGI 127/2025 Médio 7.000,00

SEM
INFORMAÇÕES

142/2025
SERVIÇOS GRÁFICOS para a confecção de
diplomas e certificados personalizados
PRPPGI.

30/05/2025 PRPPGI 127/2025 Médio 900

4 148/2025
Manutenção corretiva e preventiva
Analisador Hematológico LABTEST, 3
partes, SDH-3 Vet Standard

30/06/2025 HVET 140/2025 Alto 900 EM
ANDAMENTO

5 25/2025 Serviços de Locação de Veículos. 07/03/2025 NEMA 66/2024 Baixo 1.964.970,00 EM
ANDAMENTO

6 63/2025 Serviço de dedetização (NEMA). 18/04/2025 NEMA 167/2024 Baixo 59.906,00 SEM
INFORMAÇÕES

7 90/2025
Contratação para Operacionalização dos
Estúdios da Rádio e TV Caatinga da
UNIVASF.

02/01/2025 TV CAATINGA 182/2024 Médio 1.440.000,00 SEM
INFORMAÇÕES

8 151/2025 Manutenção corretiva e preventiva
Analisador Hematológico do HVET. 30/06/2025 HVET 140/2025 Alto 2.400,00 SEM

INFORMAÇÕES

3.605.076,00



OBRAS

1 103/2025 Setor de Oncologia do Hospital
Veterinário Universitário(obra) 26/06/2025 HVET 275/2024 Baixo 700.000,00 SEM

INFORMAÇÕES

2 40/2025 Contratação de Empresa Especializada
em Construção Civil. 11/03/2025 NGPS 80/2024 Baixo 1.000.000,00 SEM

INFORMAÇÕES

1700.000,00

TIC

1

96/2025 Equipamentos, peças e acessórios de
Tecnologia da Informação e afins. 30/06/2025 STI 147/2024 Alto 56.500,00

SEM
INFORMAÇÕES

96/2025 Equipamentos, peças e acessórios de
Tecnologia da Informação e afins. 30/06/2025 STI 147/2024 Alto 58.500,00

96/2025 Equipamentos, peças e acessórios de
Tecnologia da Informação e afins. 30/06/2025 STI 147/2024 Alto 350.000,00

96/2025 Equipamentos, peças e acessórios de
Tecnologia da Informação e afins. 30/06/2025 STI 147/2024 Alto 20.000,00

96/2025 Equipamentos, peças e acessórios de
Tecnologia da Informação e afins. 30/06/2025 STI 147/2024 Alto 1.360.000,00

1845.000,00

Das contratações sem informações/não iniciadas, sete foram classificadas como de alta
prioridade. Ressalta-se que a análise do impacto decorrente da não conclusão dessas
contratações é essencial avaliar o impacto da não conclusão dessas demandas.

GRAFICO

O maior risco de insucesso nas contratações são aquelas com status “sem informação”, ou seja
que ainda não foram iniciadas.
A ausência de dados sobre o planejamento, é um fator impeditivo na identificação de possíveis
problemas, dificultando a previsão de forma mais precisa na mitigação das falhas, o que aumenta
a incerteza e a chance de que a contratação seja realizada.

As contratações iniciadas tem risco moderado, uma vez que encontram-se em curso.

O risco das contratações foi classificado como moderado, uma vez que, embora estejam em
andamento, enfrentam desafios que podem comprometer o cronograma e a execução, conforme
as condições descritas a seguir.



Ainda na fase de planejamento, as falhas na definição do objeto da contratação, na elaboração
dos artefatos (ETP, termos de referência e na estimativa incorreta dos valores), demandam
correções ao longo do processo, o que gera atrasos.

Já na fase de seleção de fornecedor realizada pela equipe de pregoeiros, na Coordenação de
Licitações, o curto tempo, causado pelo atraso na etapa de planejamento, sobrecarrega o setor,
ficando prejudicadas as análises cuidados dos processos. Com isso aumenta os riscos de falhas,
elevando a probabilidade de impugnações e recursos administrativos que retardam ainda mais a
conclusão dos certame.

MAPA DE RISCOS - DEMANDAS PLANEJADAS E NÃO EFETIVADAS OU NÃO ENVIADAS
AO SETOR DE CONTRATAÇÕES ATÉ JUNHO/2025

As demandas planejadas para conclusão no primeiro semestre de 2025, cujos processos de
contratação, ainda não foram iniciados, serão solicitadas, às áreas requisitantes responsáveis, à
avaliação e a justificativa da não execução em 2025.

CENÁRIO ATUAL DAS DEMANDAS DE CONTRATAÇÕES PLANEJADAS E NÃO
EFETIVADAS

As demandas de contratações planejadas e não iniciadas ou não concluídas, até o momento da
elaboração deste relatório de risco, foram identificadas verificando-se as informações relativas às
datas estimadas para a conclusão do processo de contratação, contidas no calendário de
contratações, de que trata o inciso III do art. 11 do Decreto nº 10.947, de 2022.

Após a finalização deste relatório, todos os demandantes serão informados por e-mail, pgc-
l@univasf.edu.br e grupo de whatsapp.

Uma avaliação por parte dos setores requisitantes será importante no tocante a:

a) Avaliar e justificar a necessidade de reprogramação da data de conclusão (ainda para 2025, ou
a ser remanejada para o PCA 2026)

b) Analisar a conveniência e a oportunidade de fazer uso da lista exemplificativa de riscos, para a
elaboração do respectivo Mapa de Risco, afetos à fase de planejamento.

Contratações não iniciadas e endamento, possíveis riscos - Anexo I



CONSIDERAÇÕES FINAIS

Após análise do relatório julho/2025, verificou-se que algumas datas informadas como prazos
desejados para conclusão não foram indicadas de forma adequada, uma vez que os processos
não chegaram em tempo hábil, próximo ao preestabelecido no documento de formalização de
demanda (DFD), para a conclusão do processo de contratação.

Foi verificado também que as causas comuns a não conclusão ou atraso ocorreram por:

 Contingenciamento orçamentário, que limita a execução de determinadas demandas;
 Dificuldades na elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP);
 Dificuldades na utilização dos artefatos, especialmente em sua forma digital, cuja adoção se

tornou obrigatória a partir de 2024;
 Atrasos no andamento dos processos decorrentes do desconhecimento da gama de

documentos que devem compor o processo de contratação;
 Cultura limitada de não utilização, por alguns setores, de outros meio de contratação, como a

busca de atas de pregões por SRP para participação na origem ou adesão tardia;
 Deficiências no gerenciamento do tempo durante as fases do planejamento.

Diante de todo exposto, das tabelas e gráficos, demonstrativo das contratações concluídas,
iniciadas e não iniciadas, das possíveis falhas ocorridas que culminaram no não atingimento na
finalização de algumas contratações, fica a sugestão a todos nós, envolvidos no processo de
contratação, a importância de enxergarmos o PCA como uma ferramenta que nos permite uma
visão antecipada das demandas e necessidades dos nossos setores e da Univasf como um todo.

Dessa forma, o DCL sugere a adoção de medidas que visem a mitigação dos riscos identificados
pelas unidades demandantes para adoção de medidas preventivas e de contingência informadas
de forma que possam em seus processos de contratação:
- Coordenar e planejar as atividades internas entre os servidores disponíveis visando designar
pessoas específicas para tratar dos processos de aquisição;
- Classificar processos por ordem de prioridade, estabelecendo cronograma claro que possa
atender as demandas represadas e assim garantir o sucesso na contratação no prazo necessário
à utilização dos bens e/ou serviços.














