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" Sobreo Programa

* Programa Institutos e Universidades
Empreendedoras e Inovadoras

~UTURE=SEC
[l ,‘:} -
) O
O Programa que busca o fortalecimento da autonomia financeira
das universidades e institutos federais, por meio do fomento a

captacao de recursos proprios e da autorizacao para

contratualizacao com uma Organizacgao Social.

Sobre o Future-se



Sobre o Programa Yt

e Eixos:

O PROGRAMA DIVIDE-SE
EM TRES EIXOS

FORTALECIMENTO Gestdo,

DA AUTONOMIA | Erooreenia® Pesquisae  INCENTIVO ORCAMENTARIO
FINANCEIRA dorismo Inovacéo EXISTENTE ATUALMENTE
Mam_r autunumjla de gestan das Aﬁiﬁggmﬂ?tﬂn
receitas propnas; flexibilizacdo . + s T
de despesas e maior interacao Internacio- . o
com setor empresarial para nalizacéo J
atividades de inovacao
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Sobre o PrOr

* Fonte de Recursos:

rUTURE =SE
FONTE DE
LEIS DE INCENTIVOS RECURSOS

= 5 A S
FISCAIS E DEPOSITOS A VISTA (FUNDING)

PATRIMONIO DA UNIAO

UTILIZACAO

ECONOMICA DO
ESPACO PUBLICO,
FUNDOS PATRIMONIAIS
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e Sustentabilidade Financeira:

Politica de farsire
Investimento S S

Fll, Fundos,.
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SPE, startups e — % de Retarno Futuro
exploragido de patentes (Income share agreements)

Sobre o Future-se

virtuoso




Consideracdes Iniciais: F=rats

Reconhecimento que as Universidades e Institutos Federais
(IFES) necessitam de um maior aporte de recursos financeiros.

Visibilidade das boas praticas adotadas nas IFES,
reconhecendo que o papel estratégico destas instituicoes
precisa ser potencializado.

Busca dar maior liberdade na execucao financeira das receitas
proprias das IFES (hoje limitada pela emenda do teto dos
gastos).
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Consideracoes Iniciais: ==tz

—

Falta de garantia de um piso de financiamento publico
adequado para a rede de IFES (e o “Presente-se”?).

Nao esta claro com as assimetrias existentes na rede de IFES
serao consideradas (“Separar o joio do trigo”?).

Alteracao da LDB e mais 16 leis em vigor gera complexidade
no debate legislativo.

Sinalizacao de quebra da autonomia das IFES com a obrigacao
de formalizacdao de contrato com Organizacao Social (Lei n®
9.637/1998).
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—— Andifes — Carta de Vitéria:
2)ANDIFES

“Feita a ressalva de que elementos interessantes do programa nao sao
novos e antes reconhecem o que ja se pratica virtuosamente no
ambiente e no contexto da legislacao de nossas universidades, alguns

elementos novos ndo parecem interessantes.’

Vitoria — ES, 26 de julho de 2019.
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“Com a manutencao pelo governo federal do blogueio orcamentario, muitas das
Universidades ficardo, dentro de poucos dias, impossibilitadas de (a) pagar suas despesas
continuas, como conta de energia elétrica; (b) honrar com os contratos de servicos
terceirizados, como os de vigilancia e limpeza; (c) comprar materiais, como os necessarios
para o funcionamento cotidiano de salas de aula e laboratdrios.’

Vitéria — ES, 26 de julho de 2019.
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~Gestao, Governanca e
Empreendedorismo

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Limite de gasio com pessoal das universidades, conforme
eslabelecido pelo Comité Gestor do Programa

CENTRO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Possibilidade de criar ranking das IFES com base na melhor
eficiéncia do gasto, premiando as melhores praticas

TRANSPARENCIA E OUVIDORIA

Requisitos de transparéncia, auditoria e compliance,
vinculagao a Indices de governanga

I CcODIGOS DE AUTO REGULACAO

Aprimoramento da governanga e da auditoria externa, a exemplo do I1BGC
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GESTAO IMOBILIARIA
Cessao de uso, concessdo, comodalo, fundo de investimanto imobiligrio & parcerias publico-privadas

ENDOWMENT FUNDS

Viabllizagao da Lel dos Fundos Palrimonials, resgatando o que foi vetado

SOCIEDADE DE PROPROSITO ESPECIFICO

Poderdo ser criladas SPEs por departamento para captagio de recursos no sistema financeiro e de
incentivas fiscais. Estimulo & competig@o entre departamentos. Criag8o de mecanismos que permitam
& utilizagio dos 2% dos depdsilos a vista em Investimenlos nos parques tecnolégicos das IFES

NAMING RIGHTS EM CAMPI E EDIFICIOS

Possibilidade de manuteng@o e modernizagio dos eguipamentos com apoio
do setor privado

ACAO E CULTURA

Atividades de extensfio dos Institutos e Universidades passam a ser consideradas atividades
culturais: Bibliotecas, museus e espagos cullurais poderdo ser apoiados pela Lei Rouanet
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Pesquisa e Inovacao

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
VALE DO SAO FRANCISCO

PESQUISA
o E INOVACAO

Criagdo de um ecossistema de
inovagio pujante nas IFES,
possibilitando que trabalhem com
maior foco em inovagéo e em
parceria com empresas. As agbes
propostas criam condigdes para a
efetiva implementagdo do novo
Marco Legal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagio

~UTURC =SE
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e Eixo 2:

PESQUISA
o EINOVACAO

CONSOLIDAGCAO DOS PARQUES TECNOLOGICOS

Estimulo & stividade de Inovacio com a instalagdo de cenltros
de pesquisa & Inovag@o & de parques tecnolégicos

MODERNIZACAO

Amblente de negdcios favoravel & criagBo e consolidagio de starfups

PARCERIAS

Alavancagem de racursos privados para Inovagio por maio de projetos de P&D

PESQUISAS E PATENTES

Prémios para professores com publicagbes em revisias de ponta e
possibilidade de registro de patenies em nome dos professores. A
remuneragio possui carater privado

PREMIACAO

Prémlo para os principals projetos inovadoras
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6. Eixo 2: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

A Organizacao Social contratada devera, em parceria com as Ifes:

1.Buscar a implementacdao do Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lel
13.243/2016), aumentando a interacdo com o setor empresarial, no intuito de contribuir com a
capacidade inovadora do setor e atender as demandas do setor empresarial por inovagao;

. Aprimorar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, de nivel nacional e
internacional, buscando disseminar a cultura da inovagdo, da propriedade intelectual e da
transferéncia de tecnologia;

iii.Potencializar e difundir o papel das IFES nas atividades de cooperacdao com os setores publico e
privado;

1v.Atrair a instalacao de centros de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P,D&I) nas Ifes;

v.Fortalecer os Nucleos de Inovacao Tecnologica (NIT), nos institutos e universidades federais;

vi.Facilitar a realizacao de projetos de pesquisa e desenvolvimento, conjuntamente com
universidades estrangeiras, incluindo projetos que incluam empresas brasileiras e estrangeiras nos
projetos de P,D&I;

vil.Promover a continua interacio entre empresas e IFES aptas a produzir pesquisa e
desenvolvimento, com valor para a inovacao.




O professor em regime de dedicacdo exclusiva, inclusive aquele enquadrado em plano de carreiras e

cargos de magistério superior, podera exercer, em carater eventual, atividade remunerada de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, na organizacao social contratada, e participar da execucao
de projeto aprovado ou custeado com recursos proprios, desde que cumpra sua carga horaria
ordindria.

A remuneracdo recebida em razdo da elaboracdo, execucdo e éxito de qualquer programa
desenvolvido no ambito do FUTURE-SE € de natureza privada, nao integrando a remuneracao do
servidor publico, para nenhum fim, nem gerando reflexos de qualquer natureza na remuneracao do
cargo publico, inclusive previdenciarios.
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~— Pesquisa e Inovacdo

Caso o docente seja premiado pelo projeto de pesquisa, desenvolvimento ou inovacao ou por
publicacdo com destaque nacional ou internacional, desenvolvida a partir da parceria firmada, o
valor por ele recebido a esse titulo possui natureza privada e ndo se incorpora aos seus vencimentos,
para nenhum fim, nem gerando reflexos de qualquer natureza na remuneracdao do cargo publico,
inclusive previdenciarios.

O servidor publico federal que desenvolver invencao, aperfeicoamento ou modelo de utilidade e
desenho industrial, bem como a sua Instituicao Federal de Ensino Superior, podera ter participacao
nos ganhos econdmicos resultantes da exploracdo de direito de propriedade intelectual.

A participacdo do servidor, em relacdao ao valor das vantagens auferidas pela entidade com a
exploracao da patente ou do registro, devera ser determinada por meio de analise do caso concreto.
Os valores que o professor vier a receber constituem verba de natureza privada e ndo se incorporam
a remuneracao do servidor e ndao geram reflexos de qualquer natureza na remuneracdo do cargo
publico, inclusive previdenciarios. Esses valores tampouco servirao de base de cdlculo para
qualquer beneficio adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.
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Internacionalizacdo =%

3. INTERNACIONALIZAGAO

Promover as IFES brasileiras no
exterior, elevando a posi¢ao das
instituiges nos rankings e indices
internacionais, tais como o Times
Higher Education e Web of Science
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Internacionalizacao

* Eixo 3:

3. INTERNACIONALIZAGAO

L' UNIVERSIDADES IRMAS
r ,D Estimular fluxo continuo de intercambio de
professores e estudantes, com foco na
| pesquisa aplicada
L'J .
REVALIDACAO DE
TITULOS E DIPLOMAS

Reconhecimento de diplomas estrangeiros por
instituigbes de ensino publicas e privadas com
alto desempenho, segundo criterios do MEC

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS
Mecanismos gue Tacilitem a acreditagio de disciplinas
cursadas em plataformas on line, ofertadas por
instituicdes de exceléncia
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Internacionaliza
e Eixo 3:

3. INTERNACIONALIZACAO

IDIOMAS
Parcerias com Instituigbes privadas para promover a
publicagdo em periGdicos no exterlior, substituindo o

Idiomas sem Fronteiras

PROFESSORES RENOMADOS
Aulas presenciais e a distancia com professores
laureados com o Prémio Nobel

INTERCAMEIO DE ATLETAS
Possibilitar a oferta de bolsas em Instituigdes
astrangeiras para estudantes atletas brasileiros

ca

= | W
i | | ]
= . =z
- R DE FEDERA
DO SAQO
S—
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7. Eixo 3: Internacionalizacao

Compete as instituicoes participantes, conjuntamente com as OrganizacOes sociais contratadas,
promover:

1. cursos de idiomas para os docentes, por meio de parcerias com instituicoes privadas, para
promover a publicacdo em periodicos no exterior;

1. intercambio entre universidades nacionais e internacionais, trazendo para as universidades
brasileiras professores estrangeiros renomados;

ii. oferta de bolsas em instituicOes estrangeiras, de modo a contemplar, preferencialmente,
estudantes com alto desempenho académico e/ou atlético;

iv. acOes de premiacdo de alunos que, além de possuirem elevadas notas, ocupem posicao de
destaque intelectual, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdao, e ndo
tenham indicativo de desabono de sua conduta.
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A politica de internacionalizacdao de conhecimento, dispondo sobre a organizacdo e gestao dos
processos, devera assegurar:

1. fluxo continuo de intercambio de professores, fomentando a pesquisa e uma melhor colocacao nos
indices e rankings internacionais;

ii. facilitacao de reconhecimento de diplomas estrangeiros em instituicoes de ensino publico ou
privadas com alto desempenho, reconhecidas pelo MEC

iii. facilitacao do reconhecimento de créditos das disciplinas cursadas em plataformas tecnolégicas
ofertadas por instituicoes de exceléncia no exterior.

Sobre o Future-se
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REVISTAPESQUISA FAPESP.BR

Pesquisal

para foguetes e

JUNHO DE 2017| ANO 18, N. 256 FA P E S P satélites é testado

Anidlises em
tempo real
revelam trajetéria
do zika pelas
Américas

Cerrado é
restaurado com
plantio direto e

retiso do solo

FINANGIAMENTO o7z

tradicdo pouco
nhecida

PARAACIENCIA ...

desafiam
Alternativas para contornar a perda de estratégias de

recursos incluem mobilizar o setor privado, avaliacdo
aperfeicoar poln:vcas de tnc?vaga? e A oE N
melhorar a qualidade dos investimentos Bioldgico seque

como importante
centro de pesquisa

OrganizacGes
feministas
contribuiram
para o avanco de
direitos

~

FORMA DE MEDIR O QUILOGRAMA SERA REDEFINIDA

Fonte: Pesquisa FAPESP, junho 2017 23




Financie
em crise

Quais sdo as alternativas para atenuar o

nacional em Pesquisa e Desenvolvimento

Fabricio Marques

impacto dos cortes do orcamento federal no esforco

Fonte: Pesquisa FAPESP, junho 2017
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em P&D

Comparacdo do Brasil

e emergentes

Flnvestimentos de
governos, instituicbes
sem fins lucrativos e
fontes externas

FONTES BRASIL (2014)-MCTIC/
DUTROS PAISES (2015)-0CDE

Educacdo
15.501,9

FONTE MCTIC

A composicao
do investimento

com paises desenvolvidos

ILUSTRAGAO FABIO OTUBO

PUBLICO*

Coreia do Sul P03 74,5%
Japdo [FFALA 77,9%
Alemanha [=fizbi 65,8%

Estados Unidos =il 64,1%

China iR

BRASIL m

74,7%

b 47,1%

DISPENDIOS PUBLICOS FEDERAIS

Investimentos em P&D dos
ministérios em 2014 (milhGes de R$)

Ciéncia e
Tecnologia
5.486,4

Agricultura 2.665,3 !
saude 1.725,4

Defesa 429,9
Comunicacdes 178,1 ::

outros 113,1 |

PRIVADO

1.27%

% do PIB
4,23%

2,87%

2,78%

DISPENDIOS PUBLICOS ESTADUAIS
Sao Paulo
9.173,5
Rio de Janeiro 1.008,4

Investimentos em P&D dos estados
parana 730,1

em 2014 (milhdes de R$)
Bahia 320,4

Minas Gerais 304,1
Santa Catarina 240,9
ceara 178,9
Pernambuco 154,8
Mato Grossodo Sul 143,9 i !
Amazonas 96,0 i
Paraba 67,2 i

Distrito Federal ©3,5 i
Maranhio 58,1 ii |

Pars 56,9 |

Rio Grande do Sul 51,8 :
Goias 47,6 :

Rio Grande do Norte 45,8 &
Mato Grosso 30,8 !

Outros 69,8 |

Orcamento do MCTIC
em 2017:

R$ 3,2 bilhoes

(44% menor do que o
estabelecido na LOA)

Orcamento do MCTIC
empenhado em 2014:

R$ 7,3 bilhoes
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DISPENDIOS EMPRESARIAIS

Investimentos privados em P&D no Brasil em 2014 (milhdes de R$)

FONTE MCTIC

INVESTIMENTOS EM INOVAGAQ

Setores cujas empresas inovadoras mais investiram em
atividades internas de P&D em 2014 (milhdes de R$)

Maquinas, aparelhos e material elétrico
1.367,9

Produtos farmacéuticos

1.225

Outros equipamentos de transporte

1.122,8 26

FONTE PINTEC 2014-1BGE




- 0 PROTAGONISMO DAS EMPRESAS

. Odispéndio empresarial dos paises em P&D vai até 3,5% do
PIB, enquanto o ndao empresarial, que inclui os investimentos
publicos, raramente passa de 1%

4
% e Israel
o 3,5 | |
§ e Coreia do Sul
E 3
a *Japan Finlandia
] 2,5
E * Taiwan Austria | « Suécia
) _ |
- 2 Eslovaquia Bélgica “EUA T " .
‘= . ° OCDE Dinamarca
g 15 Chinae - Alemanha
< ' Reino Unido Franca
E- OUnlao Rep Checa
. 1 Hungria-s— SPA ltalia Eumpe'a.Norueg‘a
O 0,5 RUSS'aTPoloma MBRASIL
@ MEX'CO ® Grécia
0o 0 Roménia |

0 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20
27
Dispéndio ndo empresarial em P&D (em % do PIB)




O quee
Principal ferramenta de
apoio a pesquisa do MCTIC,
foi criado em 1969 e é
abastecido por fontes
diversas, como a
arrecadacdo dos fundos
setoriais de ciéncia e
tecnologia, o pagamento de
empréstimos feitos a Finep
e recursos do Tesouro

ENDCT

FUNDO NACIONAL
Ut DESENVOLVIMENTU
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

A origem dos recursos

As fontes que abasteceram o FNDCT em 2016 e o montante
bloqueado pelo governo (em R$ milhdes)

Bx

2977

3.479,5

(((((((((((((((((((O
((((((((((((((((((((((((((O

w 507,3 1.6135

\\"'-“‘/\/, 0,5 Valor

—_— — contingenciado
== = O

Fundos Finep Tesouro TOTAL FONTE FINEP

FINEP: dotagcbées para projetos
de pesquisa e infraestrutura de
instituicées cientificas,
responsaveis por 18,6% dos
desembolsos da instituicdo em
2016, cairam para 8,6% do total
em  2017. Recursos  nao
reembolsaveis para as
empresas representaram 12,9%
do dinheiro aplicado pela Finep
em 2017, ante 15,1% em 2016.
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Os destinos do investimento

Como os recursos do FNDCT foram aplicados entre 2010 e 2016

PROJETOS DOS FUNDOS SETORIAIS DE CIENCIA E TECNOLOGIA

A evolucdo dos recursos executados pelos 16 fundos

R$
400.000.000
1350.000.000
300.000.000
m Infraestrutura
Verde-Amarelo
250.000.000 m Petréleo
m Sadde
= Agronegécio
m Energia elétrica
[200.000.000 m Recursos hidricos
m Biotecnologia
m Informética
m Aeronautico
150.000.000 m Transportes aquavidrios
m Amazénia
Setor Mineral
m Espacial
100.000.000 m Transportes
Inovar-Auto
50.000.000

 —m—m—m—,—,—,—,—,— e
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

PROGRAMAS DO MCTIC E OUTRAS AGOES

Demais destinacdes de recursos

R$
1.100.000.000

1.000.000.000

900.000.000

800.000.000

700.000.000

600.000.000

500.000.000 ---

400.000.000

300.000.000 -

200.000.000 #+rerrrererrsrmmmmmmimiermaimaiimiisia s

100.000.00(0 ##reesressasonssasatsntstasmsstosssssissssissssistsstmiiintistisassisiinnss

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

OPERACOES ESPECIAIS

Recursos gerenciados pela Finep que apoiam empresas

R$
B00.000,000 sl m Subvencdo
Equalizacdo de juros
500.000.000 % m Participacdo acionaria
\ m Garantia de liquidez
400.000.000 \ S —
300.000.000
200.000.000 -
100.000.000

. .
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Ciéncia sem
Fronteiras

m Pesquisae
Desenvolvimento
em areas
estratégicas

Projetos
institucionais de
Ciéncia e Tecnologia

® Programa Nacional
de Inovagdo em
Tecnologia Assistiva

m Promocdo
de eventos

m Reator Nuclear
Multipropésito

m Plataformas do
conhecimento




PERFIL DO INVESTIMENTO NORTE-AMERICANO

Fontes e destinos dos recursos para P&D nos EUA em
2015 (em US$ milhdes). Empresas, universidades e
laboratérios do governo receberam recursos federais

+ 339.085 Jr

)
B EXECUCAOD } m Agéncias e laboratérios
o do governo federal
m Governamental
ndo federal
m Empresas
= Universidades
: Outros
@
=
= 2
- =
I
@ &
L
= ~ g 2
0 = @ 0 o -
<+ = -
a "l — W
FONTES } Federal Governamental Universidades Outros Empresas

nao federal

FONTES MATIONAL R&D PATTERNS/ NSF-2015
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USA

China

UK
Germany
Japan
France
Canada
Italy
Australia
Spain

India

South Korea
Brazil
Metherlands
Russia
Switzerland
Turkey
Taiwan

Iran

Sweden

1,500,000

2,000,000

2,500,000

483,505

397,293
359,901
348,954
347,293
322,460
250,680
242,266
194,126
178,315
166,708
166,038
165,299
158,777

Figure 1. Papers added to Web of Science 2011 - 2016

1,402,689
742,824

653,718

2,521,998

How many research papers does Brazil produce?

Fonte: Clarivate Analytics
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What is the impact of Brazilian research?

Brazil’s citation impact has historically been below the world average but has increased by more

than 15% over the past six years

Citationimpact
o
oo

e
(=R S

0.6 |
0.4 |
0.2
0.0 | i i | i
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Year
Figure 3 Citation impact for Brazil 2011 — 2016 (world average marked by the dotted line).
32

Fonte: Clarivate Analytics




Are Brazilian researchers collaborating with industry?

Industrv researchers onlv co-authors around 1% of Brazilian research papers.

0.6

02+

ﬂ.:ﬂ i i i i i
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Year

Figure 12 Percentage of papers with an industrial coliaborator 2011 — 2016,

Fonte: Clarivate Analytics 33




Papers

Corporation Country
Petrobras SA Brazil
GlaxoSmithKline UK
Novartis Switzerland
Roche Holding Switzerland
Pfizer USA
Merck & Company USA
Westat LISA
Bayer AG Germany
Johnson & Johnson USA
AstraZeneca England
Sanofi-Aventis France
IBM USA
Eli Lilly & Company USA
Bristol Myers Squibb USA
Amgen USA
Johnson & lohnson USA USA
Genentech USA
ATET USA,
Hewlett-Packard USA
Bayer Healthcare Pharmaceuticals Germany

=

9

=]
b

Citation
Impact

1.04

|
W 6.85
0

4.00
| 1464
B as3
| RES
| 0.86

o 366
|| 358

Y 6.64
468
I 21
B 377
L1113
M 6.15

Petrol

Pharmaceutical
Pharmaceutical
Pharmaceutical
Pharmaceutical
Pharmaceutical

Professional Services

Pharmaceutical
Pharmaceutical
Pharmaceutical
Pharmaceutical
Computer
Pharmaceutical
Pharmaceutical
Biotechnology
Pharmaceutical

— Pharmaceutical

B a3z
| 132
| 096

0 499

Telecommunications

Software
Pharmaceutical

Figure 13 Top 20 collaboration international corporations by number of papers 2011 - 2006,

Fonte: Clarivate Analytics
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Which Brazilian states have the strongest research performance?

Research activity in Brazil is focused in a few states (particularly Sao Paulo) but several states

" perform relatively well on the basis of citation metrics

Web of Category %

Science MNormalized % Documents % Documents % Industry  International
State Documents Citation Impact  in Top 1% in Top 10%  Collaborations Collaborations
Sao Paulo ' 0.99 | BT
Rio De Janeiro 80,006 G B G B
Minas Gerais e, o B oe B ox B
Rio Grande Do Sul 50,240 BNz B oss B s
Parana B2 ass B oss B oss B oss B
Santa Catarina Ei2:30 BlG:: B os B os9 .11
Pernambuco 589 Blon B o= B oss Bxe
Distrito Federal '10,534 ﬁl -31122 ' 0.94 m
Bahia B o0 Bc: B ox B orns Bz
Ceara B 7550 Bc: B on B o7z s
Paraiba P 627 B oas B o4 E o2 E 2016
Goias F sox o B o o B 2w
Rio Grande Do Norte B 547 Bo:s B s B ez Gz
Para F 51 Bc:: B o9 B on oo
Espirito Santo P 3a37 B oz B oe Bi: B ouss
Amazonas P 27 c:: B B os B 3s.40
Mato Grosso Do Sul B zsn B oss B o3 B oy § 18
Mato Grosso P oz B os2 B osy F oz B 1=
Sergipe F 265 Bon W oss B osr B
Piaui P 2066 B os3 | o E o019 [ 1646
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Figure 36 Brazilian research performance disaggregated by State, 2011-2016. 35




Which are the leading universities in Brazil?

Web of Category %
Science Mormalized % Documents % Documents % Industry  Intemnational
University Documents Citation Impact  inTop 1% inTop 108 Collaborations Collaborations
Universidade de Sao Paulo .5 | T B oz .83
Universidade Estadual Paulista B 2002 B oss: s [ oxw B
Universidade Estadual de Campinas B 17279 EE:s B B
Universidade Federal do Rio de Janeiro - 15,203 mll ‘!3 m mﬂﬂ
Universidade Federal do Rio Grande dosul IE 14,611 Bc:: Bccs B oz B
Universidade Federal de Minas Gerais B oz 067 ez B oxw BEEnxn
Universidade Federal de Sao Paulo P 10667 B 615 B 104 B s s
Universidade Federal do Parana B z2a oas B snn B oz B s
Universidade Federal de SantaCatarina | 7,908 e B BPaaa
Universidade do Estado do Rio de Janeiro [ 6,433 E s B 1o [ ETEC
Universidade Federal de Pernambuco B a0 B ss1 B o s
Universidade Federal de Vicosa B 63 F  am B oo B 207
Universidade de Brasilia B 62 e B o7 B
Universidade Federal de Sao Carlos B 5 ez F o2 Bao
Universidade Federal de Santa Maria B s7m0 B as% B os 18.89
Universidade Federal do Ceara B sen e B o Bl»na
Universidade Federal Fluminense B san B s B B
Universidade Federal de Goias f a217 B sw« B oss B a3
Universidade Federal da Bahia T 3 B B o BEs
Universidade Estadual de Maringa I ao0e7 B oas J§ assc B oss 18.83
Figure 39 Research performance of Brazil's leading universities, 2011-2016.
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Voltando ao texto do PL:

A autonomia universitaria esta em
xeque?

Sobre o Future-se



S —

—As IFES se Compr()metem: R

Utilizar a organizacao social contratada para o suporte a
execucao de atividades relacionadas aos eixos previstos no
programa, desenvolvidas nos institutos e nas universidades
federais.

Adotar as diretrizes de governanca dispostas na Lei do Future-
se, inclusive ao Sistema de Governanca a ser indicado pelo
Ministério da Educacao.

Adotar programa de integridade, mapeamento e gestao de
riscos corporativos, controle interno e auditoria externa.

Sobre o Future-se




~— DaOperacionalizac3o:
-UTURLC -5

O Programa gue busca o fortalecimento da autonomia financeira

das universidades e institutos federais, por meio do fomento 3
captacao de recursos proprios e da autorizacao para

contratualizacao com uma Organizacao Social.

e “A operacionalizacdo do programa dar-se-a por meio de
contratos de gestao, firmados pela Unidao e pela IFES, com
organizacao social, cujas atividades sejam dirigidas ao ensino,
a pesquisa, ao desenvolvimento, a inovacdao, a protecao e
preservacao do meio ambiente, a cultura, a saude e estejam
relacionadas as finalidades do Programa.”

Sobre o Future-se



Sobre Organizagdo Social (OS): #=%=

Operacionalizacao do FUTURE-SE via de contrato com Organizacao
Social (Lei n29.637/1998).

Lei n.2 9.637/98: “dispde sobre a qualificacdo de entidades como
organizacdes sociais, a criacao do Programa Nacional de
Publicizacdo, a extincdo dos orgaos publicos e entidades que
menciona e a absorcao de suas atividades por organizacdes sociais,
e da outras providéncias.”

Firmado o contrato de gestao, a atividade estatal que antes era
executada pelo drgao ou entidade publica pode ser transferida por
inteiro a organizacao social, que estara habilitada a receber
orcamento publico, cessdao de servidores publicos e bens publicos
para o fim de manter em funcionamento a respectiva atividade.

A OS pode passar a substituir o 6rgao ou entidade publico em sua
integralidade, inclusive podendo levar a extincago do 6rgao ou
entidade.

Sobre o Future-se




OS na minuta do PL: S

Art. 22 Ao aderir ao FUTURE-SE, as IFES se comprometem a:

| — utilizar a organizacao social contratada para o suporte a execucao de atividades relacionadas
aos eixos previstos no §12 do art. 12, desenvolvidas nos institutos e nas universidades federais;

Il — adotar as diretrizes de governanca dispostas nesta Lei, inclusive ao Sistema de Governanca a ser
indicado pelo Ministério da Educacao; e

lll - adotar programa de integridade, mapeamento e gestdo de riscos corporativos, controle interno
e auditoria externa..

Art. 42 Compete a Organizacao Social contratada:
| — apoiar a execucao das atividades vinculadas aos eixos previstos no art. 12, §19;
Il — apoiar a execucao de planos de ensino, extensao e pesquisa das IFES;

lll — realizar a processo de gestdao dos recursos relativos a investimentos em empreendedorismo,
pesquisa, desenvolvimento e inovacgao;

IV — auxiliar na gestao patrimonial dos imdveis das IFES participantes; e
V — exercer outras atividades inerentes as suas finalidades.

Art. 72 Como forma de dar cumprimento ao contrato de gestdo, a Unido e/ou as IFES poderdo
fomentar a organizagao social por meio de repasse de recursos orcamentarios e permissao de uso
de bens publicos.

Sobre o Future-se




OS na minuta do PL: S

Art. 82 A Secretaria de Patrimonio da Unido transferira a administracao de bens imobilidrios para o Ministério da
Educacdo, com a finalidade de constituir fonte de recursos para o FUTURE-SE.

Art. 92 O Ministério da Educagdo podera participar como cotista de fundos de investimento, a serem selecionados
mediante procedimento simplificado, nos termos dispostos em regulamento.

§ 12 Os fundos de investimento de que trata o caput deverao ter natureza privada e patrimonio proprio separado
do patrimonio do cotista e do administrador, sujeitando-se a direitos e obrigacdes proprias.

§ 82 Fica o Ministério da Educacao autorizado a doar, condicionalmente, bens imobilidrios para as Organizacoes
Sociais participantes do FUTURE-SE, desde que a rentabilidade da gestdao patrimonial seja vertida para a¢des
inseridas no ambito das IFES.

§ 11. O Ministério da Educacao podera doar a rentabilidade das cotas dos fundos, diretamente, para as
Organizacoes Sociais participantes do Programa, desde que estas utilizem tais recursos nos objetivos elencados
no art. 1° ou para os fundos dispostos no art. 22.

Art. 10. E facultada a cessdo de servidores titulares de cargo efetivo que exercam atividades relacionadas ao
contrato de gestao, a Organizacao social contratada, nos termos de regulamento.

§ 32 Os servidores das IFES poderao participar nas atividades realizadas pelas organizacoes sociais, nas
finalidades vinculadas ao FUTURE-SE, sem prejuizo de suas atribuicdes funcionais, desde que cumprida a carga
horaria de aulas.
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E a autonomia das IFES? St

Pelo texto da minuta do PL enviado nao haveria substituicao ou absorcao da IFE pela
OS, mas na tramitacao no legislativo isso poderia mudar?

Sera uma Unica OS para gerir todas as IFES? Uma OS para cada IFE? Uma OS para varias
IFES?

Como sera o contrato de gestao entre a OS e a IFE? Quais atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes do Poder Publico e da OS? Qual a entidade supervisora:
MEC ou IFES?

Quem definira os requisitos de ‘transparéncia, auditoria externa e compliance’? Hoje
compete a CGU, ao TCU e aos orgaos superiores das IFES

Como ficam as medidas em implementacao do modelo de governanca publica e gestao
de riscos e gestao da integridade nos ultimos anos na Administracao Publica Federal,
sob a orientacdao do TCU e da CGU?

As IFES terao que lidar com mais um o6rgao de controle? Hoje: TCU, CGU, AGU e MPF.

O MEC estara autorizado doar bens as Organizacdes Sociais, que bens? Em que
circunstancias?

Como serdao utilizados os recursos desse fundo? Quais os critérios para acesso aos
recursos? Qual regra de partilha? Como se dara as acOes supletivas?

Exclusao do programa pode ensejar a aplicacao de penalidades? E quem nao aderir?
E o papel das Fundagdes de Apoio?

Sobre o Future-se



Fundacoes de Apoio (FAs): &=

CONFIES: 96 FAs gerenciando mais de RS 5 bilh6es por ano em acdes que se
enquadram em boa parte do escopo do FUTURE-SE. Por que nao foram
consideradas?

Entraves para a eventual transformacao das FAs em OS, ja que isso impoe a
necessidade de alteracdao de seus Estatutos e a fiscalizacao estar na instancia
dos MPs dos estados (Codigo Civil, lei 10.406/2002).

24/07/2019: “O Contrato de Gest3do para acessar recursos poderia representar
a perda de autonomia da Universidade na gestao de suas atividades fins e
meios, ja que as metas seriam propostas por um agente externo a IFES, com
critérios de construcao ainda nao estabelecidos.”
(http://confies.org.br/institucional/informe-do-confies-sobre-o-future-se-em-

reuniao-na-coppetec/)

FA s6 pode contratar pessoal para projeto especifico e limitado ao seu tempo
de vida (Lei n? 8.958/94). OS pode contratar pessoal para suprir demandas de
recursos humanos da IFE de modo permanente, podendo ser alocado em
gualquer atividade da instituicao, podendo atuar em projetos especificos ou
em acoes rotineiras, bem como podendo ser técnicos ou docentes.
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- ~ Autonomia IFES x Comite :w

Gestor: *

O FUTURE-SE sera acompanhado e supervisionado por Comité
Gestor cuja composicao e funcionamento ainda nao estao
definidos.

* |rd estabelecer as diretrizes das acdes no ambito do Programa.

e Compete realizar avaliacao anual de desempenho institucional,
conforme disposto em regulamento, para analise do atingimento
dos objetivos e metas pactuados no Plano de Acao.

=

 Assessora as IFES e organizacdes sociais participantes na conducao
da politica de governanca e transparéncia.

e Compete garantir a estrita observancia dos limites de gasto com
pessoal.

 Visa assegurar a correta e regular destinacao dos recursos do
programa.
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~ Chegaremos aos RS 100 bi? ¥

Projeto prevé como fonte de recursos do Fundo de autonomia financeiras das IFES:

* Prestacao de servicos compreendidos no objeto da IFES, tais como estudos, pesquisas, consultorias
e projetos.

* Comercializacao de bens e produtos com a marca das instituicdes apoiadas.

* Alienagao de bens e direitos.

* Aplicacdes financeiras que realizar.

* Direitos patrimoniais, tais como aluguéis, foros, dividendos, bonificacdes, comodatos e concessdes.
* exploracao de direitos de propriedade intelectual.

* Acordos e instrumentos congéneres que realizar com entidades nacionais e internacionais.

*  Matriculas e mensalidades de pds-graduacao lato sensu nas universidades federais.

* Doacgoes, legados e subvencdes de qualquer natureza, que lhe forem destinados por pessoas fisicas
ou juridicas, de direito privado ou publico, inclusive de Estados, Distrito Federal, Municipios, outros
paises, organismos internacionais e organismos multilaterais.

* Ganhos de capital e os rendimentos oriundos dos investimentos realizados com seus ativos.
* Quantiarecebida em decorréncia das leis de incentivo fiscal.

* Doagbes da rentabilidade das cotas do MEC nos fundos de investimentos, como forma de acao
supletiva, desde que autorizados pelo Comité-Gestor.

*  Qutras fontes.

Sobre o Future-se
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Outras consideracdes =it

_3 —

Valorizacao da pesquisa aplicada: e a pesquisa basica?
E as ciéncias humanas, sociais, letras, artes?

E os cursos de licenciatura?

E os campi fora da sede?

No Vale do S3do Francisco, quantas/quais empresas investem recursos na UNIVASF
atualmente?

Quanto é investido atualmente pelas empresas? Em quais areas?
Possibilidade de novas parcerias: com quais empresas?

E o papel social da universidade? E a ampliacdao do acesso ao ensino superior na
graduacao e na pos-graduacao?

Ha garantias de que a universidade continuara publica e gratuita? Havera
diminuicao do financiamento publico para o ensino superior?

Qual o papel dos 6rgaos de fomento nesse Programa?
Qual o papel das entidades (ANDIFES, SBPC, CONFAP, etc.)?




—— Andifes — Carta de Vitéria:
2)ANDIFES

“A ANDIFES conclama, assim, todas as universidades federais a
avaliarem os aspectos estruturantes da proposta, assim como suas
consequéncias, a luz dos principios constitucionais e dos valores mais
elevados que orientam a vida universitaria.’

Vitoria — ES, 26 de julho de 2019.
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Proximas Etapas:

5-8/08: prazo para debates internos: colegiados, setores,
campi, comunidade externa, docentes, TAEs e estudantes.

09/08: Reunido deliberativa do Conuni sobre o FUTURE-SE.

15/08: Consulta Publica do Future-se.
https://isurvey.cgee.org.br/future-se/
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