A Camara de Pés-Graduagio (CPG)

Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF)

Assunto: Encaminhamento de Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) retificado.
Senhor(a) Presidente da Camara de Pés-Graduagao,

1. Cumprimentando-o(a) cordialmente, encaminho para analise e parecer desta respeitavel
Camara o Projeto Pedagédgico de Curso (PPC) do [inserir o nome do curso de Poés-
Graduacao, ex: Mestrado em Biociéncias], devidamente corrigido de acordo com as
recomendacdes e diligéncias anteriormente apontadas.

2. Cumpre destacar que todas as alteragdes e ajustes realizados no documento foram
destacados na cor amarela, facilitando a identificacdo e a conferéncia visual das
modificacbes pela equipe técnica e pelos conselheiros relatores.

3. Diante do exposto, solicito a apreciacao do referido documento por esta Camara e, apés
a devida tramitacao e aprovacao interna, o subsequente envio ao Conselho
Universitario (CONUNI) para homologacao e deliberacgao final.

4. Coloco-me a disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam
necessarios.

Coordenador do curso

Reginaldo Pereira dos Santos Junior
SIAPE- 2036624

Atenciosamente,

Abimailde Maria Cavalcante Fonseca Ribeiro
Pedagoga SEaD
SIAPE-1670404
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APRESENTACAO

Aregiao do Vale do Sao Francisco, por congregar cidades cuja aproximagao uneos
estados da Bahia e de Pernambuco, € um lugar que tem necessidade de um curso
voltado para as potencialidades da industria local, na area desenvolvimento de sistemas
para a Web, expandindo a atuacgdo profissional dos seus egressos para atuar no
desenvolvimento de solugdes para qualquer area que necessite disponibilizar servigos
ouprodutos na Internet. Tal fato se observa, sobretudo, por seu ja reconhecido
desenvolvimento econémico na agricultura, onde agrega diferentes perfis profissionais,
no entanto, a regido do Vale do S&o Francisco ainda possui um grande mercado para ser
aberto em outras areas, como: turismo, servigos publicos, saude, entre outros.

Apesar dessa evolugao econdémica, o Nordeste ainda apresenta muitas caréncias,
por exemplo:

e O Atlas de Desenvolvimento Humano no Brasil, referente ao ano 2015,
evidencia uma menor porcentagem de pessoas que frequentam curso superior
em relagdo a populagdo de 18 a 22 anos no Nordeste que nas regides Sul,
Sudeste e Centro-oeste;

e O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) dos estados nordestinos —
referente a 2015 — é o mais baixo do Brasil.

e A exclusdo social e seus indicadores como pobreza, analfabetismo e
desigualdade social ocorrem de forma mais acentuada no Nordeste do que
nasregides Sul e Sudeste (IDH, 2015).

Deste modo, a implantacdo do presente curso na UNIVASF, especializagcdo em
Gestao Escolar, ira trazer ao Vale do Sao Francisco novas possibilidades de
profissionalizagdo em uma area que exige profissionais com formacgdes especificas para
atender as diferentes necessidades depessoas que habitam nao apenas em Juazeiro e
Petrolina, mas também em cidades préximas e onde a UNIVASF atua. Deste modo, a
implantag&o de tal curso pode atender também outras cidades da Bahia e Pernambuco,
foco inicial da oferta e onde ja trés campus da universidade em cada um desses Estados.

Ao ser ofertado pela Secretaria de Educagao a Distancia (SEAD), este curso nao
somente amplia o campo de atuagdo da Univasf para além das regides supracitadas
atendidas com cursos presenciais, como também proporciona oportunidades de

desenvolvimento econdmico e social a outras regides do nordeste brasileiro onde esta



Secretaria tem parceria de cooperagao com prefeituras.

O Curso de Especializacdo em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o
Programa Nacional de Formagdo em Administragdo Publica (PNAP). Tal programa
nasce a partir da experiéncia piloto do curso de Administracdo, em 2006, que foi
supervisionado pela Secretaria de Educacdo a Distancia (SEED), do Ministério da
Educacao (MEC), pela Coordenacgao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) e por coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino Superior (Ipes).
Além desse bacharelado, o PNAP é composto de trés especializagdes na area publica
(Gestao Publica, Gestédo Publica Municipal e Gestdo em Saude) e mais recentemente,
a partir de 2020, Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a UAB/Capes langou um edital (Edital UAB/Capes
01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado a adesao de Instituicdes Publicas de Ensino
Superior para oferta dos referidos cursos. O programa ofereceu um projeto pedagdgico
base que deveria ser analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz
curricular do curso e os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede nacional,
sendo utilizados em todos os cursos e em todas as Ipes aprovadas.

Vale ressaltar, que esta atual oferta de uma especializacdo em Gestao Escolar,
tem em sua génese o credenciamento da UNIVASF junto ao MEC para ofertas de
cursos na modalidade EAD na graduagdo e pdés-graduagao, depois da instituicao
atender aos requisitos de infraestrutura e pessoal exigidos para a oferta desses
Cursos.

O objetivo central do PNAP ¢é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econémica, contribuindo para a melhoria
da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no ambito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizacdo das politicas publicas em dire¢gao as administracdes subnacionais; o
fortalecimento da qualificagcdo como critério para progressao e desenvolvimento nas
carreiras da Administragcao Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distancia como instrumento dessa qualificacdo, impulsionada com o avanco das

Tecnologias de Informag&o e Comunicagao (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento em Foruns Nacionais,
0S quais visam congregar, coordenar e representar com autonomia os cursos das
diversas areas do programa, de modo a implementar agdes de melhoria da qualidade
na formacao inicial e continuada. Ja ocorreram 4 féruns na area do PNAP.

O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Férum da Area de
Administracdo Publica, com a escolha de sua presidéncia, aconteceu em Salvador
(Bahia) em 2010; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja discutia
propostas de reformulacées dos Projetos Pedagdgico de Cursos (PPC); o terceiro,
acontecido em Belo Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussdes
sobre os PPCs; e, o quarto, realizado em Floriandpolis (Santa Catarina) em 2014,
reuniu cerca de 180 coordenadores dos Cursos de Especializagcbes em Gestdo em
Saude, Gestao Publica e Gestdao Publica Municipal, na modalidade de Educacéo a
Distancia (EAD), cujo objetivo principal foi propiciar a interagcdo, a troca de
experiéncias e as discussoes sobre os PPCs e a elaboragao e atualizagao de materiais
didaticos. Vale ressaltar que todos os féruns contaram com o apoio da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

Em 2017 foi constituida a Comissao de apoio a gestdo do PNAP que objetivou
analisar as sugestdes formuladas nesses féruns a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPC (Bacharelado e
Especializagdes) e a revisdao do material didatico adequando-os as especificidades do

setor publico no Brasil.

INSTITUICAO PROPONENTE:

Cumprindo com uma de suas principais missdes, no ano de 2009 a
Universidade Federal do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF) manifestou seu
compromisso de melhoria da educagao basica no semiarido nordestino, ao colaborar
com o Primeiro Plano Nacional de Formacao de Professores, uma acgéao vinculada a
politica nacional de formagao de profissionais no magistério da educacao basica
instituida pelo Decreto n° 6.755/2009. Para o referido plano a Secretaria de Educacéao
a Distancia (SEAD) da UNIVASF, através de autorizagcdo do Ministério da Educacéo,
concedida pela Portaria MEC n0. 1369, de 07 de dezembro de 2010, e em

conformidade com o acordo de cooperacao técnica e/ou convénios firmados com a



Coordenadoria de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), através
da Universidade Aberta do Brasil (UAB), Governo do Estado da Bahia, Governo do
Estado de Pernambuco, Prefeituras Municipais e Plataforma Paulo Freire, ofertou 750
vagas em Cursos de Formagao Pedagdgica (PARFOR) nas areas de Artes Visuais,
Biologia, Educacéo Fisica, Fisica, Matematica e Quimica.

A ofertas de cursos de graduagdo e pos-graduagao, pela Univasf, é
operacionalizada através de uma estrutura se projeta 7 (sete) campi:

Campus Sede: Av. José de Sa Manigoba, S/N - Centro CEP: 56304-
917 - Petrolina/PE;

Campus Ciéncias Agrarias: Rodovia BR 407, 12 Lote 543 - Projeto de
Irrigagao Nilo Coelho -S/N C1 CEP: 56300-000 - Petrolina/PE;

Campus Juazeiro: Avenida Antonio Carlos Magalhaes, 510 - Santo Anténio
CEP: 48902-300 -Juazeiro/BA,

Campus Serra da Capivara: Rua Joao Ferreira dos Santos, S/N, Bairro
Campestre CEP: 64770-000, S/N - Sao Raimundo Nonato/PI;

Campus Salgueiro: Salgueiro Shopping - Avenida Antonio Angelim, 570 - 2°
andar — Santo Anténio - CEP: 56000-000 - Salgueiro/PE;

Campus Senhor do Bonfim: Rua Tomaz Guimaraes, S/N°, Condominio
Aeroporto — Bairro Santos Dumont - CEP: 48970-000 - Senhor do Bonfim/BA,;

Campus Paulo Afonso: Avenida da Amizade, 1900 - Sal Torrado - Paulo Afonso/BA
- CEP:48605-780.



PROJETO DE CURSO DE POS-GRADUAGAO

Lato Sensu na modalidade de Educacao a

Distancia I - Identificagao do Curso:

NOME DO CURSO

Curso de Pé6s-Graduacao Lato Sensu em Gestao

Escolar

AREA DE CONHECIMENTO

EDUCAGAO.

NATUREZA

Especializagao Lato Sensu

LOCAL DE REALIZAGAO

As ofertas serdo destinadas de acordo com a
adesao dos polos onde a Secretaria de Educacéao
a Distancia atua em parceria com municipios,
responsaveis por ofertar infraestrutura de

laboratdrios, bibliotecas e Internet.

UNIDADES RESPONSAVEIS

Secretaria de Educagao a Distancia

COORDENADOR

Professor Dr. Reginaldo Pereira dos

Santos Junior

CPF: 941.445.675-91

Unidade Lotagao: Colegiado de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza Regime de Trabalho: 40h DE

e-mail: reqinaldo.pereira@univasf.edu.br

ENDERECO E
FUNCIONAMENTO DO
CURSO

Secretaria de Educacdo a Distancia — Universidade
Federal do Vale do Sao Francisco — Av. José de Sa
Manicoba/ S/N Petrolina-PE CEP 56304-917



mailto:reginaldo.pereira@univasf.edu.br

Il- CARACTERIZAGCAO DO CURSO

Periodo de Realizagao

Inicio: setembro de 2025

Término: fevereiro de 2027

Carga Horaria

420 h

Turno da Oferta

A distancia

Curso a distancia

Material digital produzidos pela Rede nacional
serao disponibilizado pelos professores do
Curso no Ambiente Virtual

de Aprendizagem

Periodicidade

Semestral

Modalidade do Curso

Modular (a distancia)

Numero de Vagas

150 vagas distribuidas entre os polos.

Turno de Oferta

A Distancia

Publico-Alvo

- O curso destina-se aos portadores de diploma de curso
superior que exergam atividades em érgéos publicos ou do
terceiro setor ou que tenham aspiracbes ao exercicio de

funcao publica.

Periodicidade

O curso sera oferecido a distancia




APRESENTAGAO

O Curso de Especializagdao em Gestdo Escolar, modalidade a distancia, no
contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, integra o
Programa Nacional de Formag&o em Administracao Publica (PNAP).

O PNAP nasceu em 2006 a partir da experiéncia-piloto do curso de
Administragéo, supervisionado pela Secretaria de Educag¢do a Distancia (SEED) do
Ministério da Educacdo (MEC) e coordenadores das Instituicbes Publicas de Ensino
Superior (Ipes). Além do bacharelado em Administracdo, o PNAP, atualmente, é
composto por quatro especializagbes na area publica, sendo as trés iniciais Gestao
Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em Saude, com o acréscimo, em 2020,
da especializacao em Gestao Escolar.

Nesse contexto, em 2009, a Universidade Aberta do Brasil (UAB), ja integrada
a estrutura da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), langou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009, de 27 de abril de 2009) voltado
a adesao de institui¢gdes publicas de ensino superior para oferta dos referidos cursos.
O programa ofereceu um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) base que deveria ser
analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz curricular do curso e
os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede nacional, sendo utilizados
em todos os cursos e em todas as lpes aprovadas.

O objetivo central do PNAP ¢é formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria
da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro no ambito federal,
estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizacao das politicas publicas em direcdo as administragdes subnacionais; o
fortalecimento da qualificagdo como critério para progressao e desenvolvimento nas
carreiras da Administragao Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distdncia como instrumento dessa qualificacdo, impulsionada pelo avanco das

tecnologias de informac&o e comunicacgéao (TIC).



O PNAP continuou com a metodologia de monitoramento por meio da
realizagéo de Foruns Nacionais, 0os quais visam congregar, coordenar e representar
com autonomia os cursos das diversas areas do programa, de modo a implementar
acdes de melhoria da qualidade na formacgao inicial e continuada. Ja ocorreram 4
féruns na area do PNAP.

O primeiro, que aconteceu em Salvador (Bahia) em 2010, teve o papel
primordial de implantar o Férum da Area de Administracdo Publica com a escolha de
sua presidéncia; o segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja discutia
propostas de reformulagées dos PPCs; o terceiro, acontecido em Belo Horizonte
(Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as discussdes sobre os PPCs; e, o quarto,
realizado em Florianépolis (Santa Catarina) em 2014, reuniu cerca de 180
coordenadores dos cursos de especializacbes em Gestdo em Saude, Gestao Publica
e Gestao Publica Municipal, na modalidade de Educagao a Distancia (EAD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interagéo, a troca de experiéncias e as discussdes
sobre os PPCs e a elaboracao e atualizacdo de materiais didaticos. Vale ressaltar que
todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Em 2017, foi constituida a Comisséo de apoio a gestdo do PNAP, que objetivou
analisar as sugestbes formuladas nesses foruns a luz das Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) de 2014. Desse trabalho resultaram novos PPCs (Bacharelado e
Especializacdes) e a revisao do material didatico, adequando-os as especificidades
do setor publico no Brasil.

Em 2020, mais um curso foi integrado ao PNAP: o curso de Especializagdo em
Gestao Escolar. O objetivo é atender a necessidade de formacao de gestores, das
areas federal, estadual e municipal, para que possam lidar com os desafios da
educacgao basica.

Desde a criacdo do PNAP, varios académicos contribuiram para a consolidagao
e 0 amadurecimento do Programa. Destacamos: os(as) professores(as) Alexandre
Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina Janes

Carneiro (Ufes) e Cledinaldo Aparecido Dias (Unimontes).



1 Dados de Identificacao do Curso

a) Nome do curso:

Curso de Especializagdo de Gestao Escolar

b) Proponente:
A Universidade Federal do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) foi criada em 2002 por
meio da Lei N° 10.473, de 27 de junho de 2002, sendo a primeira Instituicdo de
Ensino Superior (IES) multicampi implantada no interior do Nordeste do Brasil. Esta
presente em trés estados brasileiros: Pernambuco, Bahia e Piaui e recentemente,
completou vinte anos de atuagdo. Sua sede central situa-se em Petrolina-PE e
possui 0s seguintes campi: Juazeiro, Paulo Afonso e Senhor do Bonfim, na Bahia;
S&o Raimundo Nonato, no Piaui e sedia dois campi em Petrolina € um campus no

municipio de Salgueiro / PE.

c) Publico-alvo:
Profissionais que atuam ou venham a atuar na gestao no setor de educagéao ou

em instancias ligadas a educagao em todas as esferas do Estado.
d) Numero de vagas:
Serao ofertadas conforme editais publicos ou outros meios de financiamento

disponiveis quando da abertura das vagas.

e) Formas de ingresso:

Definido conforme resolugcao complementar de cada Ipes.

f) Duragéao do curso:

O curso foi concebido para ser integralizado em 18 meses.
g) Previséo para Inicio das atividades:

As atividades do curso iniciardo somente apds a publicacido do edital e da


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/2002/L10473.htm

liberagao de recursos orgamentarios da CAPES, prevista para ocorrer a partir

do segundo semestre letivo de 2025.

2 Introducao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educagdao, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educacdo, para a
articulagao e integracdo de um sistema nacional de educagao superior a distancia,

visando sistematizar ag¢des, programas, projetos e atividades pertencentes as

politicas publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizagdo da oferta do ensino
superior gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando a consecu¢do e o fomento dos cursos da UAB e,
consequentemente, a democratizagdo, a expansao e a interiorizacdo da oferta de
ensino superior publico, e da formacdo de gestores publicos, o Ministério da
Educagado, por meio da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), estimula a oferta do Curso de Especializagdo em Gestao Escolar e
de especializagdes na modalidade a distancia, integrantes do Programa Nacional de
Formagao em Administracao Publica (PNAP) e operacionalizados pelas Instituicoes
Publicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com os instrumentos legais emanados
pela UAB.

O Curso de Especializacdo em Gestdao Escolar vem ao encontro das
necessidades de gestores com visao holistica das a¢des administrativas e politicas
governamentais na area de educacdo, capacitados para exercitar a gestdao nos
poderes e nas esferas da Administragcado Publica nacional, regional e local.

Para atender a demanda pela formagao de gestores escolares nos entes da
federagao do Brasil, a Ipes oferece o Curso de Especializacdo em Gestao Escolar no
intuito de ampliar o numero de beneficiarios da formagao superior gratuita e de
qualidade, cumprindo, assim, sua missdo e colaborando com o desenvolvimento da
sociedade brasileira.

O Projeto Pedagogico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos
dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:

e Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil;

e O sistema da Universidade Aberta do Brasil (UAB) criado pelo Decreto n° 5.800,
6



de 8 de junho de 2006, que visa expandir e interiorizar a oferta de cursos e
programas de educagao superior no pais, por meio da modalidade da educagao

a distancia (EaD);

e O Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Publica (PNAP) do
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB), langcado em 2009 com o objetivo
de formar/capacitar gestores para atuarem na administracdo governamental e
sistemas publicos: esse Programa incorporou o curso de Gestao Escolar em
2020.

e A Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD-UNIVASF), criada em 2009 como
um o6rgao suplementar da UNIVASF a fim de fomentar, apoiar, articular e
executar projetos institucionais em Educagdo a Distdncia no semiarido

nordestino;

3 Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestédo publica no Brasil vem passando
por transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefinigao do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, estados e municipios.

A partir da Constituicdo Federal (CF) de 1988, os estados e 0os municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Unido. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir
papéis complexos, antes exercidos pela Unido, que exigem competéncias especificas
e uma nova gestao de atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de saude publica e de educacéao, por exemplo,
ganham forca no municipio com a organizagdo do Sistema Unico de Satde (SUS) e a
criacdo do Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (Fundef). Em 2007, esse fundo foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacdao Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua

7



estrutura organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos.
Na realidade, até o presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do
status quo anterior e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais
niveis de governo, com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo
aqueles que tiveram um avango maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de
gestdo que contemple essa nova fase de governanga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagao quanto
ao seu verdadeiro papel constitucional. Na Constituicdo Federal, ha funcdes
exclusivas de Estado, fungbes ndo exclusivas e fungdes de mercado (privadas) que
devem ser pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgagdo da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e
municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto com o lado da
receita quanto com o lado da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar
preparado, do ponto de vista administrativo, para cumprir essa legislacdo. E razoavel
afirmar que isso exige quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina
administrativa responsavelmente.

Nos ultimos anos, no entanto, a concepgao de Estado e o papel dos governos
e da administragcdo publica tém adquirido renovado interesse. Essa situagao se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatagao de que
a capacidade do Estado é condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisées tomadas pelos sujeitos
politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a
cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacgdes. Assim, a necessidade de qualificacdo e renovagao dos quadros da
administragcao publica passa a demandar agdes de capacitacdo e preparagao de forca
de trabalho para as tarefas da Administragao Publica.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas passaram
a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede nacional de
escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP) — e o lancamento do Programa Nacional de Formagdo em Administracao
Publica (PNAP), no ambito da UAB, que nasceu com a expectativa de atender nao

apenas gestores na esfera federal, mas, sobretudo, gestores nos niveis estadual e
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municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de nova estrutura organizacional quanto na
gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Nesse contexto, € importante a oferta de cursos

e programas de capacitagao que contribuam para a efetivagao das politicas publicas.
4 Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n° 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB & um
Programa que tem como objetivo primordial:

l. ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao
superior, por meio da educagao a distancia, priorizando a oferta na
formacao inicial de professores em efetivo exercicio na educacgao basica
publica, porém ainda sem graduacdo, além de formag&o continuada
aqueles ja graduados;

Il. ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagao

basica da rede publica;

Il. reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um
amplo sistema nacional de educacéao superior a distancia;

IV.  formar professores e outros profissionais de educacdo nas areas da
diversidade, objetivando a disseminacdo e o desenvolvimento de
metodologias educacionais de insercdo dos temas de areas como
educagcdo de jovens e adultos, educacdo ambiental, educagao
patrimonial, educagao para os direitos humanos, educacao das relacoes
etnico-raciais, de género e orientagcao sexual e temas da atualidade no
cotidiano das praticas das redes de ensino publica e privada de

educacao basica no Brasil.
5 Diretoria de Educacao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacdo a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e

articular as instituicdes de ensino superior integrantes do Sistema UAB e seus polos
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de apoio, subsidiando a formulagao de politicas de formacgao inicial e continuada de
professores.

Busca apoiar a formacgao dos profissionais da educagao por meio de concessao
de bolsas e auxilios, planejamento, coordenagao, fomento e avaliagdo dos cursos
superiores na modalidade a distancia pelas instituicbes integrantes da UAB. Fazem
parte dos objetivos da Diretoria de Educacdo a Distancia a formulagdo, a
implementagao e a execugao de politicas de expansao e interiorizacdo de formagao
superior publica.

A DED, para consecugao dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educagao Basica (CTC-EB) na elaboragdo das politicas e
diretrizes especificas de atuacido da Capes no tocante a formacéo inicial e continuada
de profissionais do magistério da educagdo basica e a construgdo de um sistema
nacional de formacgao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas e
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovagao
em EAD; além de firmar acordos de cooperagao técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.
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6 Caracterizagcao Regional

O Vale do Séo Francisco é também conhecido como Submédio Sao Francisco e
abrange uma extensa area margeada pelo Rio S&o Francisco e seus afluentes,
extedendo-se pelos estados de Minas Gerais, Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe.

As cidades que formam a Regiao Integrada de Desenvolvimento Econémico (RIDE)
sao Petrolina-PE e Juazeiro-BA, que juntas, compdéem um poélo de desenvolvimento
instituido pela lei complementar n° 113, de 19 de setembro de 2001 e regulamentado
pelo decreto n° 4366, de 9 de setembro de 2002 (IPEA, 2017).

De modo especifico, os municipios que fazem parte dessa regidao sao: Petrolina,
Lagoa Grande, Oroc6 e Santa Maria da Boa Vista no estado de Pernambuco; além de
Juazeiro, Casa Nova, Curaca e Sobradinho, no estado baiano. (IPEA, 2017).

A fruticultura irrigada € uma das principais atividades econdmicas do Vale do Sao
Francisco, tendo a Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do
Parnaiba (Codevasf) e a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) como
orgaos de apoio. A economia local também & movida por diversas empresas privadas
que produzem frutas para todo o pais, tendo parte de sua produgéo exportada. Segundo
S4a, Silva e Bandeira (2015), a regido se destaca pela cultura da uva, sendo responsavel
por quase 100% da uva de mesa produzida no pais, atraindo investimentos de empresas
privadas para elaboragao de vinhos. O mercado turistico também tem se destacado na
regiao, sobretudo a partir da década de 1990.

Com isso, a localizagdo da UNIVASF nessa regido torna-se estratégica, haja vista
que configura-se como a maior instituicado publica com oferta de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, tanto na modalidade presencial quanto na modalidade a distancia
(EaD). Sua caracteristica multicampi se detaca por abranger sedes em trés estados:
Bahia, Pernambuco e Piaui, tendo o campus de Petrolina-PE como sua sede de
referéncia. Dessa forma, tem contribuido para o desenvolvimento regional,
possibilitando a expansao e a interirorizacdo do ensino superior em localidades outrora
desasisistidas.

O Vale do Séao Francisco abriga instituicbes governamentais de diversos setores que
demandam por profissionais e gestores capacitados, com destaque para a area de saude

pois retne em Juazeiro e em Petrolina, trés hospitais publicos de referéncia para o norte
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baiano e para o sertdo pernambucano, a saber: Hospital Regional de Juazeiro, Hospital
Dom Malan e Hospital Universitario da Univasf. Diante disso, o Curso de P6s-Graduagao
em Gestdo Escolar assume uma relevancia inquestionavel perante as demandas

regionais de qualificagado de educadores para atuar na gestdo educacional.

7 Integracao e articulagcao da Educacao a Distancia da Ipes

ao Sistema Universidade Aberta do Brasil

O curso de Especializagdo em Gestao Escolar a distancia esta planejado para
ser ofertado nos Polos de Apoio Presencial, conforme previsdo em edital da Capes,
ressaltando que essa disposicao inicial podera ser modificada, dependendo das
respostas oferecidas por cada polo contemplado:

150 vagas distribuidas pelos seguintes Polos de Apoio Presencial:

e Serrinha-BA (25 vagas)

e Juazeiro-BA (25 vagas)

e Sobradinho-BA (25 vagas)

e Salvador-BA (25 vagas)

e Santa Filomena-PE (25 vagas)
e Piritiba-BA (25 vagas)

8 Aspectos institucionais

8.1 Missao

Ofertar, com exceléncia, atividades de ensino superior, extensdo, pesquisa e
inovacao em diversas areas do conhecimento, na sua regido de atuagdo e em
consonancia com as demandas de interesse publico. (Silva, Lima, Leite, Ramos,
Santos (2020).

8.2 Principios e valores
Segundo a publicagdo Univasf em numeros, organizada por Silva e colaboradores

(2020), os princios e valores dessa IES sao:
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Zelo pela atuagao ética e responsavel: A Universidade adota o interesse publico
como referencial de sua atuagao e orienta-se pelos valores basicos da
humanidade, como democracia, justi¢a, solidariedade e respeito a diversidade. A
instituicdo toma esse valor como referéncia ndo apenas para a operacionalizagao
de suas atividades académicas, mas também em seus processos gerenciais, para

além das exigéncias legais a serem salvaguardadas;

Compromisso com o conhecimento enquanto elemento de transformacgao: A
atuacao dos profissionais da Universidade pauta-se pela valorizagéo, produgao e
democratizagao de diversas formas de saber, buscando o desenvolvimento
educacional e cultural como via de superacao de problemas da sociedade e a

promogao do seu bem-estar;

Disposicao para a Inovagao: A vida universitaria nutre uma postura de prontidao
face ao desenvolvimento ou incorporacdo de mudancgas que auxiliem na efetivagao
de sua missdo, observando necessariamente a coeréncia com a sua hatureza

publica;

Sintonia com as questdes locais e globais da sociedade: A Universidade se
orienta pela relevancia de sua funcéo social em termos de sua area de atuacao
imediata, sem perder de vista a sua insergao internacional, sintonizando-se,
coerentemente, com os fendmenos contemporaneos relacionados as sua missao

institucional;
Autonomia: A missdo da Universidade e a atuacao de seus profissionais sao

desenvolvidas em ambiente de exercicio da liberdade e da criatividade, dentro das

competéncias que lhes sao préprias
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8.3 Outros aspectos

A Univasf, por ser multicampi, abriga polos de apoio a EaD em diferentes
municipios da regido do Vale do S&o Francisco, e conta com infraestutra em seus campi
para oferta de atividades diversificadas de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso,
dispoe de uma sede principal da SEAD no municipio de Juazeiro e de uma subsede, em
Petrolina. Em ambas as unidades da SEAD, é possivel contar com infraestura de salas
equipadas com computadores conectados a internet, quadro branco, cadeiras e
equipamentos necessarios para assessorar no ensino a distancia. Alem disso, dispde de
sala de apoio para professores, tutores e estudantes, capazes de abrigar pequenos
grupos para reunioes, orientagdes e aulas remotas. Aléem disso, a subsede abriga um

estudio para gravagao de aulas e uma sala multimidia.
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9 Concepcao do Curso de Especializacao em Gestao

Escolar

O curso de especializagdo em Gestao Escolar esta estruturado a partir de uma
proposta curricular atual e diversificada, a qual objetiva formar gestores educacionais
comprometidos com a Gestdo Democratica e a primazia do zelo com a educacéao publica,
gratuita e de qualidade, a partir da oferta de componentes curriculares articulados com

a realidade local e com as demandas regionais, priorizando sempre o interesse publico.

9.1 Diretrizes metodolégicas para formagao do curso

A proposta metodoldgica adotada neste curso considera as seguintes diretrizes:

l. temas e conteudos que refltam os contextos vivenciados pelos
educandos nos diferentes espacos de trabalho e, também, nas esferas
local e regional;

Il. enfoque critico e pluralista no tratamento dos temas e conteudos;

. producao de conhecimento aplicado a solu¢do de problemas no ambito
da gestdo escolar, enfatizando o carater instrumental do curso, em

especial com o uso de estudo de casos.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formagao que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

» técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestao publica
contemporanea impoe; e

» ético-humanistico e politico-social, que a formacgao do cidadao e do gestor
publico requer.

9.2 Concepcao pedagogica do curso
A concepcao do Curso de Especializagao em Gestao Escolar esta voltada para

a formagéao de profissionais capazes de atuar no contexto do setor de educacgao a luz
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da ética, buscando contribuir para o alcance dos objetivos das organizag¢des, em

especial aquelas do setor publico, visando ao desenvolvimento socioeconémico.

Objetivo geral

Capacitar os participantes a atuarem como gestores escolares e potencializar
a execucao de atividades administrativas e de prestacdo de servicos nas diversas

esferas do setor de educacao.
9.2.1 Objetivos especificos

S&o objetivos especificos deste curso:

e Desenvolver competéncias e habilidades de articulagdo e negociagdo com
atores sociais e politicos e com dirigentes e técnicos de outras organizagdes
no seu ambiente de atuacao;

e Assimilar conhecimento tedrico e aplicado atualizado para o diagndstico e a
solugéo de problemas de politica e de gestdo das organizagdes publicas;

e Aplicar os modelos e instrumentos do planejamento estratégico e de gestéo
no contexto das organizagdes publicas com vistas a melhoria do seu
desempenho, efetividade e legitimidade;

e Desenvolver a sensibilidade e capacidade de incorporacido das dimensodes

e aspectos éticos na atuagdo como gestor escolar.
9.3 Organizacgao curricular

A organizacao da Especializacdo em Gestao Escolar se dara em trés maédulos,
que contemplardao as disciplinas basicas do PNAP, as disciplinas especificas da

especializagdo em gestao escolar e a orientagao de TCC.
9.3.1 Médulo|l

O maddulo | € composto por seis disciplinas/atividades, de 30 horas, perfazendo
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um total de 180 horas. Dessa forma, ele contemplara as 5 disciplinas basicas do PNAP

e a disciplina especifica de Projeto Pedagogico.

1 Introducdo a EAD 30
2 Politica e Sociedade 30
3 Politicas Publicas 30
4 | Gestao Publica 30
5 Metodologia da Pesquisa 30
6 Projeto Pedagdgico na Gestao Escolar 30
- TOTAL DE HORAS 180

A fungdo do Modulo | € propiciar ao estudante uma visdo abrangente e
atualizada das disciplinas que fundamentam a gestdo publica contemporénea,
contextualizando a sua aplicacdo na realidade brasileira e internacional. Esse
referencial |he permitira compreender melhor, ao longo dos Mddulos Il e lll, os
problemas e as questbes inerentes a atuagcdo do gestor escolar nas unidades

escolares ou demais instancias do setor de educacao.

9.3.2 Médulo I

O moddulo Il sera composto por trés disciplinas/atividades de 30 horas e duas
de 45 horas, perfazendo um total de 180 horas. Este modulo iniciara pelo TCC 1, no

qual os alunos ja serao alocados e orientados para o desenvolvimento do seu projeto

inicial.

od| 0 piscpina  [CH
7 TCC 1 30
8 Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagdes de Ensino 45
9 Gestao de Pessoas na Escola 30
10 | Elaboragéo e Avaliagédo de Projetos na Escola 45
11 | Processos Administrativos e Prestagdo de Contas na Educacao 30
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 180
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9.3.3 Médulo il

O moddulo Ill composto sera por duas disciplinas/atividades de 30 horas,
perfazendo um total de 60 horas. Este mddulo incluira o TCC 2, no qual os alunos

focardo na coleta e analise de dados para entrega do TCC final.

12 Educacgao Publica no Brasil: Legislagao e 30
Sistemas de Avaliagao
13 TCC 2 30
. 60
TOTAL DE HORAS DO MODULO

9.3.4. Ementario

Disciplina 1 — Introdugao a EAD

EMENTA

Dinamica de Integracdo em diferentes ambientes. Organizagao de sistemas de EAD:
processos de comunicagao, processos de tutoria e avaliagdo. Relagdo dos sujeitos
da pratica pedagdgica no contexto da EAD. Ambientes Virtuais de Ensino-
Aprendizagem (AVEA): estratégias de interagdo. Metodologias Digitais.

REFERENCIAS BASICAS

CORREA, Denise Mesquita. Introdugdo a educagio a distancia e AVEA. 2. ed.
Florianopolis: IFSC, 2014.

HACK, Josias Ricardo. Introdugao a educacao a distancia. Florianopolis:
LLV/CCE/UFSC, 2011.

VIDAL, Eloisa Maia; MAIA, José Everardo Bessa. Introdugao a educagao a
distancia. Fortaleza: RDS Editora, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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LITTO, Fredric M.; FORMIGA, Marcos. Educagao a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education Brasil, 2009.

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educagao a
Distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino
aprendizagem. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MORAN, José Manuel; VALENTE, José Armando. Educacao a distancia: pontos e
contrapontos. Sao Paulo: SUMMUS, 2011.

SALES, Mary Valda Souza; VALENTE, Vania Rita; ARAGAO, Claudia. Educagéo e
tecnologias da informagao e comunicagao. Salvador: UNEB/EAD, 2010.

SIEBRA, Sandra de Albuquerque; MACHIAVELLI, Josiane Lemos. Introdugao a
educacao a distancia e ao ambiente virtual de aprendizagem. Recife: Ed.
Universitaria da UFPE, 2015.

Disciplina 2 — Politica e Sociedade

EMENTA

Formas de governo e regimes politicos. Estado e desenvolvimento. Federalismo.

Estado e sociedade no Brasil: participagao social. Representagao politica e sistemas
partidarios: processo eleitoral brasileiro. Sistema politico e instituicdes publicas
brasileiras: presidencialismo de coalizdo; relagcdes entre os poderes; e judicializagao
da politica.

REFERENCIAS BASICAS

AVELAR, Lucia; CINTRA, Antonio Octavio (org.). Sistema politico brasileiro: uma
introdugdo. 3. ed. Rio de Janeiro: Fundacao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sao Paulo:
Fundagdo UNESP, 2015.

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Construindo o Estado Republicano. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 2009.

EVANS, Peter. Autonomia e parceria: estados e transformagao industrial. Rio de
Janeiro: UFRJ, 2004.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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BOBBIO, Norberto; MATTEUCCI, Nicola; PASQUINO, Gianfranco. Dicionario de
Politica. 13. ed. Brasilia: UNB, 2010.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.
13. ed. Sao0 Paulo: Paz e Terra, 2007.

RIBEIRO, Joao Ubaldo. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Sao
Paulo: Objetiva, 2010.

SANTOS, Reginaldo Souza. Administragao politica como campo do
conhecimento. Sdo Paulo: Hucitec, 2010.

WEBER, Max. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Brasilia: UnB, 2012.

Disciplina 3 — Politicas Publicas

EMENTA

Modelos de decisdo e o papel dos atores politicos: parlamentos, partidos, grupos de
interesse, estruturas institucionais e midia. O ciclo das politicas publicas: formulagao,
implementagcdo, acompanhamento e avaliacdo. A participacdo da sociedade no ciclo
das politicas publicas. Globalizagdo e politicas publicas. Tendéncias e questdes
atuais neste campo de estudo.

REFERENCIAS BASICAS

FARIA, Carlos Aurélio Pimenta de (org.). Implementagao de Politicas Publicas.
Teoria e Pratica. Belo Horizonte: PUC MINAS, 2012.

SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Eliane (org.). Politicas Publicas. Coletanea.
Brasilia: ENAP, 2006. v. 1 e v. 2. Parcialmente disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf. Acesso
em: 24 mar. 2020.

WU, Xu; RAMESH, M.; HOWLETT, Michael; FRITZEN, Scott. Guia de politicas
publicas: gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014. Disponivel em:
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas
%20P%C3%BAblicas%20Gerenciando%20Processos.pdf. Acesso em: 24 mar.
2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/1254/1/cppv1_0101_saravia.pdf
http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/2555/1/Guia%20de%20Pol%C3%ADticas

HEIDEMANN, Francisco G.; SALM, José Francisco (org.). Politicas publicas e
desenvolvimento: bases epistemologicas e modelos de analise. Brasilia: UnB,
2014.

HOCHMAN, Gilberto; ARRETCHE, Marta; MARQUES, Eduardo (org.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Fiocruz, 2007.

HOWLETT, Michael; RAMESH, M.; PERL, Anthony. Politicas publicas: seus ciclos
e subsistemas: uma abordagem integral. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

LUBAMBO, Catia W.; COELHO, Denilson B.; MELO, Marcus André (org.). Desenho
institucional e participacao politica: experiéncias no Brasil contemporaneo.
Petropolis: Vozes, 2005.

SOUZA, Celina; DANTAS NETO, Paulo Fabio (org.). Governo, Politicas Publicas
e Elites Politicas nos Estados Brasileiros. Rio de Janeiro: Revan, 2015.

Disciplina 4 — Gestao Publica

EMENTA

Gestao publica como campo interdisciplinar. Teorias € modelos da Administragao
Publica: a visdo classica da dicotomia entre politica e administragdo; as abordagens
politicas da administracdo publica; a “Nova Gestdo Publica”; e a abordagem da
governanga e do setor publico ndo estatal. Transparéncia, accountability e
responsiveness: as relagcdes entre demandas, politicas, acdo governamental,
controles e resultados. Experiéncias de inovagao e reforma administrativa na Unidao
e nos entes federados brasileiros: desburocratizagdo, regulagao, descentralizagao,
parcerias, participacao social e governo eletrénico.

REFERENCIAS BASICAS

COSTIN, Claudia. Administragao Publica. Sdo Paulo: Elsevier Brasil, 2010.

DENHARDT, Robert B.; CATLAW, Thomas J. Teorias da administragao publica.
7. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

PETERS, B. Guy; PIERRE, Jon (org.). Administragao publica: Coletanea. Sao
Paulo: UNESP; Brasilia: Enap, 2010.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos; SPINK, Peter (org.). Reforma do estado e
administragao publica gerencial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2007.

FREDERICKSON, H. George; SMITH, Kevin B.; LARIMER, Christother W.; LICARI,
Michael J. The public administration theory primer. Oxford: Westview Press,
2011.

JACOBI, Pedro; PINHO, José Anténio (org.). Inovagao no campo da gestao
publica local. Novos desafios, novos patamares. Rio de Janeiro: FGV, 2006.

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestao publica: limites e
possibilidades da experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

TORRES, Marcelo Douglas de Figueiredo. Fundamentos de administragao
publica brasileira. Rio de Janeiro: Fundacgao Getulio Vargas, 2012.

Disciplina 5 — Metodologia da Pesquisa

EMENTA

Etica em pesquisa, comité de ética e plagio académico. Delimitacdo do objeto de
pesquisa: tema, problema, justificativa e objetivos; Revisao da literatura: estado da
arte do problema. Estratégias metodoldgicas da pesquisa: (i) a complementariedade
das abordagens qualitativa e quantitativa; (ii) tipos de pesquisa com énfase em
estudo de casos e projetos de intervengado; (iii) técnicas e instrumentos de
levantamento de dados; (iv) tratamento, analise e apresentagao dos resultados.
Orientagbes e Normatizagdes para Redagao Cientifica (uso das normas da ABNT).

REFERENCIAS BASICAS

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 7.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

RICHARDSON, Roberto Jarry et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed.
rev. ampl. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Disciplina 6 — Projeto Pedagoégico na Gestao Escolar

[EMENTA
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Analise do Projeto Politico-Pedagogico: conceitos politico administrativos de
participagao, investigacdo, identificagdo e alternativas na solugdo de problemas
administrativos e educacionais. Procedimentos para elaboragdo e ou reviséo de
projetos pedagogicos. Debate e discuss&o de politicas de controle social. Estudos de
casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

ARANTES, Rogério Bastos. Direito e Politica: o Ministério Publico e a defesa dos
direitos coletivos. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sao Paulo, v. 14, n. 39,
p. 83-102, fev. 1999.

AVRITZER, Leonardo. Institui¢des participativas e desenho institucional: algumas
consideragdes sobre a variagao da participagao no Brasil democratico. Opiniao
Publica, Campinas, v. 14, n. 1, p. 43-64, jun. 2008.

DINIZ, Eli. Governabilidade, democracia e reforma do Estado: os desafios da
construgcdo de uma nova ordem no Brasil dos anos 90. /n: DINIZ, Eli; AZEVEDO,
Sérgio de (org.). Reforma do Estado e democracia no Brasil. Brasilia: UnB, 1997.

DOMBROWSKI, Osmir. Poder local, hegemonia e disputa: os conselhos municipais
em pequenos municipios do interior. Revista de Sociologia e Politica, Curitiba, v.
16, n. 30, p. 269-281, jun. 2008.

LAMOUNIER, Bolivar; SOUZA, Amauri de. Democracia e reforma institucional no
Brasil: uma cultura politica em mudanca. Dados, v. 34, n. 3, p. 311-348, 1991.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Lei n°® 4.320, de 17 de marcgo de 1964. Estatui Normas Gerais de Direito
Financeiro para elaboracéo e controle dos orcamentos e balangos da Unido, dos

Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Diario Oficial da Uniao, 23 mar.
1964.

BRASIL. Lei complementar n® 101, de 4 de maio de 2000. Estabelece normas de
financas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias. Diario Oficial da Uniao, 05 maio 2000.

BRASIL. Lei n° 10.180, de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os
Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal, de Administragao Financeira
Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 07 fev. 2001.

BRASIL. Lei n® 10.933, de 11 de agosto de 2004. Dispde sobre o Plano Plurianual
para o periodo 2004/2007. Diario Oficial da Unido, 12 ago. 2004.
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BRASIL. DECRETO N° 5.790, DE 25 DE MAIO DE 2006. Disp&e sobre a
composicao, estruturagdo, competéncias e funcionamento do Conselho das
Cidades - ConCidades, e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 26 maio
2006.

GARCIA, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagdes da A¢ao
Governamental. Planejamento e Politicas Publicas — PPP, Brasilia, n. 23, p. 7-70,
jun. 2001.

ARRETCHE, Marta. Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de
coordenacgao e autonomia. Sao Paulo em Perspectiva, v. 18, n. 2, p. 17-26, 2004.

MINISTERIO DAS CIDADES. Conselhos Municipais. Orientagbes para a criagao
dos Conselhos Municipais. Disponivel em:
https://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-
das-cidades/conselhos-municipais/1574-conselhos-municipais. Acesso em: 26 jun.
2009.

Disciplina7 -TCC 1

Ementa

Elaboragéo inicial de Trabalho de Conclusao de Curso, que pode ser configurado no
formato de artigo ou monografia, em dupla ou trios de estudantes, utilizando-se dos
conhecimentos adquiridos durante o curso, sob orientagéo docente, de um problema
caracteristico da Gestao Escolar. Elaboracédo do Pré-projeto de Pesquisa para o
Trabalho de Conclusao de Curso. A escrita de relatérios e artigos cientificos.

Desenvolver projetos de pesquisas vinculadas a Gestao Escolar / Educacional.

REFERENCIAS BASICAS

MARCONI, M. A. LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico procedimentos basicos,
pesquisa bibliografica, projeto e relatorio, publicagéo e trabalho cientifico. 7. ed. Sdo Paulo Atlas,
2007. .

Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sdo Paulo Atlas, 2010.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23 ed. Sao Paulo, SP Cortez, 2007.
Bibliografia Complementar

BARBIER, R. A pesquisa-agao. Brasilia Liber Livros Editora, 2007. (Série Pesquisa).

DEMO, P. Pesquisa participante saber pensar e intervir juntos. 2. ed. Brasilia Liber Livros
Editora, 2008. (Série Pesquisa).

FRANCO, M. L. P. B. Anadlise de conteudo. 3. ed. Brasilia Liber Livro Editora, 2008. (Série
Pesquisa).

IBIAPINA, I. M. L. M. Pesquisa colaborativa investigacdo, formagdo e produgdo do
conhecimento. Brasilia Liber Livro Editora, 2008. (Série Pesquisa).

LUDKE, M. ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educagdo abordagens qualitativas. Sdo Paulo
EPU ? Ed. Pedagdgica e Universitaria Ltda., 2001.
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http://www.cidades.gov.br/saneamento/proeesa/biblioteca-virtual/111-conselho-

Disciplina 8 — Planejamento financeiro e patrimonial em Organizagées de Ensino
EMENTA

Definicdo de Fundeb e principais fontes de financiamento da educagdo. Nogdes de
Orcamento e Contabilidade aplicadas a instituicdes de ensino. Controle de caixa.
Controle de materiais. Controle de contas a pagar e a receber. Controle de
patrimonio. Execugdo de recursos associados ao Fundeb (ou outras fontes de
financiamento da educacgéo) e prestacdo de contas. Planejamento Financeiro de
Eventos. Nogbes de projetos de captagao de recursos. Estudos de casos aplicados.

REFERENCIAS BASICAS

FARENZENA, Nalu. Fundef e Fundeb no contexto do financiamento da
educacao publica brasileira. Porto Alegre: FACED/UFRGS, 2007.

GIACOMONI, James. Orgamento Publico. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

LIBANEO, José Carlos et al. Educagao Escolar: politicas, estrutura e organizacao.
Sao Paulo: Cotez, 2003. (Colegao Docéncia em Formagao).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

LIBANEO, José Carlos. Organizagao e gestdo da escola: teoria e pratica. 5. ed.
Goiania: MF Livros, 2008.

MENDONCA, Erasto Fortes. Estado patrimonial e gestdo democratica do ensino
publico no Brasil. Educ. Soc., Campinas, v. 22, n. 75, p. 84-108, agosto de 2001.

OLIVEIRA, Maria Auxiliadora Monteiro (org.). Gestao educacional: novos olhares,
novas abordagens. 9. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2012.

Disciplina 9 — Gestao de Pessoas na Escola
EMENTA

Abordagens e modelos de gestdo de pessoas. Lideranga e motivagdo: teorias e
criticas. Politicas e gestao estratégica de pessoas na Administragao Publica. Gestao
de competéncias e desenvolvimento de pessoas. Gestdo de pessoas no contexto da
organizacdo moderna. Tendéncias da area de gestao de pessoas no servigo publico.
Estudos de casos aplicados.

| REFERENCIAS BASICAS
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LIMA, Paulo Daniel Barreto. A exceléncia em Gestao Publica. Rio de Janeiro:
QualityMark, 2007.

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Praticas de recursos humanos — PRH:
conceitos, fundamentos e procedimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestao escolar. 6. ed. Petropolis: Vozes, 2010.
(Cadernos de gestéao, v. 4).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: uma Gestao Paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de Gestéo, v. 1).

LUCK, Heloisa. Lideranga em gestio escolar: Concepgdes e Processos
Democraticos de Gestdo Educacional. Petrépolis: Vozes, 2006. (Série Cadernos de
Gestéo, v. 2).

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

ARAUJO, Luis Cesar G. Gestao de pessoas: estratégias e integracéo
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 2006.

BERGUE, Sandro T. Gestao de Pessoas no Setor Publico. Caxias do Sul: Editora
da UCS, 2012.

BOHLANDER, George; SNELL, Scott; SHERMAN, Arthur. Administragao de
recursos humanos. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestao de Pessoas nas organizagoes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SENGE, Peter M. A quinta disciplina: arte, teoria e pratica da organizagéo de
aprendizagem. Sdo Paulo: Best Seller, 1990.

ZARIFIAN, Philippe. Objetivo competéncia: por uma nova légica. Sao Paulo:
Atlas, 2001.

Disciplina 10 — Elaboracao e Avaliagao de Projetos na Escola

[EMENTA
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Conceitos basicos sobre projetos na escola. Tipologia, politicas publicas e
estruturagdo de projetos. Técnicas de elaboracdo e avaliagdo de projetos.
Abordagens tradicionais versus principios ageis. Técnicas e ferramentas ageis.
Planos auxiliares: comunicacao, risco e responsabilidades. Aspectos administrativos
e legais. O papel do gestor escolar no delineamento, na execugao e na finalizagao
do projeto.

REFERENCIAS BASICAS

CRUZ, Fabio. Scrum e Guia PMBOK unidos no gerenciamento de projetos. Rio
de Janeiro: Brasport, 2013.

DATE, Roberta Naia; PINOCHET, Luis Hernan Contreras; BUENO, Ricardo Luiz
Pereira; NEMOTO, Miriam Christi Midori Oishi. Aplicacdo do método agil scrum em
uma fundacgéo educacional do setor publico. Revista de Gestao e Projetos — GeP,
v. 7, n. 2, maio/ago. 2016.

MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Uma proposta de tipologia para projetos
educacionais. In: MOURA, Dacio G.; BARBOSA, Eduardo F. Trabalhando com
Projetos: planejamento e gestdo de projetos educacionais. 6. ed. Rio de Janeiro:
Vozes, 2010.

RIBEIRO, Waldelino Duarte; MONTENEGRO, Luana Fernandes dos Santos; Neto,
Manoel Veras de Sousa. Gestdo inovadora e dinamica de projetos: uma abordagem
sobre gamificacdo. Revista de Gestao e Projetos, v. 10, n. 2, p. 107-119,
maio/ago. 2019.

WOILER, Samsao; MATHIAS, Washington Franco. Projetos: planejamento,
elaboragao e analise. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

SIMOYAMA, Felipe de Oliveira; BUENO, Ricardo Luiz Pereira; BATTISTI, Mario
Cesar Guimaraes. Adaptacéao e implantagédo da metodologia Scrum para projetos
ageis numa Autarquia Federal. Revista Gestao & Tecnologia, Pedro Leopoldo, v.
16, n. 2, p. 260-276, maio/ago. 2016.

| REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos? Guia Pratico para Elaboracao e
Gestao de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagao de projetos sociais. 3. ed.
Petropolis: Vozes, 2001.

CONTADOR, Claudio Roberto. Projetos sociais: beneficios e custos sociais, valor
dos recursos naturais, impacto ambiental, externalidades. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

KISIL, Rosana. Elaboragao de projetos e propostas para organizagoes da
sociedade civil. 3. ed. Sdo Paulo: Global, 2004.

PRIKLADNICKI, Rafael; WILLI, Renato; MILANI, Fabiano (org.). Métodos Ageis
para Desenvolvimento de Software. Porto Alegre: Bookman, 2014.

TENORIO, Fernando Guilherme (coord.). Elaboragio de projetos comunitarios:
abordagem pratica. Sdo Paulo: Loyola,1995.

Disciplina 11 — Processos Administrativos e Prestacao de Contas na Educagao

EMENTA

Abordagens conceituais sobre processos; organizagcées educacionais e fomento e
suas multiplas configuragdes; Direito Administrativo e respectivas orientacgoes;
critérios de responsabilizacdo; caracteristicas da responsabilizacdo; parcerias,
fomentos e suas configuracdes; fases de instrucao, defesa, julgamento e prescrigcao;
padroes para prestacdo de contas; necessidade da capacitacao e qualificagao das
pessoas; e necessidade legal e formas de prestagédo de contas no setor da Educacgéo.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. Manual de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU, 2016.

CARVALHO, Anténio Carlos Alencar de. Manual de Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia: a luz da jurisprudéncia dos tribunais e da casuistica da
Administragado Publica. 3. ed. rev. atual. e ampl. Belo Horizonte: Férum, 2012.

COSTA, José Armando da. Teoria e Pratica do Processo Administrativo
Disciplinar. 6. ed. Brasilia: Brasilia Juridica, 2011.

BRAZ, Petrénio. Processo de Licitagao - Contrato Administrativo e Sancées
Penais. 2. ed. Rio de Janeiro: Mizuno, 2007.
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CRETELLA JUNIOR, José. Pratica do Processo Administrativo. 6. ed. Sdo
Paulo: RT, 2008.

GONZALEZ, Atila J.; OCTAVIANO, Ernomar. Sindicancia e processo
Administrativo. 11. ed. Sdo Paulo: Leud, 2009.

MATIAS-PEREIRA, José. Manual de gestao publica contemporanea. Sdo Paulo,
Atlas, 2008.

MOREIRA, Egon Bockmann. Processo Administrativo. 3. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 2007.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES

BRASIL. Manual Pratico de Processo Administrativo Disciplinar. Brasilia: CGU,
2016.

BALTAR NETO, Fernando Ferreira; TORRES, Ronny Charles Lopes de. Direito
Administrativo. 5. ed. rev. e atual. Salvador: Editora Juspodivm, 2015.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicao da Republica Federativa do Brasil:
promulgada em 5 de outubro de 1988. Organizacdo: Odete Medeuar. 4. ed. Sdo
Paulo: Revista dos Tribunais, 2009. (Coletanea da Legislagao de Direito Ambiental).

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. 27. ed.
rev. ampl. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2014.

COSTA, Nelson Nery. Processo Administrativo e suas Espécies. Rio de Janeiro.
Forense, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2014.

FERRAZ, Sergio; DALLARI, Adilson Abreu. Processo Administrativo. 3. ed.rev. e
atual. S&o Paulo: Ed. Malheiros, 2012.

SOUSA, Alice Ribeiro de. Processo Administrativo do Concurso Publico. Leme-
SP: Mizuno, 2012.

Disciplina 12 - Educagao Publica no Brasil: Legislagao e Sistemas de Avaliagao
\ EMENTA |
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Histérico da Educacdo no Brasil. Reforma do Estado e politicas educacionais
Legislacado Educacional. Constituigdo Federal de 1988. Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB) e Parametros Curriculares. Planos Nacionais de Educacao. Novas
tecnologias e curriculo. Globalizagdo, Politicas educacionais e Diagnostico da
educacao no Brasil: sistemas nacionais e internacionais de Avaliacdo da Educacao.
Dimensbes, indicadores e indices de avaliacdo da qualidade em educacao.
Qualidade da educacéo publica como promotora do desenvolvimento e de redugdes
de iniquidade sociais: experiéncias internacionais.

REFERENCIAS BASICAS

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. Dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacéao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n®10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacao. Brasilia: MEC, 2007.

PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA - verséo preliminar
Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pis
a2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24 mar. 2020.

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

REFERENCIAS COMPLEMENTARES
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http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf
https://doi.org/10.1787/b25efab8-en

BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia: Senado Federal, 2012.

BRASIL. Lei n® 8.069, de 13 de julho de 1990. dispde sobre o Estatuto da Crianca e
do Adolescente e da outras providéncias. Diario Oficial da Uniao, 27 set. 1990.

BRASIL. Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e
bases da educacao nacional. Diario Oficial da Uniao, 23 dez. 1996.

BRASIL. Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de
Educacao e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido, 10 jan. 2001.

BRASIL. Projeto de Lei 8.035, de 20 de dezembro de 2010. Aprova o Plano
Camara dos Deputados, 2010.

BRASIL. O Plano de Desenvolvimento da Educacao. Brasilia: MEC, 2007.
PISA 2018 — MATRIZ DE LETRAMENTO EM LEITURA - versao preliminar
Disponivel em: http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_

referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf. Acesso em: 24
mar. 2020.

Nacional de Educacgao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias. Brasilia:

OECD. PISA 2018 Assessment and Analytical Framework. Paris: PISA, OECD
Publishing, 2019. Disponivel em: https://doi.org/10.1787/b25efab8-en. Acesso em:
24 mar. 2020.

Disciplina13-TCC 2

Ementa

Conclusdo da Escrita do trabalho dissertativo em formato de monografia ou artigo, cuja

producao podera ser realizada em grupo de dois ou trés membros. Trabalhar a pesquisa

como principio pedagdgico integrador do curriculo durante todo o processo de formagao;

desenvolver uma atividade-processo especifica em que cada estudante desenvolva u

ma

pesquisa cientifica que aborde alguma problematica da gestio escolar e culmine na elaboragao

de um trabalho monografico com avaliagdo realizada pelo docente orientador;

elaboragdao de monografia ou, preferencialmente, artigo cientifico.

| REFERENCIAS BASICAS
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http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/marcos_referenciais/2018/pisa2018-matriz_referencia_leitura_traduzida.pdf
https://doi.org/10.1787/b25efab8-en

FAZENDA, lvani (org). Metodologia da pesquisa educacional. 72 ed., Sdo Paulo:
Cortez, 2001.

FERNANDES, Florestan (org.).Marx e Engels. Histoéria. 32 ed., Sdo0 Paulo: Atica, 1989.
Colecao Grandes Cientistas Sociais.

GRAMSCI, Antonio. Concepc¢ao dialética da historia. 62 ed., Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 1986.

KOCHE, José C. Fundamentos de Metodologia Cientifica: teoria da ciéncia e
pratica da pesquisa. 142 ed., Petropolis: Vozes, 1997.

KONDER, Leandro. O futuro da filosofia da praxis. O pensamento de Marx no
século XXI. 22 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992.

KOSIK, Karel. Dialética do concreto. 22 ed., Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976.
MINAYO, Maria Cecilia de Souza (org.) Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. 202 ed., Petropolis: Vozes, 2002.

SEVERINO, Anténio Joaquim. Metodologia do trabalho cientifico. 212 ed., Sao
Paulo: Cortez, 2000.

SILVA, José Maria da e SILVEIRA, Emerson Sena da. Apresentagcao de trabalhos

académicos. Normas e Técnicas. Juiz de Fora: Juizforana, 2002

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARCONI, M. A. LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico procedimentos
basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicacéo e trabalho cientifico. 7.
ed. Sdo Paulo Atlas, 2007. .

Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed. Sao Paulo Atlas, 2010.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. 23 ed. Sdo Paulo, SP Cortez,
2007.

Bibliografia Complementar

BARBIER, R. A pesquisa-agao. Brasilia Liber Livros Editora, 2007. (Série Pesquisa).
DEMO, P. Pesquisa participante saber pensar e intervir juntos. 2. ed. Brasilia Liber|
Livros Editora, 2008. (Série Pesquisa).

FRANCO, M. L. P. B. Analise de conteudo. 3. ed. Brasilia Liber Livro Editora, 2008.
(Série Pesquisa).

IBIAPINA, I. M. L. M. Pesquisa colaborativa investigacado, formacado e produgéo do
conhecimento. Brasilia Liber Livro Editora, 2008. (Série Pesquisa).

LUDKE, M. ANDRE, M. E. D. A. Pesquisa em educacéo abordagens qualitativas. S&o

Paulo EPU ? Ed. Pedagdgica e Universitaria Ltda., 2001.

10 Estrutura administrativo-pedagogica
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O Curso de Especializacdo em Gestdao Escolar a distancia possui o

envolvimento dos seguintes atores:

= aluno matriculado no curso; professores autores, responsaveis pela
producao dos materiais didaticos (impressos e/ou em Ambientes Virtuais de
Aprendizagem (AVA));

= professores formadores, responsaveis pela oferta das disciplinas;
= tutores, responsaveis por acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em

sua caminhada; e

» Coordenagdo de Curso, responsavel pela gestdo e acompanhamento do
curso, controle de notas e documentos referentes as demandas
administrativas e pedagdgicas;

» Coordenacgao de Tutoria, responsavel pelo acompanhamento e orientagaos
dos tutores do curso;

» Coordenacao de Polos Presenciais, responsavel pela operacionalizacéo da
infraestrutura tecnoldgica e logistica de cada localidade;

= Equipe multidisciplinar da EAD/CAPES, responsavel por: manutengcao e
atualizacdo do ambiente virtual de aprendizagem (AVA), assessoria
pedagogica, secretariado dos cursos, acompanhamento da Plataforma EaD
(moodle), elaboracao de editais de selegao, apoio e execugao de ativididades
ligadas as Tecnologias da Informacgéo e Comunicacgao (TICs);

» Equipe de Coordenagao SEAD-UNIVASF, atua com o suporte da Equipe
Multidisciplinar da EaD/Capes e com as coordenacdes de cursos, de polos e
de Tutoria. E responsavel pelo planejamento, propositura — prépria e/ou
demandada, administracdo, coordenacdo e assessoria dos cursos de
graduacéo, pos-graduacgao, extensao e projetos institucionais na modalidade
a distancia promovidos pela UNIVASF.

= Vale ressaltar que a SEAD-UNIVASF nao prevé a participacao de professores

conteudistas e nem de professores pesquisadores em suas equipes.

10.1 Equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar € composta por tecnicos educacionais, pedagogos,
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estagiarios, secretarios e profissionais de tecnologia da informagao e comunicagao, que
realizam atividades administrativas, pedagdgicas e tecnoldgicas, incluindo apoio e
assessoramento dos demais atores supracitados no item 10. Além disso, colaboram com
a elaboracao/publicacdo de editais, expedicdo/protocolo de documentos, revisdo de
conteudos do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), orientagdo/acompanhamento
de projetos pedagdgicos de curso, manutengao do sistema moodle/Plataforma EaD.

De acordo com o Regimento Interno da SEAD N° 03, de 23 de maio de 2022, a
equipe multidisciplinar deve ser composta por profissionais com conhecimento
interdisciplinar, a fim de suprir deficiéncias do quadro técnico da SEaD e garantir o
atendimento das demandas institucionais envolvendo os demais atores supracitados no

item 10.

10.2 Programa de capacitacao e atualizagcdo da equipe

multidisciplinar

O regimento interno da SEAD (2022) prevé a realizacdo de atividades de
capacitacdo e planejamento para docentes, tutores, equipe SEAD e comunidade
académica em geral. Contudo, néo prevé especificamente, um programa de capacitagcao
para a equipe multidisciplinar. Por isso, subentende-se que as atividades de capacitacao
promovidas pela SEAD devem incluir a equipe multidisciplinar, uma vez que essa equipe

colabora para a execucao de formacao continuada.

10.3 Docentes que participam da gestao do curso

O processo seletivo de docentes e tutores para ingresso no curso sera realizado de
acordo com editais especificos que atendam as demandas das CAPES e/ou outros 6rgaos de
fomento ao ensino a distancia. Até o momento, a SEAD s6 selecionou a coordenacgao do curso
por meio do Edital n° 25 de 26 de junho de 2024. Sendo assim, a coordenagao do curso ficara
a cargo do professor Associado Dr. Reginaldo Pereira dos Santos Junior, docente efetivo da
UNIVASF lotado no Campus Senhor do Bonfim / BA, no curso de Licenciatura em Ciéncias da
Natureza. Os demais professores serao selecionados de acordo com novos editais CAPES, e

a partir disso, seus nomes serao elencados nesse documento.
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11 Infraestrutura e processo de gestao académico-

administrativa

A Educacgao a Distancia, embora prescinda da relacao face a face em todos os
momentos do processo de ensino e aprendizagem, exige relacdo dialdgica efetiva
entre estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, impde uma
organizacao de sistema que possibilite o processo de interlocu¢édo permanente entre
os sujeitos da agao pedagogica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema estéo:

» implementagédo de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do

processo educativo;

» producgao e organizacao do material didatico apropriado a modalidade;

» processos proprios de orientagdo e avaliagao;

» monitoramento do percurso do estudante; e

» criagao de ambientes virtuais que favoregam o processo de ensino

aprendizagem.

Para este curso, a estrutura e a organizagao do sistema que da suporte a agcéo
educativa preveem a organizagdo de uma rede comunicacional e de produgédo do

material didatico.
Rede comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Polos com a Ipes e entre eles. Para tanto, &
imprescindivel a organizacao de estruturas fisica e académica na Ipes, com a garantia
de:

» manutengao de equipe multidisciplinar para orientagao nas diferentes

disciplinas/areas do saber que compdem 0 curso;

» designacao de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento

académico e administrativo do curso;

1. Designacédo de coordenacéao de tutoria e tutores presenciais e onlines
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para suporte pedagogico aos estudantes;

2. Suporte técnico para o atendimento e a resolugao de eventuais
problemas relativos ao acesso e manutengao do ambiente virtual de
aprendizagem (moodle);

3. Atualizagdo e manutengéo continuas do ambiente virtual de
aprendizagem (Plataforma Moodle) para que os componentes
curriculares, seus conteudos e atividades estejam disponiveis aos
discentes.

» manutengdo dos nucleos tecnolégicos na UNIVASF e nos Polos, que
deem suporte a rede comunicacional prevista para o curso; e

» organizagao de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a
UNIVASF.

Producao de material didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da constru¢do curricular e
balizador metodologico. O material didatico do curso de Especializagdo em Gestéo
Escolar encontra-se disponivel no repositorio indicado pela Capes, acessivel a todas

as Ipes participantes do programa.

11.1 Sistema de tutoria

A tutoria no curso de Especializacdao em Gestao Escolar, como componente
fundamental do sistema, tem a fung¢ao de realizar a mediacao entre o estudante e o
material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser concebido como sendo
um “facilitador” da aprendizagem, ou um animador, ou um monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilitam a
ressignificacdo da educacao a distancia por possibilitar o rompimento da nocéo de
tempo/espago da escola tradicional. O processo dialdgico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distadncia”, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutencao do processo dialégico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizagbes, as duvidas e as dificuldades sejam elementos
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dinamizadores desse processo.

Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussdo com os
professores formadores a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodoldgica, do processo de acompanhamento
e da avaliagdo de aprendizagem.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
pela avaliagdo do percurso de cada estudante sob sua orientagcdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
questionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstroi conhecimentos, se € capaz
de relacionar teoria e pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacdo, se ele se relaciona
com outros estudantes e se participa de organizagbes ligadas a sua formacgao
profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o desenvolvimento da capacidade de
organizacao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formagédo especifica, em termos de aspectos politico-pedagogicos da educagdo a
distancia e da proposta tedrico metodoldégica do curso. Essa formagdo deve ser

oportunizada pela UNIVASF antes do inicio e ao longo do curso.

Como meios para interlocugao, poderao ser utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e
controle de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

e telefone;

e redes sociais;

e aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e e-mail, e

e Aplicativo de mensagens instantaneas (whats app);
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e Videoconferéncia Remota. (Meet)
11.2 Encontros presenciais

Conforme Resolugao n° 01, de 06 de abril de 2018, do Conselho Nacional de
Educacdo (CNE) os cursos de Pés-Graduagao /ato sensu poderao ser oferecidos
presencialmente ou a distdncia em consonancia ao Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIVASF. Diante disso, os cursos poderéao ofertar atividades presenciais
em locais distintos da sede ou dos polos de educacdo a distancia. Contudo, na
Especializacdo de Gestao Escolar, ndo ha previsao de encontros presenciais, exceto se
ou quando houver avaliagao da necessidade/viabilidade logistica e financeira de cada
polo presencial. Contudo, isso ficara condicionado a previsio e liberagao orcamentaria
da CAPES para tal fim. Por outro lado, isso nao impede que coordenadores de polos,
discentes e tutores presenciais realizem encontros nos polos para acompanhamento dos

estudos e do processo de aprendizado.

12 Diretrizes de avaliagcao

A avaliacido é entendida como atividade que tem por funcao basica subsidiar
tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde nao apenas analises e reflexdes
relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa abordagem
didatico-pedagodgica, como também dimensdes relativas aos aspectos politicos do
processo de formacéao de profissionais no campo da Administracdo Publica.

Entre os aspectos de maior significagcdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso, destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a
avaliacdo da aprendizagem; a avaliagcdo do material didatico, a avaliagdo da
orientagdo; a avaliagao do sistema comunicacional da EAD; e a avaliagédo do impacto
do curso na formacéao de profissionais no campo da Administracao Publica.

O processo de avaliagdo de aprendizagem na EAD, embora se sustente em
principios analogos aos da educacgao presencial, requer tratamento e consideragoes
especiais em alguns aspectos.

No contexto da EAD, o estudante n&do conta, comumente, com a presenca

fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver métodos de estudo
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individual e em grupo, para que o académico possa:

e buscar interagdo permanente com os colegas, os professores formadores e

os orientadores todas as vezes que sentir necessidade;

e obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado; e

e desenvolver a capacidade de analise e elaboragao de juizos proprios.

Um aspecto relevante no processo de avaliagao de aprendizagem é analisar a
capacidade de reflexao critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de
que possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar
aquilo que julga limitado no campo da Gestao Municipal.

E importante desencadear um processo de avaliacdo que possibilite analisar
como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de sua pratica e de

sua experiéncia, a partir dos referenciais teéricos trabalhados no curso.

12.1 Avaliagao institucional

A avaliagédo institucional na UNIVASF é conduzida anualmente pela Comisséo
Prépria de Avaliagdo (CPA) com o objetivo de gerar autoconhecimento e melhoria
continua da instituicdo. A Avaliacdo acontece por meio de questionarios online aplicados
com a comunidade académica. Os resultados sao utilizados para fins de
aperfeicoamento insitucional e compdem o Relatério de Autoavaliacdo Anual da
Universidade, sendo encaminhamento todos os anos para o Ministério da Educacéao
(MEC). Tais relatorios envolvem a avaliacdo dos docentes pelos discentes e dos

docentes pelos docentes e estdo arquivados no site http://www.cpa.univasf.edu.br/.

Portanto, cabe a CPA conduzir e responsabilizar-se pela realizacdo das avaliagbes do
ensino superior ministrado pela UNIVASF em todos os seus campi. Sempre que
solicitada, cabe & CPA, prestar informacdes a Reitoria e aos Orgéos de avaliagdo de
acordo com o seu Regimento Interno e a Legislagdo Federal concernente a avaliagdo do

ensino superior no pais.

12.2 Avaliacao dos subsistemas de EAD

O curso, com oferta na modalidade EaD, encontra-se estruturado como um
39


http://www.cpa.univasf.edu.br/

sistema composto por subsistemas. O sistema é a plataforma de ensino (moodle) e os
subsistemas s&o: aprendizagem, ensino, comunicag¢ao, design instrucional e gestao.
Assim, o funcionamento do curso de Especializacdo em Gestdo Escolar da UNIVASF
ocorrera mediante o ambiente virtual de aprendizagem (AVA), o qual sera disponibilizado
no sistema moodle. O ambiente virtual de aprendizagem, por sua vez, contera materiais
didaticos e avaliacbes de todos os componentes curriculares. Sendo assim, o moodle
sera usado para operacionalizar o ensino a distancia e através dele, os cursistas poderao
acessar conteudos variados, como videos, textos, webconferéncias, aulas sincronas e
assincronas em um unico lugar.

Cada um desses subssistemas deve funcionar de modo interligado e orientado
para a integragdo do todo (curso) visando o funcionamento adequado do curso e a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem em todas as suas etapas. Na SEAD-
UNIVASF, a avaliagdo desses subssistemas ocorre mediante alguns indicadores, tais
como: 1) nivel de interagao entre os atores envolvidos, 2) Qualidade do aprendizado
percebida pelos cursistas, 2) resultados das avaliagdes dos componentes curriculares,
3) Resultado das avaliagbes dos docentes pelos discentes (questionarios da comissao
Prépria de Avaliacado), 4) nivel de funcionalidade do moodle para as atividades
propostas, 5) tempo de resposta de tutores, professores e coordenadores para cursistas
e vice-versa, 6) nivel de efetividade dos canais de comunicacéo existentes(email, chat,
foruns, aplicativos de mensagens instantaneas, ouvidoria), 7) nivel de resolutividade dos
problemas existentes ao longo do curso, 8) numero de cursistas matriculados e numero
de concluintes, 9) nivel de participacédo de todos os atores envolvidos com o curso, 10)
tempo de integralizagdo do curso; 11) avaliagdo continua do curso de acordo com as
prerrogativas da SEAD-UNIVASF e da CAPES.

12.3 Avaliagao de aprendizagem

A avaliagdo da aprendizagem do curso sera realizada no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), denominado de plataforma moodle, também chamada de
plataforma EaD. Todas as avaliagdes dos componentes curriculares do curso deverao
ser elaboradas e disponibilizadas no AVA, sendo responsabilidade do professor
formador pela execugao. Ja a correcdo das avaliacdes poderao ser divididas com os

tutores do curso, mediante disponibilizagao de barema avaliativo/rubricas de avaliacédo
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para os tutores, e por intermédio da coordenacéao de tutoria. O formato das avaliagdes
€ diversificado, podendo ocorrer conforme critério de cada docente. Para tanto,
poderao ser utilizados os recursos do moodle em suas mais diversas opg¢des, como
por exemplo: chats, foruns, questionarios, envio de tarefas, seminarios, wiki, dentre
outros que sejam possiveis de configurar no AVA.

Sugere-se que cada componente curricular nao ultrapasse a quantidade de trés
avaliagdes e mais uma prova final para fins de recuperac¢ao dos cursistas com média
inferior a sete. Inicialmente, as notas serdo computadas pelo professor formador no
livro de notas de cada componente curricular no AVA para fins de consulta. Ao final
de cada disciplina, as notas das avaliacdes serao inseridas no sistema oficial de notas
da UNIVASF, o sig@. Para ser aprovado, o cursista precisa obter média sete. E caso
nao consiga esse média, devera realizar uma prova final para fins de recuperagao de
nota. A média sera calculada conforme o seguinte calculo: nota da disciplina + nota da
prova final dividido por dois.

Ao final de cada disciplina ofertada e apds a avaliagao final (recuperagao), a
SEAD prevé a realizacdo do repercurso (ao longo de cada semestre letivo), que
consiste na disponibilizacao de avaliagbes, definidas conforme critérios de cada
professor ofertante em suas disciplinas. A oferta esta garantida apenas para cursistas
com meédia acima de 4,0 e inferior a 5,0. Assim, a média final (apds repercurso) sera
obtida a partir do seguinte calculo: nota da disciplina + nota da recuperacao dividido
por dois (NF+REP/2). O resultado devera ser igual ou maior que cinco para que o

cursista obtenha aprovagao.

Para conclusao do curso de especializagao, além da aprovagao nas disciplinas, o
discente devera apresentar um trabalho cientifico de livre escolha do mesmo, cujo tema
devera ser pertinente as disciplinas na area da “Gestao Escolar”.

A avaliacdo de cada TCC podera ser feita por uma comissdo de avaliagao
composta por até 03 (trés) integrantes: Orientador do discente (presidente); e 2 (dois)
membros que desenvolvem atividades em areas afins ao trabalho final, indicados pelo

orientador e ratificados pelo coordenador do curso.

13 Processo de comunicagao-interagcao entre os
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participantes

Em raz&o de uma das principais caracteristicas da EAD, a dupla relatividade do
espaco e do tempo, € importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicacdo e a troca de informacédo nas suas formas sincronica e
diacronica.

As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincronica serao:

Telefone, Aplicativo de mensagens instantaneas (Whats app), chat,

webconferéncia.

Como processos de comunicagao diacronicos, serao utilizados:
Foruns, e-mails e formularios eletrénicos.

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicacgao sincronica e diacrbnica e
sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante sera
informado pelo seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo avaliado,
a partir de que critérios, se a atividade que |he é proposta é objeto de avaliagao formal,
0 que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliagdo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso pressupbe, por um lado, a compreensdo do processo
epistémico de construgdo do conhecimento e, por outro, a compreensao da agao de
avaliar como processo eminentemente pedagdgico de interagdo continua entre

estudante-conhecimento-tutor-professor formador.
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